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ÅÀÆ¸º�����������
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ºÄÄµ�½¾Æ�¶ÐÈÎÆ�»Ê¾Á¾¸� ÆÍÈÃÈÎÅ¶ÆÍº�ÉÈÎ�Æº�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ
ÕÍÂ�ÍÀÆ�µÌÃÀÌ¾�
¬¾� ÀÄÂÃ¸º� ��� ¾Í×Æ� ÃºÂ� ºÏÈÖ� É·Ê¾� ÅºÁ·ÅºÍº� ÄºÍÂÆÂÃ×Æ

ÃºÂ�¾ÄÄÀÆÂÃ×Æ�ÌÍÀ�ÌÐÈÄ·�ÍÒÆ�¢ÀÌÈÎÂÍ×Æ�ÍÀË�ÉÕÄÀË�ÍÈÎ��Å¾Í�
ºÃÕÅÂÌ¾� ÌÍÀÆ� ©µÊÅº�� ÕÉÈÎ� ºÃÈÄÈÖÁÀÌ¾� ¾É¸� ÍÊ¸º� ÐÊÕÆÂº
ºÊÐÂÃµ� ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë� ÌÉÈÎ½¶Ë�� �ÃÈÄÈÖÁÒË� ÉÊÈ»ÄÀÅºÍ¸ÌÍ�
ÀÃ¾� ºÆ� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÉºÊºÃÈÄÈÎÁ·Ì¾Â�� ÒË� ½¾ÖÍ¾ÊÈ� ÉÍÎÐ¸È�
ÆÈÅÂÃ·� ·� ÂºÍÊÂÃ·�� ©ÊÈÍ¸ÅÀÌ¾� ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·� ÃºÂ� ºÉÈÏÈ¸ÍÀÌ¾
ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�µÄÄº�Í¶ÌÌ¾Êº�¶ÍÀ��ÌÍÂË����¯¾»ÊÈÎºÊ¸ÈÎ������
Ì¾�ÀÄÂÃ¸º����¾Í×Æ���É¾ÂÍº��ºÂÌÁµÆÁÀÃ¾�ÍÀÆ�ºÆµ¼ÃÀ�¾Â½¸Ã¾�
ÎÌÀË�ÃºÂ�¾ÅÉ¾ÂÊ¸ºË��ºÆ�ÃºÂ�¾Ã¾¸ÆÈ�ÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�½¾�ÐÊ¾Âº¿ÕÍºÆ
ÈÖÍ¾� ÉÊºÃÍÂÃ·� µÌÃÀÌÀ� ÈÖÍ¾� ¾Â½¸Ã¾ÎÌÀ� ¼Âº� ÍÀÆ� µ½¾Âº� µÌÃ�
ÀÌÀË� ¾Éº¼¼¶ÄÅºÍÈË���ÍÌÂ� É·¼¾� ÌÍÀ� ª×ÅÀ� ¼Âº� Æº� ºÌÃÀÁ¾¸
ÌÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·�ÉÊºÃÍÂÃ·�� ÎÉÕ� ÍÂË�È½À¼¸¾Ë� ÍÈÎ�ºÊÐÂµÍÊÈÎ� ÍÈÎ
ÉµÉº� £Ä·ÅÀ�  ��� $QWRQLR� 0DULR� 5RVVL�� ÉÈÄÖ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÎ
ÂºÍÊÈÖ�¾Ã¾¸ÆÀË�ÍÀË�¾ÉÈÐ·Ë�
­È������¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ�ÒË�º¼ÊÈÍÂÃÕË� ÂºÍÊÕË�Ì¾�½ÖÈ�ÅÂÃÊÈÖË

½·ÅÈÎË� ÍÈÎ�½ÈÎÃµÍÈÎ� ÍÈÎ�&DVWUR�� ÍÈ�&DQLQR�ÃºÂ� ÍÀ�0DUWD�
ÃÈÆÍµ�ÌÍÈ�9LWHUER���ÅÒË�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�Ä¸¼º�ÐÊÕÆÂº��ÃÎÊ¸ÒË
ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ÌÈ»ºÊ×Æ�ÃºÂ�ÌÎÐÆ×Æ�ÃÊ¸Ì¾ÒÆ�¾ÄÈÆÈÌ¸ºË�ÃºÂ�¸ÃÍ�
¾ÊÈÎ� q¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�±� ¾ÉÂÌÍÊ¶Ï¾Â� ÌÍÈ� £µÉÊÂ�
ÕÉÈÎ� ºÆºÃÍ×ÆÍºË� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÈÎ�� ºÏÂ¾Ê×Æ¾ÍºÂ� Å¾
¾ÉÂÍÎÐ¸º� ÌÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·� ÉÊºÃÍÂÃ·� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÌÍÀ� ÏÂÄÈÄÈ¼ÂÃ·
ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�� ¬ÎÅÅ¾Í¶Ð¾Â� ÌÍÂË
ÌÎÆ¾½ÊÂµÌ¾ÂË� ÍÀË� $FFDGHPLD� GHJOL� $SSDUHQWL�� ÕÉÈÎ
½Âº»µ¿¾Â�ÉÈÂ·ÅºÍµ�ÍÈÎ�ÃºÂ�ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë�ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë
Å¾Ä¶Í¾Ë�� ©ºÆÍÊ¾Ö¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ��������� ÍÀ� )UDQFHVFD� 5LWVL�
ºÉÕ¼ÈÆÈ� ÉºÄºÂµË� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾ÂºË� ÍÈÎ� £µÉÊÂ�� �É¶ÃÍÀÌ¾� �
ÉºÂ½Âµ��¶Æº�º¼ÕÊÂ�ÉÈÎ�É¶ÁºÆ¾�Ì¾�Æ¾ºÊ·�ÀÄÂÃ¸º�ÃºÂ�½ÖÈ�ÃÕ�
Ê¾Ë�ÉÈÎ�ºÊ¼ÕÍ¾Êº�Áº�ÉºÆÍÊ¾ÎÍÈÖÆ�½ÖÈ�ÂºÍÊÈÖË�� �ÅÂº�ÉÈÎ
¶Å¾ÂÆ¾�Ð·Êº�� ÇºÆºÉºÆÍÊ¾ÖÍÀÃ¾�ºÊ¼ÕÍ¾Êº� ÍÈ�/XGRYLFR�$Q�
WRQLR�0XUDWRUL
�
­È� ������ Ì¾� ÀÄÂÃ¸º� ��� ¾Í×Æ�� Å¾� ÎÉÕ½¾ÂÇÀ� ÍÈÎ� ÉÊ¸¼ÃÂÉº

�Ä¶ÇºÆ½ÊÈÎ� ÍÈÎ��ÌÍ¾
�ÃºÂ�µÄÄÒÆ� ¾Î¼¾Æ×Æ�� ¾¼ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ
ÌÍÀ� 0ÕÆÍ¾Æº��  � Ï·ÅÀ� ÍÈÎ� ¾ÇºÉÄ×Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ� ¾Ã½ÀÄ×Æ¾ÍºÂ
ºÉ¶ÆºÆÍ¸� ÍÈÎ� È� ºÆÍº¼ÒÆÂÌÅÕË� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� ÂºÍÊ×Æ�� ¥¾� ÍÀÆ
¾ÉºÆ¸½ÊÎÌÀ� ÍÀË� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ÌÐÈÄ·Ë� ÍÀË� 0ÕÆÍ¾Æº�� ÍÈ� ����� È
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½ÈÖÃºË� ¯Êº¼Ã¸ÌÃÈË� ��� ÍÈÆ� ¶ÐÊÂÌ¾� ÃºÁÀ¼ÀÍ·� ÍÕÌÈ� ÍÀË
Á¾ÒÊÀÍÂÃ·Ë�ÕÌÈ�ÃºÂ� ÍÀË�ÉÊºÃÍÂÃ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë��­È������ÉºÊ�
ºÂÍ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ� ÍÀ�ÅÂº�¾Ã� ÍÒÆ�½ÖÈ�½Â½ºÌÃºÄÂ×Æ�� ½ÂºÍÀÊ×ÆÍºË
ÕÅÒË�¾ÍÀÌ¸ÒË�¾Ã�É¾ÊÂÍÊÈÉ·Ë�ÉÕÍ¾�ÍÀ�Å¸º�ÃºÂ�ÉÕÍ¾�ÍÀÆ�µÄÄÀ�
¸ÌÒË�Å¾�ÍÀÆ�ÉÊÕÁ¾ÌÀ�Æº�ºÉÈÏÖ¼¾Â�ÍÈ�ÌÖÅÏÎÍÈ�Ã¸Æ½ÎÆÈ�ÍÀË
ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃ·Ë� ¾Å»µÁÎÆÌÀË� ÌÍÀ� ÅÂº� ·� ÍÀÆ� µÄÄÀ� ÖÄÀ�� ÃºÂ
¾Â½ÂÃµ� ÌÍÈÆ� É¾ÂÊºÅºÍÂÌÅÕ� ÃºÂ� ÌÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÀË� ÏÖÌÀË� ¾ÂË
»µÊÈË� ÍÀË� ¾ÉºÏ·Ë� Å¾� ÍÈÎË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÃºÂ� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÍÒÆ
ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�
£ºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ½¾ÃºÈÃÍº¾ÍÈÖË� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµË

ÍÈÎ�ÌÍÀÆ�¢ºÍÊÂÃ·�¬ÐÈÄ·�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�À�Ï·ÅÀ�ÍÈÎ�ÒË�ÂºÍÊÈÖ�
Å¾Ä¾ÍÀÍ·��ÃºÁÀ¼ÀÍ·�ÃºÂ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�¾ÇºÉÄ×ÁÀÃ¾�Ì¾�ÕÄÀ�ÍÀÆ
¢ÍºÄ¸º�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÎÉÕÄÈÂÉÀ��ÎÊ×ÉÀ��²Ë� ÂºÍÊÕË� ¾¸Ð¾� ¾ÇºÌÏ�
ºÄ¸Ì¾Â� ÍÀÆ� ¾ÅÉÂÌÍÈÌÖÆÀ� ÍÒÆ� ¾ÎÉÕÊÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ½ÀÅÈÌ¸ÒÆ
ºÊÐ×Æ�ÍÀË�¾ÉÈÐ·Ë�ÍÈÎ��­º�ÅºÁ·ÅºÍµ�ÍÈÎ�ÌÍÈ�©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ
Íº� ÉºÊºÃÈÄÈÎÁÈÖÌ¾� ÉÈÄÖË� ÃÕÌÅÈË� ÃºÂ� ÈÂ� »ÂÈ¼ÊµÏÈÂ� ÍÈÎ
ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ� ÕÍÂ� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÉºÊ¶Å¾Æ¾� Å¾� ÍÈÎË� ÏÈÂÍÀÍ¶Ë
ÍÈÎ�ÃºÂ�Å¾Íµ�Íº�ÅºÁ·ÅºÍº��ºÆºÉÍÖÌÌÈÆÍºË�Åº¿¸� ÍÈÎË�¶ÆÍÈ�
Æ¾Ë� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ÏÂÄÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë� ÌÎ¿ÀÍ·Ì¾ÂË�� ¨Â
½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌ¾ÂË� ÍÈÎ� ÎÉ·ÊÇºÆ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë� ÃºÂ� ºÏÈÊÈÖÌºÆ
ÉµÆÍº� ¾É¸ÃºÂÊº� Á¶ÅºÍº�� �ÂºÍÀÊÈÖÌ¾� ÌÐ¶Ì¾ÂË� Å¾� ÍÈÎË
¾ÉÂÏºÆ¶ÌÍ¾ÊÈÎË� ÍÒÆ� ¾ÉÂÌÍÀÅÕÆÒÆ� ÍÀË� ¾ÉÈÐ·Ë� ÍÈÎ�� 0DO�
SLJKL
�� 7RUWL�� 9DOLVQLHUL�� /DQFLVL�� 0RUJDJQL
�� *XOLHOPLQL�
%RFFDEDGDWL�� %DFFLQL��0XUDWRUL
�� /HLEQL]
�� Ã�µ�� �$FFDGH�
PLD� GHL� 'LVVRQDQWL� ÍÀË� ¥ÕÆÍ¾Æº� ÍÈÆ� ÈÆÕÅºÌ¾� Å¶ÄÈË� ÍÀË�
ÕÉÒË� ÃºÂ� À� �ÎÍÈÃÊºÍÈÊÂÃ·� �Ãº½ÀÅ¸º� ¤¾ÈÉÕÄ½ÈÎ� �
£ºÊÈÄ¸ÆºË� �$FFDGHPLD� ,PSHULDOH� /HRSROGR� �� &DUROLQD� GHL
1DWXUDH� &XULRVRUXP�� ÍÀË� �Â¶ÆÆÀË�� ¥µÄÂÌÍº�� È� ÉÊÕ¾½ÊÈË
ÍÀË� Í¾Ä¾ÎÍº¸ºË�� ÐÈÊÀ¼×ÆÍºË� ÍÈÎ� ÍÈ� ½¸ÉÄÒÅº�� ÍÈÆ� É¾ÊÂ¶�
¼ÊºÑ¾�ÒË�ÍÈÆ���ÍÊ¸ÍÈ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��
¨� 5DPD]]LQL� ÈÎÌÂºÌÍÂÃµ� ½Â¾ÊÅÀÆ¾Ö¾Â� ºÎÌÍÀÊµ� ºÄÄµ

ÌÎÆ¾Â½ÀÍµ� ÍÂË�ºÆ¾ÊÐÕÅ¾Æ¾Ë�ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë� ÍµÌ¾ÂË� ÍÀË� ¾ÉÈÐ·Ë
ÍÈÎ�� ®ÉµÊÐ¾Â� µÅ¾ÌÀ� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÀË� $FFDGHPLD� GHO� &L�
PHQWR� ±ÃºÁÈÊÂÌÍÂÃ·Ë� ÌÀÅºÌ¸ºË� ¼Âº� ÍÀ� ½Âµ½ÈÌÀ� ÃºÂ� ºÆ�
µÉÍÎÇÀ�ÍÀË�ÌÃ¶ÑÀË�ÍÈÎ��ºÄÂÄº¸ÈÎ±�ÃºÂ�ÍÀË�ÂÍºÄÂÃ·Ë�ÌÐÈÄ·Ë
ÍÒÆ� ÂºÍÊÈ�ÅÀÐºÆÂÃ×Æ�� �ÉÕ� ÍÀÆ� Í¾Ä¾ÎÍº¸º� ÉÊÈ¶ÃÎÑºÆ� ÈÂ
Â½ÊÎÍ¶Ë� ÍÈÎ� ÂºÍÊÈ�ÅºÁÀÅºÍÂÃÈÖ� ÌÎÌÍ·ÅºÍÈË�� %RUHOOL� ÃºÂ
0DOSLJKL� ¼Âº� ÍÀ� Æ¶º� ÏÎÌÂÈÄÈ¼¸º�� %HOLQL� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÆºÍÈÅ¸º
ÃºÂ� ÍÀ� ¼¾ÆÂÃ·� ÉºÁÈÄÈ¼¸º�� 5HGL
� ¼Âº� ÍÀÆ� ¾ÏºÊÅÈ¼·� ºÎÍ×Æ
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ÍÒÆ� ºÊÐ×Æ� ÌÍÀÆ� ÉÊºÃÍÂÃ·� ÂºÍÊÂÃ·�� ¨� 5DPD]]LQL�� ÕÉÒË� È
/DQFLVL�� ÍºÎÍ¸¿¾ÍºÂ� »ºÌÂÃµ� Å¾� ÍÀ� ÌÐÈÄ·� ÍÒÆ� ÂºÍÊÈ�
ÅºÁÀÅºÍÂÃ×Æ�� ºÆ� ÃºÂ� ÕÉÒË� ¼ÊµÏ¾Â� È�'H�5HQ]L�� ÉÄÀÌÂµ¿¾Â
Ì¾� ÈÊÂÌÅ¶Æº� ¿ÀÍ·ÅºÍº� ÍÀÆ� ÂºÍÊÈ�ÐÀÅÂÃ·� ½Â½ºÌÃºÄ¸º� ÃºÂ
¾Â½ÂÃµ�ÍÀ�ÌÐÈÄ·�ÍÀË�7ÈÌÃµÆÀË��ÉÈÎ��¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÀÆ�¾ÉÈÐ·�·ÍºÆ
ÉÊºÃÍÂÃ·�� ÂÉÉÈÃÊºÍÂÃ·� ÌÍÀÆ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�� ºÉÄ·� ÌÍÀ
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·��ºÉºÄÄº¼Å¶ÆÀ�ºÉÕ�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�ÌÖÌÍÀÅº�ÌÍÀÆ
ÃÄ¸ÆÀ� ÍÈÎ� ºÌÁ¾ÆÈÖË�� ¾Ê¾ÎÆ·ÍÊÂº� ÍÀË� ºÄ·Á¾ÂºË�� µÆÈÌÀ� ºÉÕ
ÉÊÈÃºÍºÄ·Ñ¾ÂË�� Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê·Ë� ÌÍÀÆ� ¾Ç¶ÍºÌÀ� ÍÒÆ� ÏÎÌÂÃ×Æ
¼¾¼ÈÆÕÍÒÆ�� Å¾ÍÊÂÈÉºÁ·Ë� ÌÍÂË� ÃÊ¸Ì¾ÂË�� ÃºÄÄÂ¾Ê¼ÀÅ¶ÆÀ� ÃºÂ
ÃÈÅÑ·� ÌÍÈ� Ä¶¼¾ÂÆ�� ÉÈÎ� È� ÍÖÉÈË� ÍÀË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÆÌºÊÃÒÁ¾¸
ÌÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�ÍÈÎ�)UDQFHVFR�5HGL�����Âº�Æº�ÐºÊºÃÍÀÊ¸ÌÈÎÅ¾
ÃºÄÖÍ¾Êº� ÍÀÆ� ÉÈÄÂÍÂÌÅÂÃ·� ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·� ÍºÎÍÕÍÀÍº� ÍÈÎ
5DPD]]LQL��ºÇ¸¿¾Â�Æº�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÅ¾�¶Æº�ºÉÕÌÉºÌÅº�ºÉÕ�ÍÈ
¼ÊµÅÅº�ÉÈÎ�¶¼ÊºÑ¾�ÌÍÂË� ���¬¾ÉÍ¾Å»Ê¸ÈÎ������ÌÍÈÆ�$QWR�
QLR�0DJOLDEHFKL
�� »Â»ÄÂÈÁÀÃµÊÂÈ� ÍÈÎ�¥¾¼µÄÈÎ� �ÈÖÃº� ÍÀË
­ÈÌÃµÆÀË�� �¡º� ÅÈÎ� ·ÍºÆ� Â½Âº¸Í¾Êº� ¾ÎÐµÊÂÌÍÈ� ºÆ� À� �ÎÍÈÖ
�ÇÈÐÕÍÀË� ÌºË� ¶¼ÊºÏ¾� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÃÊ¸Æ¾Â� ÌÃÕÉÂÅÈ� ¼Âº� ÍÈ
�ºÄÂÄº¸È� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÍÈÆ� %RUHOOL�� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÉÈÎ� ¾ÃÍÂÅ×
ºÊÃ¾Íµ�� ¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÏÂÄÈÄÕ¼ÒÆ� ºÇÂÈÅÆÀÅÕÆ¾ÎÍÈÂ� ÅÈÎ
Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� È� �µÃÒÆ
� ÃºÂ� È� +DUYH\
�� È� ÈÉÈ¸ÈË� ºÆ�
ºÃµÄÎÑ¾� ÍÀÆ� ÃÎÃÄÂÃ·� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË�� ¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
ÏÂÄÈÌÕÏÒÆ�È�&DVVHQGL� ÃºÂ� È�£ºÊÍ¶ÌÂÈË
��¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ�ÉÈÂ�
ÀÍ×Æ�ÍÀË�­ÈÌÃµÆÀË�È�¥ºÊ¸ÆÈ��È�7DVVRQH
�ÃºÂ�È��'HOHPDQ���
­È� ������ Ì¾� ÀÄÂÃ¸º� ��� ¾Í×Æ�� À� �Æ¾ÍÂÃ·� �¾ÊÈÎÌ¸º� ÍÈÆ

ÃºÄ¾¸� ÌÍÀ� ½¾ÖÍ¾ÊÀ� ¶½Êº� ÍÀË� ©ÊºÃÍÂÃ·Ë� ¢ºÍÊÂÃ·Ë� ÍÈÎ
©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ� ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË�� ÉÈÎ� ·½À� ÃºÍ¾¸Ð¾� È� 6DQWRUR
6DQWRULR�� ¥¾� »µÌÀ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÎÅ»µÆ�� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÅÀÆ
ºÆº¼ÆÒÊÂÌÁ¾¸� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� È� 5DPD]]LQL� ¾¸Ð¾� ¼¸Æ¾Â
ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË�ÃÄÂÆÂÃÕË�ÂºÍÊÕË��ÃºÁ×Ë�ÃºÂ�ÕÍÂ�ÍºÎÍÂ¿ÕÍºÆ�Å¾�ÍÂË
¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë� ÉºÊº½ÕÌ¾ÂË� ÍÈÎ� ©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ� ÍÀË
©µÆÍÈ»ºË��ÉÈÎ�½¾Æ�·ÍºÆ�ÎÉÈÍ¾Ä¾¸Ë�ÌÍÂË�½È¼ÅºÍÂÃ¶Ë�»µÌ¾ÂË
ÍÀË� �ÃÃÄÀÌ¸ºË�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� ÌÍÈ� �ºÄÂÄº¸È
� ¾¸Ð¾� ½ÈÁ¾¸� À
½ÎÆºÍÕÍÀÍº�Æº�¾Ê¼ºÌÍ¾¸�ÃµÉÈÂÈ�½ÂµÌÍÀÅº�¾½×�� �É¾Ê¸È½ÈË
ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�� ÉºÊµ� ÍÀÆ� ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÀ� ÀÄÂÃ¸º� ÍÈÎ
5DPD]]LQL�� ÌÎÆ¾Ð¸¿¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� ¼ÕÆÂÅÀ� ÍÕÌÈ� ÒË� ÉÊÈË� ÍÀ
½Â½ºÃÍÂÃ·�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÒË�ÉÊÈË�ÍÀÆ�¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·
ÉºÊº¼Ò¼·�� ­È� ����� ÈÆÈÅµÌÍÀÃ¾� Å¶ÄÈË� ÍÀË� �Ãº½ÀÅ¸ºË
�ÉÂÌÍÀÅ×Æ�ÍÈÎ��¾ÊÈÄ¸ÆÈÎ�ÃºÂ� ÍÀË�$FFDGHPLD�GHJOL�$UFDGL
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ÍÀË�ª×ÅÀË��­È������À��¾ÊÈÎÌ¸º�ÍÀË��Æ¾ÍÂÃ·Ë��ÀÅÈÃÊºÍ¸ºË
ÍÈÎ� ÉÊÈÌ¶Ï¾Ê¾� ÍÀ� Á¶ÌÀ� ÍÈÎ� ÉÊÖÍºÆÀ� ÍÈÎ� ÃÈÄ¾¼¸ÈÎ� ÍÒÆ
ÃºÄÄÂÍ¾ÐÆ×Æ� ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË� �&ROOHJLR� GHJOL� �UWLVWL��
ºÆÍ¸ÌÍÈÂÐÀ�ÍÀË�ÌÀÅ¾ÊÂÆ·Ë�ÍÈÎ�ÉÊÖÍºÆÀ�ÌÐÈÄ·Ë��­È������ÍÈÎ
¾ÅÉÂÌÍ¾ÖÈÆÍºÂ�ÍÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�¶½Êº�ÍÀË�¾ÏºÊÅÈÌÅ¶ÆÀË�ÂºÍÊÂÃ·Ë�
�ÉÕ� ÐÊÕÆÂº� ÕÅÒË� À� ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÈÎ� ¾¸Ð¾

¾ÉÂ½¾ÂÆÒÁ¾¸�� �¸Ð¾� ÃºÊ½ÂºÃ¶Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÃºÂ� À� ÕÊºÌ·� ÍÈÎ
¾¸Ð¾� Å¾ÂÒÁ¾¸� ÃºÍµ� ÉÈÄÖ�� ¬ÎÆ¶ÐÂ¿¾� ÍÀ� ½Â½ºÌÃºÄ¸º� ÍÈÎ�
ÌÉ¶ÊÆÈÆÍºË� ÍÈ� ÌÉÕÊÈ� ÍÀË� ¼Æ×ÌÀË�� ÍÀË� ºÆÁÊÒÉÂµË� ÃºÂ� ÍÀË
ÃºÍºÆÕÀÌÀË��£Â�¶ÍÌÂ�ºÃÊÂ»×Ë��¾Æ×�¾ÍÈÂÅº¿ÕÍºÆ�Æº�Å¾Íº»¾¸
ÌÍÈ�©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ��¶ÉºÁ¾�ºÉÈÉÄÀÇ¸º��º¼¼¾ÂºÃÕ�¾¼Ã¾ÏºÄÂÃÕ
¾É¾ÂÌÕ½ÂÈ�ºÂÅÈÊÊº¼ÂÃÈÖ�ÍÖÉÈÎ���©¶ÁºÆ¾�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�Ä¸¼¾Ë
ÀÅ¶Ê¾Ë��ÌÍÂË���¦È¾Å»Ê¸ÈÎ��������ÍºÆ����¾Í×Æ����ÅÀÆÕË�ÃºÂ
�� ÀÅ¶ÊºË���ÍµÏÀ�ÌÍÀÆ�©µÆÍÈ»º�� ÌÍÀÆ� ¾ÃÃÄÀÌ¸º� ÍÀË��¼¸ºË
�Ä¶ÆÀË�� �¿Ò·�ÍÈÎ�¾ÉÂ»¾»ºÂ×Æ¾Â�ÍÀ�Ê·ÌÀ��ÕÉÈÂÈË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ
ÃºÂ� Ä¸¼È� ÏÂÄÕÌÈÏÈË�� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¼¸Æ¾Â� ¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆºËÂ� Áº
ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â�¼Âº�ÉµÆÍº�¶ÆºË�Í¾ÐÆÂÃÕË����

 �É¾Ê¸È½ÈË�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�������������

­º� ÉÊ×Íº� ¼ÊºÉÍµ� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÂÀÍÂÃµ��� ¶Æº
ÌÉÈÆ½ÎÄÒÍÕ� ¶Ê¼È� �FHQWRQH�� ¼Âº� ÍÈÆ� ÉÕÄ¾ÅÈ� ÍÀË� ¬ÂÃ¾Ä¸ºË�
ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ�ÌÍÈ��¤ÈÎ½È»¸ÃÈ�¢��
��ÃºÂ�¶Æº�ÍÊº¼ÈÖ½Â�¼Âº�ÍÀ
½ÈÖÃÂÌÌº�¥ºÊ¼ºÊ¸Íº� ÍÈÎ��ÌÍ¾
�� �ÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� Íº� ¼ÊºÉÍµ
Íº�¾ÉÈÆÈÅº¿ÕÅ¾Æº��ÉÈÄ¾ÅÂÃµ���¾ÆºÆÍ¸ÈÆ�ÍÈÎ�¼ÂºÍÊÈÖ�$QQL�
EDOH� &HUYL� ÃºÂ� ÍÈÎ� ¾Î¼¾ÆÈÖË� *LRYDQQL� $QGUHD� 0RQHJOLR�
ºÊÐÂµÍÊÈÎ� ÍÒÆ� ¥¾½¸ÃÒÆ
�� Å¾� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� È� 5DPD]]LQL
½ÂºÍ·ÊÀÌ¾� ¶Æº� �ÏÈ»¾ÊÕ� Ãº»¼µ�� ÉÈÎ� ÃÊµÍÀÌ¾� ºÉÕ� ÍÈ� ����
¶ÒË� ÍÈ� �������  � ÉÊ×ÍÀ� ºÆÍÂ½ÂÃ¸º�� ¾Ç¾ÄÂÌÌÕÅ¾ÆÀ� ÍÈ� �����
¾¸Ð¾� ºÆÍÂÃ¾¸Å¾ÆÈ� ÅÂº� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÉÄ¾ÎÊÂÍÂÃÈÖ� ¾ÅÉÎ·ÅºÍÈË
ÉÈÎ� ½¾Æ� ºÆº¼ÆÒÊ¸ÌÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ� &HUYL�� ¨� 5DPD]]LQL� ÉÈÎ
ÃÄ·ÁÀÃ¾�ÕÍºÆ�À�ºÌÁ¾Æ·Ë�¾¸Ð¾�¼¸Æ¾Â�ÃºÐ¾ÃÍÂÃ·��ºÏÈÖ�ÉÊÈ¶»À
ÌÍÀ� ÌÒÌÍ·� ½Âµ¼ÆÒÌÀ� ÃºÂ� ¶ÃºÆ¾� ½ÎÌÈ¸ÒÆÀ� ÉÊÕ¼ÆÒÌÀ�
ÉÊÈÐ×ÊÀÌ¾� Ì¾� ÅÂº� ÁÒÊºÃÈÍÈÅ¸º��  � ºÌÁ¾Æ·Ë� ÕÅÒË
ºÉ¾»¸ÒÌ¾�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÀÅ¶Ê¾Ë�Å¾Íµ��¨�$QQLEDOH�&HUYL�½Â¶Æ¾ÂÅ¾
ÌÍÀ�0ÕÆÍ¾Æº�¶Æº�Ð¾ÂÊÕ¼ÊºÏÕ�ÍÈÎ��¼Âº�Æº�ÎÉ¾ÊºÌÉÂÌÍ¾¸�ÍÈ
¶Ê¼È� ÍÈÎ�� ¨� 5DPD]]LQL� ºÆÍ¶½ÊºÌ¾� ½ÀÅÈÌÂÈÉÈÂ×ÆÍºË� ÍÈ
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Ã¾¸Å¾ÆÈ� ºÎÍÕ� Åº¿¸� Å¾� ÅÂº� ºÉµÆÍÀÌ·� ÍÈÎ� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº
ÉÊÈ¾ÍÈ¸ÅºÌ¾� ÅÂº� Æ¶º� ºÉµÆÍÀÌÀ� ÌÍÀÆ� ºÆÍºÉµÆÍÀÌÀ� ÍÈÎ
&HUYL��ÉÈÎ�ÉµÆÍÒË�ÃºÍ
�¾ÉÂÍº¼·Æ�ÍÈÎ�ÉÊ¸¼ÃÂÉº�­Ì¶¿ºÊ¾�ÍÈÎ
�ÌÍ¾�½¾�½ÀÅÈÌÂÈÉÈÂ·ÁÀÃ¾�� �ºÆÍÂ½ÂÃ¸º�Å¾�ÍÈÆ�$QGUHD�0R�
QHJOLD�� ÂºÍÊÕ�ÃºÂ�ºÊÐÂ½ÈÖÃº�ÍÀË�7RÌÃµÆÀË�� ÍÊº¼ÂÃÈÃÒÅÂÃÕ
ÉÈÂÀÍ·� ÃºÂ� ¿ÒÀÊÕ� ºÆÍ¸½ÂÃÈ�� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃ¾� ÕÍºÆ� È
5DPD]]LQL�� ÍÈ� ������ ÃÄ·ÁÀÃ¾� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â� ÍÀ� ÅºÊÃÀÌ¸º
¥��0DGDOHQD�%DJQHVL�ÉÈÎ�ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾�ÌÈ»ºÊ¶Ë�¾ÉÂÉÄÈÃ¶Ë
ÃºÍµ� ÍÈÆ� ÍÈÃ¾ÍÕ��  � ºÌÁ¾Æ·Ë� ºÉ¾»¸ÒÌ¾� ÃºÂ� È� 5DPD]]LQL
ÌÎÆ¶ÍºÇ¾�ÅÂº�¶ÃÁ¾ÌÀ�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�ºÃÈÄÈÖÁÀÌºÆ��ºÆµÅ¾Ìº�Ì¾
ÄÈ¼ÈÃÊÂÌ¸¾Ë�ÃºÂ�ºÆÍºÉºÆÍ·Ì¾ÂË�ÉÈÄÄ×Æ� ÂºÍÊ×Æ��½¾ÃºÉ¶ÆÍ¾
ÏÎÄÄµ½Âº��£ºÂ� Ì¾�ºÎÍ·� ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�À� Í¾Ä¾ÎÍº¸º�ºÉµÆÍ�
ÀÌÀ�ÍÈÎ�5DPD]]LQL�ÉºÊ¶Å¾ÂÆ¾�ºÆ¶Ã½ÈÍÀ�
 �/DXUD�&RQWL�Ì¾�¶Æº�Æ¾ºÆÂÃÕ�ÍÀË�Ã¾¸Å¾ÆÈ��ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â

ÕÍÂ� �È� Æ¾ºÊÕË� ¼ÂºÍÊÕË� ÍÈÎ� £µÉÊÂ� ±ÉÈÎ� »µ¿¾Â� Ì¾� ÌÍ¸ÐÈÎË
Åº½ÊÂ¼ºÄ¸ÒÆ�ÃºÂ�Ì¾�¾ÉÂ¼ÊµÅÅºÍº�ÂºÍÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÍº¼¶Ë�ÃºÂ�ºÂ�
ÅºÍÀÊ¶Ë�ÉÊÈÌ»ÈÄ¶Ë��ÉÈÎ�¼ÆÒÊ¸¿¾Â�¾ÉÂ½¶ÇÂº�Æº�ÌºÊÃµ¿¾Â�¾º�
ÎÍÕÆ� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÍÈÎË� µÄÄÈÎË±� ¼ÆÒÊ¸¿¾Â� ÉÊµ¼ÅºÍÂ� Æº
ÌÎÆ½Îµ¿¾Â� ÌÍº� ÂÍºÄÂÃµ�ÌÈÆ¶Íº�ÃºÂ� ÌÍº� ÄºÍÂÆÂÃµ� ½¸ÌÍÂÐº� ÍÀ
½ÀÃÍÂÃ·� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ� ÍÈÎ� ÌºÊÃºÌÅÈÖ� ÃºÂ� ÍÈ� Å¾Ä¸ÊÊÎÍÈ� ÍÀË
ÃÈÄºÃ¾¸ºË�� �ÌÈ� À� ½Â¶Æ¾ÇÀ� ½ÂºÌÃ¾½µ¿¾Â� ÍÈÎË� ºÎÄÂÃÈÖË� ÃºÂ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� ¼ÖÊÒ� ÍÈÎ� ÅÂº� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌº� ¾ÂÃÕÆº� ÍÈÎ
¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆº� ÃºÂ� Åº¿¸� ÃÈÌÅÂÃÈÖ� ºÆÁÊ×ÉÈÎ�� ºÃÈÆ¸¿¾Â� Íº
ÅºÐº¸ÊÂº� ÍÀË� ÉÈÄ¾ÅÂÃ·Ë� ¾ÆºÆÍ¸ÈÆ� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� ÂºÍÊÈ�ÉÈÂÀÍÈ�
ºÎÄÈÃÈÄµÃÒÆ��ºÄÄµ�¾¸ÆºÂ�¶ÍÈÂÅÈË�Æº�Íº�ÇºÆº»µÄ¾Â�ÌÍÀ�Á·ÃÀ
ÍÈÎË��ºÅ¶ÌÒË�ÅÕÄÂË�½ÂºÂÌÁºÆÁ¾¸�ÅÂº�½ÎÆºÍ·�ÉÊÈÌÍºÌ¸º�ÎÉ¶Ê
ÍÈÎ�ºÆÍÂÉµÄÈÎ� ÍÈÎ��� �ÃÊ¸ÌÀ� ÍÀË�&RQWL��ÉÈÎ�ÉµÆÍÈÍ¾� ¾¸ÆºÂ
ÉÈÄÖ� ÊÂ¿ÈÌÉºÌÍÂÃ·� ÃºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉÊÈÌ½ÂÈÊ¸¿¾Â� Íº
¼¾ÆÂÃµ�ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ�ÅÂºË�¾ÉÈÐ·Ë��ÅÉÈÊ¾¸�ÉºÊ
�ÕÄº�ºÎÍµ
Æº� ÃºÍº½¾¸Ç¾Â� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� È� 5DPD]]LQL
ºÉ¶ÌÉºÌ¾� ÍÀ� ÌÎÅÉµÁ¾Âº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÃÍ¸ÅÀÌÀ� ÍÒÆ� ÌÎ¼ÐÊÕÆÒÆ
ÍÈÎ�ÃºÂ�Â½¸ÒË�ÍÀË�µÊÐÈÎÌºË�ÍµÇÀË�ÍÈÎ�ÃºÂÊÈÖ�ÍÈÎ�
�ÅÒË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆº¼ÆÒÊ¸ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�ÍÈ�¾ÎÏÎ¶Ë�ÃºÂ�½Êº�

ÌÍ·ÊÂÈ� ÉÆ¾ÖÅº� ÍÈÎ� ½¾Æ� ¾ÇºÆÍÄ¾¸ÍºÂ� ÌÍÂË� ºÃº½ÀÅºÓÃ¶Ë� ÃºÂ
ºÎÄÂÃ¶Ë� ½ÂºÅµÐ¾Ë� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÄÄÀ� À� ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ� ÍÀË
µÊÐÈÎÌºË� ÍµÇÀË� ÉÊÈË� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·� Å¾Í�
ºÄÄºÌÌÕÍºÆ�·½À�ÊÂ¿ÂÃµ�ÌÍº�ÐÊÕÆÂº�ÉÈÎ�·ÍºÆ�¾Æ�¿Ò·�� �¬ÍÂË
ºÊÐ¶Ë� ÍÈÎ� ¥¾Ìº¸ÒÆº� ¾Á¾ÒÊ¾¸ÍÈ� ÕÍÂ� ÈÂ� ÃºÄÖÍ¾ÊÈÂ� ÂºÍÊÈ¸
ºÆ·ÃºÆ� ÌÍÈ� ¾ÃÃÄÀÌÂºÌÍÂÃÕ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�� ©ÊÈË� ÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÀË



¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦��ª��­²¦

��

¸½ÂºË� É¾ÊÂÕ½ÈÎ� ÍÈÎË� ¿ÀÍÂÕÍºÆ� ÉºÆ¾ÉÂÌÍÀÅÂºÃ·� ÉºÂ½¾¸º�
­×Êº�� ÎÉÕ� ÍÀÆ� ¾É¸½ÊºÌÀ� ÍÀË� É¾ÂÊºÅºÍÂÃ·Ë� ÏÂÄÈÌÈÏ¸ºË�� ÈÂ
ÃºÄÄÂ¾Ê¼ÀÅ¶ÆÈÂ�µÆÁÊÒÉÈÂ�µÊÐÂÌºÆ�Æº�ºÆºÅ¶ÆÈÎÆ�É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾Êº� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË�� Á¾ÒÊ×ÆÍºË� ÕÍÂ� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ¾¸ÆºÂ
½ÊºÌÍ·ÊÂÈÂ� ÌÎÅÅ¶ÍÈÐÈÂ� ÍÀË� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë� ¶Ê¾ÎÆºË� ·
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Æº�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�¾ÉºÏ·�Å¾�ÕÉÈÂÈÆ�ÍÀÆ�¾ÏµÊÅÈ¿¾���
 � ÌÎÐÆÕÍ¾ÊÀ�� ÃºÃ×Ë� ÌÎ¼ÃºÄÎÅÅ¶ÆÀ� ºÄÄµ� ÌÐ¾½ÕÆ

ÉµÆÍÈÍ¾� ÅºÍºÂÒÅ¶ÆÀ�� ¾ÄÉ¸½º� ºÉ¶»Ä¾É¾� ÌÍÀÆ� ºÆºÃµÄÎÑÀ
ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÒÆ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ� Å¶ÌÒÆ� ÃºÂ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ×Æ
ÃºÂ�ÊÂ¿ÂÃ×Æ�Á¾ÊºÉ¾Â×Æ��ºÆµÄÈ¼ÒÆ�Å¾�ÍÂË�¾ÉºÆºÌÍºÍÂÃ¶Ë�ÃºÂ
ºÇ¾É¶ÊºÌÍ¾Ë�±ÕÉÒË�ÏµÆÍº¿ºÆ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ� ¾ÉÈÐ·±�ÅÀÐºÆ¶Ë
ÃºÂ�ÕÊ¼ºÆº�ÉÈÎ�µÊÐÂ¿ºÆ�Æº�¾ÅÏºÆ¸¿ÈÆÍºÂ�� �½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº
ÍÈÎ�5DPD]]LQL�ÒË� ÂºÍÊÈÖ�ÃºÂ�Å¾Ä¾ÍÀÍ·�ºÆÍºÆºÃÄµ�ÉÄ·ÊÒË
ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÉÊÈÌ½ÈÃ¸¾Ë� ÃºÂ� ÖÌÍ¾Êº� ÍÂË� ºÆÍ¸ÌÍÈÂÐ¾Ë� ºÉÈ¼È�
ÀÍ¾ÖÌ¾ÂË�� ºÄÄµ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ºÎÍÕ��£Ê¸Æ¾Â� Å¾� ºÎÌÍÀÊÕÍÀÍº� ÍÀÆ
Ñ¾Î½È¾ÉÂÌÍ·ÅÀ�� ÍÀ� ÐÊ·ÌÀ� ÃºÂ� ÃºÍµÐÊÀÌÀ� ÍÒÆ
Ñ¾Î½ÈÁ¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ�Å¶ÌÒÆ�ÃºÂ�ÕÉÈÂÈÆ�ÎÉÕÌÐ¾ÍºÂ�Æº�ÄÖÌ¾Â
ÃµÁ¾�ÃÄÂÆÂÃÕ�ÉÊÕ»ÄÀÅº�Å¾�Íº�ÅºÁÀÅºÍÂÃµ�·�Å¾�ÍÂË�ÌÎ¿ÀÍ·Ì�
¾ÂË�� ­È� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� ¾¸ÆºÂ� Æº� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË
Å¾ÍÊÂÈÉºÁ·Ë� ÃºÂ� Ì¾� µÄÄÈÎË� ¾ÉºÆºÌÍµÍÀË�� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÂº
ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�ÅÂº�ÌÎÆ¾Ð·�ÃºÂ�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃ·�¾Ç¶ÍºÌÀ�ÍÈÎ
ºÌÁ¾ÆÈÖË�ÃºÂ�ºÉÄ¶Ë�ÃºÂ�ÄÂÍ¶Ë�Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë��ºÄÄµ�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ
ÉÊÈÍÊ¶É¾Â� ÌÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ� ÉºÁÈÄÈ¼ÂÃ×Æ� ÏºÂÆÈÅ¶ÆÒÆ� Ì¾
ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÉÈÎ� Íº� ÉºÊµ¼ÈÎÆ� ÃºÂ� Å¾� ÂÌÈ½ÖÆºÅº
ÏºÂÆÕÅ¾Æº�ÉÈÎ�ÌÎÅ»º¸ÆÈÎÆ�ÌÍÈ�¿ÒÂÃÕ�ÃÕÌÅÈ�
­È� ����� È� 5DPD]]LQL� ¾ÃÏÒÆ¾¸� ÍÈÆ� ÉºÆÀ¼ÎÊÂÃÕ� Å¾� ÍÀÆ

¾ÎÃºÂÊ¸º� ÍÀË� ºÆºÉºÄº¸ÒÌÀË� ÍÈÎ� �ÀÅÕÌÂÈÎ� ¥¾Ä¾ÍÀÍÀÊ¸ÈÎ
ÍÈÎ�6DQ�&DUOR�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº����©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�ÅÂº�ÉÊÈÂÃÂÌÅ�
¶ÆÀ� ÃºÂ� Í¾ÃÅÀÊÂÒÅ¶ÆÀ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� Íº� ÉÄ¾ÈÆ¾ÃÍ·ÅºÍº
ÉÈÎ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÉÈÃÈÅ¸Ì¾Â�À�ºÆÁÊÒÉÕÍÀÍº�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÉÊÕÈ½È
ÕÄÒÆ�ÍÒÆ�¾ÉÂÌÍÀÅ×Æ�ÃºÂ�ÍÀË�¢ºÍÊÂÃ·Ë��£ºÍµ�ÍÈÆ�'RQDJJLR�
�½¾�½ÕÁÀÃ¾�ÉÊÈÌÈÐ·�ÌÍÈ�¾Ç·Ë�ÌÀÅ¾¸È��ÌÍÈÆ�5DPD]]LQL��ÕÌÈÆ
ºÏÈÊµ� ÍÂË� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶Æ¾Ë� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë� ½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌ¾ÂË�
ÉºÊº»Ä¶ÉÈÆÍºË� ÍÈ� ÌÖÆÈÄÈ� ÍÒÆ� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÒÆ�� Ì¾� ÀÄÂÃ¸º
ÅÈÆµÐº� ��� ¾Í×Æ� ÃºÂ� ¾É¸� ½¶Ãº� ÐÊÕÆÂº� ÌÎÆ¶»À� ÃµÍÂ� ÌºÆ� ÅÂº
ÌÎ¼Ã¶ÆÍÊÒÌÀ� ¼Æ×ÌÀË� ÃºÂ� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸ºË�� ÉÈÎ� Ç¾Ð¾ÂÄ¸¿¾Â� Ì¾
ÅºÃÊµË� ½ÂµÊÃ¾ÂºË� ¶Ê¼º� ÃºÂ� ¾ÃÏÊµ¿¾ÍºÂ� Å¾� ÍÂË� É¶ÆÍ¾
»ºÌÂÃ¶Ë�¾Ê¼ºÌ¸¾Ë��¥ÉÈÊ¾¸�Æº�Ä¾ÐÁ¾¸�ÕÍÂ�ÈÂ�ÈÎÌÂ×½¾ÂË�¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃ¶Ë�½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌ¾ÂË�ÍÈÎ�5DPD]]LQL��ÕÄ¾Ë�ÉÊº¼ÅºÍÈÉÈÂÀÅ�
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¶Æ¾Ë�ÌÍÀ�0ÕÆÍ¾Æº��É¾ÊÂÃÄ¾¸ÈÆÍºÂ�ÌÍÀ�ÅÂÃÊ·�ÃºÂ�ºÌÎÆ·ÁÂÌÍº
ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·�É¾Ê¸È½È������¶ÒË���������
�ÉÕ�ÍÈ������¶ÒË�ÍÈ������È�5DPD]]LQL�ÌÎ¼¼ÊµÏ¾Â�ÍÈ�¶Ê¼È

��ÉÂ½ÀÅÂÃ¶Ë�£ºÍºÌÍµÌ¾ÂË���'H�&RVWLWXWLRQH���ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË
ÍÈ� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ���� ©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ¾Í·ÌÂ¾Ë
ºÆºÏÈÊ¶Ë�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÉÈÎ�ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ�ÌÍÀÆ�É¾ÊÂÈÐ·�ÍÀË
0ÕÆÍ¾Æº�� �ÆºÄÖÈÆÍºÂ� À� ¾Ç¶ÄÂÇÀ� ÍÒÆ� ¾ÉÂ½ÀÅÂÃ×Æ� ºÌÁ¾Æ�
¾Â×Æ��À� ¾ÉÈÐ·�¾Ã½·ÄÒÌ·Ë� ÍÈÎË�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾� ÍÂË� ÃÄÂÅºÍÈÄÈ�
¼ÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�ÍÀË�ÎÉº¸ÁÊÈÎ�ÃºÂ�ÍÀË�ÉÕÄÀË��Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º�
Î¼ÊºÌ¸º�� µÆ¾ÅÈÂ��� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� À� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ·� ÅÀ
ÍÒÆ� ½ÂµÏÈÊÒÆ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ� È½À¼Â×Æ��¥¾¼µÄÈÎ� ¾Æ½ÂºÏ¶�
ÊÈÆÍÈË�ºÉÈ½¾¸ÐÍÀÃ¾�È�ÐµÊÍÀË�ÍÒÆ�ÉºÊº¼ÕÆÍÒÆ�ÃÂÆ½ÖÆÈÎ�¼Âº
ÍÀÆ� Î¼¾¸º�� ÉÈÎ� ÌÎÆÍµÐÁÀÃ¾� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÍÀË�0ÕÆÍ¾Æº�� ¬¾
ºÎÍÕÆ� ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� ÎÉÕÑÀ� ÍÈ� ÃÄ¸Åº�� ÈÂ� ÃºÄÄÂ¶Ê¼¾Â¾Ë�� À
½ÂºÍÊÈÏ·�ÃºÂ�ÈÂ�¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÍÒÆ�ÉÈÄÂÍ×Æ��¥¾�»µÌÀ�ºÎÍÕÆ� ÍÈ
ÐµÊÍÀ�� ÌÎ¿ÀÍÈÖÆÍºÂ� ÈÂ� ¾ÉÂÃÊºÍÈÖÌ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� Íº
ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ�ÍÈÎË��À�¾Ç¶ÄÂÇÀ�ÃºÂ�À�¶Ã»ºÌ·�ÍÈÎË��ÈÂ�ÃºÍ�
ºÄÄÀÄÕÍ¾Ê¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÃºÂ� Íº� µÐÊÀÌÍº� ·� ¾ÉÂ»Äº»·
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº��¨�5DPD]]LQL� ÉºÊºÍÀÊ¾¸� ÕÍÂ� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ
ÍÖÉÈÂ� ÉºÊºÌÂÍÂÃ×Æ� ÆÕÌÒÆ� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ� ÍºÎÍÈÐÊÕÆÒË
ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÃºÂ� ¿×º�� ®ÉÈ¼ÊºÅÅ¸¿¾Â� ÕÍÂ� À� ÂºÍÊÂÃ·� ÈÏ¾¸Ä¾Â
ÍÀÆ�ÉÊÕÈ½Õ�ÍÀË�ÌÍÀÆ�ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�ÍÒÆ�ÏºÂÆÈÅ¶ÆÒÆ�ÃºÂ�ÕÍÂ�
ÕÍºÆ� ºÎÍ·� À� ÂÃºÆÕÍÀÍº� ÃºÂ� À� »ÈÖÄÀÌÀ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀË
ÎÉÈÄ¾¸É¾ÍºÂ�� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÉÂÌÎÅ»¾¸� ÈÉÂÌÁÈ½ÊÕÅÀÌÀ� ÍÀË
¢ºÍÊÂÃ·Ë�
¥Âº� µÄÄÀ� ¾ÉÂ»¾»º¸ÒÌÀ� ÉÈÎ� ÌÎÆºÆÍµÍºÂ� Ì¾� ºÎÍµ� Íº

¼ÊºÉÍµ� ¾¸ÆºÂ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀË� ºÆµ¼ÃÀË� ±ÎÉÕ� ÍÀÆ� ¶ÆÆÈÂº� ÍÀË
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀË� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍºË±� ÉÊÕÄÀÑÀË� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ�
¾Â×Æ��ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�À�Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÈÎË�ÌÐ¾½ÕÆ�ÉÈÍ¶�½¾Æ
¾ÉÂÏ¶Ê¾Â�ÃºÆ¶Æº�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº��¨Â��&RVWLWX]LRQÂ��ºÆ·ÃÈÎÆ�Ì¾
¶Æº� Æ¶È� ¾¸½ÈË� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ÏÂÄÈÄÈ¼¸ºË�� ºÎÍÕ� ÍÀË� ¾ÉÂ½ÀÅÂÈÄ�
È¼¸ºË��ÉÈÎ�¾¸Ð¾�·½À�¾ÉÂÆÈ·Ì¾Â��ÒÁÈÖÅ¾ÆÈË�ºÉÕ� ÍÀ�ÅµÌÍÂ¼º
ÍÒÆ�ÄÈÂÅ×Æ��È�)UDFDVWRUR�ÃºÂ�ÉÈÎ�ÌÎÆ¶ÐÂÌ¾�¶É¾ÂÍº�È�$JRV�
WLQR� %DVVL��  � ÃÄÂÆÂÃ·� ½Â¾Ê¾ÖÆÀÌÀ� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ÈÄÈÃÄÀ�
Ê×Æ¾ÍºÂ� Å¾� ºÎÍ·� ÍÀË� ½Âµ½ÈÌ·Ë� ÍÀË�� ÌÎÐÆµ� ½ÂºÏÈÊÈÉÈÂÈÖ�
Å¾ÆÀË�ÌÍº�½ÂµÏÈÊº�ÌÍÊ×ÅºÍº�ÍÈÎ�ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ��¨�5DPD]]LQL
¾ÃÏÊµ¿¾Â� ÍÀÆ� É¾ÉÈ¸ÁÀÌÀ� ÕÍÂ� ¾Æ¾Ê¼×ÆÍºË� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀ
Å¾ÁÈ½ÈÄÈ¼¸º�ºÎÍ·�ÉÊÈÌ¾¼¼¸¿ÈÎÅ¾�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�·�ÍÂË�ºÂÍ¸¾Ë�ÍÒÆ
ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÃºÂ� ½ÂºÃÊ¸ÆÈÎÅ¾� ÍÂË� ÃºÍºÌÍµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ¾ÎÆÈÈÖÆ
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ÍÀÆ�¾Ã½·ÄÒÌÀ�ÃºÂ� ÍÀ�½Âµ½ÈÌ·�ÍÈÎË���É¸ÌÀË��ÕÍÂ�Ç¾É¾ÊÆµÅ¾
¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ� ·½À� ÃºÍº½ÂÃºÌÅ¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÈÆ� {¼¼ÄÈ� ÃÄÂÆÂÃÕ
7KRPDV� 6\GKHQDP� ÍµÌÀ� ÍÈÎ� ½ÂºÐÒÊÂÌÅÈÖ� ÍÀË� ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃ·Ë� ¶Ê¾ÎÆºË� ÃºÂ� ÍÈÎ� »ÂÈÄÈ¼ÂÃÈÖ� É¾ÂÊºÅºÍÂÌÅÈÖ� ºÉÕ
ÍÀÆ�ÃÄÂÆÂÃ·�ÉÊºÃÍÂÃ·�ÃºÂ�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º��©Êµ¼ÅºÍÂ�¾¸ÆºÂ�ºÄ�
ÀÁ¶Ë� ÕÍÂ� ÈÂ� ½ÖÈ� Í¾Ä¾ÎÍº¸¾Ë�� »ºÁÂµ� ¾ÉÀÊ¾ºÌÅ¶Æ¾Ë� ºÉÕ� ÅÂº
Ì¾ÂÊµ� Å¾ÌºÂÒÆÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ºÃº½ÀÅºÓÃ¶Ë� ÉºÊº½ÕÌ¾ÂË�� Áº
ºÉÈÃÍÈÖÌºÆ�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÖÆÁ¾ÌÀ�Ì¸¼ÈÎÊÈ�ÉÄ¾ÈÆ¶ÃÍÀÅº�
�ÄÄµ�ÃºÂ�ÅÂº�µÄÄÀ�¾ÉÂÌ·ÅºÆÌÀ�½ÂºÏº¸Æ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÉÄº¸ÌÂÈ

ÍÒÆ� �&RVWLWX]LRQÂ��� À� ÌÉÈÎ½ºÂÕÍÀÍº� ÍÀË� ½ÀÅÕÌÂºË� ÂºÍÊÂÃ·Ë
ÃºÂ� ÍÀË� ÉÊÒÍÈ»ÈÎÄ¸ºË� ÍÈÎ� ÃÊµÍÈÎË�� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÅÈÆµÐº� Ì¾
É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÏÈ»¾Ê×Æ� ¾ÉÂ½ÀÅÂ×Æ�� ÕÉÒË� ¾¸Ð¾� ·½À� ºÉÕ
ºÂ×Æ¾Ë�ÌÎÅ»¾¸�ÌÍÀ��ÀÅÈÃÊºÍ¸º�ÍÀË��¾Æ¾Í¸ºË�ÃºÂ�ÕÉÒË�ÌÍÀÆ
ÉÊµÇÀ��Â½¸ÒË�Ì¾�¾Ã¾¸Æº�Íº�ÐÊÕÆÂº�ÉÈÎ�¼ÊµÏ¾Â�È�5DPD]]LQL�
¾¼ÃºÂÆÂµ¿¾ÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ�¾ÉÂ½ÀÅ¸º�ÍÀË�ÉºÆ×ÄÈÎË�ÌÍÀ�ª×ÅÀ�ºÉÕ
Å¶ÊÈÎË� ÍÈÎ� Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃÈÖ� ÃÈÅÂÌµÊÂÈÎ� ÍÀË� ÉºÉÂÃ·Ë� ÃÎ»¶ÊÆ�
ÀÌÀË�ÃºÂ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�Í¾ÊµÌÍÂºË�½Âµ½ÈÌÀË�ÍÀË�ÏÎÅºÍ¸ÒÌÀË�ºÉÕ
Å¶ÊÈÎË� ÍÒÆ� ºÊÐ×Æ� ÍÀË� �ÀÅÈÃÊºÍ¸ºË� ÍÀË� ¤ÈÖÃº�� ¨
5DPD]]LQL� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÌºÏ×Ë� ÕÍÂ� À� µÊÐÈÎÌº� ÍµÇÀ� Áº
ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ¶Ð¾Â� ¶Æº� Â½ÂÈÍ¾Ä¶Ë� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ±¾ÃÍÕË� ÍÀË
ÀÁÂÃ·Ë�ÎÉÈÐÊ¶ÒÌÀË±�Æº�¾ÅÉÈ½¸¿¾Â�Æº�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ºÉÕ�ÈÊÂÌÅ�
¶Æ¾Ë� ÆÕÌÈÎË� ÈÂ� ÎÉÈÍº¼Å¶Æ¾Ë� ÍµÇ¾ÂË�� �ÎÍµ� Íº� ¼ÊºÉÍµ� ÍÈÎ
¾¸ÐºÆ�ºÅ¶ÌÒË�ÅÂº�Å¾¼µÄÀ�ºÉ·ÐÀÌÀ�Ì¾�ÕÄÀ�ÍÀÆ��ÎÊ×ÉÀ��ÉÈÎ
ÃÊµÍÀÌ¾� ÉÈÄÄµ� ÐÊÕÆÂº� �¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� ±Ä¶¾Â� È�0DJJLRUD±� ÌÍÈÆ
ÃºÍµÄÈ¼È� ÍÒÆ� ºÉÈÅÆÀÅÈÆ¾ÎÅµÍÒÆ�� ½ÀÅÈÌÂ¾ÎÅ¶ÆÈ� ÍÈ� ����
ÌÍÀ��¾Æ¾Í¸º�Å¾�ÍÀÆ�¶ÇÈÐÀ�ºÆº½ÊÈÅÂÃ·�¶Ã½ÈÌÀ�ÍÒÆ�¶Ê¼ÒÆ�ÍÈÎ
7KRPDV�6\GKHQDP��ÈÂ��&RVWLWX]LRQÂ��ÍÈÎ�5DPD]]LQL��Ïº¸Æ¾ÍºÂ
Æº� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÉÄ¶ÈÆ� ÍÒÆ� É¾Æ·ÆÍº� ºÉÕ� ÃµÁ¾� ¾Î�
ÊÒÉºÓÃ·� Ð×Êº�ÃºÂ� ÌÍÈ� Å¶ÄÄÈÆ� Áº� ½ÀÅÈÌÂ¾ÎÍÈÖÆ�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë
ºÃÕÅÀ����
¬Íº� Í¶ÄÀ� ÍÈÎ� ����� È� 5DPD]]LQL� ½ÀÅÈÌÂ¾Ö¾Â� ÍÀÆ

ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�ÍÈÎ�¼Âº�ÍÀÆ�ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀ�ÍÒÆ�ÉÀ¼×Æ�ÍÀË�0ÕÆÍ¾Æº�
ÃÈÂÆ×Ë� ¼ÆÒÌÍ×Æ�ÒË�ºÊÍ¾ÌÂºÆµ�ÏÊ¶ºÍº���� �¥ºË�É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â
ÍÀÆ�ÎÑÀÄ·�Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ÏÊ¾µÍÒÆ��Íº�ÏºÂÆÕÅ¾Æº
ÉÈÎ�ÌÎÆÈ½¾ÖÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÃÍÕÇ¾ÎÌÀ�ÍÒÆ�Æ¾Ê×Æ�ÃºÂ�ÍÀÆ�¾É¸½ÊºÌÀ
ÉÈÎ�½¶ÐÈÆÍºÂ�Íº�ÃÈÆÍÂÆµ�ÏÊ¶ºÍº���¾�¼ÆÒÊ¸¿¾Â�ÉÈÂÈË�ÎÉ·ÊÇ¾
È�ÉÊ×ÍÈË�ÉÈÎ�ºÆºÃµÄÎÑ¾�ºÎÍµ�Íº�ÏÊ¶ºÍº��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�»ºÁÂµ
ÃºÂ�½ÂµÍÊÀÍº�ºÉÕ�ºÊÂÌÍÈÎÊ¼ÀÅºÍÂÃµ�Í¾ÐÆ·ÅºÍº��ÏÍÂº¼Å¶Æº
ºÉÕ�É¾Ä×ÊÂº�ÍÊÎÉµÆÂº�ÃºÂ�½ÈÎÄ¾Å¶Æº�Å¾�ÍÕÌÀ�ÌÂ¼ÈÎÊÂµ�ÃºÂ
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ºÌÏµÄ¾Âº��ÕÌÀ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¶Ð¾Â�ÕÉÈÂÈË�ºÆÈ¸¼¾Â�ÅÂº�ÅÉÈÎÃµÄº
ÃÊºÌ¸�� � Í¶ÐÆÀ�ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ�ÉÀ¼º½Â×Æ� ¾¸ÆºÂ�ºÊÐºÂÕÍºÍÀ� ÕÌÈ
ÃºÂ�À�ÉÕÄÀ�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº��ÉÈÎ�ÌÍÈ�ÁÎÊ¾Õ�ÍÀË�¶Ð¾Â�ÃºÁÂ¾Ê×Ì¾Â
ÒË�ÌÖÅ»ÈÄÈ�½ÎÈ�½ÂºÌÍºÎÊÈÖÅ¾Æº�ÍÊÎÉµÆÂº�ÉÈÎ�ÉµÆÒ�ÍÈÎË
Ç¾ÍÎÄ¸¼¾ÍºÂ�ÅÂº�ÍºÂÆ¸º�Å¾�ÍÀÆ�¾ÉÂ¼ÊºÏ·��DYLD�SHUYLD���º¾ÊÈ�
½ÂºÉ¾ÊºÍÕ������
¬ÍÂË���ºÊÈÅ¾ÍÊÂÃ¶Ë��ÏÀÅ¾Ê¸½¾Ë���ÍÎÉÒÅ¶Æ¾Ë�ÌÍº�������È

5DPD]]LQL� ºÆºÃÈÂÆ×Æ¾Â�� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍº� µÄÄº�� ¶Æº� ÉÈÄÖ
ÌÉÈÎ½º¸È�ÌÍÈÂÐ¾¸È�ÉÈÎ�ÌÎÆ½¶¾Â� ÍÂË� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ÍµÇ¾ÒË� ÉºÊº�
ÍÀÊ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ�� ¾ÆÂÌÐÖÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÍÀÆ� ÎÉÕÁ¾Ì·� ÍÈÎ� ¼Âº� ÍÀÆ
¾É¸½ÊºÌÀ� ÍÒÆ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ×Æ�ÉºÊº¼ÕÆÍÒÆ�ÌÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÍÂË
Å¾Íº»ÈÄ¶Ë�ÖÑÈÎË�ÍÀË�»ºÊÈÅ¾ÍÊÂÃ·Ë�ÌÍ·ÄÀË�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÂË
ºÍÅÈÌÏºÂÊÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� Å¾� ÅÂº� ¶ÆÆÈÂº� ¾ÆÍ¾Ä×Ë� ºÆµÄÈ¼À
Å¾�Õ�ÍÂ�Ì·Å¾Êº�¼¸Æ¾ÍºÂ�ºÉÈ½¾ÃÍÕ��ºÄÄµ�Ì¾�ÉÄ·ÊÀ�ºÆÍ¸Á¾ÌÀ
Å¾� Õ�ÍÂ� ÎÉÈÌÍÀÊÂ¿ÕÍºÆ� ¾Ã¾¸Æº� Íº� ÐÊÕÆÂº� ºÉÕ� ÍÈÆ� $OIRQVR
%RUHOOL��  � ÎÉÈÌÍÀÊÂ¿ÕÅ¾ÆÀ� ºÉÕ� ÍÈ� 5DPD]]LQL� Á¾ÒÊ¸º
ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾� ÍÀÆ� ÍÈÉÈÁ¶ÍÀÌÀ� µÄÄÒÆ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ�� ÕÉÒË� ÈÂ
6FKHPKDPPHU��/HLEQL]��ÃºÂ�7RUWL���
­È� ����� ½ÀÅÈÌÂ¾Ö¾Â� ¶Æº� ÌÖ¼¼ÊºÅÅº� ¼Âº� ÍÀÆ� �É¾Ê¸È½È�

ÍÀË� ¥ÕÆÍ¾Æº�� ©¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÍÀÆ� ºÆºÍÖÉÒÌÀ� ÍÀË� ÈÉ¾Ê¶ÍºË� �'H
2OHR�0RQWLV�=LLQLM�� ÍÈÎ�¯Êº¼Ã¸ÌÃÈÎ��ÊÂÕÌÍÈ� � �ÍÈÎ� ������
ÉÈÎ�¾¸Ð¾�·½À�¾Ã½ÈÁ¾¸�ÌÍÀÆ�£ÈÉ¾¼Ðµ¼À�ºÉÕ�ÍÈÆ�2OLJHUR�-D�
FREHR� �ÍÈ� ������� ÃºÂ� ÎÉÕ� ÍÖÉÈÎ� ¼ÊµÅÅºÍÈË� ÉÊÈË� ÍÈÆ� º»µ
)HOLFH� 9LDQQL�� ÃºÁÀ¼ÀÍ·� ÍÀË� �ÈÍºÆÂÃ·Ë� ÌÍÀÆ� ©µÆÍÈ»º�� ÍÂË
ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� ¼Âº� ÍÀÆ� �HUED� IXPDULD�� �ÐÕÊÍÈ� ÉÈÎ
ÃºÉÆ¸¿¾Â���ÍÈ�ÈÉÈ¸È�È��ÊÂÕÌÍÈ�¶Ä¾¼¾�ÕÍÂ�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÉÄÀÌ¸ÈÆ
ÍÒÆ� ÉÀ¼×Æ� ÍÈÎ� �É¾ÍÊ¾Äº¸ÈÎ��� �Âº� Æº� ºÆº¿ÀÍ·Ì¾Â� ºÎÍÕ� ÍÈ
ÐÕÊÍÈ�� È� 5DPD]]LQL� ÉºÊºÃÈÄÈÖÁÀÌ¾� ¾Ã� ÍÈÎ� ÌÖÆ¾¼¼ÎË� ÍÂË
¾Ê¼ºÌ¸¾Ë�ÍÒÆ�ÌÃºÏ¶ÒÆ�ÃºÂ�ÃºÍ¶»ÀÃ¾�Åº¿¸�ÍÈÎË�ÌÍº�ÏÊ¶ºÍº�
©¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ�� ÍÂË� ½ÎÌÃÈÄ¸¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ºÉÕ�ÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë�ÉµÌÐÈÎÆ�¾ÇºÂÍ¸ºË�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�¾Â½ÂÃÈÖ�ÍÊÕÉÈÎ
½ÈÎÄ¾ÂµË� ÃºÂ� ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â� ¾É¸ÌÀË� Å¶ÍÊº� ÉÈÎ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº
ÎÂÈÁ¾Í·ÌÈÎÆ��¼Âº�Æº�ÍÂË�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ���

©¾Ê¸�ÍÒÆ�©ºÁ×Æ�ÍÒÆ�­¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ��'H�PRUELV�DUWLILFXP�GLDWULED�
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¨� 5DPD]]LQL� ¾¸Ð¾� ·½À� ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸Ì¾Â� ÌÍº� Ã¾¸Å¾Æº� ÉÈÎ
½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍÀÃºÆ� ¶ÒË� ÍÈ� ����� ÍÈ� ÉÊÕ»ÄÀÅº� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ
ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ�ÃºÍÀ¼ÈÊÂ×Æ�¾Ê¼ºÍ×Æ��­È�ºÃº½ÀÅºÓÃÕ�¶ÍÈË������
��� ºÌÃ¾¸� ÍÀ� ½Â½ºÌÃºÄ¸º� ÍÀË� ¢ºÍÊÂÃ·Ë� ÌÍÀ� ÌÐÈÄ·� ÍÀË
0ÕÆÍ¾Æº�� ½¸ÆÈÆÍºË� ÒË� Í¸ÍÄÈ� �'H� 0RUELV� $UWLILFXP�� �©¾Ê¸
ÍÒÆ� ©ºÁ×Æ� ÍÒÆ� ­¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ��� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÕÌº� Í¾ÃÅÀ�
ÊÂ×ÆÈÆÍºÂ� ÌÍÀ� ÌÐ¾ÍÂÃ·� É¾Ê¼ºÅÀÆ·���� ¬¾� ÅÂº� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÍÈÎ
ÉÊÈË�ÍÈÆ�$QWRQLR
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0DJOLDEHFKL
��»Â»ÄÂÈÁÀÃµÊÂÈ�ÍÈÎ�ºÊÐÂ½ÈÖÃº�ÍÀË�­ÈÌÃµÆÀË�
Å¾� ÀÅ¾ÊÈÅÀÆ¸º� ��� ¥º�ÈÎ� ������ È� 5DPD]]LQL� ÅÆÀÅÈÆ¾Ö¾Â
ÉÊ×ÍÀ�ÏÈÊµ�Ì¾�¶Æº�Ã¾¸Å¾ÆÕ�ÍÈÎ�ÍÈ�¶Ê¼È�ÉÈÎ�Áº
ÍÈÆ�ÃµÆ¾Â�ÉÂÈ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ���¡º�·Á¾Äº�Æº�¾Ê¼ºÌÍ×�¼ÖÊÒ�ºÉÕ
ÍÈ��7UDWWDWR�GH�PRUELV�DUWLILFXP���ºÄÄµ�Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�»Ê¸ÌÃÈ�
ÅºÂ�Ì¾�ÅÂº�ÉÕÄÀ�Å¾¼µÄÀ�ÕÉÒË�À��¾Æ¾Í¸º��ÍÈ�©ºÊ¸ÌÂ��ÍÈ�¤È�
Æ½¸ÆÈ� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë�� ¼Âº� Æº� ÃµÆÒ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË��� ¬ÍÂË� ��
�ÉÊ¸ÄÀ�������ÉµÆÍº�Ì¾�ÅÂº�¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÍÈÎ�ÉÊÈË� ÍÈÆ�0DJOLD�
EHFKL��¼ÊµÏ¾Â����ÉÈÊÊÈÏÀÅ¶ÆÈË�ÕÉÒË�Áº�¾¸ÅºÂ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ
É¾ÊÂÉ¶Í¾Âº�� Á¶ÄÒ� Æº� ¾ÃÅ¾ÍºÄÄ¾ÎÍ×� ºÎÍ·� ÍÀÆ� µÆ¾ÌÀ� ÉÈÎ
ÅÉÈÊ×�Æº�¶ÐÒ�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�Á¶Åº��ÎÄÂÃÕ�ÉÈÎ�¾¼×�¼ÆÒÊ¸¿Ò�ÉºÊ

ÕÍÂ�ÉºÊÁ¶ÆÈ��ÃºÂ�¶ÍÌÂ�Æº�½×ÌÒ�Í¶ÄÈË�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀ�ÅºÍºÂÈ½ÈÇ¸º
ÅÈÎ�Æº�¼ÆÒÌÍÈÉÈÂ×�½Âµ�ÍÒÆ�¾Ã½ÕÌ¾ÒÆ�ÍÂË�º½ÎÆºÅ¸¾Ë
ÅÈÎ���­È�������ÌÍÂË����¢ÈÎÄ¸ÈÎ��¼ÊµÏ¾Â�ÌÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÉºÊºÄ·ÉÍÀ
ÕÍÂ� ¶Ð¾Â� ºÆµ¼ÃÀ� ºÆµÉºÎÌÀË�� ����ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� Áº� ÃµÆÒ
¶ÐÈÆÍºË� Í¾Ä¾Â×Ì¾Â� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÀË� ½ÂºÍÊÂ»·Ë�� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º
ÌÎÆÍÕÅÒË� Áº� Á¶ÌÒ� ÎÉÕ� ÍÈÎ� ÉÂ¾ÌÍÀÊ¸ÈÎ�� ºÄÄµ� Å¾� ¾ÄµÐÂÌÍÀ
ÂÃºÆÈÉÈ¸ÀÌ·�ÅÈÎ��¼ÂºÍ¸�ÏÈ»ÈÖÅºÂ�ÕÍÂ�½¾Æ�ÃºÍºÏ¶ÊÆÒ�Æº�»¼¾Â
ÕÉÒË�¾¸Ðº�ÌÐ¾½ÂµÌ¾Â���¬ÍÂË����¨ÃÍÒ»Ê¸ÈÎ������ºÆºÃÈÂÆ×Æ¾Â
ÌÍÈÆ�0DJOLDEHFKL�� �­¾Ä¾¸ÒÌ¾� À� ¾ÃÍÖÉÒÌÀ� ÍÈÎ�2SXVFROR� GH
PDOL� GHJOL� DUWHILFL� �¬Ö¼¼ÊºÅÅº� ¼Âº� Íº� �¾ÂÆµ� ÍÒÆ
­¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ�Â� ���Ì¾�¾ÏÍµ���ÈÃÍ×���ÀÅ¶Ê¾Ë�ÉÊ¶É¾Â�Æº�Å¾Íº»×
ÌÍÀÆ�©µÆÍÈ»º�¼Âº�ºÆµ¼ÆÒÌÀ����
¬ÎÆ½¶ÈÆÍºË� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÆºÏÈÊ¶Ë� ±¶ÒË� Íº� ����� ½¾Æ

ÎÉµÊÐÈÎÆ�µÄÄ¾Ë�ÉÈÎ�Æº�ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÂ�ÌÍÀ��'H�PRUELV�DUWLIL�
FXP� GLDWULED�±� ÌÍÀÆ� ÉÄÈÖÌÂº� ¾ÉÂÌÍÈÄÈ¼ÊºÏ¸º� ÍÈÎ
5DPD]]LQL��ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÃºÍºÆÈÀÁ¾¸�ÕÍÂ�
���­È�ÌÖ¼¼ÊºÅÅº�¼ÊµÏÍÀÃ¾�Ì¾�½ÂµÌÍÀÅº����ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ
¾Í×Æ�ÃºÂ�Í¾Ä¾¸ÒÌ¾�ÕÍºÆ�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�·ÍºÆ����¾Í×Æ��Å¾
���ÃºÂ�ÉÄ¶ÈÆ�¶ÍÀ�ÂºÍÊÂÃ·Ë�ÉÊºÃÍÂÃ·Ë�
��� 2� 5DPD]]LQL� ¾¸Ð¾� ºÉÈÃÍ·Ì¾Â� Ï·ÅÀ� ÃºÂ� ¾ÃÄ·ÁÀ� ÌÍÈ
©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË�ÄÕ¼Ò�ºÊ¾Í×Æ�ÉÈÎ�½¾Æ�¶ÐÈÎÆ
Æº�ÃµÆÈÎÆ�Å¾�ÍÀ�ÌÎ¼¼ÊºÏÂÃ·�ÍÈÎ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�
��� ­È� ¶Ê¼È� ÃºÍº½¾ÂÃÆÖ¾Â� ¶Æº� ÉÈÄÂÍÂÌÅÂÃÕ� ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃÕ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ÍÈÎ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�� ÍÈ�ÈÉÈ¸È� ¸ÌÒË�½¾Æ
¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ÉÊÒÍ¾ÖÈÆ�� ¼Âm� ºÎÍÕ� ÃºÂ� ½¾Æ� É¾Ê¸Å¾Æ¾� ÕÍÂ� Áº
ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�¶Ð¾Â�Å¾¼µÄÀ�ÍÖÐÀ�
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���2�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�¾Ê¾Á¸ÌÍÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÎÁ¾ÆÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÈÎ
Á¶ÅºÍÈË�ÃºÂ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÀÅºÌ¸º�ÉÈÎ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾
Æº�ºÉÈÃÍ·Ì¾Â�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�
��� {ÄÄº� ÌÀÅ¾¸º� ÂÃºÆµ� Æº� ÐºÊºÃÍÀÊ¸ÌÈÎÆ� ÍÈ� Ã¾¸Å¾ÆÈ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¿ÀÍÀÁÈÖÆ� ÍÕÌÈ� ÌÍÈ� É¾ÊÂ¾ÐÕÅ¾ÆÈ� ÃºÂ� ÌÍÀ
½ÈÅ·� ÍÈÎ�� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÌÍÈ� ÃÈÂÆÒÆÂÃÕ� ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÕ
É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�Å¾�ÍÈ�ÈÉÈ¸È�ÌÎÆ½¶¾ÍºÂ�ÍÈ�¶Ê¼È�
 �ÉÊ×ÍÀ�¶Ã½ÈÌÀ�ÍÈÎ������ÍÂÍÄÈÏÈÊ¾¸ÍºÂ��'H���0RUELV�$U�

WLILFXP���'LDWULED���%HUQDUGLQL�5DPD]]LQL���,Q�3DWDYLQR�$UFKL��
/\FHR���3UDFWLFDH�0HGLFLQDH�2UGLQDULDH���3XEOLFL�3URIHVVRULV���
(W� 1DWXUDH� &XULRVRUXP� &ROOHJDH�� �� ,OOXVWULVV�� HW� ([FHOOHQWLVV�
''�� (MXVGHP� �� $UFKL�/\FHL� �� 0RGHUDWRULEXV� �� '�� � 0XWLQDH�
0�'&&�� ��7\SLV�$QWRQLL�&DSSRQL�� ,PSUHVVRULV�(SLVFRSDOLV�� LQ
����¬ÀÅ¾ÂÒÍ¶ÈÆ�ÕÍÂ�ºÉÕ�ÍÎÉÈ¼ÊºÏÂÃÕ�ÄµÁÈË�ÉºÊºÄ¾¸ÏÁÀÃ¾
ÌÍÀÆ� ºÊ¸ÁÅÀÌÀ� ÍÒÆ� Ã¾ÏºÄº¸ÒÆ� È� ºÊÂÁÅÕË� �� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� Íº
Ã¾ÏµÄºÂº� Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ��� ºÆÍ¸� ����  � �©Êº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÂË
�ÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�¤È¼¸ÒÆ���Å¾�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�ÈÄÈÃÄÀÊ×Æ¾ÍºÂ�À�¾Ê¼�
ºÌ¸º��ÌÀÅ¾Â×Æ¾ÍºÂ�ÒË��FDSXW�XOWLPXP���¬¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¶Ã½ÈÌÀ
Å¾Íµ� ÍÀÆ� ºÏÂ¶ÊÒÌÀ� ÌÍÈÎË� �©ÄÀÊ¾ÇÈÎÌ¸ÈÎË� ÍÀË� �Æ¾ÍÂÃ·Ë
�ÀÅÈÃÊºÍ¸ºË�� ±¾¸Ð¾� ·½À� ÃÄÀÁ¾¸� ÌÍÀÆ� ©µÆÍÈ»ºq
¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ�¾É¸ÌÀË�¶Æº�ÉÈ¸ÀÅº����ÌÍÊÈÏ×Æ�ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ�Å¾
Í¸ÍÄÈ��$XFWRU�DG�OLEUXP���­È������»¼·Ã¾�Å¸º�½¾ÖÍ¾ÊÀ�¶Ã½ÈÌÀ
ÌÍÀÆ� ¨ÎÍÊ¶ÐÍÀ� ÍÀË� ¨ÄÄºÆ½¸ºË� �8OWUDOHFWL�� $SXG� *XLOLHO�
PXP�YDQ�GH�:DWHU��$FDGHPLDH�7\SRJUDSKXP���������ÕÉÈÎ
ºÆÍ¸� ÍÀË� ºÏÂ¶ÊÒÌÀË� ÌÍÈÎË� �©ÄÀÊ¾ÇÈÎÌ¸ÈÎËd�� ÎÉµÊÐ¾Â� ÅÂº
¾ÉÂÌÍÈÄ·�ÉÊÈË�ÍÈÆ�¾Ã½ÕÍÀ���7\SRJUDSKXV�/HFWRUL���
­È� ����� Áº� ½ÀÅÈÌÂ¾ÎÍ¾¸� ÌÍÈ� ¤ÈÆ½¸ÆÈ� $� 7UHDWLVH� RI� WKH

'LVHDVHV�RI�7UDGHVPDQ��VKRZLQJ� WKH�YDULRXV�,QIOXHQFH�RI�SDU�
WLFXODU�7UDGHV�XSRQ�WKH�6WDWH�RU�+HDOWK��ZLWK�WKH�EHVW�0HWKRGV
WR�DYRLG�RU�FRUUHFW�LW��DQG�XVHIXO�+LQWV�SURSHU�WR�EH�PLQGHG�LQ
UHJXODWLQJ� WKH� &XUH� RI� DOO� 'LVHDVHV� LQFLGHQW� WR� 7UDGHVPHQ�
:ULWWHQ�LQ�/DWLQ�E\�%HUQ��5DPD]]LQL��3URIHVVRU�RI�3K\VLF�DW
3DGXD��$QG�QRZ�GRQH� LQ�(QJOLVK��/RQGRQ��3ULQWHG� IRU�$Q�
GUHZ�%HOO��DQG�RWKHUV��ÃºÂ�ÌÍÀ�¤¾ÂÑ¸º�ÌÍº�¼¾ÊÅºÆÂÃµ���HUQ�
5DPD]]LQL��3URI�DXI� GHU�8QLY�� ]X�3DGXD�8QWHUVXFKXPJ� YRQ
GHQ�.UDQNKHLWHQ� GHU� .XQVWOHU� XQG�+DQGZHUNHU�� ,Q�� 'HU� GHP
PHQVFKLOFKHQ� *HVFKOHFKWH� ZLH� DXFK� GHU� $UW]Q]\�.XQVW
VRUJIDOWLQJ�KHOIIHQGH�XQG�*HOHKUWH�0HGLFXV��2UGHU�=ZH\HU�YRU�
QHKPHU� XQG� JHOHKWHU� ,WDOLDQVLVFKHU� 0HGLRFRUXP� d� 7UDFWDWH
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DOV��,��%HUQK��5DPD]]LQL��,,��*HRUJH�%DJOLYLd�=ZHL�%XFKHU�9RQ
GHU�3UD[L�0HGLFD���/HLSVLJ�LQ�9HUODJ�-RKDQQ�/XGZLJ�*OHGLWVFK�
$QQR������
­È� ����� È� ¸½ÂÈË� È� 5DPD]]LQL� ¾ÉÂÅ¾Ä·ÁÀÃ¾� Å¸º� ¾ÉºÆ�

¶Ã½ÈÌÀ�ÍÈÎ�¶Ê¼ÈÎ�ÍÈÎ�ÌÍÀÆ�©µÆÍÈ»º��'H��0RUELV��$UWLILFXP�
%HUQDUGLQL� 5DPD]]LQL�LQ� 3DWDYLQR� *\PQDVLR�� 3UDWLFDH�0HGL�
FLQDH�3URIHVVRULV��3ULPDULL�'LDWULED��0XWLQDH�ROLP�HGLWD��1XQF
DFFHGLW� VXSSOHPHQWXP� DMXVGHP�DUJXPHQWL��DF� 'LVVHUWDWLR�GH
6DFUDUXP� 9LUJLQXP�YDOHWXGLQH� WXHQGD�� 3DWDYLL�� 0�'&&�;,,,�
%DSWLVWDP� &RQ]DWWXP�� LQ� ����� ÉÊÈÌÁ¶ÍÈÆÍºË� ¶Æº
¬ÎÅÉÄ·ÊÒÅº� �6XSSOHPHQWXP�����Ã¾ÏºÄº¸ÒÆ�ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÒÆ
ÌÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÂÌµÊÂÁÅÒÆ�ÈÅµ½ÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ��{¼ÆÒÌÍÈ�É×Ë�
ÉºÊºÄ·ÏÁÀÃ¾� ÍÈ� ÌÐ¾ÍÂÃÕ� Å¾� ÍÈÎË� ÃÍ¸ÌÍ¾Ë� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ÉÈÎ
ÎÉ·ÊÐ¾� ÌÍÀÆ� ÉÊ×ÍÀ� ¶Ã½ÈÌÀ�� ÕÉÒË� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� ÍÀÆ
�©Êº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÈÎË� ¤È¼¸ÈÎË�� ±ÉÈÎ� ¾½×� ¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ
ºÎÍÕÆÈÅº� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÒË� Í¾Ä¾ÎÍº¸È� Ã¾ÏµÄºÂÈ±� ÉºÊºÄ·ÏÁÀÃ¾
Å¸º�¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÍÈÎ�3��;LODQGHU�ÉÊÈË� ÍÈÆ�9ROSLVFR�)RUWXQDWR
3OHPSLR�� ÈÅÕÍÂÅÈ� ÃºÁÀ¼ÀÍ·� ÌÍÀÆ� �Ãº½ÀÅ¸º� ÍÈÎ� /RYDQLR�
�É¸ÌÀË�ºÉÈÎÌÂµ¿¾Â�ÍÈ�ÉÈ¸ÀÅº�ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ�
­È�¬ÎÅÉÄ·ÊÒÅº� �6XSSOHPHQWXP��ºÃÈÄÈÎÁ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÅÂº

ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÍºÌ¸º� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ÉºÊÁ¶ÆÒÆ
ÅÈÆºÐ×Æ� �'LVVHUWD]LRQH� GH� YLUJLQXP� YHVWDOLXP� YDOHWXGLQH
WXHQGD��� ¨Â� ½ÖÈ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸¾Ë� ¼Âº� ÍÈÎË� ÄÈ¼¸ÈÎË� ÃºÂ� ÍÂË
ÅÈÆºÐ¶Ë� ¾Ã½ÕÁÀÃºÆ� ÃºÂ� Ç¾ÐÒÊÂÌÍµ�� � ÉÊ×ÍÀ� ÌÍº� ¼ºÄÄÂÃµ
ÍÈ� ����� ÃºÂ�ºÉÕ�ºÎÍ·� ÅÂº� ¶Ã½ÈÌÀ� ÌÍº� ¼¾ÊÅºÆÂÃµ� ÍÈ� �����
(É¸ÌÀË��ÌÍº�º¼¼ÄÂÃµ�,Q��0HLNOHMRKQ�$��DQG�&XUUDQ�$�3��'H
9LUJLQXP���� $� 'LVVHUWDWLRQ� RQ� WKH� &DUH� RI� +HDOWK� RI� 1XQV�
0HGLFDO�+LVWRU\�����������������������ÆºÉºÊ·ÐÁÀ�½¾�ÌÍÈ��2F�
FXSDWLRQDO�+HDOWK�������������������ÃºÂ�ÌÍÈ��-RXUQDO�RI�2FFX�
SDWLRQDO� 0HGLFLQH��� ��� ���� �����������  � ½¾ÖÍ¾ÊÀ� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾
ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ�Å¾�ÉºÊµÄÄÀÄÀ�Å¾ÍµÏÊºÌÀ�ÌÍº�ÂÍºÄÂÃµ�ºÉÕ�ÍÈÆ
'RWWRU� (PLOLR�0DVL� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÃÍ¾Ä¾ÌÍÂÃ·� ¾ÉÂÍÊÈÉ·� ÍÈÎ� �ÈÎ

�ÁÆÂÃÈÖ�¬ÎÆ¾½Ê¸ÈÎ�ÍÀË�¢ºÍÊÂÃ·Ë�ÍÀË��Ê¼ºÌ¸ºË��)LUHQ]H����
�����������3UDWR��/LWRWLSRJUDILD�0��0DUWLQL��������
�ÃÈÄÈÖÁÀÌºÆ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë� ¾Ã½ÕÌ¾ÂË� ÍÀË� �'LDWULED�� Ì¾

ÕÄ¾Ë�ÍÂË�Ð×Ê¾Ë��¨�'L�3LHWUR�ÉºÊ¶Ð¾Â�¶ÆºÆ�ÉÄ·ÊÀ�ÃºÍµÄÈ¼È
Å¾� ÐÊÈÆÈÄÈ¼ÂÃ·� Ì¾ÂÊµ�� �ÃÍÕË� ÍÒÆ� ÉÊ×ÍÒÆ� ¾Ã½ÕÌ¾ÒÆ�� ÍÈ
����� ÌÍÀ� 0ÕÆÍ¾Æº�� ÍÈ� ����� ÌÍÀ� ¤¾ÂÑ¸º�� ÍÈ� ����� ÌÍÀÆ
¨ÎÍÊ¶ÐÍÀ�ÃºÂ� ÍÈ������ÌÍÈ�¤ÈÆ½¸ÆÈ�ÃºÂ� ÍÀ�¤¾ÂÑ¸º��ºÆºÏ¶�
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ÊÈÆÍºÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë�ºÉÕ����¾Ã½ÕÌ¾ÂË����¬ÍÀÆ�Í¾ÄÂÃ·�¶Ã½ÈÌÀ
ÍÀË� �'H� PRUELV� DUWLILFXP� GLDWULED��� ºÎÍ·� ÍÈÎ� �����
¾Ç¾Íµ¿ÈÆÍºÂ� ��� ¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº�� Í¶ÐÆ¾Ë�� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ¶Ë� ¾Ê¼�
ºÌ¸¾Ë� ÃºÂ� ÃÈÂÆÒÆÂÃ¶Ë� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë�� ÕÄº� ·� ÌÐ¾½ÕÆ� ÕÄº� ºÎÍµ
ÉÈÎ� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÐÊÕÆÂº� ÉÈÎ� ¶¿ÀÌ¾� È� 5DPD]]LQL�
�Âº�ÕÄº�ÌÐ¾½ÕÆ�ÈÂ�¾ÃÍÂÅ·Ì¾ÂË�ÉÈÎ�ºÏÈÊÈÖÆ�ÍÀÆ�Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸º
ÃºÂ� ÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÓÕÆÍº� µÅ¾ÌÀË
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀË� ÍÈÎ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º� ÃºÂ� ¼Âm� ºÎÍÕ� ºÆÍÂÌÍÈÂÐÈÖÆ
ÌÍÀÆ� ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·� ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ÍÀË� ¥ÕÆÍ¾Æº� ÃºÂ
¼¾ÆÂÃ×Ë�ÍÀË��ÕÊ¾ÂºË�¢ÍºÄ¸ºË�� �ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÀ�¼Ä×ÌÌº
¾¸ÆºÂ�Íº�ÄºÍÂÆÂÃµ��ÄºÍÂÆÂÃµ�·ÉÂº��ÃµÉÈÂ¾Ë�ÏÈÊ¶Ë�¾ÃÄ¾ÉÍÎÌÅ�
¶Æº�� ÉÄÈÖÌÂº� Ì¾� ÃÄºÌÂÃ¶Ë� ºÆºÏÈÊ¶Ë� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃ¶Ë�� ÉÕÍ¾� Å¾� ÐÂÈÎÅÈÊÂÌÍÂÃ¶Ë�� ÉÕÍ¾� Å¾� ½ÊºÅºÍÂÃ¶Ë
ºÂÐÅ¶Ë�� �Ç¸¿¾Â� Æº� ÁÎÅÀÁÈÖÅ¾� ÕÍÂ� ÈÂ� ��ÂµÄÈ¼ÈÂ�� ÍÈÎ
�ºÄÂÄº¸ÈÎ
�ÉÈÎ�½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍÀÃºÆ�ÍÈ������¼ÊµÏÍÀÃºÆ�ÌÍº� ÂÍ�
ºÄÂÃµ�ÃºÂ�ÕÍÂ�À�ÉÊ×ÍÀ�¶Ã½ÈÌÀ�ÍÀË��'H�PRUELV�DUWLILFXP�GLD�
WULED��ÌÍº�ÂÍºÄÂÃµ�¾¸ÆºÂ�ÍÈÎ�������½ÀÄº½·�ºÆºÏÈÊÂÃµ�Å¾�ÍÀÆ
ÉÊ×ÍÀ�¶Ã½ÈÌÀ�ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ�Å¾Íº¼¾Æ¶ÌÍ¾ÊÀ�ÃºÍµ����¶ÍÀ������
�ÄÄµ� ÈÂ� ¼ÂºÍÊÈ¸�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ½¾Ãº¾Í¸¾Ë� Å¾Íµ� ÍÈ
5DPD]]LQL��Áº�ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÎÆ�Æº�¼ÊµÏÈÎÆ�ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ��ÕÉÒË
¶ÃºÆºÆ� ÉµÆÍº�� ºÏÈÖ� Íº� ÄºÍÂÆÂÃµ� ·ÍºÆ� À� ¾É¸ÌÀÅÀ� ¼Ä×ÌÌº
ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ÍÈ� ¶Ê¼È� Áº� ½Âº»º¿ÕÍºÆ� µÅ¾Ìº� ºÉÕ
ºÎÍÈÖË�Ì¾�ÕÄº�Íº�µÄÄº�¾ÎÊÒÉºÓÃµ�ÃÊµÍÀ�
 � ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÀ�ºÉÕ� ÍÈ�5DPD]]LQL� Å¶ÁÈ½ÈË� ¼Âº� ÍÀ

½ÂºÉÊº¼ÅµÍ¾ÎÌÀ� ÍÒÆ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÒÆ� ¾Ê¼ºÌÂ×Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÌÐÀÅºÍÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÒË�¾Ç·Ë���
���©¾ÊÂ¼ÊºÏ·�ÍÀË�Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸ºË�
���£ÄÂÆÂÃ·�¾Ç¶ÍºÌÀ�ÍÈÎ�¾Ê¼µÍÀ��ÉÊÈÌºÆºÍÈÄÂÌÅ¶ÆÀ�ÌÍÀÆ
¾ÉºÄ·Á¾ÎÌÀ�ÍÒÆ�ÉÂÁºÆ×Æ��ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾ÆÒÆ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÃÍ�
¾ÄÈÖÅ¾ÆÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÒÆ�� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂÒÆ
¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÒÆ� Ì¾� µÄÄÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ¾¸ÐºÆ� ºÌÃ·Ì¾Â� ÍÈ
¸½ÂÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº�� Í¶ÐÆÀ� ·� ¾ÉÂÍ·½¾ÎÅº� ÃºÂ� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃ×Ë
ºÆ·ÃÈÎÆ�ÌÍÈ�¸½ÂÈ�ÃÈÂÆÒÆÂÃÕ�ÌÍÊ×Åº�
��� �ÆºÏÈÊµ� ÌÍÀ� »Â»ÄÂÈ¼ÊºÏ¸º�� ÌÍÂË� ·½À� ÎÉµÊÐÈÎÌ¾Ë
¾ÅÉ¾ÂÊ¸¾Ë�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�Á¶Åº�
��� ¬Î¿·ÍÀÌÀ� ÍÀË� Á¾ÊºÉ¾¸ºË�� ÍÒÆ� Å¶ÌÒÆ�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ÉµÆÍÈÍ¾� ¾ÇºÍÈÅÂÃ¾ÎÅ¶Æº�� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÌÂºÃ×Æ
Ð×ÊÒÆ�
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���©ÊÕÍºÌÀ�ÃºÆÕÆÒÆ�ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµË��¿Ò·Ë�ÃºÂ�¾Ê¼ºÌ¸ºË
ÉµÆÍÈÍ¾� ¼¾ÆÂÃÕÍ¾ÊÈÎ� ÐºÊºÃÍ·Êº� ÃºÂ� Í¶ÍÈÂÒÆ� ÉÈÎ� Áº
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆÍÂÃºÍºÌÍ·ÌÈÎÆ� µÄÄÈÎË� ÃºÆÕÆ¾Ë�
¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈÎË� ºÄÄµ� ¾ÉÂ»¾»ÄÀÅ¶ÆÈÎË� ºÉÕ� ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë�
ÃÈÂÆÒÆÂÃ·� ½ÂµÊÁÊÒÌÀ� ÃºÂ� ¾Â½ÂÃÕÍ¾Êº� ºÉÕ� º½ÂÃ¸¾Ë� ÃºÂ
ÍÀÆ� ºÉÄÀÌÍ¸º� ÍÈÎ� Ã¶Ê½ÈÎË�� ºÉÕÍÈÃ¾Ë� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ÃÈÂÆ�
ÒÆÂÃ·Ë�½ÂµÊÁÊÒÌÀË�
 � Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸º� ·� ÉÂÈ� ºÉÄµ� È� ÍÊÕÉÈË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÃºÂ� Íº

ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾Æº� ÎÄÂÃµ� ÌÍº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ÍÒÆ� Í¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ
ÃºÂ� ÌÍÀ� ¼¾ÒÊ¼¸º� ºÉÈÍ¾ÄÈÖÆ� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶Æº� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆÍº
ÍÀË� Å¾Ä¶ÍÀË� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL�� �ÃÍÕË� ºÉÕ� Íº� Ç¾ÐÒÊÂÌÍµ
Ã¾ÏµÄºÂº� ÌÍÀ� �'H� PRUELV� DUWLILFXP� GLDWULED�� ÍÈ� ÃºÍ�
ºÄº»º¸ÆÈÎÅ¾�ºÉÕ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ��ÕÉÒË�¾¸ÐºÆ�ÉÊµÇ¾Â�ÍÕÌÈÂ
µÄÄÈÂ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÍÈÎ�ºÂ×Æº�ÍÈÎ����Ì¾�ºÊÃ¾Í¶Ë�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË
È� 5DPD]]LQL� ¾ÃÏÊµ¿¾Â� ÍÀÆ� ÉÊÕÁ¾ÌÀ� ±ºÆ� ÃºÂ� ¾ÅÉÈ½¸¿¾ÍºÂ
ºÉÕ� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÃºÂ� ÍÈ� ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÈ� ÍÀË� ÀÄÂÃ¸ºË±� Æº
ÌÎ¼¼ÊµÑ¾Â�ÅÂº�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�ÍÀË�»ÂÈÅÀÐºÆÂÃ·Ë�Í¾ÐÆÂÃ·Ë���Æº
µÄÄÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÅÒË�� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ¾ÅÅ¶ÌÒË� ÍÀÆ� ÎÉ¾ÎÁÎÆÕÍ�
ÀÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÅ¶Ä¾Âº� ÉÈÎ� È� ¸½ÂÈË� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÌ¾� ÌÍÀÆ� É¾ÊÂ�
¼ÊºÏ·� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÌÂºÃ×Æ� Ð×ÊÒÆ�� ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ÍÀË� Í¾ÐÆÂÃ·Ë
ºÉÕ�ÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÈÎ���ÈÎ�ºÂ×Æº�¶ÒË�ÍÂË�ºÊÐ¶Ë�ÍÈÎ���ÈÎ�ÌÍÈ�¶Ê¼È
�¢ÌÍÈÊ¸º�ÍÀË��Ê¼ºÌ¸ºË�� ÍÈÎ�$PLQWRUH�)DQIDQL��
�»ºÌ¸¿¾ÍºÂ
ÌÐ¾½ÕÆ� ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� ÌÍÀ� »µÌÀ� ÍÒÆ� ÌºÏ×Æ� ÃºÂ� ÅÀ
ºÆºÏÈÊ×Æ�ÍÀË��'H�PRUELV�DUWLILFXP�GLDWULED��ÍÈÎ�5DPD]]LQL�
�É¸ÌÀË� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÀÅ¾ÂÒÁ¾¸� ÕÍÂ�� ºÆ� ÃºÂ� �À� ¶ÆÆÈÂº� ÍÀË
ÃºÂÆÈÍÈÅ¸ºË�·ÍºÆ�Ì¾�ÃµÁ¾�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ºÊÃ¾Íµ� ¿ÒÆÍºÆ·� ÌÍÀ
ÌÎÆ¾¸½ÀÌÀ�ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�ÍÈÎ�������ÈÂ�Í¸ÍÄÈÂ�ÍÒÆ�»Â»Ä¸ÒÆ�Å¾
Á¶Åº�ÍÂË�ÅÀÐºÆ¶Ë�¾¸ÐºÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍº�ÍÀÆ�ºÇ¸ÒÌÀ�ÍÀË
ÉÊÈÌÃÕÅÂÌÀË�ÅÂºË�ÃºÂÆÈÍÈÅ¸ºË��ÉÈÎ� ÌÉºÆ¸ÒË�ÉºÊÈÎÌ¸º¿ºÆ
ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ�� ÃºÂ�� ÕÉÒË� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� È� &LSROOD�� ¾ÃÍÕË� ÍÒÆ
ÈÎÌÂºÌÍÂÃ×Æ� ÃºÂÆÈÍÈÅÂ×Æ� ÉÈÎ� ¾ÂÌ·ÐÁÀÌºÆ� ÌÍÀ� ¼¾ÒÊ¼ÂÃ·
½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº���À�Í¾ÐÆÈÄÈ¼ÂÃ·�ÉÊÕÈ½ÈË� ����½¾�Áº�¼¸Æ¾Â�ÍÕÌÈ
Å¾� Å¾¼µÄ¾Ë� ÁÈÊÎ»×½¾ÂË� ÃºÂÆÈÍÈÅ¸¾Ë�� ºÄÄµ� ÃÎÊ¸ÒË� Å¾
ÌÎÆ¾Ð¾¸Ë� ÍºÉ¾ÂÆ¶Ë� »¾ÄÍÂ×Ì¾ÂË� ÃºÂ� ÃºÍÈÉÂÆ¶Ë� ÃºÄÎÍ¾Ê¾ÖÌ¾ÂË�
ÉÊÈÓÕÆÍº� ÅÂºË� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ·Ë� ÉÊºÃÍÂÃ·Ë�� ÉÈÎ� ÕÌÈ� ÃºÂ� ºÆ
¾¸ÆºÂ� ÁºÎÅºÌÍ·�� ½¾� Áº� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÍ¶� ÈÖÍ¾� ¾ÅÉÆ¾ÎÌÅ¶ÆÀ� ÈÖÍ¾
ÌÎÌÍÀÅºÍÂÃ·����
®ÉÈÍ¸Á¾ÍºÂ�½ÀÄº½·�ÕÍÂ�ÈÂ�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ�ÈÎÌÂº�

ÌÍÂÃµ�Íº�ÎÄÂÃµ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÉÈÎ�ÉºÊºÍÀÊ·ÁÀÃºÆ�ÃºÂ�É¾ÊÂ�
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¼ÊµÏÀÃºÆ�ºÉÕ�ÍÈÆ�5DPD]]LQL��ÎÉ·ÊÐºÆ�ÃºÂ�ÍÈÎË�É¾ÊºÌÅ¶�
ÆÈÎË�ºÂ×Æ¾Ë��ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ºÉÕ�ÍÈ�¥¾Ìº¸ÒÆº�� �ÉÊÕÁ¾ÌÀ�Æº
Íº� É¾ÊÂ¼ÊµÑ¾Â� ÃºÂ� Æº� Å¾Ä¾Í·Ì¾Â� ÍÂË� ¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÍÈÎË� ÌÍÈÆ
µÆÁÊÒÉÈ�ÉÂÁºÆÕÍºÍº�¾ÆÁºÊÊÎÆÕÍºÆ�ºÏ¾ÆÕË�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÄÉ¸½º
ÎÉ¶Ê»ºÌ·Ë�ÍÈÎË�¼Âº�ÍÀÆ�ºÖÇÀÌÀ�¶ÍÌÂ�ÍÀË�ÉºÊº¼Ò¼ÂÃÕÍÀÍºË
Å¾�¶ÆºÆ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÆÍºÍÂÃÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË
ÍÊÕÉÈ��ºÏ¾Í¶ÊÈÎ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÉÂ»¾»º¸ÒÌÀ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�Ì¾�ÃÈÂÆ�
ÒÆÂÃÕ� ¾É¸É¾½È�� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ×Æ� ÃºÂ� ºÆÁÊÒÉÂÌÍÂÃ×Æ� ºÇÂ×Æ
ÉÈÎ�Áº�¾¸ÐºÆ�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� ÍÀ�ÌÎÆÍ·ÊÀÌÀ� ÍÀË� ¾Ê¼ºÍÂÃ·Ë� ½Ö�
ÆºÅÀË�� �ÉÈÍ¾Ä¾¸� ÄÈÂÉÕÆ� º½ÂºÅÏÂÌ»·ÍÀÍÀ� ºÊ¾Í·� ÍÈÎ
5DPD]]LQL�À�ºÉÕÏºÌÀ�ÕÍÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�¾Ç¾ÎÍ¾ÄÂÌÍÂÃÕ�¼Âº�ÍÈÎË
ÂºÍÊÈÖË� Æº� ¾ÉÂÌÃ¶ÉÍÈÆÍºÂ� ÌÎÌÍÀÅºÍÂÃµ� ÍÈÎË� ¾Ê¼ºÌÂºÃÈÖË
Ð×ÊÈÎË� ÃºÂ� Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ÍÒÆ� Í¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ�� ×ÌÍ¾� Æº
ÃºÍºÆÈÈÖÆ�ÃºÄÖÍ¾Êº�ÃºÂ�Æº�Á¾ÊºÉ¾ÖÈÎÆ�ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�

��¾Æ�ÍÈÎ�ÐºÊ¸ÌÍÀÃºÆ�ÌºÊÃºÌÅÈ¸�ÃºÂ�À�¼¾ÄÈÂÈÉÈ¸ÀÌÀ�ºÉÕ
Å¶ÊÈÎË� � ÍÒÆ� ÌÎÆº½¶ÄÏÒÆ� ÍÈÎ�� ÉÈÎ� ½¾Æ� ÃºÍºÆÈÈÖÌºÆ� ÍÀ
ÌÀÅºÌ¸º� ÍÒÆ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾×Æ� ÍÈÎ� ÃºÂ� ¾ÃÉÄ·ÌÌÈÆÍºÆ� ÉÈÎ� È
¸½ÂÈË� ¾Ç¾Í¸Á¾ÍÈ� Ì¾� ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�� ¼Âº� Æº� ÉºÊºÃÈÄÈÎÁ·Ì¾Â� ÍÀ
ÏÖÌÀ�ÌÍº�ÉÂÈ�ÌÃÈÍ¾ÂÆµ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº������Âº�ÍÈ�5DPD]]LQL
À�¾É¸ÌÃ¾ÑÀ�ÌÍÈÎË�Ð×ÊÈÎË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ºÉÈÍ¾Ä¾¸�ÍÀ�ÄÈ¼ÂÃ·�ÃºÂ
ÌÎÆ¾É·� ÌÎÆ¶Ð¾Âº� ÍÀË� ½Âº½ÂÃºÌ¸ºË� ¾Ã¾¸ÆÀË� ÉÈÎ� ºÊÐ¸¿¾Â� Å¾
ÍÀÆ� ¾Ê×ÍÀÌÀ�ºÉÕ� ÍÈ� ¼ÂºÍÊÕ� ÉÊÈË� ÍÈÆ� ºÌÁ¾Æ·� ¼Âº� ÍÈ� ¾¸½ÈË
ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÉÈÎ�ºÌÃ¾¸���ÄÄµ�ÍÕÍ¾�À�ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ�ºÄÀÁÂÆ·
ÃºÂÆÈÍÈÅ¸º�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾Ê×ÍÀÌÀ�¼Âº�ÍÀÆ�ºÌÃÈÖ�
Å¾ÆÀ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÃºÂ�ÍÀÆ�¾É¸ÌÃ¾ÑÀ�ÌÍÈ�Ð×ÊÈ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ
¾¸ÆºÂ� ºÎÍ·� ÃºÁºÎÍ·� À� ¾ÅÏºÆÂÌÁ¾¸Ìº� ·� ºÆº¿ÀÍÈÖÅ¾ÆÀ
¾ÎÃºÂÊ¸º� Æº� ÌÎÆºÆÍ·Ì¾Â� ¼Âº� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â� ¶ÆºÆ� ºÌÁ¾Æ·
ÉÈÎ�Æº�¾¸ÆºÂ�¾Ê¼µÍÀË��¨�5DPD]]LQL�¾¸ÆºÂ�ÈÎÌÂºÌÍÂÃµ�¶ÆºË
ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÕË� ÃºÂ� ½ÊºÌÍ·ÊÂÈË� ÅµÊÍÎÊºË� ÍÀË� ÌÎÆµÆÍÀÌÀË
ÂºÍÊÈÖ� ÃºÂ� ¾Ê¼µÍÀ�� ÉÈÎ� ÉÊÈÏºÆ×Ë� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÍÎÐº¸º� ÈÖÍ¾
ÉºÊ·ÐÁÀ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�½ÂÃ·Ë�ÍÈÎ�ºÉÄ·Ë�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍºË�
 �ÃÄÂÆÂÃ·�ÃºÂ�Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃ·�½ÈÅ·�ÍÀË��'H�PRUELV�DUWLILFXP

GLDWULED��¾¸ÆºÂ�Í¾ÊµÌÍÂÈÎ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆÍÈË��©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ
ÉÊ×ÍÀ�ÌÎÌÍÀÅºÍÂÃ·�½ÂºÍÊÂ»·� ÍÀË�ÉºÁÈÄÈ¼¸ºË� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË
ÃºÂ� ¶ÒË� ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ½¾Ãº¾Í¸¾Ë� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº
Á¾ÒÊÀÁ¾¸�ÈÖÍ¾�ºÍ¾Ä·Ë�ÈÖÍ¾��ÉÈÄÖ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ��ºÆ¾É¸ÃºÂÊÀ�
�ÉÈÍ¾Ä¾¸� ºÎÁ¾ÆÍÂÃÕÍºÍÈ� ¶Ê¼È� ÐÒÊ¸Ë� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾ÆÈ�� Å¾
¾Çº¸Ê¾ÌÀ�Å¾ÅÈÆÒÅ¶Æ¾Ë�ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË�·�ÌÐÕÄÂº�¼Âº�ÃµÉÈÂº
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¾Â½ÂÃ·� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�� ¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾
Å¸º�¾Â½ÂÃ·�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÍÒÆ�¼ÆºÏ¶ÒÆ��È��ºÄÀÆÕË
�ÎÉºÂÆ¸ÐÁÀÃ¾
ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ÉºÄºÂÌÍ×Æ�� ÃºÂ� ¾Â½ÂÃÕÍ¾Êº� ÌÍÂË
É¾ÊÂÀ¼·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� Å¾� ÌÃÈÉÕ� ÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ� ¾ÆÍÕÉÂÌ¾� ÍÈÎË� ÃÂÆ½Ö�
ÆÈÎË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÇÕÊÎÇÀ� ÍÈÎ� ÎºÄÈ¾Â½ÈÖË� ÍÈÎ� ÐºÄÃÈÖ� ÌÍº
ÈÊÎÐ¾¸º�ÍÀË�£ÖÉÊÈÎ��¨��¶ÍÂÈË�¾É¸ÌÀË��É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾�ÈÊÂÌÅ¶�
Æ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�ÉºÄºÂÌÍ×Æ�ÃºÂ�È�©ÄÈÖÍºÊÐÈË�¶¼ÊºÑ¾�¼Âº
ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� Å¾Ä¾ÍÀÍ×Æ�� ¨�©ºÊµÃ¾ÄÌÈË
� ¶¼ÊºÑ¾� ¼Âº
Íº� Å¶ÍºÄÄº�� ºÏÈÖ� È� ¸½ÂÈË� ÃºÂ� È� YDQ� +HOPRQW� ÎÉ¶Ï¾ÊºÆ
ºÊÃ¾Í¶Ë� ÌÎÅÏÈÊ¶Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉºÊº¼Ò¼·� ÍÒÆ� ÐÀÅÂÃ×Æ
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ� ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÅµÍÒÆ�� ¨� 7DEUHFFLR� ÉºÊºÄ¸¼È
Æº�É¾ÁµÆ¾Â� ½ÀÄÀÍÀÊÂºÌÅ¶ÆÈË�ºÉÕ�ºÍÅÈÖË�ºÊÌ¾ÆÂÃÈÖ�ÃºÂ� È
%DLOORQ�ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾�ÅÂº�ÈÏÁºÄÅÂÃ·�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾ÆÀ
ºÉÕ� ÍÈÎË� ºÍÅÈÖË� ÍÀË� ÄµÌÉÀË� ÍÈÎ� ©ºÊÂÌÂÈÖ�� ¨� )HUQHO
½ÂºÉ¸ÌÍÒÌ¾� Ì¾� ÅÂº� ÉºÊºÅµÆº� ºÏÊÈ½¸ÌÂÈ� ÆÕÌÀÅº�� ÉÈÎ� ÍÀË
Å¾Íº½ÕÁÀÃ¾� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ÏÊÈÆÍ¸½ºË� ÃµÉÈÂºË
¾ÉÂÍÕÃÈÎ�� ¨� 3DWH]LR� É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾� ÍÀÆ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¾ÆÕË
º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ� ÃºÂ� È�(WWPXOOHU� ¾ÆÕË� ¼ºÆÒÍ·� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� ºÌÁ�
ÅºÍÂÃÕË�ÄÕ¼Ò�½ÀÄÀÍÀÊ¸ºÌÀË�ºÉÕ�ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈ�
¨� 'LHPHUEURHFN� ¾Ç¶ÍºÌ¾� ÌÍÈ� ºÆºÍÈÅÂÃÕ� ÍÊºÉ¶¿Â� ½ÖÈ

É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·Ë� »Äµ»ÀË� ºÉÕ� ½ÂºÅºÆÍÕÌÃÈÆÀ�� ¨Â
%RHFKHU� ÃºÂ�.XQWHO�½ÂºÉ¸ÌÍÒÌºÆ� ÍÀ� ÅÕÄÎÆÌÀ� ÍÈÎ�º¶Êº�ÌÍº
ÈÊÎÐ¾¸º�� ¨Â� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ� ÌÂ½·ÊÈÎ� É¾ÊÂ�
¼ÊµÏÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� �¯ÂÄÈÌÈÏÂÃÈÖË� �ÂºÄÈ¼ÂÌÅÈÖË�� ÍÀË
�ºÌÂÄÂÃ·Ë� �ÍºÂÊ¾¸ºË� ÍÈÎ� ¤ÈÆ½¸ÆÈÎ� ÍÈ� ������ ¨� %RULFFKLR
Å¾Í¶Ï¾Ê¾�ÌÍÂË���ÆºÅÆ·Ì¾ÂË�ÍÀË�£ÈÉ¾¼Ðµ¼ÀË��ÍÂË�ÉºÊºÍÀÊ·Ì�
¾ÂË� ÍÈÎ� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ¾ÆÕË� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ·� ÃºÂ� ÅÂºË
¼ÎÆº¸ÃºË� ÉÈÎ� ¶ÏÍÂºÐÆ¾� Ã¾ÊÂµ�� ¨� &LWRLV� � Å¸ÄÀÌ¾� ¼Âº� ÍÈÆ
ÃÒÄÂÃÕ�ÍÒÆ�¿Ò¼ÊµÏÒÆ�ÒË�¾Æ½ÀÅÂÃ·�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÌÍÀÆ�É¾ÊÂÈÐ·
3RLWX��2�6KRFNXVHQ�����¶ÍÀ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�5DPD]]LQL
¶¼ÊºÑ¾� ÅÂº� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÉµÆÒ� ÌÍÈ� ¸½ÂÈ� Á¶Åº�� ¨�)DOORSSLR
Å¾Ä¶ÍÀÌ¾� ÍÂË� ÉºÁ·Ì¾ÂË� ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ� ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�� È
ÂÀÌÈÎ¸ÍÀË�%HUXOHVL� ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÖÍÀÃ¾� ÍÂË� »Äµ»¾Ë
ºÉÕ� Å¶ÍºÄÄº�� ÍÂË� ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË� ÃºÂ� ÍÀ� ½¸ºÂÍº� ÍÒÆ� Å¾Í�
ºÄÄÈÎÊ¼×Æ��¨�/XFD�$QWRQLR�3RU]LR� É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾� ÍÂË�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ×Æ�� È� ¯ÄÒÊ¾ÆÍÂÆÕË� 2UD]LR� 0RQWL
½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌ¾�ÌÍÀÆ�©¸¿º�ÍÈ������ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��©Êº¼ÅºÍ¾¸º�¼Âº
ÍÂË� ¬ÎÆ·Á¾Â¾Ë� ÌÍÈÆ� ­ÊÕÉÈ� �ÂºÃÎ»¶ÊÆÀÌÀË� ¬ÍÊºÍÂÒÍ×Æ� ÃºÂ
¦ºÎÍÂÃ×Æ��¼Âº�Íº��¾ÂÆµ�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÍÀ�¡¾ÊºÉ¾¸º�ÍÈÎË��
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�ÆºË� µÄÄÈË� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� Á¾ÒÊÀÁ¾¸� ÉÊÈµ¼¼¾ÄÈË� ÍÈÎ
5DPD]]LQL�� È� ÉÄºÍÒÆÂÌÍ·Ë�ÏÂÄÕÌÈÏÈË�0DUVLOLR� )LFLQR�� ÉÈÎ
¸ÌÒË� ÎÉ·ÊÇ¾� ÃºÂ� ÂºÍÊÕË�� É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ
ÄÈ¼¸ÒÆ�ÌÍÈ�ÉÊ×ÍÈ�»Â»Ä¸È� ÍÈÎ� �'H� YLWD� VDQD�� �©¾Ê¸�®¼Â¾ÂÆ·Ë
�Ò·Ë��� ÉÈÎ� ½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍÀÃ¾� ÉÊ×ÍÀ� ÏÈÊµ� ÌÍÀ� ¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸º� ÍÈ
����� ÃºÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ� ÌÍÈ� 0DJQXP� /DXUHQWLQXP
0HGLFHXP�SDWULDH�FXUDWRUHP��­È�¶Ê¼È�ÍÈÎ��'H�YDOHWXGLQH� OLW�
HUDWRUXP� FXUDQGD�� �©¾Ê¸� ÍÀË� ¯ÊÈÆÍ¸½ºË� ÍÒÆ� ¤È¼¸ÒÆ�
¾ÃÍÂÅ·ÁÀÃ¾� ºÊÃ¾Íµ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ
ÃºÂ� È�5DPD]]LQL� ÍÈ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÌÎÐÆµ� ÌÍÀ� ÌÐ¾ÍÂÃ·� ½ÂºÍÊÂ»·
ÍÈÎ�� ÃµÆÈÆÍºË� ÌºÏ¾¸Ë� ÎÉºÂÆÂ¼ÅÈÖË� ÌÍÂË� ºÉÕÑ¾ÂË� ÍÈÎ
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�� Â½¸ÒË� ÌÍÂË� ºÌÍÊÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë� Á¾ÒÊ¸¾Ë� ÍÈÎ�� ºÉÕ� ÍÂË
ÈÉÈ¸¾Ë� ·ÍºÆ� ½ÂºÉÈÍÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ÍÀÆ� É¾Ê¸È½È� ºÎÍ·� ÅÕÄÎÆºÆ
ºÊÃ¾Íµ�ÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�
¨�5DPD]]LQL� ½¾Æ� Ç¾ÐÆµ¾Â� ÉÈÍ¶� ÍÀÆ� ÉÊÈÀ¼ÀÁ¾¸Ìº� ¾ÉÂÌÍ�

ÀÅÈÆÂÃ·� »Â»ÄÂÈ¼ÊºÏ¸º� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÐÊ·ÌÂÅÀ� ÌÍÈ
ÌÃÈÉÕ� ÍÈÎ�� ÕÉÒË� ½¾Æ� ÉºÊºÄ¾¸É¾Â� ÍÈÎË� ÃÄºÌÂÃÈÖË�� ÉÈÎ� ¾Ç�
µÄÄÈÎ�ÍÈÎ�·ÍºÆ�ÈÂÃ¾¸ÈÂ����¨�ÃÄÂÆÂÃÕË�ÕÅÒË�5DPD]]LQL�¾¸ÆºÂ
ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ� ÃºÂÆÈÍÕÅÈË� ÌÍÀ� ÌÎÌÍÀÅºÍÈÉÈ¸ÀÌÀ� Å¾
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼ÂÃÕ�ÍÊÕÉÈ�¾ÆÕË�ÌÎÆÕÄÈÎ�ÌÍÈÂÐ¾¸ÒÆ�ÃºÂ�ÉºÊºÍÀÊ·Ì�
¾ÒÆ�·½À�ÎÏÂÌÍµÅ¾ÆÒÆ��­È�µÊÂÌÍÈ�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�ÍÀË�ÌÖÆÁ¾ÌÀË
¾¸ÆºÂ�¾ÇºÌÏºÄÂÌÅ¶ÆÈ��¾ÃÍÕË�ºÉÕ� Íº�Ã¸ÆÀÍÊº�ÉÈÎ� ÍÈ�½ÂºÉÆ�
¶ÈÎÆ�� � ÃºÂ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÅ¾ÆÀ�Å¶ÁÈ½È�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍº
ºÎÍ·�ÍÀË�¾ÉºÄ·Á¾ÎÌÀË�ÍÒÆ�ÎÉºÊÐÈÎÌ×Æ�ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÒÆ�ÃºÂ
ÍÀË� ÃÊÂÍÂÃ·Ë� ÍÒÆ� ½È¼ÅºÍÂÃ×Æ� ÃºÂ� ÉºÊµÄÈ¼ÒÆ� ¾ÊÅÀÆ¾Â×Æ�
�ÎÍÕ� ÍÈ� ÅºÊÍÎÊ¾¸� À� »ºÌÂÃ·� ºÆµ¼ÃÀ� ¾Ä¶¼ÐÈÎ� ÍÀË� ÖÉºÊÇÀË
ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ºÄÄÈÂ×Ì¾ÒÆ�ÌÍº�¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ�ÕÊ¼ºÆº�ÍÒÆ�ÉÍÒÅµ�
ÍÒÆ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ×Æ� ±ÃµÍÂ� ÉÈÎ� À� ÃÄÂÆÂÃ·� ÍÈÎ� ½Âº¸ÌÁÀÌÀ
ºÉÈ½¾ÐÕÍºÆ±� ÃºÂ� ÍÀË� ºÆµ½¾ÂÇÀË� ºÉÕ� Íº� ½ÂºÉÂÌÍÒÆÕÅ¾Æº
¼¾¼ÈÆÕÍº� ÍÒÆ� ÆÕÅÒÆ� ÍÀË�ÉºÁÈÄÈ¼¸ºË���ÅÒË�� ÕÉÒË� È� ¸½ÂÈË
Ä¶¾Â���ÈÖÍ¾�Å¾�ÍÂË�ÉÂÈ�¿ÒÆÍºÆ¶Ë�ÉÊÈÌ¾ÎÐ¶Ë�ÈÖÍ¾�Å¾�ÍÈ�ÐÊ·Åº
ÃºÍÕÊÁÒÌº�ÉÈÍ¶�Æº�ÃµÆÒ�ºÎÍÈÑ¸º�ÌÍº�ÉÍ×ÅºÍº�ÉÈÎ�Å¾�¾Æ�
½Â¶Ï¾ÊºÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ����� �ÎÍÈÑ¸¾Ë� ÉÈÎ� Ä¸¼º� ÐÊÕÆÂº� Å¾Íµ
ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ¾ÃÍ¾Ä¶Ì¾Â� È�0RUJDJQL�� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂ»¾»ºÂ×Ì¾Â
Å¾¼µÄÈ� Å¶ÊÈË� ÍÒÆ� ½ÂºÍÎÉÒÅ¶ÆÒÆ� ºÉÕ� ÍÈÆ� 5DPD]]LQL
ÎÉÈÁ¶Ì¾ÒÆ���
�ÅÒË� È� ÃÄÂÆÂÃÕË� 5DPD]]LQL� ¾ÃÏÊµ¿¾Â� ÌÍÈ� �'H� PRUELV

DUWLILFXP�GLDWULED��¶Æº�µÄÄÈ�»ºÌÂÃÕ�ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃÕ��ÍÀ�ÌÖ�
ÆÁ¾ÌÀ� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÒÆ� Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃ×Æ� ÃºÂ� Í¾ÐÆÂÃ×Æ� ÉÊÈ»Ä�
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ÀÅµÍÒÆ� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ¶ÆºÆ� ÉÊÈ»ºÄÄÕÅ¾ÆÈ� ÌÃÈÉÕ�� ÍÀÆ
ºÉÈÏÎ¼·� ·� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÍÀ� Å¾¸ÒÌÀ� ÅÂºË� Ì¾ÂÊµË� ÉºÁ×Æ� Ì¾
ÕÉÈÂÈÆ� ¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ�� � ¾Â½¸Ã¾ÎÌ·� ÍÈÎ� Ì¾� ÉÈÄÄÈÖË� ÍÈÅ¾¸Ë� ÍÀË
¼Æ×ÌÀË� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÂº� Å¾ÊÂµ� ÃºÂ� À� ÉÊÈË� ¾Å»µÁÎÆÌÀ� ÌÐ¾ÍÂÃ·
ºÉÄÕÍÀÍº� ÍÒÆ� Í¾ÐÆÂÃ×Æ� ÉÄ¾ÎÊ×Æ� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÄÄÀ� ¶ÐÈÎÆ
½Â¾ÎÃÈÄÖÆ¾Â� »¾»º¸ÒË� ÍÀÆ� ¾ÃÉÄ·ÊÒÌÀ� ÅÂºË� ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃ·Ë
ÌÖÆÁ¾ÌÀË�� �ÎÍÕ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÌÀÅºÆÍÂÃÕ� ÌÍÀÆ
¾ÉÂÐ¾ÂÊÀÅºÍÈÄÈ¼¸º� ÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ� À� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ÎÉÕÍºÇÀË� ÍÒÆ
Í¾ÐÆÂÃ×Æ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÒÆ� ÌÍÂË� ÃÄÂÆÂÃÈ�Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃ¶Ë� ÃºÂ
¼¾ÆÂÃÕÍ¾Êº�� À� ¾ÎÃºÅÑ¸º� ÍÒÆ� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÒÆ�� ¬ÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÎÐÆµ
ÌÍÈÆ� 5DPD]]LQL�� ÕÍºÆ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ¾Æ×ÉÂÈÆ� ¾ÆÕË� ºÌÁ¾ÆÈÖË
¾Ê¼µÍÀ��Æº�¾¼ÃºÍºÄ¾¸É¾Â�ÍÈ�ÌÎÆ·ÁÒË�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÅ¾ÆÈ�ºÉÕ�ÍÈÆ
¸½ÂÈ� ¶ÆºÆÍÂ� µÄÄÒÆ� ºÌÁ¾Æ×Æ� ½Âº¼ÆÒÌÍÂÃÕ� ÃºÂ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ
ÌÐ·Åº��¬¾�ÅÂº�Í¶ÍÈÂÈÎ�¾¸½ÈÎË�½Âº½ÂÃºÌ¸º�Í¸Á¾ÍºÂ�ÈÎÌÂºÌÍÂÃµ
ÎÉÕ�ÌÎ¿·ÍÀÌÀ�ÕÄÀ�À�ÄÈ¼ÂÃ·�ÃºÂ�À�ÃÎÊ¸ºÊÐÀ�ÉºÂ½¾¸º��ÐÒÊ¸Ë
Å¾�ºÎÍÕ�Æº�½ÂÈÄÂÌÁº¸Æ¾Â�Ì¾�ÅÂº�µÄÄÀ�ÎÉ¾Ê»ÈÄ·��Æº�Á¶Ä¾Â�Å¾
ÃµÁ¾�ÃÕÌÍÈË�Æº�¾ÆÍÈÉ¸Ì¾Â�ÍÂË�ºÂÍ¸¾Ë�ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀË�ÅÂºË�ºÌÁ¶�
Æ¾ÂºË� ÌÍº� ÎÄÂÃµ� ÃºÂ� ÌÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË��  
¾ÉÂÐ¾ÂÊÀÅºÍÈÄÈ¼¸º� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� »ºÌÂÌÅ¶ÆÀ
ÌÎ¼ÐÊÕÆÒË�ÌÍÀÆ�ÉÄ·ÊÀ�¾Ä¾ÎÁ¾Ê¸º�ÃºÂ�ÌÍÀ�ÐÊ·ÌÀ�ÕÄÒÆ�ÍÒÆ
¾ÊÅÀÆ¾ÎÍÂÃ×Æ� ¾Ê¼ºÄ¾¸ÒÆ� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ½ÂºÁ¶Í¾Â� ÅÂº
¶Ê¾ÎÆº� ÐÒÊ¸Ë� ºÆºÌÍÈÄ¶Ë�� ¾ÃÍÕË� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¾Æ½È¼¾Æ×Æ� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÈÎ� ÉÈÎ� »Â×Æ¾Â� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀ� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ� ÂÌÍÈÊÂÃ·
É¾Ê¸È½È�
�Äº�ºÎÍµ�¾¸ÆºÂ�ºÄÀÁ·��Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�ºÃÊÂ»×Ë�Å¾�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾�

ÎÍÂÃ·� ÉÄ¾ÎÊµ� ÃºÂ� Íº� ÉÊÈÄÀÉÍÂÃµ� Å¶ÍÊº� ÉÈÎ� ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â� È
5DPD]]LQL�� ¨ÊÂÌÅ¶Æº� ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ÉÈÎ� ÌÎÆÂÌÍµ
ºÌÏºÄ×Ë� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ¼¶ÄÂÈ� ÃºÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÒÊÀÁÈÖÆ
½¾¸ÃÍ¾Ë� ºÏÈÌ¸ÒÌÀË� ÃºÂ� ÌÎÅÅÕÊÏÒÌÀË� ÌÍÂË� ¾ÌÏºÄÅ¶Æ¾Ë
¼Æ×Å¾Ë� ÍÈÎ�ÃºÂÊÈÖ� ÍÈÎ��©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�ÕÅÒË� ¼Âº�É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀ
ºÏÈÌ¸ÒÌÀ�ÃºÂ�ÌÎÅÅÕÊÏÒÌÀ�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÈ�Å¶ÌÈ�ÕÊÈ�µÄÄÒÆ
ÃÄÂÆÂÃ×Æ� ÂºÍÊ×Æ�� ¨Ï¾¸ÄÈÎÅ¾� Æº� ÉÈÖÅ¾� ÕÍÂ� È� 5DPD]]LQL
ÎÉÈ»ºÁÅ¸¿¾Â� ÌÎÌÍÀÅºÍÂÃµ� ÍÀÆ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ÍÀË
Á¾ÊºÉ¾¸ºË�Ì¾�½ÂµÏÈÊ¾Ë�ÉºÁÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë�ÈÆÍÕÍÀÍ¾Ë��ÃºÂ�¾Â½ÂÃµ
Ì¾�ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ÉÈÎ�ÉÄ·ÍÍÈÎÆ�ÌÎÐÆÕÍ¾Êº�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë���ÉÒË
¾É¸ÌÀË�Ç¾ÌÃ¾Éµ¿¾Â�ºÊÃ¾ÍÈÖË�ÌÎÆº½¶ÄÏÈÎË�ÍÈÎ��ÉÈÎ��ÅÀ�¼Æ�
ÒÊ¸¿ÈÆÍºË� ÍÂ� µÄÄÈ� Æº� ÃµÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÅÀ� Á¶ÄÈÆÍºË� Æº� ÍÈ
ºÉÈ½¾ÐÍÈÖÆ�� ÃºÁ¸ÌÍºÆÍÈ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ¼Âº� ÍÈÎË
ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�� ÐÈÊÀ¼×ÆÍºË� ÃµÉÈÂº� ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº� ÃºÂ� ¾Ï�
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ºÊÅÕ¿ÈÆÍºË� ºÏºÂÅµÇ¾ÂË��  � Í¾Ä¾ÎÍº¸º� ºÎÍ·� ÉÄ¾ÎÊµ� ÍÈÎ
5DPD]]LQL� ¾ÄµÐÂÌÍº� ¾Ê¾ÎÆ·ÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÕÌÈÎË� ¶ÐÈÎÆ� ¼ÊµÑ¾Â
¼Âº�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� È½À¼¸¾Ë� ÉÊÕÄÀÑÀË� ÃºÂ� ÈÂ� ÉÊÈË� ÎÂÈÁ¶ÍÀÌÀ

Í¾ÐÆÂÃ¶Ë�¼Âº�ÍÀÆ�ºÉÈÏÎ¼·�ÍÀË�¶ÃÁ¾ÌÀË�Ì¾�ÌÃÕÆ¾Ë��ÃºÉÆÈÖË�
ºÍÅÈÖË� ÃÍÄ�� ÃºÍºÄºÅ»µÆÈÎÆ� Ä¸¼¾Ë� Ì¾ÂÊ¶Ë� Ì¾� ÈÊÂÌÅ¶Æº
Ã¾ÏµÄºÂº�� ÕÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ¾ÃÍ¾ÍºÅ¶ÆÀ� À� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·
ÉÄ¾ÎÊµ�� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾ÆÀ� ¶ÆºÆÍÂ� ÉÈÄÖ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ×Æ�ºÂÍÂ×Æ�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË���ÅÒË�ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�ÉÈÄÖ
¾ÉºÃÊÂ»¾¸Ë�È½À¼¸¾Ë��ÉÈÎ�¾ÃÍÕË�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ��¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÃºÍºÆÈ�
ÀÍ¶Ë�Å¾�ÃÊÂÍ·ÊÂÈ�ÍÀÆ�¾ÏºÊÅÈ¼·�ÃºÂ�ÍÀÆ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍµ
ÍÈÎË��¨�5DPD]]LQL�½¾Æ�¾ÉÂÅ¶Æ¾Â�ÌÍÂË�ÉÊÈÏºÆ¾¸Ë�·�ÊÂ¿ÈÌÉº�
ÌÍÂÃ¶Ë� ÃºÍ¾ÎÁÖÆÌ¾ÂË�� ºÄÄµ� ¾ÉºÆºÄºÅ»µÆ¾Â� ÍÀ� Á¶ÌÀ� ÕÍÂ� À
¾Î¾Ç¸º� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ¾ÇºÊÍµÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÎÆÖÉºÊÇÀ
½ÂµÏÈÊÒÆ� ÃºÍºÌÍµÌ¾ÒÆ�� ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ� ¾Æ½È¼¾Æ×Æ� ÍÀË� Á¶ÌÀË
¾Ê¼ºÌ¸ºË��ÉÈÄÖÉÄÈÃÒÆ�ÃºÂ�½ÂºÉÄ¾ÃÕÅ¾ÆÒÆ�Å¾ÍºÇÖ�ÍÈÎË�ÃºÂ
µÄÄÒÆ� ¾Ç¸ÌÈÎ� ÃºÁÈÊÂÌÍÂÃ×Æ�� ¾ÇÒ¼¾Æ×Æ� ÍÈÎ� ¾Ê¼ºÌÂºÃÈÖ
Ð×ÊÈÎ��ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ÃÈÂÆÒÆÂÃÕ�ÐºÊºÃÍ·Êº��¬¾�Õ�ÍÂ�ºÏÈÊµ�ÍÂË
ÉÊ×Í¾Ë�� Â½¸ÒË� ÕÍºÆ� ÌÍÂË� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ¾ÉºÄ�
ÀÁ¾Ö¾ÍºÂ� À� »ºÌÂÃ·� ÍÈÎ� ÎÉÕÁ¾ÌÀ�� ÍÂË� ÃºÍºÍµÌÌ¾Â� ÌÎÆÈÄÂÃµ
ÌÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� �Ç¾Íµ¿¾Â
ÐÒÊÂÌÍµ�ºÉÕ� ÍÀ� ÅÂº� Å¾ÊÂµ� Íº�ÉÊÈË� ¾É¾Ç¾Ê¼ºÌ¸º� ÎÄÂÃµ�� Íº
ÈÉÈ¸º� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉÈÍ¶� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� µÅÈÂÊº� ÍÒÆ� ÌÎÆ¾É¾Â×Æ� ÌÍÀÆ
Î¼¾¸º�ÕÉÈÂÈÎ�¶ÊÐ¾ÍºÂ�Ì¾�¾ÉºÏ·�Åº¿¸�ÍÈÎË��ÃºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ
¾Ç¾Íµ¿¾Â� ÍÂË�ÃÂÆ·Ì¾ÂË�� ÍÀ�Ì¾ÂÊµ�ÃºÂ�¶ÍÌÂ� ÍÀÆ�ÈÊ¼µÆÒÌÀ�ÍÒÆ
ÃÂÆ·Ì¾ÒÆ�ÉÈÎ�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ�ÉÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ�Æº�½ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÆ�ÃºÂ
Æº�ÍÊÈÉÈÉÈÂÀÁÈÖÆ�ºÎÍµ�ÍÈ�ÎÄÂÃµ��©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�¾ÎÁ¾¸¾Ë��Å¾
ºÂÍÂ×½À�ÌÎÆµÏ¾Âº�ºÆºÏÈÊ¶Ë�ÌÍÀÆ�ÈÊ¼µÆÒÌÀ�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ
ÌÍÂË�ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ¶Ë�ÌÐ¶Ì¾ÂË�ÉÈÎ�ÃÎÊÂºÊÐÈÖÆ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾Ê¼�
ºÌ¸º� ÃºÂ� ÅÀÐºÆÂÃµ� ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ� ºÉÕ� ºÎÍ·�� �¸ÆºÂ� ÅÂº� ÉÈÄÖ
¼ÆÒÌÍ·�Í¾ÐÆÂÃ·�¼Âº�Æº�¾ÉºÆ¾Ç¾ÍºÌÁ¾¸���¸ÆºÂ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ�Æº
ÌÀÅ¾Â×ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�È�5DPD]]LQL�ÍÀÆ�¾ÅÉÄÈÎÍ¸¿¾Â�ÃºÂ�ÍÀË�½¸Æ¾Â
ÕÄÀ� ÍÀ� ÌÀÅºÌ¸º� ÉÈÎ� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� Á¾ÒÊ¾¸� ÕÍÂ
ÉÊ¶É¾Â�Æº�½¸Æ¾ÍºÂ�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÕÉÈÂÈÎ�¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ��ºÆ�ÃºÂ
ÂºÍÊÕË� ºÎÍÕË�� ÉÈÎ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� ÅÕÆÈ� Æº� ÉÊÈÌÉºÁ¾¸� Æº
Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ±ÕÐÂ� ºÉºÊºÂÍ·ÍÒË� ÕÄÈÎË±
ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� Å¾� Íº� ÉÊÈÌÏ¾ÊÕÅ¾Æº� ºÉÕ� ÍÀ� ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃ·
ÍÈÎ�ÃºÂÊÈÖ� ÍÈÎ� Å¶Ìº��®ÉÕ�ºÎÍ·� ÍÀÆ� ¶ÆÆÈÂº� È� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË
Á¶Í¾Â� ¾ÊÒÍ·ÅºÍº� ÃºÂ� ¾¼¾¸Ê¾Â� ºÆÍÂÁ¶Ì¾ÂË� ÉÈÎ� Ì¾� ÅºË
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Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ºÏ¾Ä¾¸Ë�� ¨Â� ÍÂÁ¶Å¾Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ
5DPD]]LQL� ºÆÍÂÏµÌ¾ÂË� ºÉÕ� µÉÈÑÀ� ÌÉÈÎ½ºÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ
¾ÉÂÃºÂÊÕÍÀÍºË� ¾ÃÍ¾¸ÆÈÆÍºÂ� Ì¾� ¶Æº� ÉÈÄÖ� ¾ÎÊÖ� É¾½¸È�
§¾ÃÂÆÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ�À�ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·�ÁÊÀÌÃ¾¸º�¾¸ÆºÂ
ÎÉº¸ÍÂº�¾ÃÍÕË�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�ÃºÂ�¼Âº�ÍÈ�ÃÄ¾¸ÌÂÅÈ�ÍÒÆ�½ÀÅÕÌÂÒÆ
ÄÈÎÍÊ×Æ� ÃºÂ� ÏÁµÆÈÎÆ� ÌÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� À� ÃÈÂÆÒÆ¸º� Áº
¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾Ö¾Â�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÍÀË�ÃºÂ�ÕÍÂ�À�¾Ê¼ºÌ¸º�
ÕÆÍºË� ÎÄÂÃ·�ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº�ÃºÂ� ÀÁÂÃÕ� ÐÊ¶ÈË� ¾É¸ÌÀË�� È½À¼¾¸
ÌÍÀÆ�¾Ä¾ÎÁ¾Ê¸º�Å¾�ºÆÍµÄÄº¼Åº�ÍÀÆ�ÃºÍºÉ¸¾ÌÀ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÃÈÖ�
ÊºÌÀ��ÃÍ¸¿¾Â�ÍÈÆ�ÉÈÄÂÍÂÌÅÕ��ºÄÄµ�ÍºÎÍÈÐÊÕÆÒË�ÃºÍºÌÍÊ¶Ï¾Â
ÃºÂ�¿Ò¶Ë�
�ÌÈ� ÍÈÎ� ¾É¶ÍÊ¾ÉºÆ� ÈÂ� ½ÎÆºÍÕÍÀÍ¶Ë� ÍÈÎ� ¾ÆÍÕÉÂÌ¾� ºÎÍ¶Ë

ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ºÆÍÂÏµÌ¾ÂË� ÃºÂ� ÉÊÈÌ¶Ï¾Ê¾� ÃºÍµÄÄÀÄ¾Ë� È½À¼¸¾Ë
ÃºÂ� Ê¾ºÄÂÌÍÂÃµ� ÉÊÈÌºÆºÍÈÄÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÄÖÌ¾ÂË�� ¨ÊÂÌÅ¶Æ¾Ë
ºÉ¾ÎÁÖÆÈÆÍºÆ� ÌÍÈÎË� µÅ¾Ìº� ¾Æ½ÂºÏ¾ÊÈÅ¶ÆÈÎË�� ½ÀÄº½·
ÌÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë��ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ÌÍÀÆ�ÃÈÂÆÈÉÊºÇ¸º�ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�
ÌÍÀÆ� ÃÈÂÆÒÆ¸º�� �ÉÕ� ÍÀ� Á¶ÌÀ� ºÎÍ·� ÉÊÈÍÂÁ¶Å¾Áº� Æº
¾Ç¾ÍµÌÈÎÅ¾�¾Â½ÂÃµ�ÍÂË�Í¾Ä¾ÎÍº¸¾Ë��¨�'HYRWR�ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ�ÕÍÂ
À�Ã¾ÆÍÊÂÃ·�Â½¶º�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�5DPD]]LQL�¾¸ÆºÂ�À�ºÃÕÄÈÎÁÀ�
ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ��ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÃºÂ�ÌÎÐÆµ�É¾Áº¸ÆÈÎÆ
ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��À�ÈÉÈ¸º�¾¸ÆºÂ�ºÉºÊº¸ÍÀÍÀ�ÍÕÌÈ�¼Â
�ºÎÍÈÖË�ÃºÂ
ÍÂË�ÏºÅ¸ÄÂ¾Ë� ÍÈÎË��¼ÂºÍ¸� ÍÈÎË�½¸Æ¾Â� Íº�ÉÊÈË� ÍÈ� ¿ÀÆ��ÕÌÈ�ÃºÂ
¼Âº� ÍÀÆ� ÃÈÂÆÒÆ¸º�� ¼ÂºÍ¸� ½¸ÐÒË� ¾Ê¼ºÌ¸º� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍ·� À
ÖÉºÊÇÀ� ÍÀË� ÃÈÂÆÒÆ¸ºË�� ¬ÎÆ¾É×Ë�� È� ¾Ê¼µÍÀË� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÁ¾¸��Æº�ÎÉÈÌÍÀÊÂÐÁ¾¸�ÃºÂ�Æº�ºÉÈ¿ÀÅÂÒÁ¾¸�����ÉÕ
ÍÀÆ� µÄÄÀ�� È� 5DPD]]LQL� ·ÍºÆ� »ºÁÂµ� É¾É¾ÂÌÅ¶ÆÈË� ¼Âº� ÍÀ
ÌÎÅ»ÈÄ·� ÍÀË� ÅÀÐºÆÂÃ·Ë� Í¶ÐÆÀË� ÌÍÀÆ� �ÉÊÕÈ½È� ÍÈÎ
ÉÈÄÂÍÂÌÅÈÖ��� �Æ� ÃµÉÈÂÈË� ºÅÏÂ»µÄÄ¾Â� ¼Âº� ÍÀ� ÌÀÅºÌ¸º� ÍÀË�
¼ÊµÏ¾Â��ºË�ÌÃ¾ÏÍ¾¸�ÍÀ�½ÂºÏÈÊµ�Å¾ÍºÇÖ��ÎÊÒÉº¸ÒÆ�ÃºÂ�ÍÒÆ
ÃºÍÈ¸ÃÒÆ� ÍÈÎ� ¦¶ÈÎ� £ÕÌÅÈÎ�� ¨� 5DPD]]LQL� ÉÊÈÒÁ¾¸� ÍÀÆ
É¾ÉÈ¸ÁÀÌÀ� ºÎÍ·�� ºÄÄµ� ÍÀ� ÌÎÆÍÀÊ¾¸� Å¾� ÍÂË� ºÊÐ¶Ë� ÍÀË
ÃÄºÌÂÃ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ÉÈÎ� ¶ÅºÁ¾� ÌÍº� ÐÊÕÆÂº� ÍÀË� Å¾Ä¶ÍÀË� ÃºÂ
¾ÏµÊÅÈÌ¾�ÌÍÀÆ�ÃÄÂÆÂÃ·�ÉÊºÃÍÂÃ·�ÃºÂ�ÉÈÎ�ÕÄÀ�»ºÌÂÃµ�¾ÅÉÆ�
¶¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÂË�ÌÎÆÍº¼¶Ë� ÍÀË�ÏÖÌÀË� ��ÌÍÀ�ÏÖÌÀ� ÍÈ�ÃºÃÕ�� ÌÍÀ
ÏÖÌÀ� ÍÈ� ÏµÊÅºÃÈ��� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��� �ÍºÆ� ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ� ÕÍÂ� È
ÂºÍÊÕË� ÉÈÎ� ÉÄÀÌÂµ¿¾Â� Æº� ¾Ç¾ÍµÌ¾Â� ÍÈÆ� ºÌÁ¾Æ·�� ÉÊÂÆ� ÍÈÆ
ÊÒÍ·Ì¾Â�¼Âº�Íº�ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº�ÃºÂ�ÍÀ�½ÂºÍÊÈÏ·�ÍÈÎ��ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÅµÁ¾Â�ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅµ�ÍÈÎ��¾ÉÂÍ¾Ä¾¸�ÅÂº�ÉÊµÇÀ�É¸ÌÍÀË�ÃºÂ�Íº�
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ÎÍÕÐÊÈÆº� ÅÂº� »ºÁÂµ� ºÆºÁ¾×ÊÀÌÀ� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ÍÀÆ
ÂÉÉÈÃÊºÍÂÃ·�½Â½ºÌÃºÄ¸º�
 � ¢ÉÉÈÃÊºÍÂÃ·� ¢ºÍÊÂÃ·� »ºÌ¸¿¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º

Å¾ÍºÇÖ� ¿×ÆÍÈË� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ� ÃºÂ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆÍÈË���� ¡¾ÒÊ¾¸
ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�ºÉÈÃºÍµÌÍºÌÀË�ÍÀË�½ÂºÍºÊº¼Å¶�
ÆÀË� ÂÌÈÊÊÈÉ¸ºË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÉºÊ¶Å»ºÌÀ� ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ� Å¸º� ÉÊµÇÀ
ÌÎÆ¾Ê¼ºÌ¸ºË� Å¾� ÍÀ�ÏÖÌÀ�� ÌÍÂË� ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¶Ë� ÍÀË� Æº�ÏÁµÌ¾Â
ÌÍÀÆ�¸ºÌÀ��¨�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�ÏÁµÆ¾Â�¾É¸ÌÀË�Æº�½ÂºÍÎÉ×Ì¾Â�¼Âº
ÐÊ·ÌÀ� ÍÒÆ� ÅºÁÀÍ¾ÎÕÅ¾ÆÒÆ� ÂºÍÊ×Æ� È½À¼¸¾Ë� ÃºÍºÌÍºÍÂÃÈÖ
ÍÖÉÈÎ��ÉÈÎ�Áº�É¾ÊÂÅ¶ÆºÅ¾�Æº�»ÊÈÖÅ¾�Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�ÃºÍÈ¸ÃÒÆ
ÅÂºË�ÉÕÄÀË�ÉÈÎ�ÃÎ»¾ÊÆµÍºÂ�ÌÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÈÎË�ÃºÆÕÆ¾Ë� ÍÈÎ
ºÆºÍÈÄÂÃÈÖ�½¾ÌÉÈÍÂÌÅÈÖ��Ì¾�ºÆÍ¸Á¾ÌÀ�Å¾�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�¾É¶Í�
Ê¾ÉºÆ�ÈÂ�¾ÄÄÀÆÂÃÈÖ�ÍÖÉÈÎ�¾Ä¾ÎÁ¾Ê¸¾Ë���ÄÄµ�ÃºÍµ�ÍÈÆ�)DU�
ULQJWRQ�����ÈÊ¸¿ÈÆÍºË�Íº�ÂÉÉÈÃÊºÍÂÃµ�Ã¾¸Å¾Æº�ÒË�¾¼Ð¾ÂÊ¸½Âº
ÉµÆÒ�ÌÍÈ�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ��ÉºÊºÅ¾Ä¾¸ÍºÂ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ÈÊÁ×Ë�ÅÉÈÊ¾¸
Æº�ÈÊÂÌÍ¾¸�ÒË�ÍÈ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍ¾ÊÈ�ÌÍÈÂÐ¾¸È�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÉÈÑÀ�ÍÀË
Î¼¾¸ºË� ÃºÂ� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�� À� ÃºÆÈÆÂÃ·� ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÈÎ���¨Â� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ¶Ë� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë�ÉÈÎ� ÎÉ·ÊÐºÆ�ÌÍÀÆ
ºÊÐº¸º� �ÄÄµ½º� ·ÍºÆ� É¾Ê¸ÉÈÎ� ÍºÎÍÕÌÀÅ¾Ë� Å¾� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÉÈÎ
ÃºÍºÉÂµÆ¾ÍºÂ� È� 5DPD]]LQL�� £Â� ÕÅÒË� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� ÅºË
ÉºÊº½¸½¾Â� ÄÂ¼ÈÌÍ¶Ë� ÌÀÅ¾Â×Ì¾ÂË� ¼Âº� ÍÂË� ¾Â½ÂÃ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÂË� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Ê¾Ë� ¼Â
� ºÎÍÈÖË
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë��©µÆÍÒË�¾¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍÕ�ÕÍÂ�ÎÉ·ÊÐºÆ�ÌÍÀÆ�ºÊÐº¸º
�ÄÄµ½º� ÂºÍÊÈ¸� ÍÒÆ�ÌÃÄµ»ÒÆ�ÉÈÎ�¶»Ä¾ÉºÆ� ÍÈÆ�¶Æº�ºÌÁ¾Æ·
Å¾Íµ� ÍÈÆ� µÄÄÈ�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ¾Ç¾Íµ¿ÈÎÆ� ÃºÆ¶ÆºÆ�� ÃºÂ� ¼Æ�
ÒÊ¸¿ÈÎÅ¾� ÕÍÂ� È� Í¾ÐÆÈÎÊ¼ÕË� ·ÍºÆ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈË� Æº� ½¾ÐÁ¾¸
ÍÀÆ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ·� ÃºÂ� »ÂºÌÍÂÃ·� Á¾ÊºÉ¾¸º�� ÅÀÆ� ¶ÐÈÆÍºË� ÍÀ
½ÎÆºÍÕÍÀÍº� Æº� ÇÈ½¶Ñ¾Â� ÐÊ·ÅºÍº� ÃºÂ� ÐÊÕÆÈ� ¼Âº
ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂ¾Ë�ÃºÂ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Ê¾Ë�Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�
�ÍÂ�À�¢ÉÉÈÃÊºÍÂÃ·�¢ºÍÊÂÃ·�·ÍºÆ�ÉÊÈÌºÆºÍÈÄÂÌÅ¶ÆÀ�ÌÍÀÆ

¾ÏºÊÅÈ¼·� ÍÀË� Ì¾� Å¸º� ÅÕÆÈ� Å¾Ê¸½º� ÍÈÎ� ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ�� ÍÈÎË
ÉÄÈÎÌÂÕÍ¾ÊÈÎË�� ÍÈ� ÃºÍºÄº»º¸ÆÈÎÅ¾� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� ÍÂË� ½ÂºÂÍ�
ÀÍÂÃ¶Ë�È½À¼¸¾Ë�ÃºÂ�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�¼Âº�ÍÀ�ÏÎÌÂÃ·�µÌÃÀÌÀ�ÃºÂ�ÍÈÆ
ÍÊÕÉÈ� ¿Ò·Ë� ÉÈÎ� ¾É¶»ºÄ¾�� ®ÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� À� Î¼¾¸º
¾ÇºÊÍµÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º� Å¾ÍºÇÖ� ½ÂºÍÊÈÏ·Ë� ÃºÂ� µÌÃ�
ÀÌÀË�ÃºÂ�Ì¾�½ÂµÏÈÊ¾Ë�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�ÃÊ¶ºÍº�ºÉÕ
Íº� ¾ÇÒÍÂÃÕÍ¾Êº� ÍÒÆ� ¿×ÒÆ�� ºÌÃ·Ì¾ÂË� ÌÍÈ� ÌÍµ½ÂÈ
ÉÈÄÎÉÈ¸ÃÂÄ¾Ë�ÃºÂ�ÕÄÒÆ�ÍÒÆ�¾Â½×Æ��»ºÁÅÀ½ÕÆ�ºÎÇºÆÕÅ¾Æ¾Ë�
ÉµÄÀ�Å¾�Äº½ÒÅ¶Æº�Íº�ÃÈÊÅÂµ��¼Ê·¼ÈÊÈÎË�É¾ÊÂÉµÍÈÎË�ÌÍÈÆ
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·ÄÂÈ� Å¾Íµ� ÍÂË� ºÌÃ·Ì¾ÂË�� ÆÒÊ¸Ë� ÍÈ� ÉÊÒÂÆÕ� ¼Ê·¼ÈÊÈÎË� ÃºÂ
ÃÈÉÂºÌÍÂÃÈÖË�� ¶É¾ÂÍº� ºÊ¼ÈÖË� ÃºÂ� ·Ê¾ÅÈÎË�� �É¸ÌÀË� À
ºÃÕÄÈÎÁÀ� ÌÎÅ»ÈÎÄ·� ½¾� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� Æº� ·ÍºÆ� ÌÎÅ»ºÍ·� Å¾� ÍÀÆ
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÍÒÆ� ½ÈÖÄÒÆ�� �ÈÂ� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃµÆÈÎÆ
Á¾ÊÅµ� ÄÈÎÍÊµ�� Æº� ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ� Ì¾� ÅºÄºÃµ� ÃÊ¾»µÍÂº�� Æº
Å¾ÁÖÌÈÎÆ�ÅÂº� ��½ÎÈ�ÏÈÊ¶Ë��ºÄÄµ�ÕÐÂ�ÉÈÄÖ��Æº�¶ÐÈÎÆ�Ì¾ÇÈÎ�
ºÄÂÃ¶Ë�ÌÐ¶Ì¾ÂË�ºÏÈÖ�ÉÂÈÎÆ�Å¾�Å¶ÍÊÈ�ÃÊºÌ¸��ÃÍÄ�����ÄÈ�ºÎÍÕ
ÌÀÅº¸Æ¾Â� ÕÍÂ� �ÅÕÄÂË� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃºÆ� ÉÄ·ÊÒË� ÈÂ� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë
ÍºÇÂÃ×Æ� ½ÂºÃÊ¸Ì¾ÒÆ� ÌÍÀÆ� ºÊÐº¸º� ÃÈÂÆÒÆ¸º�� ÃºÁ·ÃÈÆ� ÍÒÆ
¾ÃÉÊÈÌ×ÉÒÆ� ÍÀË� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ½¾Æ� ·ÍºÆ� ÉÂº� À
ÏÊÈÆÍ¸½º� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÈÎ� ¾Ê¼ºÍÂÃÈÖ� ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ�� Å¾
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�ÕÄÈ�ÍÈ�ÉÊÕ»ÄÀÅº�ÍÀË�Î¼¾¸ºË�ÃºÂ�ÍÀË�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�
ÉÈÎ� ºÏÈÊµ� ÍÀÆ� ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ� ÍÈÎ� ¾Ê¼ºÍÂÃÈÖ� ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ� Ì¾
ÕÄ¾Ë� ÍÀË� ÍÂË� ÉÄ¾ÎÊ¶Ë�� Æº� ÅÀ� ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� ÌÈ»ºÊµ� ÎÉÕÑÀ�� 
ÂºÍÊÂÃ·�ÃºÍ¶ÌÍÀ�µÐÊÀÌÍÀ�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÂË�ºÆµ¼Ã¾Ë�ÍÀË�¾Ê¼�
ºÍÂÃ·Ë�Åµ¿ºË��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÕÍºÆ�¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÉºÊÁ¾¸�ÎÉÕÑÀ���¨
)DUULQJWRQ�ÃºÍºÄ·¼¾Â�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�ÌÎÅÉ¾ÊµÌÅºÍº�Å¾�ºÏÈÊÅ·
ÍÀÆ�ÉºÊºÃÅ·�ÉÈÎ�¼Æ×ÊÂÌ¾�À�Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ·�¾Ê¼ºÌ¸º�Å¾� ÍÀÆ
ÉÊÕÈ½È� ÍÈÎ� ÉÈÄÂÍÂÌÅÈÖ�� ½ÀÄº½·� ÉºÊµÄÄÀÄº� �Å¾� ÍÀÆ
ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�ÉÈÎ�¶ÃºÆ¾�À�ºÊÐº¸º�ÃÈÂÆÒÆ¸º�¼Âº�Æº�»¾»ºÂÒÁ¾¸
ÕÍÂ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ¶Ë� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� Áº� ¼¸ÆÈÆÍºÆ� ºÉÕ� Å¸º
ÍµÇÀ�ÃºÂ�À�½Â¾ÖÁÎÆÌÀ�ÃºÂ�À�ÈÊ¼µÆÒÌÀ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ºÉÕ�Å¸º
µÄÄÀ����ÄÈ�ºÎÍÕ� ·ÍºÆ� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� ÍÀË� ¾ÃÅ¾ÍµÄÄ¾ÎÌÀË� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÈÎ�� ºÏÈÖ� ÒË� ÃºÂ� À� ºÆºÍÈÅ¸º� ÉºÊ·ÃÅºÌ¾�� ÕÍºÆ� ÈÂ
Ð¾ÂÊÈÎÊ¼È¸�É¾ÊÂÁÒÊÂÈÉÈÂ·ÁÀÃºÆ�ÒË�Ð¾ÂÊ×ÆºÃÍ¾Ë�
®ÉÕ�ºÎÍ·� ÍÀÆ� ¶ÆÆÈÂº� ÎÉµÊÐ¾Â� ÅÂº�ÌÎÆ¶Ð¾Âº� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ

¾ÆÆÈÂ×Æ�ÃºÂ�ÍÀË�ÉÊºÃÍÂÃ·Ë�ÍÀË�¾ÄÄÀÆÂÃ·Ë�ÃºÂ�ÍÀË�ÊÒÅºÓÃ·Ë
ÂºÍÊÂÃ·Ë� ÃºÂ� ¾Ã¾¸ÆÀË� ÍÒÆ� ¾ÉÕÅ¾ÆÒÆ� ºÂ×ÆÒÆ� ¶ÒË� ÍÂË� Å¶Ê¾Ë
ÅºË�� ­È� ºÆº¼¾ÆÆÀÌÂºÃÕ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�� ¾ÉºÆ¾ÃÍÂÅ×ÆÍºË� ÍÂË
½ÂºÆÈÀÍÂÃ¶Ë� ÂÃºÆÕÍÀÍ¾Ë� ÍÈÎ� ºÆÁÊ×ÉÈÎ� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ÍÈÆ
ÎÉ¾ÊÏÎÌÂÃÕ� ÃºÁÈÊÂÌÅÕ�� ºÉÈ½¸½¾Â� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÃºÂ� ÍÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� � ¶ÆºÆ� ºÃÊÂ»¶ÌÍ¾ÊÈ� ÊÕÄÈ� ÌÍº� ÉÄº¸ÌÂº� ÍÀË� ÃÈÂÆ�
ÒÆÂÃ·Ë� ÈÊ¼µÆÒÌÀË�� £ºÂ� ºÎÍÕ� Áº� ÊÎÁÅÂÌÍ¾¸� ÉÄ·ÊÒË� ÌÍº
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Êº� ¾ÎÊÒÉºÓÃµ� ÃÊµÍÀ� ÍÈ� ������ ÕÍºÆ� ÈÂ
ºÆÁÊÒÉÂÌÍ¶Ë�ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë��À�¾ÇÖÅÆÀÌÀ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË��À�ÊºÌÂÈ�
ÆºÄÂÌÍÂÃ·� Á¶ÄÀÌÀ� ÍÈÎ� �ÂºÏÒÍÂÌÅÈÖ� Á¸¼ÈÎÆ� ÉÄ¾ÎÊ¶Ë� ÍÀË
�Î¼Â¾ÂÆ·Ë� ÍÈÎ� µÄÄÈÎ��� ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë�� ¾Å»ÕÄÂº�� ÏÊÈÆÍ¸½º� ÍÒÆ
ÏÍÒÐ×Æ�� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¸º� ÃÄÂÆÂÃ×Æ�� ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸ÒÆ�� ÑÎÐÂºÍÊ¾¸ÒÆÂ
½ÀÅÕÌÂ¾Ë� ÉºÊ¾Å»µÌ¾ÂË� ÉÈÎ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀÆ� ºÆµÄÎÌÀ� ÍÈÎ
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¯ÈÎÃÕ��É¾ÊÂÃÄ¾¸ÈÎÆ�¾É¸ÌÀË�ÅÂº�¶ÆÆÈÂº�ÃºÍºÉ¸¾ÌÀË��À�ÈÉÈ¸º
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¾¸� ÎÉ¶Ê� ÍÀË� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀË� ÍÒÆ� ÎÉºÊÐÈÎÌ×Æ� ÃÈÂÆ�
ÒÆÂÃ×Æ�ÌÐ¶Ì¾ÒÆ�ÃºÂ�ÉÈÎ�Íº�ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍµ�ÍÀË�¾¸ÆºÂ�ÈÊºÍµ
ºÃÕÅº� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº�� £ºÍµ� ÍÈÆ� *�� 3DQVLHUL��� ºÎÍÕ� ÉÈÎ
ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿¾Â� ÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL� ¾¸ÆºÂ� À� ¾Ç·Ë
½ÂºÉ¸ÌÍÒÌÀ�� �À� ¾É¸»Ä¾ÑÀ� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ� Í¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ� ½¾Æ
ÅÉÈÊ¾¸� ÉÂº� Æº� ¾¸ÆºÂ� ½Âº½ÂÃºÌ¸º� ¾ÉÂÍ·ÊÀÌÀË� ¼Âº� ÍÈÆ� ¶Ä¾¼ÐÈ
ÌÍÈ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ� ¾ÆÕË� ÃºÄµ� ¾ÃÉºÂ½¾ÎÅ¶ÆÈÎ� ÌÎÆÕÄÈÎ�� ºÄÄµ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆºÉÍÎÐÁ¾¸� ÃºÍµÄÄÀÄÀ� Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸º� Å¾� ¶Æº� ÌÎ�
¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈ�ÌÍÕÐÈ��ÍÀ�½ÂºÍ·ÊÀÌÀ�ÃºÂ�ÍÀ�½ÂºÂ×ÆÂÌÀ�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ
ÐÊ·ÌÂÅÒÆ�Í¾ÐÆÈÎÊ¼×Æ���¨�ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÅÕË�ÍÈÎ�5DPD]]LQL�ÒË
ºÆº¼¾ÆÆÀÌÂºÃÈÖ�·�½ÂºÏÒÍÂÌÍ·�ÂÌÈ½ÎÆºÅ¾¸�Å¾�ÍÀ�½ÂºÍÖÉÒÌÀ
ÍÀË�Á¶ÌÀË�ÕÍÂ�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�ÌÃÈÉÕ�¶Ð¾Â�Æº�ÌÎÆ¾ÂÌÏ¶Ê¾Â�ÌÍÀÆ
¾É¸Í¾ÎÇÀ� ¾ÆÕË� ÃºÄÖÍ¾ÊÈÎ� »ÂÈÍÂÃÈÖ� ¾ÉÂÉ¶½ÈÎ� ¼Âº� ÍÈÎË
ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ÃºÍµÃÍÀÌÀ� ÍÀË� ¾ÎÍÎÐ¸ºË� ÃºÂ� ÍÀË
ÀÊ¾Å¸ºË�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÉÄ¾ÂÈÑÀÏ¸º�ÍÒÆ�ÃÈÂÆÒÆÂÃ×Æ�ÌÎÆÂÌÍÒÌ×Æ�
ÃµÍÂ�ÉÈÎ�ÉÊÈÔÉÈÁ¶Í¾Â� ÍÀÆ�µÊÌÀ� ÍÒÆ�¾ÅÉÈ½¸ÒÆ�ÉÈÎ�Á¶Í¾Â�À
ÉºÊµ½ÈÌÀ� ÃºÂ� È� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÕË� ÃºÂ� ÁÊÀÌÃ¾ÎÍÂÃÕË
½È¼ÅºÍÂÌÅÕË��¨�ÃºÁ¶ÆºË�ÉÊÈÌºÊÅÕ¿¾ÍºÂ�ÌÍÈÎË�ÃºÆÕÆ¾Ë�ÍÀË
ÏÖÌÀË��ÍÀË�ÄÈ¼ÂÃ·Ë�ÃºÂ�ÍÈÎ�£ÊµÍÈÎË�
 � ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÒÆ� ÃºÂ� ÍÀË� ÉÊÕÍºÌÀË

ÍÈÎ�5DPD]]LQL��ºÉÕ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ�ÕÅÒË�ÉÊ¸ÌÅº��½¾�½Â¶ÏÎ¼¾
ÍÀÆ�ÉÊÈÌÈÐ·�ÍÈÎ�¬ÅÂÁ�ÃºÂ�ÍÈÎ�¥ºÊÇ��¨�{ÆÍºÅ�¬ÅÂÁ��������
������ ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ��Âº� ÍÀ� ¥ÂÌÁÒÍ·� �Ê¼ºÌ¸º�� ºÆºÏ¶�
ÊÈÆÍºË� ÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL� ½ÂºÃÀÊÖÌÌ¾Â� ÕÍÂ� �ÌÐ¾½ÕÆ
ÃµÁ¾�ÍÖÉÈË�Í¾ÐÆ¸ÍÀ�ÎÏ¸ÌÍºÍºÂ�ÃµÉÈÂº�¾Â½ÂÃ·�ºÆºÉÀÊ¸º�ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�ºÏÈÌ¸ÒÌÀ�Ì¾�¾Â½ÂÃÕ�ÍÖÉÈ
¾Ê¼ºÌ¸ºË�� �ÃºÂ�ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â�� ��Æ�ÈÂ� ¾Ê¼È½ÕÍ¾Ë�µÃÈÎ¼ºÆ�ÉµÆÍº
ÍÂË� ÉÊÈÍÊÈÉ¶Ë� ÍÀË� ÄÈ¼ÂÃ·Ë� ÃºÂ� ÍÈÎ� ºÆÁÊÒÉÂÌÅÈÖ�� Áº� ¾¸ÐºÆ
ÉµÆÍº� Ã¸ÆÀÍÊÈ� Æº� Å¾ÍÊÂµÌÈÎÆ� ºÆÍ¸� Æº� ºÎÇµÆÈÎÆ� ÍÀÆ
ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ� ÉÈÄÄ×Æ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÈÎË����� ¨� £ºÊÄ
¥ºÊÇ���������������ÌÍÈ��È�ÍÅ·Åº�ÍÈÎ��ÈÎ�»Â»Ä¸ÈÎ�ÍÈÎ��£¾Ï�
ºÄº¸ÈÎ��� ÕÉÈÎ� ÉÊº¼ÅºÍ¾Ö¾ÍºÂ� ÍÀÆ� ÉºÊº¼Ò¼·� ÍÀË� ÌÐ¾ÍÂÃ·Ë
ÎÉ¾ÊºÇ¸ºË��Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÈÆ�ÃºÍºÅ¾ÊÂÌÅÕ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�Ä¶¾Â�
��Æº� ÃµÉÈÂÈ� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃÕ� ÃºÂ� ÌÒÅºÍÂÃÕ� ÌºÃµÍ¾Åº� ¾¸ÆºÂ
ºÆºÉÕÌÉºÌÍÈ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÃºÍºÅ¾ÊÂÌÅÕ� ÍÀË� ¾Ê¼�
ºÌ¸ºË� ÌÍÀÆ� ÃÈÂÆÒÆ¸º� ¼¾ÆÂÃµ�� �É¾Â½·� ÕÅÒË� À� É¾Ê¸È½ÈË� ÍÈÎ
ÅºÆÂÏºÍÈÖÊºË��Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÌÅÈÖ��È½À¼¾¸�ÉÈÄÖ�ÉÂÈ�É¶Êº�ºÎÍÕ
ÍÈ� ÃÈÂÆÒÆÂÃÕ� ÃÈÅÅµÍÂºÌÅº� ÍÒÆ� ÃÄµ½ÒÆ� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÃºÂ
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¾É¾Â½·�� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÄÄÀ�� ÅÕÆÈ� Å¾� ÍÈÆ� ÃºÍºÅ¾ÊÂÌÅÕ� ÍÀË� ¾Ê¼�
ºÌ¸ºË�ÉÈÎ�ÍÀ�ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿¾Â�ÐÍÎÉµ¾Â�ÍÈ�µÍÈÅÈ�ÌÍÀ�¿ÒÍÂÃ·�ÍÈÎ
Ê¸¿º��ÉÊ×ÍÀ�ºÎÍ·�¾¸ÆºÂ�ÉÈÎ�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�ÃºÂ�ÍÈ�ÎÄÂÃÕ�ÃºÂ�ÍÈ
Ã¸ÆÀÍÊÈ�¼Âº�ÍÀ�¼¶ÆÆÀÌÀ�ÍÀË�»ÂÈÅÀÐºÆÂÃ·Ë�ÉºÁÈÄÈ¼¸ºË���£ºÂ
ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ºÎÍ·� ÍÀ� »ÂÈÅÀÐºÆÂÃ·� ÉºÁÈÄÈ¼¸º�� È� ¥ºÊÇ
ºÆºÏ¶Ê¾Â� ±ÌÀÅ�� ��±� ÍÈÆ� 5DPD]]LQL�� ÌÀÅ¾Â×ÆÈÆÍºË� ÕÍÂ
ÏÎÌÂÃµ�À�Å¾¼µÄÀ�»ÂÈÅÀÐºÆ¸º�ºÖÇÀÌ¾�ÃºÍµ�ÉÈÄÖ�ÍÈÆ�ÃºÍµÄ�
È¼È�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÉÈÎ�ÌÎÆ¶ÍºÇ¾�È�5DPD]]LQL
ÃºÂ� ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â� µÄÄ¾Ë� ¼¾ÊÅºÆÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ¾¼¼Ä¶¿ÂÃ¾Ë
½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌ¾ÂË� ÃºÂ� ¾Â½ÂÃµ� Íº� ¾É¸ÌÀÅº� �5HSRUWV� RQ� 3XEOLF
+HDOWK����
£ºÍ
�ºÊÐµË�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ�ÍÈ�ÉÄº¸ÌÂÈ�Å¶Ìº�ÌÍÈ

ÈÉÈ¸È� ÈÂ� ½ÖÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÂ� ÌÍÈ�5DPD]]LQL� ÃºÂ
½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ºÎÍÈÖ�ÌÍÀÆ�ÉºÁÈÄÈ¼¸º�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��¨�¬ÅÂÁ�
¾Æ×� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� À� ÏÂÄ¾Ä¾ÎÁ¾ÊÈÉÈ¸ÀÌÀ� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË
ºÎÇµÆ¾Â� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÍÂÃÕÍÀÍº�� ÃºÍºÆÈ¾¸� ÕÍÂ� À� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·
¾ÆºÌÐÕÄÀÌÀ�Å¾�Å¸º�¾Â½ÂÃ·�¾Ê¼ºÌ¸º�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÃµÉÈÂº�¾Â½ÂÃ·
ºÆºÉÀÊ¸º�� ¨� ¥ºÊÇ� ºÆµ¼¾Â� ÍÀÆ� ÉºÁÈÄÈ¼¸º� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË
ÌÍÀÆ� ÃÈÂÆÒÆÂÃ·� ½ÂµÌÉºÌÀ� ÍÒÆ� ÍÅÀÅµÍÒÆ� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� Íº
ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� ÍÀË� ÈÉÈ¸ºË� ÉµÆÍÒË� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ÌÒÊ¾ÎÍÂÃµ� Ì¾
ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ�¾ÉºÄÀÁ¾ÖÈÆÍºÂ�ÌÍÀ�ÏÎÌÂÃ·�ÃºÍµÌÍºÌÀ
ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ��¨� ¬ÅÂÁ�� ¾Æ×� ÉÊÈÄ¶¼¾Â� ¶Æº� ºÉÕ� Íº� Á¶ÌÏºÍº
ÍÀË� �¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë�� ÈÊ¼µÆÒÌÀË� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ÃºÄ¾¸� Íº
ºÏ¾ÆÍÂÃµ�Ì¾�¾Éº¼ÊÖÉÆÀÌÀ�¼Âº�ÍÈÎË�ÉÂÁºÆÈÖË�ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�ºÉÕ
ÍÀÆ�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�¾ÆÍºÍÂÃÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÌÍÀÆ�ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ�ÍÒÆ�¾Ê¼�
ºÍ×Æ�� �ÄÄµ� ÃÎÊ¸ÒË� ÈÂ� ½ÖÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÉÊÈÌ½¸½ÈÎÆ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë�¶ÆÆÈÂ¾Ë�� ÍÕÌÈ�ÌÍÈ�ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ� �ÉºÁÈÄÈ¼¸º�ºÉÕ
ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� � ÕÌÈ� ÃºÂ� ÌÍÀ� ÌÍÊºÍÀ¼ÂÃ·�� ÐµÊÀ� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º
¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕË� È� ¶Ä¾¼ÐÕË� ÍÀË�� ©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� Á¶ÅºÍº� ·½À
¾ÎÊ¶ÒË�ÌÎ¿ÀÍÀÅ¶Æº�ÃºÂ�ÉÈÄÖ�¼ÆÒÌÍµ�¼Âº�Æº�ºÆºÃÄÀÁÈÖÆ�Ì¾
ºÎÍ·�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÌÍºÌÀ�
©Ê¶É¾Â�ÕÅÒË�Æº�ÉÈÖÅ¾�ÉÒË�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�5DPD]]LQL�¾¸ÆºÂ

ÉÈÄÖ�ÌÎÆºÏ¶Ë�Å¾�ÍÀÆ�ºÊÐ·�ÍÈÎ�¬ÅÂÁ��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º
ÍÈ� £ÊµÍÈË�� ÕÍºÆ� Á¶Ä¾Â� Æº� ¾ÇÎÉÀÊ¾Í·Ì¾Â� ºÉÕÄÎÍº� ÍÈÆ
ºÆÍÂÃ¾ÂÅ¾ÆÂÃÕ� ÌÃÈÉÕ� ÍÈÎ� ÉÄÈÎÍÂÌÅÈÖ� ÍÈÎ� �ÁÆÈÎË�� ÉÊ¶É¾Â
Æº�¾ÉÂÏÈÊÍ¸¿¾ÍºÂ�Å¾�ÍÀÆ�µÅ»ÄÎÆÌÀ�ÍÒÆ�ÃÈÂÆÒÆÂÃ×Æ�ºÆÍÂÁ¶Ì�
¾ÒÆ��ÃºÂ�Å¾ÍºÇÖ�ºÎÍ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ��­È
¶Ê¼È� ÍÈÎ�5DPD]]LQL� ¾ÃÏÊµ¿¾Â� ÌÎÆ¾Ð×Ë�ºÎÍ·� ÍÀÆ� ºÊÐ·� ÃºÂ
ÉÊÈ½Âº¼ÊµÏ¾Â�ÌºÏ×Ë�ÍÀÆ�ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº�ÖÉºÊÇÀË�ÅÂºË�½ÀÅ�
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ÕÌÂºË� ½Â½ºÌÃºÄ¸ºË� ÌÍÈ� Á¶Åº� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ÕÉÈÎ� Áº� ÉÊÈ�
»Ä¶ÉÈÆÍºÂ� Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� Í¾ÐÆÂÃ¶Ë� ÃºÂ� Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃ¶Ë
ÉÄ¾ÎÊ¶Ë��ÃºÁ×Ë�¾É¸ÌÀË�ÃºÂ�È�ÊÕÄÈË�ÍÒÆ�ÂºÍÊ×Æ��¬ÍÈÎË�Í¾Ä¾�
ÎÍº¸ÈÎË� È� 5DPD]]LQL� ÌÎÆÂÌÍµ� �Æº� ÉÊÈ»Ä¶ÉÈÎÆ�� Æº
¾ÉÂ»Ä¶ÉÈÎÆ� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÌÍº� ¾Ê¼ÈÌÍµÌÂº� ÃºÂ� Æº� ½ÂºÃÕÉÍÈÎÆ
ÍÀÆ�µÌÃÀÌÀ�ÍÈÎ�¾Éº¼¼¶ÄÅºÍÈË�Ì¾�ÕÉÈÂÈÆ�¾¸ÆºÂ�ºÃºÍµÄÄÀÄÈË
¼Â
�ºÎÍÕ��Æº�Å¾Ä¾ÍÈÖÆ�ÍÀ�ÁÆÀÍÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ÃºÍÈ¸ÃÒÆ�¼ÖÊÒ�ºÉÕ
ÍÈÎË� ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆÈÖË� Ð×ÊÈÎË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� Æº� ºÆÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÌÍÂË
ÉÊÈÃÄ·Ì¾ÂË� ºÏº¸ÅºÇÀË� ÌÍÂË� ¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� Æº
ÅÀÆ� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÉÈÎÆ� ÍÈÎË� ÐÊÈÆ¸ÒË� ºÆºÉ·ÊÈÎË� ·� ºÆÂµÍÈÎË�
ºÄÄµ�Æº�ÍÈÎË�Å¾Ä¾ÍÈÖÆ�ÃºÄµ��¼ÂºÍ¸�ÉµÆÍº�ÃµÍÂ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº
ÃµÆÈÎÆ��·�Æº�Å¾ÍÊÂµ¿ÈÎÆ�Íº�ÉµÁÀ�ÍÈÎË�ÃºÂ�Í¶ÄÈË��Æº�ÁÎÅÈ�
ÖÆÍºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ºÆ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÆºÉÕÏ�
¾ÎÃÍ¾Ë�� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃºÍºÌÍÈÖÆ� ÉÈÄÖ� ÀÉÂÕÍ¾Ê¾Ë����� ©Ê¶É¾Â
Æº�ºÆº¼ÆÒÊ¸ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�À�ÉÊÕÍºÌÀ�ÍÈÎ�5DPD]]LQL��¶ÍÌÂ�ÕÉÒË
Ì¾�µÄÄÈ�¾É¸É¾½È�ÃºÂ�À�Á¾ÒÊ¸º�ÍÈÎ�¬ÅÂÁ��º¼ÆÈ·ÁÀÃºÆ�ÎÉ¾Ê�
ÀÏµÆÒË�ÌÍÈ�ÉÈÄÖ�Å¾¼µÄÈ�½ÂµÌÍÀÅº�Å¾ÊÂÃ×Æ�ºÂ×ÆÒÆ��ºÆ�ÃºÂ
Á¾ÌÉ¸ÌÍÀÃºÆ�»ºÌÂÃ¶Ë�ÆÈÅÈÁ¾Ì¸¾Ë�ÎÉ¶Ê�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÃºÂ�ÍÈ
£ÊµÍÈË� Å¾� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� Á¾ÌÅÈÖË� ÍÈÎ� ½ÂºÃ·ÊÎÇ¾� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ
ÐÒÆ¾ÎÍ·ÊÂ� ÍÒÆ� ºÆºÃÎÉÍÈÎÌ×Æ� ºÆÍÂÁ¶Ì¾ÒÆ� ÌÍÀÆ
ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·�½Âº½ÂÃºÌ¸º�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆ¸º�

­º�¶Ê¼º�ÍÀË�É¾ÊÂÕ½ÈÎ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË���������������

�ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�½¾Ãº¶ÇÂ��©ºÆÀ¼ÎÊÂÃÈÖË��ÍÈÎ�5DPD]]LQL����¨
ÉÊ×ÍÈË� ¾ÃÏÒÆ·ÁÀÃ¾� ÌÍÀ� ¥ÕÆÍ¾Æº� ÌÍÂË� ���������� ÃºÂ� ÈÂ
µÄÄÈÂ� ÌÍÀÆ� ©µÆÍÈ»º�� ¨Â� ½×½¾Ãº� ½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍÀÃºÆ� ºÉÕ� ÍÈÆ
¸½ÂÈ��¥¾�ÍÈÆ��©ºÆÀ¼ÎÊÂÃÕ��ÉÈÎ�¾ÃÏ×ÆÀÌ¾�ÌÍÂË������������È
5DPD]]LQL� ¾¼ÃºÂÆÂµ¿¾Â� ÍÀ� ½Â½ºÌÃºÄ¸º� ÍÈÎ� ÌÍÈ
©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ� ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË��®ÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÍÀ� ÌÀÅºÌ¸º� ÍÒÆ
Æ¶ÒÆ� ÃºÂÊ×Æ� ÃºÂ� ¾Çº¼¼¶ÄÄ¾Â� ÍÈ� ÉÊÕ¼ÊºÅÅº� ÍÒÆ� Å¾Ä¾Í×Æ
ÃºÂ� ÍÀË� ½Â½ºÌÃºÄ¸ºË� ÍÈÎ�� �ÏÈÖ� ¾ÃÁ¾Âµ¿¾Â� ÍÀ� ½ÕÇº� ÍÈÎ
©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ� ÃºÍµ� ÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�� ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºË� ÍÈÎË� $F�
TXDSHQGHQWH��&DVVHULR��$VHOLR�ÃºÂ�+DUYH\
�±ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�ÍÈ
ÕÆÈÅº�� Ä¶¾Â�� Áº� ÃÊºÍ·Ì¾Â� ÕÌÈ� ÃºÂ� À� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË±
ÅÂÄµ¾Â�¼Âº�ÉÈÄÄÈÖË�µÄÄÈÎË�¢ÍºÄÈÖË�ÃºÂ�Ç¶ÆÈÎË�¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆ¾Ë
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ÃºÂ� ¾Â½ÂÃµ� ¼Âº� ÍÈÆ� %RUHOOL� ±È� ÈÉÈ¸ÈË� ÉÈÍ¶� ½¾� ½ÈÇµÌÍÀÃ¾
ºÊÃ¾Íµ�¼Âº�ÍÈÎË�¼¾ÒÅ¾ÍÊÂÃÈÖË�ÆÕÅÈÎË�ÍÀË�ÅÎÓÃ·Ë�Ã¸ÆÀÌÀË±
ÃºÂ� ¾Å»ºÁÖÆ¾Â� ÌÍÀ� ÌÀÅºÌ¸º� ÍÒÆ� É¾ÂÊºÅµÍÒÆ� ÌÍº� ÉÄº¸ÌÂº
ÍÀË� Æ¶ºË� ÂºÍÊÂÃ·Ë� ¶Ê¾ÎÆºË�� ¥ÂÄµ¾Â� ¼Âº� ÍÀ� ÌÀÅºÌ¸º� ÍÒÆ
»ÂÈÄÈ¼ÂÃ×Æ� ÃºÂ� ÂÌÍÈÄÈ¼ÂÃ×Æ� Å¾Ä¾Í×Æ�� ¾ÉÂÃºÄÈÖÅ¾ÆÈË� ÍÂË
ÉÊÈÌÒÉÂÃÕÍÀÍ¾Ë�ÍÈÎ�0DUFHOOR�0DOSLJKL�ÃºÂ�ÍÈÎ�6DQWRULR�ÃºÂ
¾ÉºÂÆ¾¸�ÍÂË�¾ÉÂÍÎÐ¸¾Ë�ÍÒÆ�ÐÀÅÂÃ×Æ�Å¾Ä¾Í×Æ�ÃºÂ� ÍÀÆ�ºÆµ¼ÃÀ
ÍÈ�ÅµÍÂ�ÍÈÎ�¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆº�Å¾�ÍÀ�»È·Á¾Âº�ÍÈÎ�ÅÂÃÊÈÌÃÈÉ¸ÈÎ�Æº
Å¾Ä¾Í·Ì¾Â� ÍÀ� ¿Ò·� ÍÒÆ�ÏÎÍ×Æ�� ÍÀÆ�ºÆºÍÈÅ¸º�ÃºÂ� ÍÀ�ÏÎÌÂÈÄ�
È¼¸º� ÍÈÎË�� £ºÍµ� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ�� ÃºÍºÄ·¼¾Â�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÃÈÉÂµÌÈÎÅ¾�ÌÍÀ�Å¾Ä¶ÍÀ��Ì¾�ºÍ¾Ä¾¸ÒÍ¾Ë�¾Ç¾ÍµÌ¾ÂË��Ì¾�ÌÎÆ¾Ð·
É¾ÂÊµÅºÍº�� ¼Âº� Æº� ÉÊÈÌÉºÁ·ÌÈÎÅ¾� Æº� ¾ÉÂÄÖÌÈÎÅ¾� Íº
Å¾¼ºÄÖÍ¾Êº�ºÄÄµ�ÃºÂ�Íº�ÅÂÃÊÕÍ¾Êº�ÉÊÈ»Ä·ÅºÍº�
¨� 5DPD]]LQL� ÃµÁ¾� ÐÊÕÆÈ� Å¶ÐÊÂ� ÍÈ� ÁµÆºÍÕ� ÍÈÎ�� ÌÍÀÆ

¶ÆºÊÇÀ� ÍÈÎ� ºÃº½ÀÅºÓÃÈÖ� ¶ÍÈÎË� ¾ÃÏÒÆÈÖÌ¾� ¶ÆºÆ� �©ºÆ�
À¼ÎÊÂÃÕ����ÄÈÂ�¾¸ÆºÂ�ÂºÍÊÂÃÈÖ�É¾ÊÂ¾ÐÈÅ¶ÆÈÎ�ÃºÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â
È�$��0DJJLRUD�� �ÕÄÈÂ�ºÎÁ¾ÆÍÂÃÈ¸�ÌÍÀÆ�¾ÉÂÄÈ¼·�ÍÈÎ�Á¶ÅºÍÈË�
ÉÎÃÆÈ¸� Ì¾� ÌÃ¶Ñ¾ÂË�� ÉÄÈÖÌÂÈÂ� Ì¾� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÌÖÆÀ�� ºÊÅÈÆÂÃÈ¸�
ÌºÏ¾¸Ë�� ¾ÃÄ¾ÉÍÎÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÀ� ÏÕÊÅº����� ­È� ����� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â
ÅÂº� ¾ÉÂ¿ÒÈÍ¸º� Ì¾� º¼¾Äµ½¾Ë�� ¾ÂÌÀ¼Å¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÀ� �ºÄÅºÍ¸º�
ÉÈÎ�ºÉÈ½¾ÃµÍÂÌ¾� Íº� ÃÈÉµ½Âº� ÌÍÂË� É¾½Âµ½¾Ë� ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË
ÃºÂ� ÍÂË� ¼ÖÊÒ� É¾ÊÂÈÐ¶Ë�� ­È� ����� É¾ÊÂ¼ÊµÏÈÆÍºË� ÅÂº
¾ÉÂ½ÀÅ¸º� »ÈÎ»ÒÆÂÃ·Ë� ÉºÆ×ÄÈÎË� ÌÍÀ� �Â¶ÆÆÀ�� ¾Ç¾Íµ¿¾Â� ÍÈÎË
ÄÕ¼ÈÎË� ¼Âº� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃºÆ� ¾Â½ÂÃµ� Íº
ÏÍÒÐÕÍ¾Êº�ÃºÂ� ÉÂÈ� ¾ÇºÁÄÂÒÅ¶Æº�ÌÍÊ×ÅºÍº� ÍÀË� ÉÕÄÀË� �'H
SHVWH�9LHQQHQVL��
­È� ����� È� 5DPD]]LQL� ÌÃ¶ÏÍÀÃ¾� Æº� ÌÎ¼¼ÊµÑ¾Â� ¶Æº

¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ�¼Âº�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÒÆ�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ��Á¾ÒÊ×ÆÍºË�ÕÍÂ��ÍÈ
¾Â½ÂÃÕ�ºÎÍÕ�Á¶Åº�½¾Æ�ÍÈ�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÖÍÀÃ¾�ÃºÆ¶ÆºË�����­È�¶Ê¼È
�'H�SULQFLSXP�YDOHWXGLQH� WXHQGD�FRPPHQWDWLR����½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍ�
ÀÃ¾�ÌÍÀÆ�©µÆÍÈ»º� ÍÈ������ ÃºÂ� ¾ÉºÆ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ÍÈ� ������­È
����� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ÌÍÀ�¤¾ÂÑ¸º� ÃºÂ� ÍÈ� ����� ÌÍÀÆ�¨ÎÍÊ¶ÐÍÀ� Å¾
ÉÊÕÄÈ¼È� ÍÈÎ� 0�� (�� (WWPXOOHU�� �ÍºÆ� ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ� ÌÍÈÆ
ÉÊ¸¼ÃÂÉº�¯Êº¼Ã¸ÌÃÈ�±Å¶ÄÄÈÆÍº�½ÈÖÃº�¯Êº¼Ã¸ÌÃÈ�������¨
¾Ã½ÕÍÀË�ÍÈ�ºÊÆ·ÁÀÃ¾��¼ÂºÍ¸�ÈÂ�ÂºÍÊÈ¸�º¼ÕÊº¿ºÆ�ÅÕÆÈ�»Â»Ä¸º
Á¾ÊºÉ¾¸ºË� ÃºÂ� ÕÐÂ� Î¼Â¾ÂÆ·Ë�� �ÌÏºÄ¾�� ­È� »Â»Ä¸È� ÍÈÎ
5DPD]]LQL�¾¸Ð¾�Å¾¼µÄÀ�¾ÉÂÍÎÐ¸º��ºÏÈÖ�ÐÊ¾ÂµÌÍÀÃºÆ�ÉÈÄÄ¶Ë
ºÆºÍÎÉ×Ì¾ÂË�� ¼ÂºÍ¸� ÕÄÈÂ� ÈÂ� ÉÊÈÌÒÉÂÃÈ¸� ÂºÍÊÈ¸� ÍÒÆ� ÍÕÍ¾
ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�±�ÉÈÎ�·ÍºÆ�ºÊÃ¾ÍÈ¸�±� ÍÈ�Å¾Ä¾ÍÈÖÌºÆ�ÃºÂ�È� ÂºÍ�
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ÊÕË�ÍÈÎ�ÉµÉº�£Ä·ÅÀ�£�����/DQFLVL��ÍÈ�ºÉÈÃºÄÈÖÌ¾��OLEUR�G

RUR���ÐÊÎÌÕ�»Â»Ä¸È�����¬¾�ºÎÍÕ�È�5DPD]]LQL��¼Æ×ÌÍÀË�¾ÃÍÕË
ÍÀË� ¿Ò·Ë� ÍÒÆ� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ×Æ� ¾Ê¼ºÍ×Æ
ÃºÂ�ºÎÍ·Ë�¾É¸ÌÀË�ÍÒÆ�ºÎÄÂÃ×Æ��ºÏÈÖ�ÃºÂ�È� ¸½ÂÈË�½Â¾Í¶Ä¾Ì¾
ÉÊÈÌÒÉÂÃÕË� ÂºÍÊÕË� ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�� ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� ÅÂº� Ì¾ÂÊµ� ºÉÕ
ÅºÁ·ÅºÍº� ÀÁÂÃ·Ë� ÃºÂ� Î¼Â¾ÂÆ·Ë�� ¾ÆÂÌÐÖÈÆÍµË� Íº� Å¾
ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº� ºÉÕ� ÂÌÍÈÊÂÃµ� ¼¾¼ÈÆÕÍº�� ¨ÎÌÂºÌÍÂÃµ� ÎÉÈÌ�
ÍÀÊ¸¿¾Â�ÕÍÂ� ÈÂ� Ã¸Æ½ÎÆÈÂ� Æº�ºÌÁ¾Æ·Ì¾Â� ¶ÆºË�ÉÊ¸¼ÃÂÉºË� ¾¸ÆºÂ
ÉÈÄÄÈ¸� ÃºÂ� ÕÍÂ� È� É¾ÊÂÈÊÂÌÅÕË� ÍÒÆ� ÃÂÆ½ÖÆÒÆ�� ¼Âº� Æº� ¾¸ÆºÂ
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÎÅ»º½¸¿¾Â� Å¾� ÍÀ
½ÂºÉºÂ½º¼×¼ÀÌÀ� ÃºÂ� ÍÈ� ÐºÊºÃÍ·Êº� ÍÈÎ� ¾Æ½ÂºÏ¾ÊÈÅ¶ÆÈÎ�
¥ÉÈÊ¾¸� Æº� ¾Æ½ÂºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� È� 5DPD]]LQL� ÎÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÒË
ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·Ë� ºÊ¾Í·Ë�� µÇÂÈ� ÉÊÈË� Å¸ÅÀÌÀ�� ÍÈÆ
9LWWRULR�$PHGHR���� ÍÀË�¬º»È�ºË�� ¾Â½ÂÃµ�¼ÂºÍ¸�È�ÉÊ¸¼ÃÂÉºË
ºÎÍÕË� ½¾� ½¸ÌÍºÌ¾� Æº� ÃÀÊÖÇ¾Â� ÉÕÄ¾ÅÈ� ÌÍÂË� ÌÎÅÅµÐÈÎË
¢ÌÉºÆ¸º� ÃºÂ� �ºÄÄ¸º�� ¼Âº� Æº� Ì×Ì¾Â� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÍÈÎ� ­ÈÊ¸ÆÈ�
�Ç¸¿¾Â�Æº�ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�À�ÌÎ¿·ÍÀÌÀ�ÃÂÆ¾¸ÍºÂ�¼ÖÊÒ�ºÉÕ
ÍÀ� ÏÂ¼ÈÖÊº� ÍÈÎ� ÉÊ¸¼ÃÂÉº� ÉÈÎ� ¾Æ¾Ê¼¾¸� �DG� SXEEOLFXP� ER�
QXP��� �Î¼¾¸º�ÍÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ�Å¾�ÃµÁ¾�ÍÊÕÉÈ�
ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ½ÂºÍºÊºÐÁ¾¸�� ¼ÂºÍ¸� �ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂº� ½¾� ½Âº�
ÍÀÊ¾¸ÍºÂ� À� ½ÀÅÕÌÂº� ¾ÎÍÎÐ¸º��� � ©Êµ¼ÅºÍÂ�� �ÈÂ� ºÆÍµÊÍ¾Ë
ÅºÆÂ×½¾ÂË� Æ¾ÒÍ¾ÊÂÌÍ¶Ë�� ½ÊµÍÍÈÆÍºÂ� ÍÀË� ¾ÎÃºÂÊ¸ºË� Æº� ½ÂºÍ�
ºÊµÇÈÎÆ� ÍÀ� ½ÀÅÕÌÂº� ¾ÎÍÎÐ¸º� Å¾� ÉÊºÇÂÃÈÉ·ÅºÍº� ÃºÂ
¾ÅÏÖÄÂÈÎË�ÉÈÄ¶ÅÈÎË����
�ÆºÍÎÉ×ÆÈÆÍºË��ÌÍÀÆ�©µÆÍÈ»º�ÍÈ������ÍÈ��&RVWLWXWLRQHV

TXLQTXH� DQQRUXP�� È�5DPD]]LQL� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÅÂº� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º
¼Âº�ÍÀÆ�ÃºÍµÐÊÀÌÀ�ÍÈÎ�ÈÉ¸ÈÎ��Ì¾�ÅÈÊÏ·�¾ÉÂÌÍÈÄ·Ë�ÉÊÈË�ÍÈÆ
ºÆÂÑÂÕ� ÍÈÎ� %DUWRORPHR���� ¨� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ½¾Æ� ºÉÈ½¶Ð¾ÍºÂ
ÕÍÂ�ÎÉµÊÐÈÎÆ�ÏµÊÅºÃº�ÉÈÎ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÐÈÊÀ¼ÀÁÈÖÆ�Å¾�ºÆ�
ÈÊÁÕ½ÈÇÈ� ÍÊÕÉÈ�� É¾É¾ÂÌÅ¶ÆÈË� ÎÉÈÌÍÀÊÂÃÍ·Ë� ÍÀË� ÐÊ·ÌÀË
ÈÉ¸ÈÎ� ÌÍÈÎË� ½ÂºÄ¾¸ÉÈÆÍ¾Ë� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� ÌÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ºÆº¼Æ�
ÒÊ¸¿¾Â� ÍÀÆ� Â½Âº¸Í¾ÊÀ� ½ÊµÌÀ� ÍÀË� ÈÎÌ¸ºË�� ¾ÆºÆÍÂ×Æ¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ
ÍºÃÍÂÃ·�ÉÈÎ�¾¸Ð¾�½Âº½ÈÁ¾¸�¾Ã¾¸Æº�Íº�ÐÊÕÆÂº�Æº�ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ
º½ÂºÃÊ¸ÍÒË� Ì¾� ÃµÁ¾� ¾¸½ÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÕ�� ¬ÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ºÎÍ·
¾ÉºÆºÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÃÊÂÍ·ÊÂÈ� ÉÈÎ� ÉÈÄÄ¶Ë� µÄÄ¾Ë� ÏÈÊ¶Ë
¶Ð¾Â�ÎÉÈÌÍÀÊ¸Ç¾Â�ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÀÆ�ÃºÍµÐÊÀÌÀ�ÍÀË�ºÏº¸ÅºÇÀË
ºÉÕ� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË�� ÉÈÎ� ÈÉÄÂÌÅ¶ÆÈÂ� Å¾� ÍÈ� ÏÄ¾»ÈÍÕÅÈ
Ïº¸ÆÈÆÍºÆ�ÌÍÈ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�ÂÃºÆÕÍ¾ÊÈÂ�Æº�ÌÃÈÊÉ¸ÌÈÎÆ�ºÁ×º
ÁÖÅºÍº�ÉºÊµ�Æº�¾ÇÈÄÈÁÊ¾ÖÌÈÎÆ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
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¤¸¼È�ÉÊÂÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÁµÆºÍÕ�ÍÈÎ��ÍÈ�������È�5DPD]]LQL�½¸Æ¾Â
¼Âº� ¾ÃÍÖÉÒÌÀ�� ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ� ÌÍÈÆ� 'RPHQLFR� %DUEDUR�
ÉºÍÊÂµÊÐÀ�ÍÀË��ÃÈÎÂÄÀ¸ºË��¶Æº�ÌÐÕÄÂÈ�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ
¼Âº� ÍÀ� ÄÂÍ·� ¿Ò·� ÍÈÎ� /XLJL� &RUQDUR���� �¾Æ¾ÍÌÂµÆÈÎ� ¾Î¼¾Æ·
��������������Å¾�ÅÀ�ÃºÆÈÆÂÃ¶Ë�ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë�¿Ò·Ë��È�ÈÉÈ¸ÈË�ºÊ�
Ê×ÌÍÀÌ¾� ºÉÕ� ÉÈ½µ¼Êº� ÌÍº� ��� ÍÈÎ�� ¡¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾
¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÆÍºË� Ì¾� ÏÎÌÂÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ½Âº»¸ÒÌÀË� ÃºÂ�
ºÏÈÖ� ºÏÂ¾Ê×ÁÀÃ¾� ÌÍÀ� ¼¾ÒÊ¼¸º�� ¶¼ÊºÑ¾� ÍÈ� ����� ÍÈ� ¶Ê¼È
�¬Î¿ÀÍ·Ì¾ÂË�©¾Ê¸�¤ÂÍÈÖ��¸ÈÎ�� �'LVFRUVL�GHOOD�YLWD� VRUELD���¨
5DPD]]LQL� Å¾� Íº� ÌÐÕÄÂµ� ÍÈÎ� »¾ÄÍ¸ÒÌ¾� ÍÈ� ¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ� ºÎÍÕ�
Å¾ÍºÍÊ¶ÉÈÆÍµË�ÍÈ�Ì¾�È½À¼Õ�ºÍÈÅÂÃ·Ë�Î¼Â¾ÂÆ·Ë���ÃºÂ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ
Æº� ºÆºÃºÄÖÉÍ¾Â� Ì¾� Ã¾¸Æº� Íº� ÐÊÎÌµ� ºÉÈÏÁ¶¼ÅºÍº�� ¾ÉºÆ�
ºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æº� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ·½À� È¼½ÈÀÃÈÆÍÈÖÍÀ�� ÕÄº� ÕÌº� ¶Å�
ºÁ¾� ÌÍÈ� ÅºÃÊÖ� »¸È� ÍÈÎ�� ÍÈÆ� ÇÈ½¾Å¶ÆÈ� Ì¾� Å¸º� ¼ÕÆÂÅÀ� ÃºÂ
ºÃºÍµÉºÎÌÍÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�����

¨�5DPD]]LQL�ÌÍÀ�Æ¶º�ÐÂÄÂ¾Í¸º

­È� Í¶ÄÈË� ÍÈÎ� ��ÈÎ� ºÂ×Æº� ÎÉ·ÊÇ¾� ÅÂº� ¾ÆÍÎÉÒÌÂºÃ·� ÂÌÍ�
ÈÊÂÃ·� É¾Ê¸È½ÈË� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÆÁÊÒÉÕÍÀÍº�� ¬ÍÈ� É¾½¸È� ÍÀË
¾ÉÂÐ¾ÂÊÀÅºÍÂÃ·Ë� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ� ÍÈÎ� ¾ÅÉÈÊ¸ÈÎ�� È
ÌÀÅ¾ÊÂÆÕË� ÌÐ¾ÍÂÃµ� ¾ÂÊÀÆÂÃÕË� ÃÕÌÅÈË� ¿¾Â� ½ÖÈ� Í¾ÐÆÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë
¾ÉºÆºÌÍµÌ¾ÂË�ÉÈÎ�ÎÉÕÌÐÈÆÍºÂ�Å¾¼µÄ¾Ë�±ÃºÂ�Í¾ÄÂÃµ�ÒÏ¶ÄÂ�
Å¾Ë±�ºÄÄº¼¶Ë�ÌÍÀ� ¿Ò·�ÅºË�� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º��ºÃÕÅÀ�ÃºÂ� ÌÍÈÆ
¶ÊÒÍº�� ÍÀÆ� ÉÄÀÊÈÏÈÊÂÃ·� ÃºÂ� ÍÀ� ¼¾Æ¾ÍÂÃ·�� �ÄÈ� ÃºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� Ç¾Ï¾Ö¼ÈÎÆ� ºÉÕ� Íº� ½¾ÌÅµ� ÍÀË
ÏÍ×Ð¾ÂºË�� ºÄÄµ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÌÍÂ¼Å·� ÈÂ� ÃµÍÈÂÃÈÂ� ÍÈÎ� ÉÄºÆ·ÍÀ
ºÎÇµÆÈÆÍºÂ� Å¾� Êº¼½º¸ÈÎË� ÊÎÁÅÈÖË�� ¨� Éº¼ÃÕÌÅÂÈË
ÉÄÀÁÎÌÅÕË��ÉÈÎ�ÌÍÂË�ºÊÐ¶Ë�ÍÈÎ�ºÂ×Æº�·ÍºÆ�����½ÂÌ¾ÃºÍÈÅÅ�
ÖÊÂº��¶Ð¾Â�Ç¾É¾ÊµÌ¾Â�Ì·Å¾Êº�Íº���½ÂÌ¾ÃºÍÈÅÅÖÊÂº��¨Â�Í¾Ä¾�
ÎÍº¸¾Ë�ÉÊÈ»Ä¶Ñ¾ÂË�ÍÈÎ�¨ ��Å¾�»µÌÀ�ÍÀ� �Å¶ÌÀ�¼¾ÆÆÀÍÂÃÕÍ�
ÀÍº�� ½¸ÆÈÎÆ� Å¶¼¾ÁÈË� Éº¼ÃÈÌÅ¸ÈÎ� ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ� ¼Âº� ÍÈ� ����
¼ÖÊÒ� ÌÍº� �� ½ÂÌ¾ÃºÍÈÅÅÖÊÂº��  � ºÖÇÀÌÀ� ÍÈÎ� ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÀ� Å¾¸ÒÌÀ� ÍÀË� ÁÆÀÌÂÅÕÍÀÍºË� �ÃÎÊ¸ÒË� ÐµÊÀ�ÌÍÂË
»¾ÄÍÂ×Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ¾ÉÂÍ¾ÎÐÁ¾¸� ÌÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� Î¼Â¾ÂÆ·Ë��
Ì¾�ÌÎÆ½ÎºÌÅÕ�Å¾�¶Æº�Å¸¼Åº�Í¾ÐÆÈÄÈ¼ÂÃ·Ë�ÉÊÈÕ½ÈÎ�ÃºÂ�±¼Âº
ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË±� ¾ÎÀÅ¾Ê¸ºË�� ÉÈÎ� ºÖÇÀÌ¾� ÌÀÅºÆÍÂÃµ� ÍÂË
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º¼ÊÈÍÂÃ¶Ë� ºÉÈ½ÕÌ¾ÂË� ÃºÂ� »¾ÄÍ¸ÒÌ¾� ÍÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·� ÍÒÆ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ��  � Å¶ÌÀ� ÉÊÈÌ½ÈÃ×Å¾ÆÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ¿Ò·Ë� ¶Ð¾Â
ºÎÇÀÁ¾¸�ÉºÆÍÈÖ�¾ÆÍÎÉÒÌÂºÃµ��ºÉÕ���������Ì¾���������ÐÊÕÆÂº
ÌÍÂË� ÉÄÈÎÌÂÕÍ¾Ê¾Ë� ÃºÂ� ºÉÕ� ��� �� ��� Ì¾� ��� �� ��� ÌÍÂË
ÏÍÒÐÕÍ¾Ê¾Ë� Ð×Ê¾Ë��  � ½ÀÅÈ¼ÊºÏÂÃ·� ºÎÍ·� Å¾Íº»ÈÄ·� Á¶Í¾Â
Æ¶º� ¿ÀÍ·ÅºÍº� ÃºÂ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� Æ¶º� ÉÊÈ»Ä·ÅºÍº�� ÕÉÒË� À
¼·ÊºÆÌÀ�ÍÈÎ�ÉÄÀÁÎÌÅÈÖ�ºÃÕÅÀ�ÃºÂ�ÌÍÂË�ÏÍÒÐ¶Ë�Ð×Ê¾Ë���
­Â�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�ÃµÆÈÎÅ¾����ÌÈ�ÉÂÈ�»ºÁÂµ�ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ

ÃÈÂÍµÇ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë�� ÍÕÌÈ� ÉÂÈ� ÅºÃÊÂµ� ÌÍÈ� Å¶ÄÄÈÆ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
½¾Â��� ÌÎÅ»ÈÖÄ¾Î¾� È� ¨Î¸ÆÌÍÈÆ� ­ÌÕÊÍÌÂÄ�� �Ë� ½ÈÖÅ¾� ÍÂ� ¶Ð¾Â
ÌÎÅ»¾¸�Íº�Í¾Ä¾ÎÍº¸º�¾ÃºÍÕ�ÐÊÕÆÂº��À�¼¾ÒÊ¼¸º��À�ºÄÂ¾¸º�ÃºÂ
À�½ºÌÈÃÈÅ¸º��ÉÈÎ�¾É¸�ºÂ×Æ¾Ë�Ì·ÅºÂÆºÆ�ÌÃÄÀÊ·�½ÈÎÄ¾Âµ��ÍÈ
�����ºÉºÌÐÈÄÈÖÌºÆ�ÍÈ�����ÍÈÎ�¾Ê¼ºÍÂÃÈÖ�½ÎÆºÅÂÃÈÖ�ÌÍÀÆ
�Å¾ÊÂÃ·��ÍÈ�����ÌÍÀ��ºÄÄ¸º�ÃºÂ�ÅÕÆÈ�ÍÈ�����ÌÍÀÆ��¼¼Ä¸º�
¬·Å¾Êº�Ì¾�ÕÄ¾Ë�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�Ð×Ê¾Ë�ÍÈ�ÉÈÌÈÌÍÕ�ºÎÍÕ�¶Ð¾Â�É¶Ì¾Â
ÃµÍÒ�ºÉÕ�ÍÈ����� �Åº¿ÂÃ·�¾Ê¼ºÌ¸º�ÌÍÈÎË�º¼ÊÈÖË�ºÆÍÂÃºÍ�
ºÌÍµÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÀ� Åº¿ÂÃ·� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÌÍÈ� ¾Ê¼ÈÌÍµÌÂÈ��  
ÉºÊº¼Ò¼·� ÉÈÎ� ÌÍÀÊÂ¿ÕÍºÆ� ÌÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÂÃºÆ×Æ� ÅºÌÍÕÊÒÆ
¶½ÒÌ¾�ÍÀ�Á¶ÌÀ�ÍÀË�ÌÍÂË�¾Ê¼ºÄ¾ÂÈÅÀÐºÆ¶Ë�ÃºÂ�ÌÍÀ�ÅÈÆÕÍÈÆÀ
ÉºÊº¼Ò¼·� Ì¾� Ì¾ÂÊµ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� µÊÐÂÌºÆ� Æº� ºÆÍÂ�
Å¾ÍÒÉ¸¿ÈÆÍºÂ�ÒË�¾ÆºÄÄºÃÍÂÃ¶Ë��ºÆ�ÃºÂ� ¾ÃÉºÂ½¾ÎÅ¶Æ¾Ë�ÅÈÆ�
µ½¾Ë��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÈÊ¼ºÆÒÅ¶Æ¾Ë��Ä¸¼È���ÉÈÄÖ�Ì¾�¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·
»µÌÀ�� ×ÌÍ¾� Æº� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÈÂ� ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ¶Ë� ½Âº½ÂÃºÌ¸¾Ë� ÉÂÈ
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ¶Ë�� ¥¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÎÉ·ÊÇ¾� À� ºÄÄÈÍÊÂÒÍÂÃ·
º¸ÌÁÀÌÀ� ÕÍÂ� Íº� Å¶ÄÀ� ÍÀË� ÈÅµ½ºË�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ¾¸ÆºÂ� ºÉÄ×Ë
ºÆÍÂÃºÍºÌÍµÌÂÅº�¼ÊºÆµ¿Âº�ÅÂºË�ºÉÊÕÌÒÉÀË�ÅÀÐºÆ·Ë��ÕÉÒË
ÌÍÈÎË� �¥ÈÆÍ¶ÊÆÈÎË� £ºÂÊÈÖË�� ÍÈÎ� ­ÌµÊÄÂ� ­ÌµÉÄÂÆ� ÌÍÀ
½¾Ãº¾Í¸º�ÍÈÎ������
¬¾�ÕÄÀ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÈÎ�ºÂ×Æº��À��¼Æ×ÌÀ��±½ÀÄº½·�À�½Ö�

ÆºÅÀ� ÍÈÎ� ÆÈÎ±� ºÉÈÃÍÈÖÌ¾� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÎÉ¾ÊÈÐ·� ºÉ¶ÆºÆÍÂ� ÌÍÀ
ÅÎÓÃ·�½ÖÆºÅÀ��ÍÀ�½ÖÆºÅÀ�ÍÈÎ�ºÄÕ¼ÈÎ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÎÄÂÃ·�½ÖÆºÅÀ�
�Æ×� ¶ÆºË� �Ê¾ÍºÆÕË� ¾Ê¼µÍÀË� ÌÍÀÆ� ºÊÐ·� ÍÈÎ� ºÂ×Æº
¾Ê¼º¿ÕÍºÆ� ������ ×Ê¾Ë� ÍÈ� ÐÊÕÆÈ�� Ì·Å¾Êº� ÌÍÂË� ÉÄÈÖÌÂ¾Ë
Ð×Ê¾Ë�ÈÂ�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ºÉÕ�������¶ÒË�������×Ê¾Ë
ÍÈ�ÐÊÕÆÈ��£ºÁ×Ë�È�ºÂ×ÆºË�ÉÄÀÌÂµ¿¾Â�ÌÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÈÎ��ÈÄÈ¶Æº
ÃºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� »Ê¸ÌÃÈÎÆ� ½ÈÎÄ¾Âµ�� ÐµÊÀ� ÌÍÂË
Í¾ÐÆÂÃ¶Ë��ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ¶Ë�ÃºÂ�¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë�ÂÃºÆÕÍÀÍ¶Ë�ÍÈÎË�
ÒË�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�¼ÊºÏ¾¸ÈÎ�� �Éº¼ÃÈÌÅÂÈÉÈ¸ÀÌÀ�±À�¾ÃÅÀ½¶�
ÆÂÌÀ�ÍÒÆ�ºÉÈÌÍµÌ¾ÒÆ�ÃºÂ�À�ºÖÇÀÌÀ�ÍÒÆ�ºÄÄÀÄ¾ÉÂ½ÊµÌ¾ÒÆ
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ÃºÂ�ÍÀË�ºÄÄÀÄ¾ÇµÊÍÀÌÀË±�ÉÈÎ�ÌÎÆ¾Ð¸¿¾ÍºÂ�¾½×�ÃºÂ�Å¾¼µÄÈ
ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº�� À� ¼Ê·¼ÈÊÀ� ½Âµ½ÈÌÀ� ÍÒÆ� ÏÍÀÆ×Æ
ÍÀÄ¾ÉÂÃÈÂÆÒÆÂ×Æ�� ÍÒÆ� ÉºÆ¸ÌÐÎÊÒÆ� ÎÉÈÄÈ¼ÂÌÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÈÎ
,QWHUQHW��ÕÄº�ºÎÍµ�¾ÇÀ¼ÈÖÆ�¼ÂºÍ¸�ÉÈÄÄÈ¸�µÆÁÊÒÉÈÂ�Ì·Å¾Êº
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ÕÍÂ� ÈÂ� Å¾Íº»ÈÄ¶Ë� ÌÀÅ¾Â×ÆÈÆÍºÂ� ÍºÐÖÍ¾Êº�
ÃºÁ×Ë� ¾ÉÂÍºÐÖÆ¾ÍºÂ� À� Í¾ÐÆÈÄÈ¼ÂÃ·� ÉÊÕÈ½ÈË�� ¨� ÆÕÅÈË� ÍÈÎ
¥ÈÎÊ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� À� ÂÌÐÖË� ÍÒÆ� ÅÂÃÊÈÍÌ¸É
½ÂÉÄºÌÂµ¿¾ÍºÂ�ÃµÁ¾����Å·Æ¾Ë��¶Ð¾Â�ºÉÈ½¾ÂÐÁ¾¸�ÈÊÁÕË���ÎÍÕ
¾¸ÆºÂ�ÉÈÎ�ÃµÆ¾Â�ÍÈÎË�ºÆÁÊ×ÉÈÎË�Æº�ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÕÍÂ�ÍÈ�¶½�
ºÏÈË�ÐµÆ¾ÍºÂ�ÃµÍÒ�ºÉÕ�Íº�ÉÕ½Âº�ÍÈÎË�
 � É¾Ê¸È½ÈË� ÍÈÎ� ������ ÕÍºÆ� È� )UDQN� %DXP� ¶¼ÊºÑ¾� ÍÈ

�¥µ¼È� ÍÈÎ� ¨¿��� ÎÉ·ÊÇ¾� ¼¾ÅµÍÀ� ºÆºÃºÄÖÑ¾ÂË�� ¾Ï¾ÎÊ¶Ì¾ÂË
ÃºÂ� ¾ÉÂÍ¾Ö¼ÅºÍº�� ¨� µÆÁÊÒÉÈË� ½Â¶ÌÉºÌ¾� ÍÈ� µÍÈÅÈ�
Ç¾Ð×ÊÂÌ¾��É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾�ÃºÂ�Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸ÌÍÀÃ¾�Íº�½ÈÅÂÃµ�ÎÄÂÃµ
ÍÀË� ¿Ò·Ë� ÃºÂ� ÍÀË� ÖÄÀË�� ¨Â� µÆÁÊÒÉÈÂ� É¾ÊÉµÍÀÌºÆ� ÌÍÈ
Ï¾¼¼µÊÂ� ÃºÂ� Å¶Ìº� ºÉÕ� Íº� ¶ÇÎÉÆº� ÍÀÄ¾ÌÃÕÉÂµ� ÍÈÎË� ¾¸½ºÆ
Å¶ÐÊÂ� Íº� É¶ÊºÍº� ÍÈÎ� ÌÖÅÉºÆÍÈË�� �ÆÁÊ×ÉÂÆº� ÕÊ¼ºÆº
Å¾ÍºÅÈÌÐ¾ÖÍÀÃºÆ�ÃºÂ�Íº�¾Å»ÕÄÂº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÆÂÃ·ÌÈÎÆ�ÍÈÎË
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈÎË�ÂÈÖË��£µÉÈÂ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�¾ÇºÄ¾¸ÏÁÀÃºÆ�¾ÆÍ�
¾Ä×Ë�� ºÆ� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÐµÊÀ� ÌÍÀÆ� ÃºÄÖÍ¾ÊÀ� Î¼Â¾ÂÆ·� ÃºÂ� ÌÍº
¾ÆÍÈÅÈÃÍÕÆº��©ÈÄÖ�ÌÖÆÍÈÅº�À�ÂºÍÊÂÃ·�ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ�Æº�Å¾ÍºÅ�
ÈÊÏÒÁ¾¸� Å¶ÌÒ� ÍÀË� Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸ºË� ÍÀË� ÉÄÀÊÈÏÈÊÂÃ·Ë� ÃºÂ� ÍÀË
¼¾Æ¾ÍÂÃ·Ë��¨Â� ¼ÂºÍÊÈ¸�Áº�ÃµÆÈÎÆ�½Âµ¼ÆÒÌÀ� ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ
ºÉÕ� ÅºÃÊÂµ�� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ×ÆÍºË� ºÂÌÁÀÍ·Ê¾Ë� ÃºÂ� ÍÀÄ¾�
ÎÉÈÄÈ¼ÂÌÍ¶Ë��¡º� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ½ÈÎÆ� ºÃÕÅº� Å¶Ìº� ÌÍÈ� Ì×Åº
ÃºÂ� ÌÍÈ� ÅÎºÄÕ� ÅºË� »ºÁÖÍ¾Êº� ºÉÕ� Õ�ÍÂ� ¾É¶ÍÊ¾ÑºÆ� ÈÂ� ¾Ï�
¾ÎÊ¶Ì¾ÂË�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ºÂ×Æº��ÈÂ�ºÃÍ¸Æ¾Ë�°��ÌÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍ�
ÀÍº�ºÉÕ�ÍÈ�������ÃºÂ�À�Åº¼ÆÀÍÂÃ·�ÍÈÅÈ¼ÊºÏ¸º��©ºÊµÄÄÀÄº
Å¾� ÍÂË� ÌÎÅ»ºÍÂÃ¶Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� Å¶ÌÒ� ÍÒÆ� ÏºÊÅµÃÒÆ�� ÍÀË
½ÂºÍÊÈÏ·Ë�ÃºÂ�ÍÀË�Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÂÃ·Ë��Áº�Í¾ÁÈÖÆ�Ì¾�¾ÏºÊÅÈ¼·�Íº
¾Ê¼ºÄ¾¸º� ÍÀË� ¼¾Æ¾ÍÂÃ·Ë�� ÉÈÎ� Áº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀ� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº� Æº
½Âº»µ¿ÈÎÆ�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�Å¾�ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�¶ÐÈÎÅ¾�ÉÊÈ¼ÊºÅÅºÍÂÌÍ¾¸�
 �¼¾Æ¾ÍÂÃ·�Á¾ÊºÉ¾¸º�ºÆºÅ¶Æ¾ÍºÂ�Æº�Ã¾Ê½¸Ì¾Â�¾Ç¸ÌÈÎ�¾ÎÊ¾¸º
ºÉÈ½ÈÐ·�Å¾�ÍÀ�Å¾ÍºÅÕÌÐ¾ÎÌÀ�ÈÊ¼µÆÒÆ�
�ÍºÆ�ÃºÍµ�ÃµÉÈÂÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ÄÈÂÉÕÆ�Í¸Á¾ÍºÂ�ÅÂº�½Âº½ÂÃºÌ¸º

¾ÉºÆºÏÈÊµË� ÌÍÀÆ� ¾ÉÂÃºÂÊÕÍÀÍº� ÅÂºË� ÉÊÈÌÒÉÂÃÕÍÀÍºË� ·
¾ÆÕË�ÃÈÂÆÒÆÂÃÈÖ�ÃºÂ�¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÈÖ�ÏºÂÆÈÅ¶ÆÈÎ��¾ÄÄÈÐ¾Ö¾Â
ÉµÆÍº�È�Ã¸Æ½ÎÆÈË�ÎÉ¾Ê¾ÃÍ¸ÅÀÌÀË�·�»ÂºÌÅÈÖ� ÍÒÆ�ÌÍÈÂÐ¾¸ÒÆ
ÃºÂ�ÍÒÆ�ÌÎÌÐ¾Í¸Ì¾ÒÆ�ÉÈÎ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÉÊÈ¶ÄÁÈÎÆ�ºÉÕ�ºÎÍµ�
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¬·Å¾Êº� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÎÐÆµ� ÍÈ� ºÆÍ¸Á¾ÍÈ�� ÕÍºÆ� ¾ÃÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ
ÒË� ºÊÐ·� ÅÂº� ºÆÂÌÍÕÊÀÍÀ� ·� �Å¾ÍºÅÈÆÍ¶ÊÆº�� ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ�
�ÃÕÅº� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ¾ÉÂÄÖ¾ÍºÂ� ¾ÇºÊÐ·Ë� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÃÈÅ»ÂÃÕ
ÌÀÅ¾¸È� ÉÈÎ� ºÆÍÂÉÊÈÌÒÉ¾Ö¾Â� ºÅÏÕÍ¾ÊÈÎË� ÍÈÎË� ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�
Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ÆÕÅÂÅÀ�ÃºÂ�ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·�À�¾ÉºÆ¾Ç¶ÍºÌÀ�ÍÈÎ�¶Ê¼ÈÎ
ÍÈÎ�5DPD]]LQL�Å¾�Æ¶º�½¾½ÈÅ¶Æº��­º�ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æº�ºÄÄµ�ÃºÂ
Íº�ÉÂÈ�ÉÊÕÌÏºÍº�ÐÊÕÆÂº�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�ºÆºÏ¶ÊÁÀÃ¾�ÄÂ¼ÕÍ�
¾ÊÈ� ·� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ¾ÁÂÅÈÍÎÉÂÃµ�� ÌÎÐÆµ� ºÉÕ� ½¾ÖÍ¾ÊÈ� Ð¶ÊÂ�
ºÉÕ� ÉÈÄÄÈÖË� ÉÈÎ� ¶¼ÊºÑºÆ� ¼Âº� ÍÀÆ� ¢ºÍÊÂÃ·� ÍÀË� �Ê¼ºÌ¸ºË�
¬ÍÀÆ� ÉÄ¾ÂÈÑÀÏ¸º� ÍÒÆ� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÒÆ� ÍÈÆ� ÃºÄÈÖÌºÆ� ÒË� Åµ�
ÊÍÎÊº�� ÕÍºÆ� ·Á¾ÄºÆ� Æº� ¾ÉÂ»¾»ºÂ×ÌÈÎÆ� ±ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍÈÍ¾
½ÂÃº¸ÒË±� ÕÍÂ� ÃµÉÈÂÈË� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈË� Ã¸Æ½ÎÆÈË�� ÃµÉÈÂº
¾Â½ÂÃ·� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÎÉ·ÊÇºÆ� ºÉÕ� ÉµÆÍº� ÃºÂ� ÕÍÂ
½Âµ�Å¶ÌÈÎ�ÍÒÆ�ºÂ×ÆÒÆ�ºÉÈÎÌ¸ºÌ¾�À�Á¶ÄÀÌÀ�ÃºÂ�À�ÂÃºÆÕÍÀÍº
Æº� Íº� ºÉºÄ¾¸ÑÈÎÅ¾�� ©ÊÕÌÏºÍº� ÈÂ� ÂÌÍÈÊÂÃÈ¸� ¾¸½ºÆ� ÍÈÆ
5DPD]]LQL� ÒË� �½ÂºÆÈÈÖÅ¾ÆÈ��� ÒË� ¶ÆºÆ� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
µÊÐÂÌ¾�Æº�ÉºÊºÍÀÊ¾¸��Æº�ºÆºÄÖ¾Â�ÃºÂ�Æº�É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�ÍÈ�ÄºÕ
Å¶Ìº�ÌÍÂË� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ½Âº»¸ÒÌ·Ë� ÍÈÎ�� ÃµÆÈÆÍµË
ÍÈÆ�ºÆÍÂÃ¾¸Å¾ÆÈ�ÕÐÂ�ÅÂºË�ÀÁÂÃÈÄÈ¼ÂÃ·Ë�ºÄÄµ�ÅÂºË��ÌÎ¼ÃÊÈÍ�
ÀÅ¶ÆÀË� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë� ÌÎ¿·ÍÀÌÀË���  � Í¾Ä¾ÎÍº¸º� »ºÌÂÃ·
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�� ÕÉÒË� ¾Ä¶ÐÁÀ� ÌÍÂË� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æ¾Ë� Ì¾Ä¸½¾Ë�
ÉºÊºÉ¶ÅÉ¾Â� ÌÍÀÆ� ÎÂÈÁ¾ÍÀÅ¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÈÆ� 5DPD]]LQL� ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃ·� Å¶ÁÈ½È� ÃºÂ� ÌÍº� ÌÎÅÉ¾ÊµÌÅºÍº� ÉÈÎ� ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ
ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÆµÉÍÎÇÀ� ÅÂºË� Í¶ÍÈÂºË� ÌÎ¿·ÍÀÌÀË�� �ÐÈÎÆ�� ºÌÏ�
ºÄ×Ë�� ºÆºÄÈ¼ÂÃ·� ºÇ¸º� ¾ÏºÊÅÈÌÅ¶Æº� Ì¾� ÅÂº� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ
ÂÌÍÈÊÂÃ·� É¾Ê¸È½È� ºÄÄµ� ÃºÂ� ¶Æº� ¼¾ÆÂÃÕÍ¾ÊÈ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÕ
¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ÒË� ÌÍÂ¼Å·� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ·� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕÍÈÅÀË
ºÄÄº¼·Ë�� Ä¸¼È� �ÉÈÄÖ� ÊÂ¿ÈÌÉºÌÍÂÃ·Ë�� ÌÍº� ÉÄº¸ÌÂº� ÅÂºË
¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë�½Âº½ÂÃºÌ¸ºË�¾ÎÊ¾¸ºË�ÌÖÄÄÀÑÀË���ÎÍ·�À�ºÇ¸º
ÍÈÎ�¶Ê¼ÈÎ�ÍÈÎ�5DPD]]LQL���Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆºÃÍÀÁ¾¸�ÃºÂ�Æº
ÌÎ¿ÀÍÀÁ¾¸�� ¥Âº� Í¶ÍÈÂº� ÃºÍµÄÄÀÄÀ� ºÆº½ÕÅÀÌÀ� ÉºÊºÄ¾¸ÏÁ�
ÀÃ¾�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÌÍÀ�¼ÈÆÂÅÕÍ¾ÊÀ�ÃºÂ�ºÎÁ¾ÆÍÂÃÕÍ¾ÊÀ�É¾Ê¸È½È
ÉÈÎ�¶¿ÀÌ¾�ÉÊÕÌÏºÍº�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�À�¢ºÍÊÂÃ·�ÍÀË
�Ê¼ºÌ¸ºË�� �ÌÏºÄ×Ë� ½¾� Ä¾¸ÉÈÎÆ� Ì·Å¾Êº� ÈÂ� ¾ÎÃºÂÊ¸¾Ë
ºÆºÉÄ·ÊÒÌÀË� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� Ã¾ÆÈÖ��  � ÌÀÅ¾ÊÂÆ·� ÉºÊÈÎÌ¸ºÌÀ
ÍÈÎ�ÉÈÆ·ÅºÍÈË�ÍÈÎ�5DPD]]LQL�±ÉÊ×ÍÀ�ÏÈÊµ�ÌÍÀ�Ð×Êº�ÅºË±
ÌÍÀ�ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ�ÏµÌÀ�ÍÀË�¢ºÍÊÂÃ·Ë�ÍÀË��Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ�ÌÍÀ
ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ� ÃÈÂÆÒÆÂÃ·� ÃºÍµÌÍºÌÀ�� ¶Ð¾Â� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ
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ÌÃÈÉÕ���Ë�ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸ÌÈÎÅ¾�¾½×�ÈÊÂÌÅ¶Æº�ÌÀÅ¾¸º�ºÎÍ·Ë� ÍÀË
ºÆµÄÎÌÀË�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¶ÐÈÎÆ� Å¾¼µÄÈ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÂº� À� ÌÖ�

ÆÁ¾ÌÀ� ÕÄÒÆ� ÍÒÆ� ÂºÍÊÂÃ×Æ� ¼Æ×Ì¾ÒÆ� ÉÈÎ� ¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆ¾Â� È
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÄÄÀ�� ÕÍÂ� ÍÈ� ÌÎÆÍ¾ÄÈÖÅ¾ÆÈ� ¶Ê¼È
¼¸Æ¾ÍºÂ�ÎÉÕ�ÍÀÆ�¶ÆÆÈÂº�ÍÀË�ÈÊ¼µÆÒÌÀË�ºÎÍ·Ë�ÍÀË�ÌÖÆÁ¾ÌÀË�
Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ¶Æº� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈ� ÃÈÂÆÒÆÂÃÕ� ÌÍÊ×Åº�� ÍÈÎË
¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÎË��ÎÉ¶Ê�ºÎÍ×Æ�ºÄÄµ�¾É¸ÌÀË��ÉÊÈÈÉÍÂÃµ��ÃºÂ�¼Âº
ÕÄÀ�ÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆ¸º��¨�5DPD]]LQL�ÌÐ¾½ÕÆ�ÉµÆÍº�¼ÆÒÊ¸¿¾Â�ÃºÂ
Å¾Ä¾Íµ�µÅ¾Ìº�Íº�ÎÄÂÃµ�ÃºÂ�ÍÈÎË�ÍÊÕÉÈÎË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÍÈÎ�ÃºÂ�
ÊÈÖ�ÍÈÎ�ÃºÂ�ÉÊÈÌÉºÁ¾¸�Å¾�ºÃÊ¸»¾Âº�Æº�Íº�ÌÎÌÐ¾Í¸Ì¾Â�Å¾�ÍÀ
ÁÆÀÍÕÍÀÍº� ÃºÂ� ÍÀ� ÁÆÀÌÂÅÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�� ¬·Å¾Êº
»¾»º¸ÒË�� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÂÌÐÎÊÂÌÍÈÖÅ¾� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ
»¾»ºÂÕÍÀÍº� ÕÍÂ� ÕÄº� ºÎÍµ� Íº� ºÂÍÂÈÄÈ¼ÂÃµ� ÉÊÕÍÎÉº� ½¾Æ
ºÆÍºÉÈÃÊ¸ÆÈÆÍºÆ� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ·� ÕÍÂ
ºÆÍºÉÈÃÊ¸ÆÈÆÍºÆ�ÅÕÆÈ�Å¾ÊÂÃ×Ë��®ÉÕ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¶ÆÆÈÂº�½¾�Áº
ºÊÃÈÖÌ¾� ÉÂº� ÅÂº� ºÉÄ·� ¾ÆÀÅ¶ÊÒÌÀ� ÉµÆÒ� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
5DPD]]LQL�¼Âº�Æº�¾ÃÁ¶Ì¾Â�ÍÂË�ÌÀÅ¾ÊÂÆ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�¾Ê¼ºÌ¸ºË
ÃºÂ� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ���� ¬ÍÈ� ½ÂµÌÍÀÅº� ÍÒÆ� ÍÊÂ×Æ
ºÂ×ÆÒÆ� ºÆº½¾¸ÐÍÀÃºÆ� ÃºÂ� ¾ÃÍÂÅ·ÁÀÃºÆ� ½ÖÈ� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ
¼¾¼ÈÆÕÍº�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾� ÍÀÆ� ÉºÁÈÄÈ¼¸º�� ÉÊ×ÍÈÆ�� Å¾Â×ÁÀÃºÆ
ÈÂ�ÄÈÂÅ×½¾ÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÒË�ºÂÍ¸º�ÁºÆµÍÈÎ�ÃºÂ�½¾ÖÍ¾ÊÈÆ��ÈÂ
ÏÎÌÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ÉºÊµ¼ÈÆÍ¾Ë� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ¶½ÊºÌºÆ
Å¾Æ�Ì¾� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ½ÂµÌÍÀÅº�� ºÄÄµ
Å¾� Í¶ÍÈÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÉÈÎ� ¾Ã½·ÄÒÌºÆ� ÉÂÈ� µÅ¾Ìº� ÃºÂ� ÂÃºÆµ� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ÃºÍµ� ÌÎÆ¶É¾Âº� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÁºÆµÍÈÎ�� �ÎÍÕ
ÌÀÅº¸Æ¾Â�ÕÍÂ��¾Æ×�ÌÐ¾½ÕÆ�ÕÄÈÂ�ÈÂ�Í¾ÐÆÈÎÊ¼È¸�ÍÈÎ�5DPD]]LQL
É¶ÁºÂÆºÆ�ÉÊÕÒÊº�ºÉÕ� ÍÂË� ¸½Â¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�·�ºÉÕ�ÅÂº�ÉÈÄÖ
É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�� ½ÀÄº½·� ÃÎÊ¸ÒË� ºÉÕ
ÄÈÂÅ×½¾ÂË� ¾ÉÂÉÄÈÃ¶Ë�� Å¾� ÍÈ� É¶ÊºÌÅº� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÈÎ� ÈÂ
¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ºÎÍ¶Ë�ÃºÁºÎÍ¶Ë��ÈÏ¾ÂÄÕÅ¾Æ¾Ë�Ì¾
ÎÄÂÃµ� ÃºÂ� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� À� ÃÖÊÂº� ºÂÍ¸º
ÁÆÀÍÕÍÀÍºË�ÃºÂ�ÁÆÀÌÂÅÕÍÀÍºË�
¨�5DPD]]LQL�¼Âº�Æº�ÉÊÈ»¾¸�ÌÍÀ�½Âµ¼ÆÒÌÀ�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�ÈÏ�

¾ÂÄÕÅ¾ÆÀË�ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�½¾Æ�É¾ÊÂÈÊ¸¿¾ÍºÂ�ÌÍÀÆ�¾ÃÍ¸ÅÀÌÀ�ÍÒÆ
½ÂºÁ¶ÌÂÅÒÆ� ÃÄÂÆÂÃ×Æ� ÌÍÈÂÐ¾¸ÒÆ�� ºÄÄµ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÎÉ¾Ê»¾¸
½ÎÌÃÈÄ¸¾Ë� ÂÌÈ½ÖÆºÅ¾Ë� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ÌÎÆºÆÍµ¾Â� ¶ÆºË
ÌÖ¼ÐÊÈÆÈË�ÂºÍÊÕË�¶ÆºÆÍÂ�ÅÂºË�ÐÊÕÆÂºË�ÉµÁÀÌÀË�·�ÉÊ×ÂÅÒÆ
½¾ÂÃÍ×Æ�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�� �Âm� ºÎÍÕ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Å¾Ä¾Í·Ì¾Â� ÍÈ� Ð×ÊÈ
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¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÃºÂ� Æº� ÎÂÈÁ¾Í·Ì¾Â� ¾Â½ÂÃµ� ¾ÊÅÀÆ¾ÎÍÂÃµ� ÉÊÕÍÎÉº�
¡¾ÊºÉ¾Ö¾Â� ÕÉÒË� ÅÉÈÊ¾¸� � ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ
ºÆÍÂÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� À� ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ÅÂºË� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÀË
Á¾ÊºÉ¾¸ºË�� ÉÈÎ� Æº� ÌÍÈÐ¾Ö¾Â� ÍÂË� ¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ÍÀË� ¾ÉÈÐ·Ë� ÍÈÎ�� ½¾Æ� ºÆÍÂÌÍÈÂÐ¾¸� Ì¾� µÄÄÈ� ÉºÊµ� ÌÍÀÆ
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ±ÕÐÂ� ºÃÕÅº� ÉÄ·ÊÒË� ¾ÃÏÊºÌÅ¶ÆÀ±� Æº� ¼¸Æ¾Â
ÃºÍºÆÈÀÍÕ� ÕÍÂ� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÌÎÐÆµ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
Á¾ÊºÉ¾ÖÌÂÅ¾Ë� ºÄÄµ� ÅÈÆµÐº� ÉÊÈ»Ä¶ÑÂÅ¾Ë�� �ÏÂÌÍµ� ÍÀÆ
ÉÊÈÌÈÐ·� ÌÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ºÎÍ·� ÃºÁºÎÍ·� À� ÉºÊ¶Å»ºÌÀ� ÍÈÎ
ÂºÍÊÈÖ� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� ÉºÊµ� Æº� ¾¸ÆºÂ� É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀ�� Å¾ÊÂÃ¶Ë
ÏÈÊ¶Ë� ºÆÍÂÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·� ÃºÂ� ºÆÍ¸ÇÈÀ�� µÄÄ¾Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÉºÊ�
ºÃÂÆÈÖÅ¾ÆÀ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÆµ¼ÃÀ� ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ� Æº� ½ÂÃºÂÈÄ�
È¼·Ì¾Â� ÍÈ�ÊÕÄÈ�ÍÈÎ��©ºÊµÄÄÀÄº�È�5DPD]]LQL� ¾ÉÂÅ¶Æ¾Â�ÌÍÈ
¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� »Äº»¾Ê¶Ë� ½Âº½ÂÃºÌ¸¾Ë� ÃºÂ� Â½¸ÒË� ºÎÍ¶Ë
ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË��ÃºÁÈÊ¸¿ÈÆÍºÂ�ºÉÕ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë��ÅÀ�ÂºÍÊÂÃ¶Ë�
ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ¾ÎÊ¶ÒË� ¾ÉÀÊ¾º¿ÕÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ� ÃÈÂÆÒÆÂÃµ� ÌÎÅÏ¶�
ÊÈÆÍº�ÃºÂ�ÕÉÈÂÈÎË�Íº�½ÂºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ���ÍÌÂ��È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�
ÌÎÆ¾É·Ë� Å¾� ºÎÍ·� ÍÀ� Á¶ÌÀ�� ºÉ¾ÎÁÖÆ¾ÍºÂ� ÌÍÈÎË� ¸½ÂÈÎË� ÍÈÎË
¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË�� ¾ÆÁºÊÊÖÆÈÆÍµË� ÍÈÎË� Æº� ¾ÉÂ½Â×ÇÈÎÆ� ÉÂÈ
ºÎÍÕÆÈÅº� ÍÈÆ� ºÆÍÂÃ¾ÂÅ¾ÆÂÃÕ� ÌÃÈÉÕ� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÈÎË� ÃºÂ
ÌÎÆÈÄÂÃÕÍ¾Êº� ÍÒÆ� ÌÎÅÏ¾ÊÕÆÍÒÆ� ÍÈÎË�� �É¾ÎÁÖÆ¾ÍºÂ� ÌÍÈÎË
ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ÃºÂ� ÌÍÈÎË� ½ÂºÐ¾ÂÊÂÌÍ¶Ë� ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºË� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ
ÈÇÎ½¶ÊÃ¾Âº� ÃºÂ� ½ÂÈÊºÍÂÃÕÍÀÍº� ÌÍÈ� Æº� Á¾ÌÉ¸ÌÈÎÆ� Å¶ÍÊº
Î¼Â¾ÂÆ·Ë� ÃºÂ� µÄÄº� ÎÉ¶Ê� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�� ¶ÌÍÒ� ÃºÂ� ºÆ
µÅ¾Ìº� ¾¸ÆºÂ� ½ºÉºÆÀÊµ� ÃºÂ� ºÆÍ¸Á¾Íº� Å¾� ÍÀÆ� ÉºÊº½ÈÌÂºÃ·
¶ÆÆÈÂº�ÍÀË�½ÂºÐ¾¸ÊÂÌÀË�
£ºÁ×Ë� ÕÅÒË� È� ºÂ×ÆºË� ÉÄÀÌÂµ¿¾Â� ÌÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÈÎ�� ÌÍÈÎË

ÍÈÅ¾¸Ë� ÍÀË� ¼¾ÒÊ¼¸ºË�� ÍÀË� ÈÂÃÈÆÈÅ¸ºË�� ÍÀË� »ÂÈÅÀÐºÆÂÃ·Ë
ÉºÊº¼Ò¼·Ë��ÍÒÆ�ÌÎ¼ÃÈÂÆÒÆÂ×Æ��ÍÀË�½ÂºÃÎ»¶ÊÆÀÌÀË�ÃºÂ�ÍÀË
ÉºÊÈÐ·Ë�ÎÉÀÊ¾ÌÂ×Æ��À�ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ�¾Ê¼ºÌ¸º�ºÆÍÂÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ
Å¾� ÍÊÈÅ¾Ê·� ÍºÐÖÍÀÍº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÎÍÈÅºÍÈÉÈ¸ÀÌÀ��  � Åº¿ÂÃ·
ºÆÍÂÃºÍµÌÍºÌÀ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�ºÉÕ�ÅÀÐºÆ·ÅºÍº� ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾Â
ÕÄº� Íº� ÃÊµÍÀ� ÍÀË� ¼ÀË� Æº� ¾ÉºÆ¾Ç¾ÍµÌÈÎÆ� ÍÈ� ÊÕÄÈ� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÈÎ�ÌÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆÂÃ·�½Âº½ÂÃºÌ¸º��ºÆ�ÃºÂ�¶ÆºË�ÃÕÌÅÈË
ÉÈÎ� Áº� ºÉÈÍ¾Ä¾¸ÍºÂ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� ÊÈÅÉÕÍ� ÃºÂ� ºÎÍÕÅºÍ¾Ë
ÅÀÐºÆ¶Ë��ÌÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�È�Í¾ÐÆÈÄÈ¼ÂÃÕË�Á¾ÕË�Áº�ÃºÍºÊ¼·Ì¾Â�ÍÀ
»Â»ÄÂÃ·� ÃºÍº½¸ÃÀ� ����� �½� Ä>^>É� �¹´Á>ÉÄ¹� Ä¿>Å� ÀÁ¿ÃÎÀ¿Å� Ã¿Å
Æ±³µ>¹½�ÄÌ½� �±ÁÄ¿½��� ¾¸ÆºÂ� ÅµÄÄÈÆ�ÅÂº� ¾ÆÍ¾Ä×Ë�ÏºÆÍºÌÍÂÃ·
ÎÉÕÁ¾ÌÀ���ÅÒË�ÈÄÕÃÄÀÊ¾Ë�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë�¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�¶ÐÈÎÆ
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·½À� ÌÎÊÊÂÃÆÒÁ¾¸�� ºÆº½ÂºÊÁÊÒÁ¾¸� ·� ¾ÇºÏºÆÂÌÍ¾¸� Í¾Ä¾¸ÒË�
­È� Å¶ÄÄÈÆ� ÅºË� ¾ÉÂÏÎÄµÌÌ¾Â� Æ¶¾Ë�� ºÃÕÅÀ� ÉÂÈ� ¾Ç¾ÄÂ¼Å¶Æ¾Ë
ÅÈÊÏ¶Ë� Í¾ÐÆÈÄÈ¼¸ºË� ÉÊÈ¼ÊºÅÅµÍÒÆ� ÀÄ¾ÃÍÊÈÆÂÃ×Æ� ÎÉÈÄÈ�
¼ÂÌÍ×Æ��ÉÈÎ�Áº�Ï¶ÊÈÎÆ�ÍÀÆ�ºÆÁÊÒÉÕÍÀÍº�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÉÈÄÂÍÂÌÅÕ
ÕÉÒË�ÅºË�¾¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍÕË��ÉÈÄÖ�ÃÈÆÍµ�Ì¾�¶ÆºÆ�ÃÕÌÅÈ�ÐÒÊ¸Ë
ÃºÁÕÄÈÎ� ¾Ê¼ºÍÂÃµ� Ð¶ÊÂº�� �ÌÒË� ÄÈÂÉÕÆ� Æº� ÉÊ¶É¾Â� Æº
¾ÉºÆºÉÊÈÌ½ÂÈÊÂÌÍ¾¸�È�ÊÕÄÈË�ÍÈÎ�ºÍÕÅÈÎ�Ì¾�ÅÂº�ÃÈÂÆÒÆ¸º�À
ÈÉÈ¸º�½¾�Áº�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�ÌÐ¾½ÕÆ�ÃºÁÕÄÈÎ�¾Ê¼ºÌ¸º���É¾Â½·�
ÕÉÒË�Ïº¸Æ¾ÍºÂ��½¾Æ�ºÉºÌÐÈÄ¾¸�ÉÂº�ÃºÆ¶ÆºÆ�ÍÈ�ÀÁÂÃÕ�¾Ê×Í�
ÀÅº� ºÆ� ¾Ê¼º¿ÕÅºÌÍ¾� ¼Âº� Æº� ¿·ÌÈÎÅ¾� ·� ÍÈ� ºÆÍ¸ÌÍÊÈÏÈ�� À
¶ÆÆÈÂº�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË��ÍÈ�ÆÕÀÅµ�ÍÀË�ÃºÂ�ÍÈ�Å¶ÄÄÈÆ�ÍÀË�¶ÐÈÎÆ
Å¾ÍºÌÀÅºÌÂÈÄÈ¼ÀÁ¾¸� ÃºÂ� ºÆÍÂÃºÍºÌÍºÁ¾¸� ºÉÕ� ÍÀÆ
Í¾ÐÆÈÈÂÃÈÆÈÅÂÃ·� ¶ÆÆÈÂº� ÍÀË� ºÉºÌÐÕÄÀÌÀË�� £ºÂ� ÅµÄÄÈÆ
¾¸ÆºÂ� ºÆµ¼ÃÀ� Æº� ¾ÉÂÆÈÀÁÈÖÆ� ÃºÂÆÈÖÊ¼Â¾Ë� ¾ÆºÄÄºÃÍÂÃ¶Ë
ÄÖÌ¾ÂË�¼Âº�ÍÀÆ�ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ��ÕÉÒË�ÅºË�¾¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍ·�¾½×�ÃºÂ
ºÂ×Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÀ� ¦¾ÈÄÂÁÂÃ·� �ÉÈÐ·� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� �¼ÊÈÍÂÃ·
�ÉºÆµÌÍºÌÀ� ÃºÂ� Å¾Íµ�� �ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ÉÊÈÌ¾¼¼¸Ì¾ÂË� ÌÍÈ
Á¶Åº�ÍÀË�ÉºÊÈÐ·Ë�¾ÂÌÈ½·ÅºÍÈË�ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ�ºÆº¼Ãº¸¾Ë��­È
Í¶ÄÈË�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�¾¸ÆºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�»¶»ºÂÈ�ÕÍÂ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº
ÌÀÅº¸Æ¾Â� ÃºÂ� ÁµÆºÍÈ� ÍÈÎ� ÉÈÄÂÍÂÌÅÈÖ�� ÕÉÒË� ÍÈÆ� Ç¶ÊÈÎÅ¾� ·
ÍÀÆ� ºÉºÊÐ·� ÅÂºË� Æ¶ºË�� Å¾¼µÄÀË� ÃÈÂÆÒÆÂÃ·Ë� Å¾ÍºÅÕ�
ÊÏÒÌÀË������
 �¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·�ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ�ÍÈÎ�5DPD]]LQL��¾ÅÉÆ¾ÎÌÅ�

¶ÆÀ� ºÉÕ� ÅÂº� »ºÁÂµ� ½ÈÅÀÅ¶ÆÀ� Á¶ÄÀÌÀ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¸ºË�� ¾¸ÆºÂ
¼¾ÅµÍÀ� ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº� ÉÊÈË� Å¸ÅÀÌÀ�� ©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ÅÂº
ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ�ÍÀË�ÈÉÈ¸ºË�ÈÂ�Ê¸¿¾Ë�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�Ì¾�¶½ºÏÈË�ÍÈ
ÈÉÈ¸È�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÎÉ·ÊÇ¾�¶Æº�ºÄÀÁÂÆÕ�É¾½¸È�ÅµÐÀË�¾ÆµÆÍÂº
ÌÍÀÆ�ÉºÊº½ÈÌÂºÃ·�ÂºÍÊÂÃ·��¾ÆµÆÍÂº�ÌÍÈÎË�ÂºÍÊÈÖË���ÏÈÊ¾¸Ë
½È¼ÅµÍÒÆ�ÃºÂ� ÌÎÅÏ¾ÊÕÆÍÒÆ�� ¾ÆµÆÍÂº�ÌÍÈÎË� µÉÄÀÌÍÈÎË� ÃºÂ
ºÉÊÈÆÕÀÍÈÎË�Í¾ÐÆ¸Í¾Ë��¾ÆµÆÍÂº�ÌÍÈÎË�ºÆÕÀÍÈÎË�ÃºÂ�µÊÉº¼¾Ë
½ÂºÐ¾ÂÊÂÌÍ¶Ë�� �©ÊÒÍÈÉÕÊÈ� ÃºÂ� ÌÀÅºÂÈÏÕÊÈ� ÍÒÆ� ½ÂÃºÂÒÅµ�
ÍÒÆ� ÕÉÈÂÈÎ� ¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ��� ¶ÍÌÂ� ÍÈÆ� ºÉÈÃµÄ¾Ì¾� È� ÃºÁÀ¼ÀÍ·Ë
/XLJL�'HYRWR�� ½Â¾ÎÁÎÆÍ·Ë� ÍÀË� ÉÊ×ÍÀË� ÌÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� ÃÄÂÆÂÃ·Ë
ÍÀË� ¢ºÍÊÂÃ·Ë� ÍÀË��Ê¼ºÌ¸ºË�� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ¸½ÊÎÌ¾� ÌÍÈ�¥ÂÄµÆÈ
ÃºÍµ� ÍÂË� ¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË� ÍÒÆ� ���� ¾Í×Æ� ºÉÕ� ÍÈ� ÁµÆºÍÕ� ÍÈÎ� �,O
/DYRUR�� ������ ��� ������¬¾�ºÎÍÕ� ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�ÈÂ� ÂÌÍÈÊÂÃ¶Ë�Å¾Í�
ºÁ¶Ì¾ÂË�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�ºÉÄ¶Ë�Æº�¼¸ÆÈÎÆ�ºÄÄµ�ÕÐÂ�ÍÎÐº¸¾Ë��ºÊÃ¾¸
Æº�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�ÃºÂ�Æº�¾ÃÍÂÅÈÖÅ¾�ÃºÍµÄÄÀÄº�ÍÂË�Å¾Íº»ÄÀÍ¶Ë
ÍÈÎ�ÉºÂÐÆÂ½ÂÈÖ�� �É¾ÉÈ¸ÁÀÌÀ�ÍÈÎ��ÂºÏÒÍÂÌÅÈÖ�·ÍºÆ�ÕÍÂ�ÕÄº
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Íº� ÉÊÈ»Ä·ÅºÍº� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÄÎÁÈÖÆ� Å¾� ÍÈÆ� ÈÊÁÕ� ÄÕ¼È� ÃºÂ
ÕÍÂ�À�ºÆÁÊÒÉÕÍÀÍº�¶Ð¾Â�ÉµÆÍÈÍ¾�ÍÀ�½ÎÆºÍÕÍÀÍº�Æº�ºÍ¾Æ¸¿¾Â
Æ¶ÈÎË�ÈÊ¸¿ÈÆÍ¾Ë�� �ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·�½ÎÌÃÈÄ¸º�ÕÅÒË�¶¼Ã¾ÂÍºÂ�ÌÍÈ
ÌÎÅ»Â»ºÌÅÕ�ºÆÍÂÍÂÁ¶Å¾ÆÒÆ�ÌÎÅÏ¾ÊÕÆÍÒÆ�ÃºÂ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ×Æ
ºÉÕÑ¾ÒÆ�� ÌÍÈ� ÃºÍµ� ÉÕÌÈÆ�� ÕÉÒË� ÌÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� ÍÈÎ� �¥µ¼ÈÎ
ÍÈÎ� ¨¿��� Íº� ÅÈÄÎ»¶ÆÂº� ºÏ¾ÆÍÂÃµ� ¶ÐÈÎÆ� ÃºÊ½Âµ� ÃºÂ� ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë���ÌÃÂµÐÍÊº�¶ÐÈÎÆ�ÅÎºÄÕ���ÊÃ¾¸�Æº�¾ÃÍÂÅ·ÌÈÎÅ¾�ÍÀÆ
ÈÎÌÂºÌÍÂÃ·� ºÉÈÍÎÐ¸º� ÍÈÎ� ÉÊÈ¼ÊµÅÅºÍÈË� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL
ÍÊ¾ÂË�ºÂ×Æ¾Ë�ºÉÕ�ÍÀ�½ÂºÍÖÉÒÌ·�ÍÈÎ��ÃºÁ×Ë�ÃºÂ�ÍÀ�¼¾ÆÆºÂÕÍ�
ÀÍº�ÃºÂ�Íº�ÕÊÂº�ÍÒÆ�ÊÂ¿ÈÌÉºÌÍÂÃ×Æ�ÉÊÈÁ¶Ì¾ÒÆ�ÌÍº�Á¶ÅºÍº
ÍÀË� Î¼Â¾ÂÆ·Ë� ÌÍÈÎË� Ð×ÊÈÎË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� �ÐÈÎÅ¾� ÉÈÄÄÈÖË
ÄÕ¼ÈÎË� Æº� ÉÂÌÍ¾ÖÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ÕÄ¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÉÈÄÂÍÂÃ¶Ë�
ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë� ÍµÌ¾ÂË� Áº� ÌÎÅ»µÄÈÎÆ� ÌÍÀ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¸º� ¾ÆÕË� ÃºÄÖÍ¾ÊÈÎ� ÃÕÌÅÈÎ�� ¾ÆÕË� ÃÕÌÅÈÎ� Å¾
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÀ�¾ÎÀÅ¾Ê¸º��¾ÂÊ·ÆÀ��ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�»ºÌºÆÂÌÅ¶ÆÈÎ�ºÉÕ
ÍÈ� ÏÕ»È� ÍÀË� ÒÅ·Ë� »¸ºË�� ÍÀË� ÏÍ×Ð¾ÂºË� ·� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�
ÃºÁ×Ë�È���ÈË�ºÂ×ÆºË�Áº�ÃÎÄµ¾Â�
�Ë� ÃÊºÍ·ÌÈÎÅ¾� ÕÅÒË�� Åº¿¸� Å¾� ÍÀ� ½ÂÃºÂÈÄÈ¼ÀÅ¶ÆÀ� ºÂÌÂ�

È½ÈÇ¸º� ¼Âº� ÍÂË� ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ¶Ë�� ÃÈÂÆÒÆÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë
½ÎÆºÍÕÍÀÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÅºË� ÌÎÆÈ½¾ÖÌÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ��È

ºÂ×Æº� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÃ¾ÉÍÂÃÂÌÅÕ� ÍÈÎ� ÈÂÆÈÉÈÂÈÖ�� Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº
ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÉµÆ¾�ÌÍÊº»µ��ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ÉºÊ¾Å»µÌ¾ÒÆ
ÍÀË� ÍÖÐÀË� ·� ÍÀË� Á¾¸ºË� ÉÊÕÆÈÂºË� ÉÈÎ� ÍºÄºÂÉÒÊÈÖÆ� ÍÈÆ
ºÅÉ¾ÄÈÎÊ¼Õ��ºÄÄµ�¾É¸ÌÀË�ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ�ÉÈÄÄ×Æ�ÉºÊ¾Å»µÌ¾ÒÆ
ÍÈÎ�ºÆÁÊ×ÉÈÎ�� ÉÈÎ� ¾ÌÃ¾ÅÅ¶Æº� ·� ÃºÍµ� ÄµÁÈË� ºÉ¾ÂÄÈÖÆ� ÍÂË
¾Ä¾ÎÁ¾Ê¸¾Ë� ÅºË� ÃºÂ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÁºÆÕÆ� Å¶ÌÒ� Ñ¾Î½×Æ
»¾»ºÂÈÍ·ÍÒÆ� Æº� ÌÍ¾¸ÄÈÎÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÍÂË� ÉÂÈ� ×ÊÂÅ¾Ë
½ÀÅÈÃÊºÍ¸¾Ë�ÉÊÈË�Æ¶¾Ë�ÃºÂ�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë�ÃºÍ¾ÎÁÖÆÌ¾ÂË�

¦È¶Å»ÊÂÈË�����
�¾×Ê¼ÂÈË�°Ê��¦ÍÈÎÆÂµË
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���)UDQFHVFR�H�$QQDPDULD�&DQGXUD�� ,O�SHULFROR�QRQ�H�XQ
PHVWLHUH��(GL]��6XJDU&R��0LODQR�������

����ÎÍ·�ÍÀÆ�ÀÅ¾ÊÈÅÀÆ¸º�ºÆºÏ¶Ê¾Â�¾É¸ÌÀË�È�ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍ�
¾ÊÈË� »ÂÈ¼ÊµÏÈË� ÍÈÎ� 5DPD]]LQL� $UQDOGR� 0DJJLRUD
�9HUJDJQR�� �/
� RSHUD� LJLHQLFD� GL� %HUQDUGLQR
5DPD]]LQL��� $QQXDULR� 8QLYHU�� 0RGHQD�� ��������� ¨
ºÆÂÑÂÕË� ÍÈÎ� %DUWRORPHR� 5DPD]]LQL� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÌÍÈ
¶Ê¼È� ÍÈÎ� �9LWD� DXFWRULV��ÒË� ÀÅ¾ÊÈÅÀÆ¸º� ¼¶ÆÆÀÌÀË� ÍÀÆ
����������Ä¶É¾�¾É¸ÌÀË��%DUWRORPHR�5DPD]]LQL�/LIH�RI
%HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL��7U�� IURP� WKH� &UDPHU� 	� 3HUD�
FKRQ� HG�� RI� WKH� FROOHFWHG� ZRUNV� RI� %HUQDUGLQR
5DPD]]LQL�� SXE�� DW� *HQHYD�� ������ E\� -RKP
0�0F'RQDOG��%DOWLPRUH�������

��� ¨� ��ÈË� ºÂ×ÆºË� ÌÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ� ¿¾Â� ÃºÂ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� È� 5DPD]]LQL� ¾ÉÀÊ¾µÌÍÀÃ¾� ÉÈÄÖ� ºÉÕ� ÍÂË
ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë�ºÉÕÑ¾ÂË�ÍÈÎ��ºÄÂÄº¸ÈÎ��ÉÈÎ�¿ÀÍÈÖÌ¾�ÍÀÆ
ºÉ¾Ä¾ÎÁ¶ÊÒÌÀ�ÍÀË�¾ÉÂÌÍ·ÅÀË�ºÉÕ�ÍÀ�Å¾ÍºÏÎÌÂÃ·�

���6�'H�5HQ]L��6WRULD�GHOOD�PHGLFLQD�LQ�,WDOLD��1DSROL������
���

���%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL���(SLVWRODULR���&&/��������DQQL�
YHUVDULR� GL� PRUWH� GL� %HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL�� D� FXUD
3HULFOH�GL�3LHWUR��0RGHQD��WLS��3�7RFKL�	�&��������

��� �Æ� ÃºÂ� ½¾Æ� ¾Á¾ÒÊ¾¸ÍÈ� ÉÊ¶ÉÈÎÌº� ¼Âº� ¶ÆºÆ� ÃºÁÀ¼ÀÍ·
ÍÀË� ¢ºÍÊÂÃ·Ë� À� ¾ÆºÌÐÕÄÀÌÀ� Å¾� ÍÀÆ� ÉÈ¸ÀÌÀ� � ±»Ä�
¼ÊµÅÅº� ÌÍÈÆ� 0DJOLDEHFKL� ���������±� � ÕÉÒË� ÉÈÄÄÈ¸
µÄÄÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�ÍÀË�¾ÉÈÐ·Ë��È�5DPD]]LQL�¶¼ÊºÏ¾�ÌÍ¸ÐÈÎË
ÌÍº� ÄºÍÂÆÂÃµ�� �Âº� ÍÈ� ÉÈÂÀÍÂÃÕ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� ÃºÂ� ÍÂË
ÌÐ¾ÍÂÃ¶Ë�¾ÉÂÌÍÈÄ¶Ë�ºÄÄÀÄÈ¼ÊºÏ¸ºË�»Ä��ÌÀÅ�����

���5DPD]]LQL�*LXVVHSH�������������&RQWURYHUVLD�PHGLFR�
OHWWHUDULD� IUD� ,� VLJQRUL� GRWWRUL� *LR�$QGUHD� 0RQHJOLD� H
%HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL� LQ� RFFDVLRQH� GHO� SDUWR�� H� PRUWH
GHOO
LOOXVWULVVLPD�VLJQRUD�PDUFKHVD�%DJQHVL������

���/�&RQWL��3URILOR�GL�%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL�� �/D�PHG��,Q�
WHUQD]LRQDOHo�����������

��� 3�� +�� 6KU\RFN�� 6WRULD� GHOOD� PHGLFLQD� PRGHUQD�� ,VHGL�
0LODQR�������
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���� ¬ÍÀÆ�2SHUD� RPQLD� ÍÈÎ� ����� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� ÈÂ� �©ºÆ�
À¼ÎÊÂÃÈ¸�� Å¾� ÍÀÆ� ºÃÕÄÈÎÁÀ� Ì¾ÂÊµ�� ��,Q� VROHPQQL���
������������ ��6HFXODULV� ������������� ��)HOLFLXV� FXUDUL���
������������� ��9HUDP� IHEULXP���� ������������ ��0HGLFDP
DUWHP������������������0XOWXP�FRQIHUUH�������������������
$QWLTXLWDWLV� HW���� ������������� ��,Q� PHGLFLQD� IDFLHQGD���
������������ ��7KHRULFDH� PHGLFLQDH���� ������������ ���'H
PHGLFLQD� H[� VDFULV� ���+\HPDOLV� FRQVWLWXWLR� �����������
���0HGLFLQDP� FRHSLVVH���� ���������� ���'H� FRQWDJLRVD
HSLGHPLD���� ������������ ���0HGLFXP� YDOHWXGLQDULXP���
������������ ���'H� SHVWH� YLHQQHQVL� ������������� ���
0HGLFDP�SHUHJULQDWLRQHP�����������

���� $�� 'RQDJJLR�� 5DPD]]LQL� H� OD� VXD� RSHUD� QHO� SHULRGR
PRGHQHVH� ������������� $WWL� 9,,� &RQJU�1D]�0HG�GHO� /D�
YRUR��3DUPD��0RGHQD��&DSUL�������2WWREUH������

����¨�5DPD]]LQL�½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌ¾�ÍÈ������ÍÂË���ÉÂ½ÀÅÂÃ¶Ë�£ºÍº�
ÌÍµÌ¾ÂË��ÍÒÆ�¾Í×Æ�������
����
����'H�&RVWLWXWLRQLEXV���$Q�
QRUXP�� 0�'&�;&,,�� ;&,,,� HW� ;&,9�d0XWLQDH�
0'&�;&9��� 7\SLV� $DQWRQLL� &DSSRQL�� HW� ++�3RQWLUROL�
,PSUHVV��(SLVF�

����$UQDOGR�0DJJLRUD��9HUJDJQR���,Q�ULFRUGDQ]D�GH�,,�FHQWH�
QDULR� GHOOD� PRUWH� GL� %HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL� ������������
$WWL�H�0HP��$FFDG�6F�/�$���0RGHQD����������

����'H�)RQWLXP��0XWLQHQVLXP��$GPLUDQGD� VFDWXULJLQH��7UDF�
WDWXVd�� 0XWLQDH�� 7\SLV� +DHUHGXP� 6XOLDQL� ,PSUHVVRUXP
'XFDOLXP�� ������­È� ����� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ÌÍº� º¼¼ÄÂÃµ� ÃºÂ� ÍÈ
����� ¾ÉºÆ¾Ã½¸½¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÈÆ� 5DPD]]LQL� ÌÍÀÆ
©µÆÍÈ»º�

����(�0DVL��/D�YLWD�H�O
RSHUD�GL�%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL��$WWL�9
&RQJU�� 1D]�� 0HG�� GHO� /DYRUR�� )LUHQ]H� ������ *LXJQR
�����

����¨� 5DPD]]LQL� ÒË� Å¶ÄÈË� ÍÀË� ºÃº½ÀÅ¸ºË� GH� FXULRVRUXP
QDWXUDH� ÍÀË� �Â¶ÆÆÀË�� ¶ÌÍ¾ÂÄ¾� ÌÍÈÆ� ÉÊÕ¾½ÊÈ� ÍÀË� /XFD
6FKURHFN�ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��(SKHPHULGHV�EDURPHWULFDH�PXWLQHQ�
VLV�� �0XWLQDH�� ������ )RUPLV� $QWRQLL� &DSSRQL�� DF
+�+�3RQWLUROL��Åº¿¸�Å¾�ÍÂË�¾ÉÂÌÍÈÄ¶Ë�ÍÒÆ�%RFFDGDQWL�ÃºÂ
7RUWL�� ­È� Ã¾¸Å¾ÆÈ� ¶¼ÂÆ¾� ½¾ÃÍÕ� Å¾� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË
Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë�� Â½¸ÒË�ÌÍÀ��¾ÊÅºÆ¸º��¨�5DPD]]LQL� ÍÈ������ ÍÈ



��

¾ÉºÆ¶Ã½ÒÌ¾� ÌÍÀÆ� ©µÆÍÈ»º� Å¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÌÐ¾ÍÂÃ¶Ë� ÌÀÅ�
¾Â×Ì¾ÂË�ÃºÂ�ºÆÍ¸Á¾Í¾Ë�ºÉÕÑ¾ÂË�

����)UDQFLVFL��$ULRVWL��GH�2OHR��0RQWLV�=LELQLL���VHX�3HWUROHR
$JUL� 0XWLQHQVLV�� /LEHOOXVd�� XWLQDH�� 0�'&�;&�9,,,�
7\SLV�$QWRQLL�&DSSRQL��(SLVFRS��,PSUHVV�

���� 3�� GL� 3LHWUR�� /R� VWXGLR� 3XEEOLFR� GL� 6�&DUOR� LQ� 0RGHQD
�������������8QLYHUVLWD�GHJOL�6WXGL��0RGHQD�������

�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ���
����'L�3LHWUR�3HULFOH��%LEOLRJUDILD�GL�%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL�
,VWLWXWR� GL� 0HGLFLQD� 6RFLDOH� (GLWRUH�� 5RPD�� ������ ¡º
ºÆºÏ¶ÊÈÎÅ¾� ¾Æ½¾ÂÃÍÂÃµ� ÅÕÆÈ� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÂË� ¾Ã½ÕÌ�
¾ÂË�� ������� �0DODGLHV�GHV�DUWLVDQV�� ,Q��+HFTXHW��3KLOLSSH�
/D�PHGLFLQH�� OD�&KLUXUJLH� HW� OD�SKDUPDFLH�GHV�SDXYUHV� �
WRPH� ,,�� SS�� ��������� $� � 3DULV�� FKH]� OD� 9HXYH� $OL[�
0'&&;/��������� �(VVDL��VXU��OHV�PDODGLHV��GHV�DUWLVDQV��
7UDGXLW�GX�ODWLQ��GH�5DPD]]LQL���DYHF�GHV�QRWHV�HW�GHV�DG�
GLWLRQV��� SDU� 0�� GH� )RXUFUR\�� 0DLWUHV�$UWV�� HQ
Om8QLYHUVLWH�GH�3DULV��HW�(WXGLDQW��HQ�PHGLFLQH��$�3DULV��
FKH]� 0RXWDUG�� ,PSULPHXU�/LEUDLUH� GH� 5HLQH�
d�0�'&&�/;;9,,��� ������ �ÈÎ½ºÉ¶ÌÍÀ�
5$0$==,1,¢��� 'H� PRUELV� $UWLILFXP�� 'LDWULED�� &XP
6XSSOHPHQWXP�� (GLWLRQ�� GX� &RPLWH� H[HFXWLI
GmRUJDQLVDWLRQ� GX�� 9�LHPH� &RQJUHV� 0HGLFDO� ,QWUHUQD�
WLRQDO��SRXU� OHV�DFFLGHQWV�GX� WUDYDLO�HW� OHV��PDODGLHV�SUR�
IHVVLRQHOOHV�7\SLV�6RFLHWDWLV�$WKHQDHXP��������'H�PRUELV
DUWLILFXP� %HUQDUGLQL� 5DPD]]LQL� GLDWULED�� 'LVHDVHV� RI
ZRUNHUV��7KH� ODWLQ� WH[W� RI� ������ UHYLVHG��ZLWK� WUDQVODWLRQ
DQG�QRWHV�E\�:LOPHU�&DYH�:ULJKW��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR
3UHVV�� ������ ¾Ã½¸½¾ÍºÂ� ÌÍÀ� ¥ÕÌÐº�� Å¾ÍºÏÊºÌÅ¶ÆÈ� ÌÍº
Ê×ÌÂÃº��'H�PRUELV�DUWLILFXP�GLDWULED��2�EROH]QMDK�UHPH�
VOHQQLNRY� UDVVXGHQLH�� (G�� $YJXVW� $QGUHHYLFK� /HWDYHW�
������ Å¾ÍºÏÊºÌÅ¶ÆÈ� ÌÍº� º¼¼ÄÂÃµ�'LVHDVHV� RI� :RUNHUV� �
7UDQVDWHG� IURP� WKH�/DWLQ�7H[W��'H�0RUELV�$UWLILFXP�RI
�����E\��:LOPHU�&DYH�:ULJKW��:LWK� DQ� LQUWRGXFWLRQ� E\�
*HRUJH� 5RVHQ�� 0�'��� 3K�'��� 3XEOLVKHG� XQGHU� WKH� DXV�
SLFHV�RI�WKH�/LEUDU\�RI��WKH�1HZ�<RUN�$FDGHP\�RI�0HGL�
FLQH��/RQGRQ�	�1HZ�<RUN��+DIQHU�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\�



�¢�¤¢¨�ª�¯¢��£�¢�¬ ¥�¢²¬�¢¬��¢¬��²� ¬

��

����%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL��0DODWWLH�GHL�ODYRUDWRUL��WUDG��,WDO�
LDQD�GHO�GU��2��5RVVL�� VXOOD����HG���0RGHQD��������H� VXOOD
����3DGRYD�������

���� %HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL�� 0DODWWLH� GHL� DWUHILFL�� WUDG�� GL
*�0�/HYL��FRQ�QRWH�H�DJJLXQWH�GL�'H�)RXUFRU\�q�0LODQR�
6RF��(G��GHO�n&RUULHUH�6DQLWDULRo��VLJ��(�=HUERQL�������

���� %HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL�� /H� PDODWWLH� GHL� /DYRUDWRUL� �'H
0RUELV� $UWLILFXP� GLDWULED�� D� FXUD� GL� )UDQFHVR� &DUQHYDOH�
1XRYD�,WDOLD�FLHQWLILFD�,,�������

���� /�� 7KRUQGLNH��1RYLWD� H� LQRYD]LRQL� QHOOD� VFLHQ]D� H� QHOOD
PHGLFLQD�GHO�VHLFHQWR��LQ�/H�5DGLFL�GHO�SHQVLHUR�VFLHQWLILFR�
D� FXUD� GL� :LHQHU�� 3�3�� H� 1RODQG�� $��� )HOWULQHOOL�� 0LODQR
�����

����$P��)DQIDQL��6WRULD�GHO� ODYRUR� LQ�,WDOLD��GDOOD� ILQH�GHO� VH�
FROR�;9�DJOL�LQL]L�GHO�;9,,,��*LXIIUH��0LODQR������

���� &DUOR� 0�� &LSROOD�� 6WRULD� HFRQRPLFD� GHOOm� (XURSD� SUH�
LQGXVULDOH��,O�0XOLQR��%RORJQD�������� ��ÎÊ×ÉÀ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ
ÍÀ��ÂÈÅÀÐºÆÂÃ·��ÉºÆµÌÍºÌÀ���¡¾Å¶ÄÂÈ�������

�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ�����
����3��GL�3LHWUR��/H�IRQWL�GHOOD�n'LDWULED�GH�PRUELV�DUWLILFXPo
GL�%�� UDPD]]LQL��5RPD�� ����� ,QWHU��&RQJUHVV� RI� WKH� KLV�
WRU\�RI�0HGLFLQH����VW�6LHQD�$WWL��YRO���

���� /�� 'HYRWR�� 1HO� ���R� DQQLYHUVDULR� GHOOD� PRUWH� GL
5DPD]]LQLÂ���,O�/DYRUR������������

����3�� 3LFFLQLQL��%��5DPD]]LQL� H�*�� %��0RUJDJQL� LQ� UDSSRUWR
FRQ�OD�PHGLFLQD�GHO�ODYRUR���5LY��6WRULD�VF��0HG��H�1DWXU���
�����������������

�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ����
����0LUNR�'��*UPHN�� �¨Â�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÌÍÀÆ�ºÎ¼·�ÍÈÎ�½ÎÍÂÃÈÖ

ÉÈÄÂÍÂÌÅÈÖ�����Ã½�°ºÍ¿ÀÆÂÃÈÄ·������
����%��)DUULQJWRQ���/DYRUR�LQWHOHWWXDOH�H�PDQXDOH�QHOOm�DQWLFD

*UHFLD���)HOWULQHOOL��0LODQR�������
���� *�� 3DQVLHUL��/D� QDVFLWD� GHOOD� SROL]LD� PHGLFD�� Om� RUJDQL]�

]D]LRQH�VDQLWDULD�QHL�YDUL�6WDWL� ,WDOLDQL��6WRULD�Gm,WDOLD��$Q�
QDOL����(LQDXGL��7RULQR�������SS���������

�������6PLWK��5LFHUFKH�VRSUD�OD�QDWXUD�H�OH�FDXVH�GHOOD�ULFKH]]D
GHOOH�QD]LRQL��,VHGL��0LODQR��������7KH�ZHDOWK�RI�1DWLRQHV��
9RO�� ,�,,�� /RQGRQ�� -�0�'HQW� DQG� 6RXQWK�� /WG�� ����� ·
{ÆÍºÅ� ¬ÅÂÁ� �¨� ©ÄÈÖÍÈË� ÍÒÆ� �ÁÆ×Æ��� ¾Ã½�� £ºÄÂÍÌÈÎÆ�
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µÃÀË���Á·Æº������ ��Â»ÄÂÈÁ·ÃÀ�¨ÂÃÈÆÈÅÂÃÈÖ�©ºÆ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅ¸ÈÎ��ÁÀÆ×Æ��

����.��0DU[��,O�&DSLWDOH��&ULWLFD�GHOOm�HFRQRPLD�SROLWLFD��/LEUR
,�� (LQDXGL�� 7RULQR� ����� � ·� £ºÊÄ� ¥ºÊÇ�� ­È� £¾ÏµÄºÂÈ�
£ÊÂÍÂÃ·� ÍÀË� ÉÈÄÂÍÂÃ·Ë� ÈÂÃÈÆÈÅ¸ºË�� ­ÕÅÈË� ��� »Â»Ä�� ¢�
¾Ã½ÕÌ¾ÂË��¬Ö¼ÐÊÈÆÀ��ÉÈÐ·
���Á·Æº������

�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ����
�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ����
�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ����
�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ���
����'H�� 3ULQFLSXP�� YDOHWXGLQH�� WXHQGD��&RPPHQWDWLR��%HU�
QDUGLQL� 5DPD]]LQL�� LQ� 3DWDYLQR� *\PQDVLR� 3UDFWLFDH
0HGLFLQDH�� 3URIHVVRULV� 3ULPDULL�� 6HUHQLVVLPR� 0XWLQDH
3ULQFLSL��)UDQFLVFR�(VWHQVL��GLFDWD��3DWDYLL��0�'&&;���([
7\SRJUDSKLD� -R�� %DSWLVWDH� &RQ]DWWL� ·� 6DOXWH� GHL� SULQ�
FLSL�RYYHULR�FRPH�GLIIHQGHUVL�GDOOH�PDODWWLH�H�GDL�PHGLFL�
�����

�����Ä¶É¾�ÌÀÅ¾¸ÒÌÀ����
���$�� 5DQHOOHWWL�� %HUQDUGLQR� 5DPD]]LQL�� $WWL� GHO� ,9� &RQJU�

1D]��3HU�OH�0DODW��GHO�/DY���5RPD�����
���� ­È� ����� ½ÀÅÈÌÂ¾Ö¾ÍºÂ� ÌÍÈ� £ÈÆÍÕÆÂÈ� �&RGRJQR��
5DPD]]LQL��'HOOm�DEXVR�GHOOD�&KLQD���9HUVLRQH�GDO�ODWLQR�H
QRWH��GHO�&�'�9��0DQWRYDQL��JLD�0HGLFR�GHOOH�5��*XDUGLH
Gm� 2QRUH�� &KLUXUJR� LQ� FDSR� Gm� $UPDWD�� HFF�� SHU� /XLJL
&DLUR�

����� $QQÈWDWLRQHV�� LQ� OLEUXP�� /XGRYLFL� &RUQHOLL�� GH�� YLWDH
VRUELD��FRPPRGLV�%HUQDUGLQL�5DPD]]LQL��SUDFWLFDH�0HGL�
FLQDH� LQ� 3DWDYLQR� *\PQDVLR�� 3URIHVVRULV� 3ULPDULL�
�6HUHQLVVLPR� 3ULQFLSL�� &OHPHQWL� -RDQQL�� )HGHULFR�
(VWHQVL��GLFDWDH��3DWDYLL��0'&&;,9�H[�7\SRJUDSKLD�-R�
%DSWLVWDH�&RQ]DWWL���������

����$��&DVWLJOLRQL��%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL�D�3DGRYD��$WWL�GHO
9,,�&RQJU��1D]��0HG��/DY���3DUPD��0RGHQD��&DSUL�������
RWWREUH������

���� 7+(� (&2120,67� � £�¡ ¥�ª¢¦ �� 2ÃÍ×»ÊÂÈË
�����

����)HOWRQ�-6��7KH�KHULWDJH�RI�%HUQDUGLQR�5DPD]]LQL��2FFXS
0HG��/RQG�������$SU���������������
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����)UDQFR�*����5DPD]]LQL�DQG��ZRUNHUVm�KHDOWK���/DQFHW�����
6HS�����������������������

����%HUOLQJXHU�*��%LRFFD�0��5HFHQW�GHYHORSPHQWV�LQ�RFFXSD�
WLRQDO�KHDOWK�SROLF\� LQ�,WDO\�� ,QW�-�+HDOWK�6HUY������������
�������

���� -HUHP\�5LINLQ�� �­È�­¶ÄÈË� ÍÀË��Ê¼ºÌ¸ºË� ÃºÂ� ÍÈ�¥¶ÄÄÈÆ
ÍÀË����Ã½ÕÌ¾ÂË�¦¶º�¬ÖÆÈÊº���������¤Â»µÆÀ���Á·Æº������
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 � ÉÊ×ÍÀ� Å¾ÍµÏÊºÌÀ� ÍÈÎ� ¶Ê¼ÈÎ� ÍÈÎ� ªºÅºÍÌ¸ÆÂ� ÌÍÀÆ� ÂÍ�
ºÄÂÃ·� ¼Ä×ÌÌº� ¶¼ÂÆ¾� ÍÈ� ����� ÎÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÅ¶Ä¾Âº� ÍÈÎ� º»µ
)UDQFHVFR�5DQLHUL�&KLDUL��ÉÈÎ�·½À�·ÍºÆ����¾Í×Æ��ÃºÂ�¾ÉºÆ�
¾Ã½ÕÁÀÃ¾�ÍÈ�������­È������ÍÎÉ×ÁÀÃ¾�ÌÍÀ�¦µÉÈÄÀ�Å¾�¾ÉÂÅ�
¶Ä¾Âº� ÍÈÎ� /XLJL� $OEDQHVH�� ­È� ����� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ� 2�
5RVVL�Å¾�Í¸ÍÄÈ��5$0$==,1,�SDGUH�GHOOD�PHGLFLQD�GHO�ODYRUR�
GLVFLSOLQD� ,WDOLFD�� ÃºÂ�Å¾�ÅÂÃÊÕ�ÉÊÕÄÈ¼È� ÍÈÎ�/��'HYRWR��­È
����� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ÌÍÀ� ª×ÅÀ�� Å¾� ÍÀÆ� ¾ÎÃºÂÊ¸º� ÍÀË� ¾É¶ÃÍºÌÀË
ÍÀË� ºÌÏºÄÂÌÍÂÃ·Ë� ÃµÄÎÑÀË� ¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ×Æ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�
ÌÍÀÆ���À�¾É¶Í¾ÂÈ�ÍÀË�Â½ÊÖÌ¾ÒË�ÍÈÎ�,1$,/��,VWLWXWR�1D]LRQ�
DOH�$VVLFXUD]LRQL�,QIRUWXQL�/DYRUR��
 � ÉºÊÈÖÌº� ¶Ã½ÈÌÀ�� À� ÉÊ×ÍÀ� ÌÍÀÆ� ¾ÄÄÀÆÂÃ·� ¼Ä×ÌÌº�

ºÃÈÄÈÎÁ¾¸�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÀÆ� ÂÍºÄÂÃ·� ¶Ã½ÈÌÀ�ÉÈÎ� ¾ÉÂÅ¾Ä·Á�
ÀÃ¾�È�)UDQFHVFR�&DUQHYDOH��¾Ã½��/D�1XRYD�,WDOLD�6FLHQWLILFD�
������� À� ÈÉÈ¸º� »ºÌ¸ÌÍÀÃ¾� ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÈÎ� ����� ÌÍÀÆ
©µÆÍÈ»º�� ¬ÎÅÉ¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾Â� ÍÈ� �7UDWWDWR� VXOOH� PDODWWLH� GHL
ODYRUDWRUL�� ÉÈÎ� ÉÊÒÍÈ½ÀÅÈÌÂ¾ÖÍÀÃ¾� ÍÈ� ����� ÌÍÀ� ¥ÕÆÍ¾Æº
ÃºÂ� ¶Æº� �¬ÎÅÉÄ·ÊÒÅº�� ��6XSSOHPHQWXP���� � ÉÈÎ� ¼ÊµÏÍÀÃ¾
¼Âº� ÍÀÆ� ¶Ã½ÈÌÀ� ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�� �ÂºÍÀÊ·ÁÀÃ¾� À� ÉºÊµÄ¾ÂÑÀ
ÍÈÎ� Ã¾ÏºÄº¸ÈÎ� �� ÃºÂ� ÉÊÈÌÍ¶ÁÀÃ¾� ¶Æº� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ¼Âº� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�ÃÍÂÌÍ×Æ�ÉÈÎ�ÌÍÀÆ�¶Ã½ÈÌÀ�ÍÈÎ������·ÍºÆ�Å¾Íµ
ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ���� ¨Â� ÌÀÅ¾Â×Ì¾ÂË� ÍÈÎ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º
ÉºÊºÍ¸Á¾ÆÍºÂ� ºÎÍÈÖÌÂ¾Ë�� £Ê¸ÁÀÃ¾� ÕÅÒË� ÌÃÕÉÂÅÀ� À
ÉºÊµÁ¾ÌÀ�¾ÆÕË�ÌÎÆÈÉÍÂÃÈÖ�É¸ÆºÃº�ÍÒÆ�ÉºÊº¼ÕÆÍÒÆ�ÃÂÆ½Ö�
ÆÈÎ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�¼Âº�ÃµÁ¾�¾Éº¼¼¾ÄÅºÍÂÃ·�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�
ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ¶Æº� Ä¾ÇÂÃÕ� ÕÊÒÆ� ÃºÂ� ÉÄÀÊÈÏÈÊÂ×Æ� ¼Âº� ÉÊÕ�
ÌÒÉº��ÏµÊÅºÃº�Ã�µ��ÉÈÎ�ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�¶Ê¼È�
 � ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº� ºÉÕ½ÈÌÀË� ÍÈÎ� ¼ÄÒÌÌÂÃÈÖ� ÖÏÈÎË� ÍÈÎ

ªºÅºÍÌ¸ÆÂ�ÌÍº�¾ÄÄÀÆÂÃµ�½¾Æ�·ÍºÆ�¾ÖÃÈÄÀ��ºÏÈÖ�½¾�¼¸Æ¾ÍºÂ
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ÉµÆÍº� ºÃÊÂ»·Ë� Å¾ÍºÏÈÊµ� ÍÒÆ� ¼ÄÒÌÌÂÃ×Æ� ÉºÂÐÆÂ½ÂÌÅµÍÒÆ
ÃºÂ�ÍÀË�¾ÂÊÒÆ¾¸ºË�ÍÒÆ�ÄºÍÂÆÂÃ×Æ�¾ÃÏÊµÌ¾ÒÆ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÌÍº
ÂÍºÄÂÃµ��  � ÉºÊµÁ¾ÌÀ� ÍÒÆ� ºÊÐºÂÈ¾ÄÄÀÆÂÃ×Æ� ÉºÊºÉÈÅÉ×Æ
�ºÉÕ� ÍÂË� ¾Ã½ÕÌ¾ÂË� �£µÃÍÈË��� ·ÍºÆ� ºÎÍÈÆÕÀÍÀ� ÎÉÈÐÊ¶ÒÌ·
ÅºË�� ºÏÈÖ� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ½ÂºÃÕÉÍÈÎÆ� ÍÀ� ÊÈ·� ÍÈÎ� Ã¾ÂÅ¶ÆÈÎ�
¾ÉÂ½Â×ÃÈÎÆ� Æº�ºÉÈÃºÄÖÑÈÎÆ�ÃºÂ� Æº� ¾ÇÂÌÍÈÊ·ÌÈÎÆ� ÉÂÌÍÕÍ�
¾Êº�Íº�ÏºÂÆÕÅ¾Æº�

¦È¶Å»ÊÂÈË�����
�Â×Ê¼ÈË�°Ê��¦ÍÈÎÆÂµË
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¬ÍÈÎË��ÃÄºÅÉÊÕÍºÍÈÎË�ÃºÂ��ÇÈÐÕÍºÍÈÎË
Ã��©ÊÎÍµÆ¾ÂË�ÍÈÎ�©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË
¢ÉÉÕÍÀ�Ã��*LURODPR�9HQLHU��¾É¸ÍÊÈÉÈ�ÍÈÎ��¼¸ÈÎ�¥µÊÃÈÎ
¢ÉÉÕÍÀ�Ã��)UDQFHVFR�/DXUHGDQR��¾É¸ÍÊÈÉÈ�ÍÈÎ��¼¸ÈÎ�¥µÊÃÈÎ
¢ÉÉÕÍÀ�Ã��*LRYDQQL�)UDQFHVFR�0RURVLQL

�ÃÄºÅÉÊÕÍºÍÈÂ� ÃºÂ� �ÇÈÐÕÍºÍÈÂ� Ã�� ©ÊÎÍµÆ¾ÂË�� ÉÕÌÈ
ÃÈÉÂ×½¾Ë�¾¸ÆºÂ�Æº�¼ÊµÑ¾ÂË�ÃºÂ�ÍÂ�º¼ÒÆ¸¾Ë��ºÃÕÅº�ÃºÂ�Å¾Íµ
ÍÀÆ� ¾ÃÍÖÉÒÌÀ�� ÌÎÆÈ½¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�� ÍÈ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ
ÃºÄµ�ÕÌÈÂ�ºÏÂ¾Ê×ÆÈÎÆ�ÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�ÍÈÎË�ÌÍÀÆ�¶Ê¾ÎÆº��¼Âº�Æº
½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÌÈÎÆ�ÃµÍÂ�ÐÊ·ÌÂÅÈ�ÃºÂ�Æº�ºÉÈ½¾¸ÇÈÎÆ�ÌÍÈÎË�¾º�
ÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÌÍÈÎË� Å¾Íº¼¾Æ¶ÌÍ¾ÊÈÎË� ÕÍÂ� ¶¿ÀÌºÆ� ¼Âº
ÃµÉÈÂÈ�ÌÃÈÉÕ��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÕÍºÆ�ÃµÉÈÂÈË��ÃÎÊ¸ÒË�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈÆ
ÍÕÌÈ� µ¼ÊÂÈ� ºÂ×Æº�� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºË� ÕÄÈ� ÍÈÎ� ÍÈ� ¾¸ÆºÂ�
½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌ¾Â� ÃµÉÈÂÈ� ¶Ê¼È�� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� Æº� ÉºÊºÅ¶�
Æ¾Â� ¾É¸� ÅºÃÊÕÆ� ¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈË� ÌÍÂË� ÉÈÂÃ¸Ä¾Ë� ÃÊ¸Ì¾ÂË� ÍÒÆ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ�� ¬Ã¶ÏÍÈÅºÂ� ÉµÆÍº� ÕÍÂ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� ¾Â½ÂÃÕ
ÃÊÂÍ·ÊÂÈ� ºÇÂÈÄÕ¼ÀÌÀË� ÉÈÎ� È� ÃºÁ¶ÆºË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÅÉÂÌÍ¾�
ÎÍ¾¸�� ¼Âº� Æº� ¼ÆÒÊ¸Ì¾Â�ºÆ� ÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� ¾ÃÍÂÅ·ÁÀÃ¾�� Æº� ºÃÈ�
ÖÌ¾Â� ÕÍÂ� Ì¾� ÃµÉÈÂÈ� Ð×ÊÈ�� ÃºÂ� Â½¸ÒË� ÌÍÈ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃÕ�� ºÎÍÕ
¾ÉºÆ¾Ã½ÕÁÀÃ¾�
�ÆÒÊ¸¿Ò�ÕÍÂ� ÍÀÆ� ÍÖÐÀ�ºÎÍ·�¾¸Ð¾� ÍÈ�¶Ê¼È�ÅÈÎ� �'H�PRUELV

DUWLILFXP�GLDWULED��� ÉÈÎ� ¶Ð¾Â� ¾Ã½ÈÁ¾¸� ¾½×�ÃºÂ� ½¾ÃºÍÊ¸º� ¶ÍÀ
ÌÍÀ� ¥ÕÆÍ¾Æº� ÃºÂ�� ÕÉÒË� ÉÄÀÊÈÏÈÊÈÖÅºÂ�� ¾Ã½ÕÁÀÃ¾� ÌÍÀ
�¾ÊÅºÆ¸º�� Å¾ÍºÏÊºÌÅ¶ÆÈ� ÌÍº� ¼¾ÊÅºÆÂÃµ���ÍÌÂ�� ÍÀÆ� ¾ÉºÆ�
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¶Ã½ÈÌÀ� ÍÈÎ� »Â»Ä¸ÈÎ� ºÎÍÈÖ�� Í×Êº� ½ÂÈÊÁÒÅ¶ÆÈÎ� ÃºÍµ� ÍÈ
½ÎÆºÍÕ�ÃºÂ�Å¾�¶Æº�ÉºÊµÊÍÀÅº�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�¸½ÂÈ�Á¶Åº��Á¶ÄÀÌº
Æº� ÍÀÆ� ¾ÅÉÂÌÍ¾ÎÍ×� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÃºÂ� Æº� ÍÈ� ºÏÂ¾Ê×ÌÒ
ÌÍº�¾ÃÄºÅÉÊÕÍºÍº�ÈÆÕÅºÍµ�ÌºË�
�ÉÊºÇº� ½ÀÄº½·� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� µÊÅÈ¿¾�� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ

ºÌÃ×� ºÃÊÂ»×Ë� ÍÀÆ� ÉÊºÃÍÂÃ·� ÂºÍÊÂÃ·�� ºÏÈÖ� ÅÈÎ� ÏºÂÆÕÍºÆ
¾ÄµÐÂÌÍº� ¾Æ½¾½¾Â¼Å¶ÆÈ� Æº� ½ÂºÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ×� Á¾ÒÊÀÍÂÃ¶Ë� ·
ºÏÀÊÀÅ¶Æ¾Ë� ÎÉÈÁ¶Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ�ÈÖÍ¾� Áº� ÅÉÈÊÈÖÌºÆ
Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÃºÅÂµ� ¾ÏºÊÅÈ¼·�� ¡¾ÒÊ×� Í¾ÊºÌÍ¸ÈÎ� ¾Æ½ÂºÏ¶�
ÊÈÆÍÈË�¼Âº�ÕÄÀ�ÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆ¸º�Æº�¾Ç¾ÍµÌÒ�Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë�Å¸º��
Å¸º� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÂË� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÍÈÎË�
ÉÊµ¼Åº�ÉÈÎ�¶ÒË� Í×Êº�½¾Æ� ¶ÃºÆ¾�ÃºÆ¾¸Ë��©ÕÌÈ�ÌÎÅ»µÄÄ¾Â
ÌÍÈÆ�ÉÄÈÖÍÈ�ÍÒÆ�ÃÊºÍ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÉÕÄ¾ÒÆ�À�ÉÊÈÌÍºÌ¸º�ÃºÂ�À
ÉÊÈº¼Ò¼·�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÍÈ�¶Ð¾Â�ºÉÈ½¾¸Ç¾Â�È�ºÎÍÈÃÊµÍÈÊºË
£ºÊÄÈÅµ¼ÆÈË��ÉÈÎ��ºÏÈÖ�ºÂÐÅºÄ×ÍÂÌ¾�ÍÈÆ��¾ÌÂ½¶ÊÂÈ��Í¾Ä¾�
ÎÍº¸È� »ºÌÂÄÂµ� ÍÒÆ�¤ÈÅ»ºÊ½×Æ�� É·Ê¾� Åº¿¸� ÍÈÎ� ÌÍÀ� �ºÄÄ¸º
ÍÈÎË� ÉÂÈ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÎË� ½¾ÇÂÈÍ¶ÐÆ¾Ë� ÍÀË� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ·Ë� ÃºÂ
Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ·Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÒË� ÄµÏÎÊÈ� ÅÂºË� ÈÄÈÃÄÀÊÒÍÂÃ·Ë
Æ¸ÃÀË���¸ÆºÂ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÀ�À�Ê·ÌÀ��ÍÈ�ÃÊµÍÈË�ÉÊÈÌÍºÍ¾Ö¾Â�ÍÀÆ
¾Ê¼ºÌ¸º��� Å¾� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÈÊÁ×Ë� Í¸Á¾ÍºÂ� ¾Æ� ºÅÏÂ»ÕÄÒ� ºÆ� ÍÈ
ÃÊµÍÈË� ÉÊÈÌÍºÍ¾Ö¾Â� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ·� ¾¸ÆºÂ� À� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÉÈÎ
ÌÍÀÊ¸¿¾Â�ÍÈ�ÃÊµÍÈË��£ºÂ�ÈÂ�½ÖÈ�¾ÊÅÀÆ¾¸¾Ë�¾¸ÆºÂ�ºÄÀÁ¾¸Ë�ÃºÂ
ÍÈ�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â�À��¾Æ¾Í¸º��©Êµ¼ÅºÍÂ��ºÆ�¾Â½ÂÃ¶Ë� ¾Ê¼ºÍÂÃ¶Ë
½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ� ÏÀÅÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÃºÂ� ºÃÅº¸¾Ë� µÄÄ¾Ë
ÉÕÄ¾ÂË�� À� �¾Æ¾Í¸º� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ÌÎ¼Ã¾ÆÍÊ×Æ¾Â� ÕÄ¾Ë� ÍÂË
ÎÉµÊÐÈÎÌ¾Ë� ¾Ê¼ºÍÂÃ¶Ë� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë� ÃºÂ� ½¾� ÌÍºÅºÍµ� Æº
ÉÊÈÆÈ¾¸� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÖÇÀÌ·� ÍÈÎË� ½¸ÆÈÆÍºË� Ã¸ÆÀÍÊº� ÃºÂ� ÉÊÈÆ�
ÕÅÂº�
�ÉÒË� ÕÍºÆ� ÃÎÃÄÈÏÕÊÀÌ¾� ÍÈ� »Â»Ä¸È� ÅÈÎ� ºÎÍÕ� ÉÊ×ÍÀ

ÏÈÊµ� ·ÍºÆ� ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ� ÌÍÈÎË� ÍÕÍ¾� ÉÊÎÍµÆ¾ÂË�� ¶ÍÌÂ� ·ÍºÆ
ÉÊ¶ÉÈÆ�ÃºÂ�Í×Êº�Æº�¶ÄÁ¾Â�¾Ã�Æ¶ÈÎ�ÌÍÈ�ÏÒË�ÎÉÕ�ÍÀÆ�ºÂ¼¸½º
ÍÀË� ½ÂÃ·Ë� ÌºË� ºÊÐ·Ë�� �ÃÄºÅÉÊÕÍºÍÈÂ� ÃºÂ� �ÇÈÐÕÍºÍÈÂ�
ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸�ÏÖÄºÃ¾Ë�ÍÈÎ�©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË��­È
¶Ê¼È� ºÎÍÕ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÕÉÈÂº� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� À� ºÇ¸º� ÍÈÎ�� ÍÈ
ÉÊÈÌÏ¶ÊÒ� Ì¾� ÌºË� ÃºÂ� Å¾� ÍÀÆ� ÃºÄÈÌÖÆÀ� ÉÈÎ� ÌºË
ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿¾Â� ½¾ÐÁ¾¸Í¾� ÍÈ� ÃºÂ� ¾ÎÆÈ·ÌÍ¾� ÍÈ�� �¸Á¾� È
©ºÆÍÈÃÊµÍÒÊ� ¡¾ÕË� Æº� ÌºË� ÉÊÈÌÍºÍ¾Ö¾Â� ÃºÂ� Æº� ÌºË
¾ÉÂÍÊ¶É¾Â�Æº�¾¸ÌÍ¾�ÉµÆÍº�ÃºÄµ�
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ÊÂÌÅ¶ÆÈÂ�Å¾�¼ÊºÉÍµ�ÃºÂ�Å¾�ÄÕ¼Âº�ÃºÍºÊÂÈÖÆÍºÂ�ÍÀ
ÏÖÌÀ�� ÍÀÆ� ºÇÂº¼µÉÀÍÀ� ÅÀÍ¶Êº� ÍÈÎ� ÌÖÅÉºÆÍÈË�
ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÆÍºË� ÕÍÂ� ¼Âº� ÉÈÄÄµ� ÉÊµ¼ÅºÍº

ºÉÈ½¾¸ÐÍÀÃ¾� ºÅ¾¸ÄÂÃÍÀ� ÃºÂ� ºÉÊÈÆÕÀÍÀ� ºÉ¶ÆºÆÍÂ� ÌÍÈÎË
ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� �ÅÒË� ÃºÆ¶Æº� ÉºÊµÉÈÆÈ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ
º½ÂÃºÂÈÄÕ¼ÀÍÈ� ºÉÕ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸¿¾Â� ÍÀ� ÏÖÌÀ� ÒË
ÅÀÍÊÂµ�� ºÏÈÖ� ÃºÍ¶ÌÍÀÌ¾� ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ� ¼Âº� ÍÈÆ� ÃºÁ¶Æº� Æº
ºÆº¿ÀÍµ�ÍÀÆ�ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ·� ÍÊÈÏ·��¼Âº�Æº�ÅÉÈÊ¶Ì¾Â� Æº�ÃÊºÍ�
ÀÁ¾¸�ÃºÂ�Æº�ÉºÊºÍ¾¸Æ¾Â�ÍÀ�¿Ò·��ÉÈÎ�ºÄÄÂ×Ë�Áº�ÐºÆÕÍºÆ���Æ
ÍÈ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÈ� ¾¸½ÈË� ·ÍºÆ� ºÉºÄÄº¼Å¶ÆÈ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÇµÊÍÀÌÀ
ºÎÍ·��½¾�Áº�ºÉÈ½¾ÐÕÍºÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÃºÆ¶Æº�ÆÕÅÈ�ÃºÂ�ºÎÍ·�À�¼À
ÕÉÈÎ� ¿ÈÖÅ¾� Áº� ¶½¾ÂÐÆ¾� ÅÂº� ÕÑÀ� ÉÈÄÖ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ºÉÕ� ÍÀ
ÌÀÅ¾ÊÂÆ·�� �Â
� ºÎÍÕ� È� ©¶ÊÌÂÈË� ÉÈÄÖ� ¾ÖÌÍÈÐº� ÈÆÕÅºÌ¾
½ÀÅÂÈÎÊ¼Õ� ÍÒÆ� Í¾ÐÆ×Æ� ÕÐÂ� ÍÈ� Ð¶ÊÂ�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆÕ� Æº
ÉÊº¼ÅºÍÈÉÈÂ·Ì¾Â� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ¶Ê¼È�� ºÄÄµ� ÍÀÆ� ÃÈÂÄÂµ�
�ÍÌÂ��Ä¶¾Â�ÌÍÈÆ�ÉÊÕÄÈ¼È�

�©ÈÂÈË�ÃºÍÕÊÁÒÌ¾�Æº�ÃµÆ¾Â�ÍÈÆ�ÉºÉº¼µÄÈ�Æº�É¾Â�ÍÈ�¼¾Âº
ÌÈÎ�ÃºÂ�½¸½ºÇ¾�ÍÂË�ÃºÊºÃµÇ¾Ë�Æº�ÅÂÅÈÖÆÍºÂ�ÍÀ�ÏÒÆ·�ÅºË�� 
ÃÈÂÄÂµ��½ÀÅÂÈÎÊ¼ÕË�ÍÒÆ�Í¾ÐÆ×Æ�ÃºÂ�¾Ê¶ÁÂÌÅº�½ÀÅÂÈÎÊ¼¸ºË��

²Ë� ¾Ã� ÍÈÖÍÈÎ�� ¾¸ÆºÂ� ÄÈ¼ÂÃ·� À� ½Âº»¾»º¸ÒÌÀ� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº�ºÎÍ·��ÉÈÎ�ÃºÁÂÌÍµ�¾Ï¾ÎÊ¾ÍÂÃµ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�Íº
¸½Âº� Íº� ¿×º�ÉÈÎ� ÌÍ¾ÊÈÖÆÍºÂ� ÄÈ¼ÂÃ·Ë� ÌÃ¶ÑÀË�� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ
ÕÄ¾Ë� ÈÂ� Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ¶Ë� ¾ÏºÊÅÈ¼¶Ë� ÍÈÎ

¨
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ºÆÁÊ×ÉÈÎ���¸ÆºÂ�¶Æº�º¼ºÁÕ�ÄÈÂÉÕÆ��ÃºÂ�ÕÐÂ�ÅÂº�ºÆµ¼ÃÀ�ÍÀÆ
ÈÉÈ¸º� ÃºÍºÊÂÕÅºÌÍ¾�� �ÅÒË�� ÕÉÒË� ÌÎÆ·ÁÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Å¾
ÕÄº�Íº�ºÆÁÊ×ÉÂÆº��¾¸ÆºÂ�¶Æº�º¼ºÁÕ�ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ�Å¾�ÃµÍÂ�ÍÈ
ºÊÆÀÍÂÃÕ�� �ÍÌÂ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¼ÆÒÊ¸ÌÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÃµÁ¾
½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�ÉÈÎ�È�µÆÁÊÒÉÈË�ÉÂÌÍ¾Ö¾Â�ÕÍÂ�ºÆÍÄ¾¸�ÍÊÈÏ·�
¼Âº�Æº�ÉºÊºÍ¾¸Æ¾Â�ÍÀ�¿Ò·�ÍÈÎ�ÃºÂ�Æº�ÁÊ¶Ñ¾Â�ÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âµ
ÍÈÎ�� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ½ÎÌÍÎÐ¸¾Ë� ÃºÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ÌÎÐÆµ�ÉÈÄÖ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�� ºÃÕÅº�ÃºÂ� ÁµÆºÍÈË�� �Â
� ºÎÍÕ�ÉÈÄÄÈ¸
¾Ê¼µÍ¾Ë� ÃºÍºÊÂÈÖÆÍºÂ� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ�� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÕÅÒË� ¶ÐÈÎÆ
¾ÆºÉÈÁ¶Ì¾Â� ÅÂº� ¾ÄÉ¸½º� ¿Ò·Ë�� �ÃÍÂÅ×ÆÍºË� ÕÍÂ� ºÎÍÕ
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ�� ÃºÍµ� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ� ÍÀË� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍ�
ÀÍµË�ÅÈÎ�ÒË�ÂºÍÊÈÖ�¾É¾½¸ÒÇº��Å¾�»µÌÀ�ÍÂË� ÂÃºÆÕÍÀÍ¶Ë�ÅÈÎ�
ÍÀ� ÌÖÆÁ¾ÌÀ� ÅÂºË� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸ºË� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼�
ºÍ×Æ�� �ÄÄµ�� ÕÉÒË� ÌÎÆ·ÁÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÀÆ� ¾ÃÍ¶Ä¾ÌÀ
Ð¾ÂÊÒÆºÃÍÂÃ×Æ� ¶Ê¼ÒÆ�� ÕÉÈÎ� ÃµÁ¾� ÉÊÈÓÕÆ� ½ÖÆºÍºÂ� Æº
»¾ÄÍÂÒÁ¾¸� ºÉÕ� µÄÄÈÎË�� ¶ÍÌÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ� Å¾� ÍÀÆ
¾Ê¼ºÌ¸º�ÍÈÎ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º���ÆÒÊ¸¿Ò�ÕÍÂ�ÍÀÆ�¸½Âº�ÍÖÐÀ�Áº�¶Ð¾Â
ÃºÂ� À�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÅÈÎ� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�� ¼Âº
½ÂµÏÈÊÈÎË� ÄÕ¼ÈÎË�� ºÄÄµ� ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË� ¼ÂºÍ¸� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÃµÍÂ� ÍÈ
Æ¶È�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÉÕ� Õ�ÍÂ� ¶Ð¾Â� É¾ÊÂ¶ÄÁ¾Â� ÌÍÀ� ¼Æ×ÌÀ� ÅÈÎ�
ÃºÆ¾¸Ë� ½¾Æ� ÃºÍºÉÂµÌÍÀÃ¾� ½Â¾ÇÈ½ÂÃµ� Å¾� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë
½ÂµÏÈÊÒÆ�¾Ê¼ºÌÂºÃ×Æ�½ÊºÌÍÀÊÂÈÍ·ÍÒÆ�
¡º� ½ÀÅÈÌÂ¾ÖÌÒ� ¶Æº� ºÍ¾Ä¶Ë� ¶Ê¼È�� ÃÎÊ¸ÒË� ¼Âº� Æº� ÉºÊ�

ºÃÂÆ·ÌÒ� µÄÄÈÎË� Æº� ¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ� »¾ÄÍÂ×Ì¾ÂË�� ¶ÒË� ÕÍÈÎ
ÈÄÈÃÄÀÊÒÁ¾¸� ÃºÂ� ºÆºÉÍÎÐÁ¾¸� ÉÄ·ÊÒË�� ¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� Æº� ºÇ¸¿¾Â
ÅÂº�ºÇÂÕÄÈ¼À�Á¶ÌÀ�ÌÍÈÆ�¾ÎÊÖÍ¾ÊÈ�Ð×ÊÈ�ÍÀË�¢ºÍÊÂÃ·Ë����ÎÍÕ
ºÌÏºÄ×Ë� ¾¸ÆºÂ� Å¸º� ÎÉÈÐÊ¶ÒÌÀ� ¶ÆºÆÍÂ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�� ÉÈÎ
ºÉÕ� ÍÀ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍÈÍ¾� ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·� ÃºÂ� ÏÁÈÊÈÉÈÂÕ� ºÄÄµ
ÉµÆÍÒË� ºÆº¼Ãº¸º� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÍÕÌº
ÒÏ¾Ä·ÅºÍº� Ì¾� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� �ÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ¶Æº
ÐÊ¶ÈË��ÍÈ�¾ÉºÆºÄºÅ»µÆÒ��ÍÀË�Í¶ÐÆÀË�ÍÀË�¾Æ½ÈÇÈÍ¶ÊºË�ÕÄÒÆ
±ÕÉÒË�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�ÕÊÂÌ¾�ÍÀÆ�¢ºÍÊÂÃ·�ÌÍÂË��©ºÊº¼¼¾Ä¸¾Ë�±
�ÉÈÎ�Á¾ÊºÉ¾Ö¾Â�ºÃÕÅº�ÃºÂ�½ÒÊ¾µÆ�ÃºÂ�»ÈÀÁµ¾Â�ÍÈ�ÏÍÒÐÕ��
� ±Á±ºµ»µÍ¿¼±¹�´@µ�¼@·�»¯·½� 
±À±½¸ÁÉÀ¯·½� µ
¹Ã¬³µ¹½�� 
±»»


±À¿²»­Àµ¹½�
�µÂ�³µ�ÀµÁ¹¿ÅÃ¯·½�º±@¹�¿
ÅÃ¯·½Â��¿Ä@µ�´@µ�ÀÁ¿>¹º±�

±½±Æ­ÁÉ½� ¼½®¼·½� µ
ÅÇ±Á¹ÃÄ¯·Â� ÀÁ¿Ä­Á·½� �·� À±Áµ¿ÍÃ±½
µ
Å´¿º¹¼¯·½�� ���½� ´@µ� º±¹Á@¿Â� µ�¹·�Ç¿Á·³¯·Â� ¾­½^É� Äµ� 
µÌ½Ä¹
º±@¹� 
±À¿Á­¿½Ä¹��¼¬»¹ÃÄ±� 
µÀ±Áº­µ¹½�Ä¿>¹Ã¹� Ä¿¹¿ÅÄ­¿¹Ã¹½Â
�·½� ³@±Á� À±Á^>·� Æ¹»±½¸ÁÉÀ¯·�� À¬ÁµÃÄ¹� º±@¹� Æ¹»¿ÄµÇ½¯·�
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�©ºÊº¼¼¾Ä¸ºÂ��������ÀÄº½·���¬ºË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÒ�Æº�ÅÀ�¿ÀÍµÍ¾
ºÉµÆÁÊÒÉº�ÉÈÌµ��ºÄÄµ�Æº�ÃºÁÈÊ¸¿¾Í¾�ÍÀÆ�ºÅÈÂ»·�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ
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¾¸ÆºÂ� ¼Æ×ÌÍÀË� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÍÀË�ºÌÃÈÖÅ¾ÆÀË�ºÉÕ� ÍÈÆ� ºÌÁ¾Æ·
¾Ê¼ºÌ¸ºË��È�ÂºÍÊÕË�½¾Æ�ÍÀ�ÄºÅ»µÆ¾Â�ÎÉÕÑÀ��ÎÉÈÆÈÅ¾ÖÈÆÍºË
Å¾�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ºÎÍÕ�ÍÀÆ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÀË�Á¾ÊºÉ¾¸ºË�
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�¶ÇÈÎ� ÄÈÂÉÕÆ� ÃºÄÈÉÊÈº¸Ê¾Íº�� Ï¸Ä¾� ºÆº¼Æ×ÌÍÀ�� ºÎÍ·� ÅÈÎ
ÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º��ÉÂÁºÆ×Ë�¼ÊºÅÅ¶ÆÀ�Å¾�Ä¸¼À� Í¶ÐÆÀ�ºÄÄµ�Å¾
ÍÀÆ�ÉÊÕÁ¾ÌÀ�Æº�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�ÌÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆ¸º�·�ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Æº
ºÆºÃÈÎÏ¸Ì¾Â�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë����ºÆ�ÉÊÈÍÂÅµË����¶ÇÈÎ�ºÎÍÕ�ÍÈ
¶Ê¼È��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�¾ÅÉÆ¾ÎÌÅ¶ÆÈ�ÕÐÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÉÂÁÎÅ¸º�ÍÀË�½ÕÇºË�
ºÄÄµ� ºÉÕ� º¸ÌÁÀÅº� ÃºÁ·ÃÈÆÍÈË� ÃºÂ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ¼Âº� ÍÈÎË
µÄÄÈÎË��
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ºÍµ� ÍÀ� ¼Æ×ÅÀ� ÅÈÎ�� ½ÖÈ� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ºÂÍ¸¾Ë� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÍÂË� ÉÈÂÃ¸Ä¾Ë� ÃºÂ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×ÆÃ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ

ºÎÍ·�ÃºÁºÎÍ·�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��À�ÈÉÈ¸º�Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÍÈÎË�½¸Æ¾Â
ÑÒÅ¸�� �ÉÊ×ÍÀ�ÃºÂ� ÌÈ»ºÊÕÍ¾ÊÀ�ºÂÍ¸º�ºÏÈÊµ� ÍÂË� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë
ÍÒÆ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ��ÉÈÎ�ÉºÊµ¼ÈÆÍºË�º¶ÊÂº�ÃºÂ
ÍÈÇÂÃ¶Ë� ÌÃÕÆ¾Ë� È½À¼ÈÖÆ� Ì¾� ¾Â½ÂÃ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��  � ½¾ÖÍ¾ÊÀ
ºÏÈÊµ� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË� »¸ºÂ¾Ë� ÃÂÆ·Ì¾ÂË� ÃºÂ� ÍÂË� ºÏÖÌÂÃ¾Ë� ¾Æ¶�
Ê¼¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ºÆÒÅºÄ¸¾Ë� ÌÍÀ� ½ÈÅ·� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË�
Í¶ÍÈÂ¾Ë�ÉÈÎ�Å¾�ÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���Âm
ºÎÍÕ�Áº�ÃºÍºÐÒÊ¸ÌÈÎÅ¾�ÌÍÈÆ�É¸ÆºÃº�ÃºÍ
�ºÊÐµË�ºÎÍ¶Ë� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÍÈÇÂÃÕÍÀÍº� ÍÒÆ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ��ÃºÂ�Å¾ÍºÇÖ�ºÎÍ×Æ�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ
ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ� ÍÈÎË�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎË�ÃºÂ�ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ÉÈÎ�ÌÍÂË�½ÈÎÄ¾Â¶Ë�ÍÈÎË�Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�Å¶ÍºÄÄº��ÕÉÒË�ÍÈÎË
ÐÊÎÌÈÐÕÈÎË��ÍÈÎË�ÐÀÅÂÃÈÖË�ÃºÂ�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�Å¾
ÈÇ¶º�� ÕÉÒË� ÍÈÎË� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë�� ÍÈÎË� ÃºÁÊ¾ÏÍµ½¾Ë�� ÍÈÎË
ÐÖÍ¾Ë��ÍÈÎË�¼ºÆÒÍ·½¾Ë��ÍÈÎË�»ºÏ¾¸Ë��Ã��µ��
¨Â� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ºÉÕ� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÃÂ�

Æ½ÎÆÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÃÈÂÍºÌÅµÍÒÆ� ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ�� ºÏÈÖ� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ�Æº�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�ÅÂº�ÏÎÌÂÃ·�¾ÉºÏ·�Å¾�ºÎÍµ�ÌÍº
ÉÂÈ� »ºÁÂµ� ÌÉÄµÐÆº� ÍÀË� ¼ÀË� ÃºÂ� ÃµÁ¾� Å¶Êº� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÄÈ¼ºÊÂµ¿ÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈ�ÁµÆºÍÈ��¬ÒÌÍµ�Ä¶¾Â�È�¨»¸½ÂÈË�
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��ÂÌÐ×ÊÀÌ¾�ÌÍº�ÌÉÄµÐÆº�ÍÀË�¼ÀË�ÃºÂ�ÌÃµÏÍÀÃºÆ�Íº�ÉÄÈ�
ÖÍÀ�� ºÆº»ÊÖ¿ÈÆÍºË� ½¾ÂÆµ�ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� ÃÊÖÑ¾Â� ÃºÂ� ÍÈÉÈÁ¾Í·Ì¾Â
ºÆµÅ¾Ìº�Ì¾�ÅºÖÊ¾Ë�ÌÃÂ¶Ë��

¨�ÉÈÂÀÍ·Ë��ºÆºÏ¾ÊÕÅ¾ÆÈË�ÌÍº�½¾ÂÆµ�ÉÈÎ�½ÂºÏÁ¾¸ÊÈÎÆ�Íº
ÉÆ¾ÖÅºÍº�ÃºÂ�Íº�ÃºÄµ�·ÁÀ��ÃºÍºÃÊ¸Æ¾Â�ÍÀÆ�ºÉÄÀÌÍ¸º�ÃºÂ�ÍÀÆ
ÍÊ¶Äº�ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�ÉÈÎ�ÉÊÈÌÉµÁÀÌºÆ�Æº�Ï¶ÊÈÎÆ�ÌÍÈ�ÏÒË
ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� Ä¾¼ÕÅ¾ÆÈÎË� ÁÀÌºÎÊÈÖË� ÉÈÎ�� ÕÉÒË� ¾ÖÌÍÈÐº
¼ÊµÏ¾Â� È� ©Ä¸ÆÂÈË
�� �¶ÐÈÎÅ¾� ÃµÆ¾Â� ÌÀÅ¾¸È� ºÆºÏÈÊµË� ÕÄÒÆ
ÍÒÆ�ºÇÂ×Æ���ºÆ�ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ÉÀ¼·�ÍÕÌÒÆ�½¾ÂÆ×Æ��­º�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ
ÉÈÂÀÍ·� ÅÉÈÊÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� Æº� ºÆºÏ¾ÊÁÈÖÆ� ºÆºÄÈ¼ÂÃµ� ÃºÂ� Ì¾
¾Ã¾¸Æº� Íº� ½¾ÂÆµ� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ� ÍÈ� Ì×Åº��¨Â� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ºÉÕ� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÃºÂ� ÈÂ� µÄÄÈÂ
Å¾ÍºÄÄ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� µÌÁÅº�� ÏÁ¸ÌÀ�� ºÉÈÉÄÀÇ¸º�
ÉºÊµÄÎÌÀ�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ÈÂ½·ÅºÍº� ÉÈ½Â×Æ�� ºÉ×Ä¾Âº� ½ÈÆÍÂ×Æ�
¶ÄÃÀ�ÈÖÄÒÆ��ºÊÁÊºÄ¼¸¾Ë�ÃºÂ�Ê¸¼À��¬¾�ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ÃºÂ� È� ¾¼Ã¶ÏºÄÈË�� £ÎÊ¸ÒË
ÕÅÒË�ÈÂ�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë��ÉÈÎ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�Åº¿¸�Å¾� ÍÈÆ�º¶Êº�ºÉÈÊ�
ÊÈÏÈÖÆ� ÍÂË� ÌÃÕÆ¾Ë� ÃºÂ� Íº� º¶ÊÂº� ÍÒÆ� ÈÊÎÃÍ×Æ� ÃºÂ� ÉÊ×ÍÈÂ
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�� �É¾ÂÍº� ÌÃÕÆ¾Ë� ÃºÂ� º¶ÊÂº
ÏÁµÆÈÎÆ�ÌÍº�¿ÒÍÂÃµ�ÕÊ¼ºÆº�ÃºÂ�ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈ�º¸Åº
Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�Æº�ºÄÄÈÂ×ÆÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�»ÄµÉÍÈÎÆ� ÍÀ�ÏÎÌÂÃ·
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÍÈÎ� ¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÎ� Æ¾ÎÊÂÃÈÖ� Î¼ÊÈÖ�� ¾ÇÈÖ
ÃºÂ� Íº� Ê¸¼À� �ÍÊÕÅÈË��� ÈÂ� ¿ºÄµ½¾Ë� ÃºÂ� Íº� ÉºÊºÉµÆÒ
ºÉºÊÂÁÅÀÅ¶Æº�½¾ÂÆµ�
 � ÁÆÀÌÂÅÕÍÀÍº� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ¾ÇÈÊÖÌÌÈÎÆ� Íº� Å¶ÍºÄÄº� ÌÍº

ÈÊÎÐ¾¸º� ÌÎÆ·ÁÒË� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÎÑÀÄ·�� �Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ
¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ� � ÉºÆÍÊ¾ÖÈÆÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë
ÏÈÊ¶Ë�� �ÉÒË� ºÆºÏ¶Ê¾Â� È� �¼ÊÂÃÕÄºË�� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� ÍÒÆ
£ºÊÉºÁ¸ÒÆ� ÎÉ·ÊÐºÆ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ¾¸ÐºÆ� ÉºÆÍÊ¾ÎÍ¾¸� ¾ÉÍµ
ÏÈÊ¶Ë�
¨�¤ÈÎÃÊ·ÍÂÈË�Ä¶¾Â�ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÈÎË�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎË�

��ÌÒË� Æº� ÅÀÆ� ¶Ð¾ÂË� ½¾Â� ·� ºÃÈÖÌ¾Â� ÉÕÌÈÂ� ÌÎÆ·ÁÒË
É¾Áº¸ÆÈÎÆ� Ì¾� ÅÂÃÊÕ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº� ÃºÂ� � ÍÂ� ºÊÂÁÅÕË
¾¼ÃºÍºÄ¾¸É¾Â��ÍÀ�¿Ò·��

£Â� ¶ÍÌÂ� À� ¾ÇÕÊÎÇÀ� ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ�� ÕÉÈÎ� ÎÉµÊÐÈÎÆ
ÈÊÎÐ¾¸º��ÍÕÌÈ�ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�ÕÌÈ�ÃºÂ�Ì·Å¾Êº�ÌÎÆ·ÁÒË�Á¾Ò�



¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦��ª��­²¦

��

Ê¾¸ÍºÂ� ¶Æº� ¾¸½ÈË� ÍÂÅÒÊ¸ºË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÃºÍº½ÂÃµ¿ÈÆÍºÂ� Æº
½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� ÈÂ� ¶ÆÈÐÈÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ÃºÍÀ¼ÈÊÈÖÅ¾ÆÈÂ
¼Âº�Íº�ÉÂÈ�ÌÈ»ºÊµ�¾¼ÃÄ·ÅºÍº��£ºÍµ�ÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�¾É¸ÌÀË��ÈÂ
ÈÉº½È¸� ÍÀË� ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·Ë� ÁÊÀÌÃ¾¸ºË� ÃºÍº½ÂÃµ¿ÈÆÍºÆ� Æº
¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º�� ÕÉÒË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ½Âº»µÌ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë
ÌÍÈ� ÌÖ¼¼ÊºÅÅº� ÍÈÎ� �ºÄÄÕÆÂÈÎ� ��Âº� Íº� �Ê¼ºÆº� ÍÈÎ
¥ºÊÍÎÊ¸ÈÎ��� ®ÉµÊÐ¾Â� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¸º� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÍÈÎ� �¼¸ÈÎ
£ÎÉÊÂºÆÈÖ��Å¾�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�ºÉ¾ÎÁÎÆÕÅ¾ÆÈË�ÌÍÈÎË��ÉÂÌÃÕÉÈÎË
ÃºÂ� ÍÈÎË� ½ÂºÃÕÆÈÎË�� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� À� »ºÊ»ºÊÕÍÀÍº� ÍÒÆ
ºÎÍÈÃÊºÍÕÊÒÆ� ¾¸Ð¾� ÃºÍº½ÂÃµÌ¾Â� Æº� ¾ÇÈÊÖÌÌÈÎÆ� Å¶ÍºÄÄº�
ÍÈÎË� ÉºÊÈÍÊÖÆ¾Â� Æº� ºÉÈ½¾¸ÇÈÎÆ� ÕÍÂ� ÌÍº� ¸½Âº� ÈÊÎÐ¾¸º� ºÉ

ÕÉÈÎ� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� »¼µ¿ÈÎÆ� ÐÊÎÌÕ� ÃºÂ� ºÌ·ÅÂ�� ºÎÍÈ¸� ¾¸ÆºÂ� È
ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕË�ÐÊÎÌÕË�ÍÈÎ�°ÊÂÌÍÈÖ��¬ÍÈ��¬Ö¼¼ÊºÅÅº�¼Âº�ÍÈÎË
�ÈÖÄÈÎË�� ÍÈÎ� 3LJQRULR� ÉºÊºÍ¸Á¾ÍºÂ� ÅÂº� ºÊÐº¸º� ¾ÂÃÈÆÈ¼�
ÊµÏÀÌÀ�� À� ÈÉÈ¸º� ½¸Æ¾Â� ÅÂº� Â½¶º� ¼Â
� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� µÍÎÐÈÎË�
¾¸ÐºÆ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÈÎË� ÅÂÌÈÇÎÊÂÌÅ¶ÆÈ� �ÃºÂ� ºÉm� ºÎÍÕ
½ÂºÐÒÊ¸¿ÈÆÍºÆ� ÃµÉÈÍ¾� ÈÂ� ½ÈÖÄÈÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÏÎ¼µ½¾Ë� ÉÈÎ
·ÍºÆ�¾ÆÍ¾Ä×Ë� ÇÎÊÂÌÅ¶ÆÈÂ�� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÃ¶Éº¿ºÆ�Å¾� ¶Æº�ÌÃÈÎÏ¸
ºÉÕ� ÉºÐÖ� »ºÅ»µÃÂ�� �¾Æ� ÉÂÌÍ¾ÖÒ� ÕÍÂ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ
Ì·Å¾Êº� É¾ÊÆÈÖÆ� ÃºÄÖÍ¾Êº�� ÆÍÖÆÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ºÉÈÄºÅ»µÆÈÎÆ
ÃºÍµÄÄÀÄÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉÊÈÌ¾¼Å¶ÆÀ
¾ÅÏµÆÂÌÀ�� ¤Õ¼Ò� ÍÀË� ºÁÄÂÕÍÀÍºË� ÍÈÎ� ÍÈÉ¸ÈÎ� ÃºÂ� ÍÀË
¶ÄÄ¾ÂÑÀË�ÏÒÍÕË��»¼º¸ÆÈÎÆ�ÌÍÈÆ�ºÆÈÂÃÍÕ�º¶Êº�ÌºÆ�Æº�·ÍºÆ
ÍÀË� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾ÂºË� ÍÒÆ� Æ¾ÃÊ×Æ�� �ÉÈÂÈ� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ
¾Çº¼×¼ÂÅÈ� ÈÊÎÃÍÕ�� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ÌÈ»ºÊÕÍºÍ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ºÆÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� Ì¾� ÈÉÈÂÈÎ½·ÉÈÍ¾
¾¸½ÈÎË� Á¾ÊºÉ¾¸º�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ� ºÎÍ·� ÐÈÊÀ¼ÀÁ¾¸� ÌÖÅÏÒÆº
Å¾�ÕÄÈÎË�ÍÈÎË�ÃºÆÕÆ¾Ë���¸ÆºÂ�ÄÈÂÉÕÆ�Æº�½Â¾ÊÒÍµÍºÂ�ÃºÆ¾¸Ë
ºÆ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÒÊÀÁ¾¸� ¶Ê¼È� ¾Ä¾ÀÅÈÌÖÆÀË� ÍÈ� Æº� ÉÊÈÌÏ¶�
Ê¾ÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� À� »È·Á¾Âº� ÍÀË� ÂºÍÊÂÃ·Ë�
�¾ÉÂÅÀÃÖÆÈÆÍºË�¶ÍÌÂ�ÅÂº�·½À�µÁÄÂº�¿Ò·��
�ÏÈÖ� ÕÅÒË� ÌÎÐÆµ� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ÃºÂ� ¶ÅÉÈÊÈÂ� ºÉÈÃÈÅ¸¿ÈÎÆ

ºÉÕ� Íº� ÈÊÎÐ¾¸º� Å¾¼µÄº� Ã¶Ê½À� ÃºÂ� À� ÐÊ·ÌÀ� ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ
¾¸ÆºÂ� ÉÊºÃÍÂÃµ� ºÉºÊº¸ÍÀÍÀ� Ì¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë�� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ºÆÀÌÎÐÈÖÅ¾� ¼Âº� ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÈÎË�� ¾Ç¾Íµ¿ÈÆÍºË
ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¶Ë�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÉÊÈÍ¾¸ÆÈÆÍºË�Í¾ÐÆµÌÅºÍº�ÃºÂ�Å¶Ìº�
�ÌÈÂ� ÌÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÌÍÈÎË� ÃºÂÊÈÖË� ÅºË� ¶ÐÈÎÆ
¼ÊµÑ¾Â�¼Âº�Íº�Å¶ÍºÄÄº��¾Ç¶ÍºÌºÆ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÄ¾ÎÊµ��¨Â�¸½ÂÈÂ
ÈÂ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�¶ÐÈÎÆ�¾ÇºÆÍÄÀÍÂÃµ�É¾ÊÂ¼ÊµÑ¾Â�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
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ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ�� ÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¿Ò·Ë� ÃºÂ� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÍÈÎË
ÃºÂ�ºÃÕÅº�ÍÂË�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Ê¾Ë�Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë���Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº
È��¾×Ê¼ÂÈË��¼ÊÂÃÕÄºË��ÃºÂ�È�%HUQDUGR�&HVL��ÂÀÌÈÎ¸ÍÀË�ÍÀË
¥ÕÆÍ¾Æº�� ÌÍÀÆ� �¨ÊÎÃÍÈÄÈ¼¸º���� ¼ÊµÏÈÎÆ� ÉÈÄÄµ� ºÇÂÈÌ�
ÀÅ¾¸ÒÍº�ÉÊµ¼ÅºÍº�¼Âº�ÍÈÎË�ÃºÍº½¸ÃÈÎË�ÌÍº�ÈÊÎÐ¾¸º�ÃºÂ�ÍÂË
ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË� ÉÈÎ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÎÂÈÁ¾Í·ÌÈÎÆ� ÈÂ� Å¾Í�
ºÄÄÒÊÖÐÈÂ�� �É¸ÌÀË�� È� $WKDQDVLR� .LUFKHU� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
�®ÉÕ¼¾ÂÈË�£ÕÌÅÈË����È�)��/DQD�ÌÍÈ��0DJLVWHULXP�DUWLV�HW�QDWX�
UDH��� ÃºÂ� È� '�� 5DPORULR�� � ÉÈÎ� ¶¼ÊºÑ¾� ÌÍº� ¼¾ÊÅºÆÂÃµ� ÍÀÆ
�©Êº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÀÆ� ©ºÊµÄÎÌÀ� ÃºÂ� ÍÈÆ� ­ÊÕÅÈ� ÍÒÆ� ¥¾Í�
ºÄÄÒÊÖÐÒÆ����¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ÉµÊÈÎÅ¾� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·
ÃµÁ¾� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº� µÅÎÆºË� ÃºÂ� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀË� ºÉÕ� ÍÂË� ¾ÇºÂ�
Ê¾ÍÂÃµ�µÁÄÂ¾Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�½ÈÎÄ¾ÂµË�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ��£ºÂ
ºÏÈÖ�¾¸ÆºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ºÉ¾ÊÂÕÊÂÌÍº� Íº� ¾¸½À� ÍÒÆ�ÈÊÎÐ¾¸ÒÆ�ÃºÂ
ÃºÁ¶Æº� ÉÊÈÇ¾Æ¾¸� ¾Â½ÂÃ·� »ÄºÉÍÂÃÕÍÀÍº�� ¾Æ½¾¸ÃÆÎÍºÂ� Æº
¾Ç¾ÍºÌÁ¾¸� Å¾� ÃµÉÈÂº� ¶Ê¾ÎÆº� É×Ë� ½ÀÄÀÍÀÊÂµ¿¾ÍºÂ� È
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË� ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ� ÃºÂ� Æº� ¾ÇºÍÈÅÂÃ¾ÎÍÈÖÆ� Íº
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº�ÃºÂ�ÍºÐÖÍ¾Êº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ�Å¶Ìº�
®ÉµÊÐÈÎÆ� Å¾ÊÂÃµ� Î¼Êµ� Å¾ÍºÄÄ¾¸º� ÉÈÎ� ÌÍÈ� »µÁÈË� ÍÈÎË

ºÉÈÁÀÃ¾Ö¾ÍºÂ�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�µÄÄº�ÍÕÌÈ�Ç¾Êµ�ÉÈÎ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë
¼Âº� ÍÈ� ÁÊÎÅÅµÍÂÌÅº� ÍÒÆ� »ÊµÐÒÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼Ãº¸º� À� ÐÊ·ÌÀ
ÍÀË�ÏÒÍÂµË��¬Íº�Î¼Êµ�ÈÊÎÐ¾¸º�ÉÈÎ�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ�ÌÍµÌÂÅº�Æ¾Êµ
ÈÂ�ÃÆ·Å¾Ë�ÍÒÆ�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÒÆ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÃÊÂ»×Ë�ºÉÕ
ÍÈÎË�ÉÎÃÆÈÖË�ÃºÂ�½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË�ºÍÅÈÖË�ÉÈÎ�ºÆºÉÍÖÌÌÈÆÍºÂ
ºÉÕ� ÍÈ� Æ¾ÊÕ���ÍÌÂ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÕÍºÆ� Íº� ÃÈÅÅµÍÂº� ÍÈÎ� »ÊµÐÈÎ
ºÉÈÌÐ¸¿ÈÆÍºÂ� ÃºÂ� É¶ÏÍÈÎÆ�� ÃÂÆ×ÆÍºË� ºÎÍµ� Íº� ¶ÄÀ�� ºÅ¶ÌÒË
ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� É¶ÏÍÈÎÆ� ÃºÍº¼·Ë� Å¾� ÃÈÅÅ¶ÆÀ� ÍÀÆ� ºÆµÌº� ·
»¼º¸ÆÈÎÆ� ¶ÇÒ� ÌÐ¾½ÕÆ� ¾ÍÈÂÅÈÁµÆºÍÈÂ�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� À� ¸½Âº� À
ÏÒÍÂµ� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃµ� ¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾Â� Íº� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�� ÕÍºÆ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ¼Âº� Æº� ÌÉµÌ¾Â� ÍÀÆ� É¶ÍÊº�� ÃµÆ¾Â� Æº
»¼º¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ÈÊÎÃÍÕ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÃºÂ� ÍÂË� Á¶Í¾Â� Ì¾
ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º�� ¨Â� ÏÍÒÐÈ¸� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� Á¾ÒÊÈÖÆ� ÕÄº� ºÎÍµ
Íº�ÌÍÈÂÐ¾¸º�»Äº»¾Êµ�¼Âº�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÈÎË�
£ºÅ¸º� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ºÅ¾¸ÄÂÃÍÀ� Å¾� ÍÈÎË� Å¾Í�

ºÄÄÒÊÖÐÈÎË� ÕÌÈ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÉÈÎ� ºÉÈÃÍÂ¶ÍºÂ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� Î½Ê�
ºÊ¼ÖÊÈÎ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� Î½Ê�
ºÊ¼ÖÊÈÎ�� Ä¶¾Â� È� )DOORSLR� ÌÍÈ� ÌÖ¼¼ÊºÅÅº� �©¾Ê¸�¥¾ÍµÄÄÒÆ
ÃºÂ� ¨ÊÎÃÍ×Æ��� ÅÕÄÂË� ÃºÂ� É¾ÊÆÈÖÆ� ÍÈÆ� ÍÊ¸ÍÈ� ÐÊÕÆÈ� ¿Ò·Ë�
�ÃÍÕË�ºÎÍÈÖ��ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�Í¶ÌÌ¾ÊÂË�Å·Æ¾Ë��ÕÉÒË�ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ
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È�(WWPXOOHU�ÌÍÀÆ��¨ÊÎÃÍÈÄÈ¼¸º��ÍÈÎ��ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄºÂÈ�¼Âº�ÍÈÆ
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ��ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÊÕÅÈ�ÍÒÆ�µÃÊÒÆ��ÂÄ¸¼¼ÈÎË
ÃºÂ�ÉºÊºÄÖÌ¾ÂË�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÒÆ�»ÄºÉÍÂÃÕÍºÍÒÆ�¼Âº�ÍÈ�Æ¾ÎÊÂÃÕ
ÌÖÌÍÀÅº� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ¬ÍÂË� �¯ÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë
©ÊµÇ¾ÂË�ÍÀË��ºÌÂÄÂÃ·Ë��¼¼ÄÂÃ·Ë��ÍºÂÊ¾¸ºË���½Âº»µ¿ÈÎÅ¾�Ì¾
Å¸º� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÌÍºÄÅ¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÀ� �¾Æ¾Í¸º� ÕÍÂ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º
Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� ÍÈÎ� )ULXOL� ¶ÆºË� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈË� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
½ÈÎÄ¶Ñ¾Â� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ¶ÇÂ� ×Ê¾Ë�� £ºÂ� ÌÍÀÆ� ¸½Âº
¾ÉÂÌÍÈÄ·�ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ�À�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË��ÉÈÎ�ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈË
Æº�½ÈÎÄ¶Ñ¾Â�¶ÇÂ�Å·Æ¾Ë��½ÀÄÀÍÀÊÂµÌÍÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ
Ì¾� Í¶ÍÈÂÈ�»ºÁÅÕ�ÉÈÎ��ºÆ�ºÃÈÎÅÉÈÖÌ¾�¶Æº�ÃÈÅÅµÍÂ� ÐºÄÃÈÖ
ÌÍÈ�ÌÍÕÅº�·� ÍÈ� ¶ÍÊÂ»¾� Å¾� Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎ�� ¼ÂÆÕÍºÆ� Ä¾ÎÃÕ��¨Â
Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂ¾¸� È� /�� 7R]]L� ÌÍÈ
�3UD[LV� �� Å¶ÊÈË�����ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ�µÌÁÅº�� ¬ÎÆ·ÁÒË� ÐµÆÈÎÆ
ÃºÂ� Íº�½ÕÆÍÂº�ÃºÂ�¼Âº�Æº�ÅÀÆ�¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�ºÉÕ� ÍÈ
ÌÍÕÅº�� ÈÂ� ÎÉ¾ÖÁÎÆÈÂ� ¼Âº� ÍÈ� »ÊµÌÂÅÈ� ÍÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ
ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ� Æº� ¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÂË� ÉÄµÍ¾Ë� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ºÆÍ¸Á¾ÍÀ� ºÉÕ
ÍÈÆ�º¶Êº�ÃºÍ¾ÖÁÎÆÌÀ�
¨� YDQ� +HOPRQW� ÌÍÈ� �¬Ö¼¼ÊºÅÅº� ¼Âº� ÍÈ� {ÌÁÅº� ÃºÂ� ÍÈ

�·Ðº�� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ¶ÆºÆ� ¾Â½ÂÃÕ� ÍÖÉÈ� µÌÁÅºÍÈË�� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È
ÃºÍºÍµÌÌ¾Â� Å¾ÍºÇÖ� ÇÀÊÈÖ� ÃºÂ� Î¼ÊÈÖ� µÌÁÅºÍÈË�� �ÎÍÕË� È
ÍÖÉÈË��ÕÉÒË�ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â��ÉÊÈÌ»µÄÄ¾Â�ÍÈÎË�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎË�
ÍÈÎË� ÆÈÅÂÌÅºÍÈÃÕÉÍ¾Ë� ÃºÂ� µÄÄÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ÃºÍ�
À¼ÈÊ¸ºË�� �ºÂÍ¸º�ÉÊ¶É¾Â� Æº�ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸�ÌÍÈÎË�Å¾ÍºÄÄÂÃÈÖË
ºÍÅÈÖË�ÉÈÎ�¾ÂÌ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ÌÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�Åº¿¸�Å¾�ÍÈÆ�º¶Êº
ÃºÂ�ºÉÈÏÊµÌÌÈÎÆ�Íº�ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃµ�º¼¼¾¸º��¨�9HGHOLR�ÁÎÅ¸¿¾Â
ÍÈ�µÌÁÅº�ÍÒÆ�ÈÊ¶ÒÆ�ÌÍÀ� ��È¼ÅºÍÂÃ·� ¢ºÍÊÂÃ·�©ºÁÈÄÈ¼¸º���
ÕÉÈÎ� ºÉÈÏº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ºÎÍ·� ÆÈÌÈÖÆ
¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ� Å¶ÍºÄÄº�� ¤¶¾Â� ¾É¸ÌÀË� ÕÍÂ� È
6WRFNXVLR�¶¼ÊºÑ¾�¼Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�¾¸½ÈË�µÌÁÅºÍÈË�¶Æº�ÈÄÕÃÄÀÊÈ
ÌÖ¼¼ÊºÅÅº�� ÕÉÈÎ� ºÉÈ½¸½¾Â� ÍÀÆ� ºÂÍ¸º� ÍÈÎ� ÃºÃÈÖ� ÌÍÈÆ
É¾ÊÂ¾ÐÕÅ¾ÆÈ� ÌÍÈ� ÅÕÄÎ»½È� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÍÈ
ÅÕÄÎ»½È� ÎÉµÊÐ¾Â� ÉÈÄÖË� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ÉÈÎ� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ½¸½¾Â
»ºÊÖÍÀÍº��¨�¸½ÂÈË�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË��É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�ÍÈÎË�ÍÊÕÉÈÎË
Å¾�ÍÈÎË�ÈÉÈ¸ÈÎË�ÈÂ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÍÒÆ�Å¾ÍµÄÄÒÆ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÍÕÌÈ� ÏÈ»¾Ê·� ºÌÁ¶Æ¾Âº�� ÍÈ� µÌÁÅº� ÍÒÆ� ÈÊ¶ÒÆ��¨
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ÌÃ¶ÏÍ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� À� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¾¼¾¸Ê¾ÍºÂ� ÄÕ¼Ò
Ç·ÊºÆÌÀË� ÍÒÆ� »ÊÕ¼ÐÒÆ� ÃºÂ� ¾É¸ÌÀË� ÄÕ¼Ò� ÌÎÌÌ×Ê¾ÎÌÀË
ÃºÉÆÂµË�� ¨� 6HQQHUW�� ÌÍÈ� »Â»Ä¸È� �'H� FRQVHQVX� HW� GLVVHQVX
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&K\PLFRUXP� FXP� *DOHQLFLV�� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� ÕÌº� ºÆºÏ¶ÊÁÀÃºÆ
ºÉÕ�¶ÆºÆ�ÂºÍÊÕ�ÉÈÎ�ºÌÃÈÖÌ¾�ÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�ÌÍº�Å¾ÍºÄÄ¾¸º�ÍÀË
0HLVVHQ�� ½ÀÄº½·� ÕÍÂ� ÌÍº� ÕÊ¼ºÆº� ÍÒÆ� ÉÍÒÅµÍÒÆ
ºÆ¾ÎÊ¸ÌÃÈÆÍºÂ�ºÎÍµ� Íº� ¸½Âº� Å¶ÍºÄÄº�ÉÈÎ�ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ
¾ÇÕÊÎÌÌºÆ�¾Æ�¿Ò·��¨�6WD]LR��Å¾�ÉÈÄÄ·�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº�
¾ÉÂÃºÄÈÖÅ¾ÆÈË� ÍÈÆ� 0DVVLPR� *LXQLR� ÉÈÎ� ÍÕÍ¾� ÃºÍÈÂÃÈÖÌ¾
ÌÍº� »ÈÎÆµ� ÍÀË� �ºÄÅºÍ¸ºË�� ÌÎ¼ÃÊ¸Æ¾Â� ÍÈÎË� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎË
Å¾� ÍÈÎË� ÃºÍÈ¸ÃÈÎË� ÍÀË� É¶ÊºÆ� ÍÈÎ� ÍµÏÈÎ� ¿Ò·Ë�� ¼ÂºÍ¸
»¼º¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� Íº� ÈÊÎÐ¾¸º� �Å¾� ÕÑÀ� Â½¸ÈÎ� ÐÊ×ÅºÍÈË� Å¾� ÍÈÎ
ÐÊÎÌÈÖ�ÉÈÎ�¾ÇÕÊÎÇºÆ��
�ÉÕ� ÍÀ� ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ� ÌÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË� ½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ� Íº

ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÐÊ×ÅºÍº� ÍÈÎ� Å¾ÍµÄÄÈÎ� ±ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÉºÊº�
ÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� Ì¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë±�� �¾ÃÍÕË� ÃºÂ� ºÆ� ½¾
ÌÎÊÊ¾ÖÌÈÎÆ� ÉÊÈË� ÍÈ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ�� ��ºÄÀÆÕË�� ÉÊ×ÍÈ� »Â»Ä¸È
��ÏÈÊÂÌÅ×Æ���ÉºÊ�����¾¸ÆºÂ�ÃºÍºÆÈÀÍÕ�ÉÈÎ�ÈÂ�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ
¾ÅÏºÆ¸¿ÈÎÆ� ÌÍÈ� ½¶ÊÅº� ¶Æº� ÐÊ×Åº� ÕÅÈÂÈ� Å¾� ºÎÍÕ� ÍÈÎ
Å¾ÍµÄÄÈÎ�ÉÈÎ�¶Ð¾Â�¾ÂÌÐÒÊ·Ì¾Â�ÌÍÀÆ�ºÂÅµÍÂÆÀ�Åµ¿º���ÌÒË�Æº
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� Á¾ÒÊÀÁ¾¸� ÕÍÂ� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº� ÍÒÆ� ÄºÍÕÅÒÆ
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Õ�ÍÂ�ºÃÊÂ»×Ë�ÃºÂ�ÌÍÈÎË�ÏÈÖÊÆÈÎË� ÍÒÆ�ÐÎÍÀÊ¸ÒÆ�
ÕÉÈÎ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÉÆÂµ� ÉÈÎ� ÌÀÃ×Æ¾ÍºÂ� ÑÀÄµ� ÃºÍµ� ÍÀÆ� Í·ÇÀ
ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ� ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� À� ÉÈÅÏÕÄÎ¼º�� À� Ãº½Å¾¸º� ÃºÂ
µÄÄº�ÈÊÎÃÍµ�ÃÊµÅºÍº�
¬Íº�ÈÊÎÐ¾¸º�»ÂÍÊÂÈÄÂÈÖ�ÈÂ�Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ

¾É¸ÌÀË�ºÉÕ�ÌÈ»ºÊµ�ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃµ�¾ÆÈÐÄ·ÅºÍº��¨��ºÄÀÆÕË
ÌÍÈ� �'H� VLPSOLF�� PHGLF�� IDFXOWDWH���� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÅÂº� ÌÉÀÄÂµ
ÉÈÎ� ¾¸½¾� ÌÍÀÆ� £ÖÉÊÈ�� ºÉ
� ÕÉÈÎ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¶»¼º¿ºÆ� ¶Æº
Î¼ÊÕ�� ¼Âº� Æº�ºÉÈÌÉµÌÈÎÆ� ÍÈ� »ÂÍÊÂÕÄÂ
��£ºÂ� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÃºÍ¶�
»ÀÃ¾�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀ�ÌÉÀÄÂµ�ÌÐ¾½ÕÆ�¶Æº�ÌÍµ½ÂÈ
��ÕÍÂ�ÉºÊºÍ·Ê�
ÀÌ¾�ÌÍº¼ÕÆ¾Ë� ÉÊµÌÂÆÈÎ� Æ¾ÊÈÖ�� ÉÈÎ� ¶É¾ÏÍºÆ� Ì¾� ÅÂº� Ä¸ÅÆÀ�
ÃºÂ� ÕÍÂ� ºÂÌÁµÆÁÀÃ¾� ÅÂº� ÈÌÅ·� ºÌÏÎÃÍÂÃ·� ÃºÂ� ºÆÎÉÕÏÈÊÀ�
©ÊÈÌÁ¶Í¾Â� ½¾�� ÕÍÂ� ¾¸½¾� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¼ÎÅÆÈÖË� Æº� Å¾Í�
ºÏ¶ÊÈÎÆ�ÍÈ�Î¼ÊÕ�Å¾�Å¾¼µÄÀ�¼ÊÀ¼ÈÊµ½º�ÃºÂ�Æº�¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÎÆ
É¸ÌÒ�ÍºÐÖÍºÍº��­¸ÉÈÍº�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�»ÄºÉÍÂÃÕ�¼Âº
Íº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº� ºÉÕ� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ÈÇÖ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉÄÈÖÌÂÈ� Ì¾
»ÂÍÊÂÕÄÂ���¾»º¸ÒË��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�Ä¸¼ÈÂ�ÈÂ�ÃÄÂÆÂÃÈ¸�ÉÈÎ�Áº�¼¾ÄÈ�
ÖÌºÆ�»Ä¶ÉÈÆÍºË�¶ÆºÆ�ÃºÁÀ¼ÀÍ·��¾Ê¾ÎÆÀÍ·�ÍÀË�ÏÎÌÂÃ·Ë� ÂÌÍ�
ÈÊ¸ºË�� Æº� ÃºÍ¾»º¸Æ¾Â� ÎÉÈ¼¾¸ÒË� Å¾� ¸½ÂÈÆ� Ã¸Æ½ÎÆÈ�� ¼Âº� Æº
½Â¾Ê¾ÎÆ·Ì¾Â�Íº�ÉÂÈ�ºÉÕÃÊÎÏº�ÅÎÌÍÂÃµ�ÍÀË�ÏÖÌÀË���ÆÒÊ¸¿Ò
ÉÈÄÖ�ÃºÄµ�Å¾�ÉÕÌÀ� ¾ÂÊÒÆ¾¸º�·ÅÈÎÆ� ½ºÃÍÎÄÈ½¾ÂÃÍÈÖÅ¾ÆÈË�
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ÕÍºÆ�Å¾�ÊÂÑÈÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë�ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë�É·¼ºÂÆº� Æº�ÑµÇÒ�ºÉÕ
ÉÈÖ�ÉÀ¼µ¿ÈÎÆ� Íº� Æ¾Êµ� ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº��­È� ¸½ÂÈ� ÌÎÆ¶»À� ÕÍºÆ
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©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�ÅÂÃÊµ�¿×º�ÉÈÎ�ºÆ·ÃÈÎÆ�ÌÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�ÍÒÆ
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Å¾ÍºÄÄÈÎÊ¼¸º� ÍÈÎ� �ÆÕ»¾ÊÈÎ�� ÉÈÎ� Í×Êº� ¾Ç¾Ê¾ÎÆµ� Å¾
½ÂºÍº¼·� ÍÈÎ� ½ÂÃÈÖ� ÅºË� À¼¾ÅÕÆº� ÍÂË� ÏÄ¶»¾Ë� ÈÊÎÃÍ×Æ� ÌÍÀÆ
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¼Ê·¼ÈÊº�½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆÍºÂ�ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë�ÃºÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�
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µÄºË�ÉÈÎ�¾Çµ¼¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÎÉÍÀÊ¸º
��¨�-XQFNHQ�ÌÍÈ�¶Ê¼È
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»Äµ»¾Ë� ÌÍÂË� ÃÆ·Å¾Ë� ÃºÂ� Íº� Ð¶ÊÂº�� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� Ì¾
¾Ã¾¸Æº� Íº� Å¾ÍºÄÄ¾¸º� ÕÉÈÎ� ¾ÇÈÊÖÌÌ¾ÍºÂ� À� ÅºÖÊÀ
ÉÈÅÏÕÄÎ¼º�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Ä¶¾Â�� ÉºÊºÍÀÊ·ÁÀÃ¾� ÕÍÂ� ÈÂ� Å¾Í�
ºÄÄÒÊÖÐÈÂ� Å¾� ÍÂË� ÃºÍ¾ÌÍÊºÅÅ¶Æ¾Ë� ¼µÅÉ¾Ë� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÆ
ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾¸½ÈË� ÍÀË� É¶ÍÊºË�
©ÂÁºÆ×Ë� À� É¶ÍÊº� ºÎÍ·� ¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆ·� Æº� ºÃÎÊ×Ì¾Â� ÍÀ
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Ä¾¼ÕÍºÆ� ÌºÊÃÈÏµ¼ÈË�� ¨� &HVDOSLQR� ÌÍÈ� �©¾Ê¸� ¥¾ÍµÄÄÒÆ���

¼ÊµÏ¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍ·� À� É¶ÍÊº�� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� {ÌÌÈ� ÍÀË
­ÊÒµ½ºË�� ½¾� ÌÎÆºÆÍµÍºÂ� Ì¾� ÅºË� ÃºÂ� ÌÎÆÂÌÍµ� ÍÀÆ
ÎÉÈÃºÍµÌÍºÌ·� ÍÀË� Å¾� Å¸º� µÄÄÀ� É¶ÍÊº� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ
�Ä»º��ÕÉÈÎ�¾ÇÈÊÖÌÌ¾ÍºÂ�ÍÈ�ÈÊÎÃÍÕ�ºÄÈÎÅ¸ÆÂÈ�
¨�(WWPXOOHU�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��'H�DHULV� LQVSLUDWDWLRQH� ODHVD���

ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â� ÃµÉÈÂº� ¾Â½ÂÃµ� Å¶Ìº� ¼Âº� ÍÂË� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ
Å¾ÍºÄÄÂÃÈÖË� ºÍÅÈÖË� ºÌÁÅºÍÂÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ¬¾� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ
ÍÖÉÈÎ�ÍÈ�µÌÁÅº�Íº�ÃÈÂÆµ�Å¶Ìº�¾¸ÆºÂ�ºÆºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ���Âº
ÍÀ� ÌÈ»ºÊ·� ºÎÍ·� ÉµÁÀÌÀ� ÌÎÆÂÌÍµ� ÍÈ� ¼ÄÎÃÕ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� ÍÈ
WXUELW
�� Íº� ÃÄÖÌÅºÍº�� ÍÈ� ½ÂºÏÈÊÂÃÕ� ºÆÍÂÅÕÆÂÈ�� ÍÈ� ÀÄÂºÃÕ
»¾Æ¿ÈºÊÍÂÃÕ�ÃºÂ�ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�
¨Â� Å¾ÍºÄÄÂÃ¶Ë� ÌÃÕÆ¾Ë� ÃºÂ� Íº� º¶ÊÂº� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÎÉÈÄ�

È¼¸ÌÂÅ¾Ë�»Äµ»¾Ë�ÃºÂ�ÌÍº�ÅµÍÂº��£ºÂ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ
¾É¸ÌÀË�� ÍÈ� ÏµÊÅºÃÈ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸� ÌÍÈ� ÈÊÎÃÍÕ
»ºÌ¸Ä¾ÂÈ�� ¨� +RUVW��� Á¾ÊµÉ¾ÎÌ¾� ÍÂË� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ
Å¾ÍºÄÄÂÃµ�º¶ÊÂº�ÈÏÁºÄÅÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÐÈÊÀ¼×ÆÍºË�ÈÊÎÃÍµ�¼Âº
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃ·� ÐÊ·ÌÀ��©µÆÍÒË�� ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ÃÈÄÄÖÊÂº� Å¾� »µÌÀ
ÊÂÆ¸ÌÅºÍº� ÐºÄÃÈÖ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ¼Æ×ÊÂ¿ºÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÕÉÒË�ÌÎÆµ¼¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�¥ºÃÊÕ»ÂÈ
���
ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÒÆ� ÈÊÎÐ¾¸ÒÆ� ÐºÄÃÈÖ� ½¾Æ� ºÌÁ¾ÆÈÖÌºÆ� ÌÍº
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ÅµÍÂº�� ÄÕ¼Ò� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ºÉÈÇÀÊºÆÍÂÃ·Ë�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� ¸½ÂÈË�
ÂÃºÆÕÍÀÍºË� ÉÈÎ� ½ÂºÁ¶Í¾Â� È� ÐºÄÃÕË�� �Â
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¨�£¶ÄÌÈË
���¾É¸ÌÀË��ÉÊÈÍÂÅµ¾Â�ºÉÕ�µÄÄº�ÍÈ�ÃÈÄÄÖÊÂÈ�ÍÈÎ

£Ä¶ÒÆº�� ÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÊÂÆ¸ÌÅºÍº� ÐºÄÃÈÖ�
ÃÊÕÃÈ� ÃºÂ� ÌÉÕ½ÂÈ
�� ¥ÉÈÊ¾¸� Æº� ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� ÌÍÈ� ÃÈÄÄÖÊÂÈ
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Æº� ºÆº¿ÀÍÀÁÈÖÆ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÈÆ� ÈÊÎÃÍÕ� ÃÕÌÅÈ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾
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ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ� Æº�Ä¶¼¾ÍºÂ��ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÌÃÄÀÊÕ
ÅºÐº¸ÊÂ�¼Âº�¶Æº�ÊÈ¿ÂµÊÂÃÈ�½¶ÆÍÊÈ�
�¾Æ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ÅÕÆÈ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ºÉÕ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë

ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÕÄÈÂ� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÉÈÎ
ºÆºÉÍÖÌÌÈÎÆ� ÍÂË� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¶Ë� ÍÈÎË� ¼ÖÊÒ� ºÉÕ� Íº
ÈÊÎÐ¾¸º�� ÕÉÒË� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÏÈÊÍ×ÆÈÎÆ� Íº� ÅÉµ¿º� ºÉÕ� ÍÈ
ÌÃµÑÂÅÈ�� ÉÈÎ�ºÆµ»ÈÎÆ� Íº� Å¶ÍºÄÄº�� Íº�Ñ·ÆÈÎÆ� Íº� ÄÂ×ÆÈÎÆ
ÃºÂ�Íº�ÊºÏÂÆµÊÈÎÆ��¬¾�ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ
ÈÂ�¸½Â¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ºÄÄµ�Ì¾�ÀÉÂÕÍ¾ÊÀ�ÅÈÊÏ·��ºÏÈÖ�ÍÎÐº¸Æ¾Â
Æº�¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�Ì¾�¶ÆºÆ�ºÆÈÂÐÍÕ�Ð×ÊÈ��¥¾� ÍÀÆ�ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ
ÐÊÕÆÈÎ�� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÂÃ×Æ� º¾Ê¸ÒÆ� ÉÈÎ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ�
¼¸ÆÈÆÍºÂ�ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸��ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÉÄ·Æº��ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ
ºÉÕ�ÎÉÆÀÄ¸º�ÃºÂ�ºÔÉÆ¸º�ÃºÂ�¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÏÁÂÌÂÃÈ¸�
¨�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���Å¾�Ä¸¼º�ºÄÄµ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�ÄÕ¼Âº�ÅºË

É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾� ÍÀÆ� ¾ÅÏµÆÂÌÀ� ¾ÆÕË� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎ�� ���� �� 
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ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾� ½ÂµÍºÌÀ� ÌÍÈ� ½¾ÇÂÕ� ÎÉÈÐÕÆ½ÊÂÈ� ÃºÂ� ½ÂÕ¼ÃÒÌÀ
ÍÈÎ� ÌÉÄ·ÆºÂ� À� ÃÈÂÄÂµ� ÍÈÎ� ÉÊ·ÌÍÀÃ¾� ÃºÂ� ÌÃÄ·ÊÎÆ¾� ÃµÉÒËÂ
¶ÉºÁ¾� ½ÖÌÉÆÈÂº� ÃºÂ� ÍÈ� ÐÊ×Åº� ÍÈÎ� ºÄÄÈÂ×ÁÀÃ¾Â� À� ÉµÁÀÌ·
ÍÈÎ� Å¾ÍºÍÈÉ¸ÌÍÀÃ¾� ÌÍÈ� ºÊÂÌÍ¾ÊÕ� ¼ÕÆºÍÈ�� ÎÉÈÍÊÈÉ¸ºÌ¾� ÃºÂ
ÃÊ¸ÁÀÃ¾�Í¾Ä¾ÂÒÍÂÃµ��



¥�­�¤¤²ª®°¨¢

��

©ÊÈÃºÄ¾¸�¶ÃÉÄÀÇÀ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ�È�9DOHVLR��¶ÇÈÐÈË�ÃºÍµ
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ÀÆÕË��� ¾Ç¾Íµ¿¾Â� ÍÈ� Ã¾¸Å¾ÆÈ� ºÎÍÕ�� ºÄÄµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÄ·ÊÒË
ÉÊÈÌºÆºÍÈÄÂÌÅ¶ÆÈË� ÌÍÀ� ÌÎ¿·ÍÀÌÀ� ÍÈÎ� ÍÂ� ¾ÆÆÈÈÖÌ¾� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�Å¾�ÍÈÆ�ÕÊÈ��ÉÆ¾ÎÅºÍ×½ÀË���¾µÆ�½ÀÄº½·�Ì·ÅºÂÆ¾
ÍÈÆ� ÍÎÅÉºÆÂÌÅÕ� ÍÀË� ÃÈÂÄÂµË� ·� ÍÀ� ÌÎÐÆ·� ºÆºÉÆÈ·�� �¸ÆºÂ
½¸ÐÒË� ºÅÏÂ»ÈÄ¸º� Á¾ÅÂÍÕ� Æº� ÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� ÕÍÂ� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË
Á¶ÄÀÌ¾�Å¾�Å¸º�ÅÕÆÈ�Ä¶ÇÀ�Æº�ÃºÍº½¾¸Ç¾Â�ÍÂË�ºÂÍ¸¾Ë�ºÊÃ¾Í×Æ
ÌÈ»ºÊ×Æ� ÉºÁ·Ì¾ÒÆ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� Íº
Å¶ÍºÄÄº� ¾¸ÆºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ
ÌÉÄ·Æº��¶ÐÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃÈÂÄÂµ�ÅµÄÄÈÆ�ÌÃÄÀÊ·�ÃºÂ�ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ
ºÆºÂÅÂÃ·� ÕÑÀ�� ¨� )HVLR� Å¾ÍºÏÊµ¿¾Â� ÍÀÆ� ¶ÃÏÊºÌÀ� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ� ��¿� 
µº� ¼µÄ¬»»É½�� ½¸ÆÈÆÍµË� ÍÀË� ¾ÎÊ¾¸º� ¶ÆÆÈÂº�
ÌÎÅÉ¾ÊÂÄºÅ»µÆÈÆÍºË�ÍÕÌÈ�ÍÈÎË�¾Â½ÂÃÈÖË�ÌÍÀÆ�¾ÇÕÊÎÇÀ�ÕÌÈ
ÃºÂ� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� Íº� ·½À� ¾ÇÈÊÎ¼Å¶Æº� Å¶ÍºÄÄº�
�ÐÂ� ÅÕÆÈ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÄÈÂÉÕÆ�� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÕÄÈÂ� ¾Ã¾¸ÆÈÂ
ÉÈÎ�¿ÈÎÆ�ÍÊÂ¼ÖÊÒ�ºÉÕ�Íº�ÈÊÎÐ¾¸º�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÍÂË�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë
ÍÒÆ� Å¾ÍºÄÄÂÃ×Æ�ºÍÅ×Æ� ÉÈÎ� ºÉÈÏÊµÌÌÈÎÆ� Íº� ¿ÒÆÍºÆµ� ÃºÂ
¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� ºÄÄÈÂ×ÆÈÎÆ� ÍÂË� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë� ÍÈÎ
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ¬¾� ÕÄÈÎË� ºÎÍÈÖË� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈ�
ÖÆÍºÂ� Íº� ¸½Âº� Å¶Ìº� ÉÈÎ� ÉÊÈÍµÁÀÃºÆ� ÉºÊºÉµÆÒ� ºÄÄµ� Ì¾
ÅÂÃÊÕÍ¾Ê¾Ë�½ÕÌ¾ÂË�
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 Ïº¸ÌÍÈÎ�� ÕÉÈÎ� �Ì¾� ÌÉÀÄÂ¶Ë� Ãº¸Æ¾� ÃºÂ
ÌÍÊÂ¼ÃÄ¸¿ÈÎÆ� Íº� ÃÈÅÅµÍÂº� ÍÈÎ� ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈÎ
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Å¾� ÍÈÆ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË
¾ÉÂÐÊÖÌÒÌÀË� ÍÒÆ� Ð¾ÂÊÈÍ¾ÐÆÀÅµÍÒÆ� ºÊ¼ÖÊÈÎ� ÃºÂ� ÐºÄÃÈÖ�
�ÍÌÂ�� ÅÀÆ� ÅÉÈÊ×ÆÍºË� Æº� ¼¸Æ¾Â� ºÎÍÕ� ÉºÊµ� Å¾� ºÅµÄ¼ºÅº
�
ÕÍºÆ�ÈÂ�ÐÊÎÌÈÐÕÈÂ�ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÎÆ�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�Å¾�ÏÒÍÂµ�
ºÆ� ÃºÂ� ¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ� ºÄÄÈÖ� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ�� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÂÌÉÆÈ·�ÍÒÆ�½ÀÄÀÍÀÊÂÒ½×Æ�ºÍÅ×Æ���Â
�ºÎÍÕ
ÍÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÌÐ¾½ÕÆ� ºÅ¶ÌÒË� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ
ÂÄ¸¼¼ÈÎË�� µÌÁÅº� ÃºÂ� ÉºÊºÄÖÌ¾ÂË� ÃºÂ� ºÉÈÃÍÈÖÆ� Å¸º
ÉÍÒÅºÍÂÃ·�ÕÑÀ���ÄµÐÂÌÍÈÂ�ÏÁµÆÈÎÆ�ÌÍº�¼ÀÊºÍ¾Âµ��ÕÌÈ�¾Ç�
ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� Æº� ºÌÃÈÖÆ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ºÎÍÕ� ÃºÂ�� ºÆ� ½¾Æ
É¾ÁµÆÈÎÆ� ÍÕÌÈ� ÌÖÆÍÈÅº�� ÏÁ¸ÆÈÎÆ� Ì¾� Å¸º� ÍÕÌÈ� ¾Ä¾¾ÂÆ·
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÉÈÎ� È� ÁµÆºÍÈË� Áº� ·ÍºÆ� ¾ÎÐ·� ¼Â
� ºÎÍÈÖË�� ¨
-XQNHQ� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �©¾ÂÊºÅºÍÂÃ·� °ÀÅ¾¸º�� ¼ÊµÏ¾Â� ÕÍÂ
ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� ÍÊ¶ÅÈÎÆ� È� ÄºÂÅÕË� ÃºÂ� Íº� Ð¶ÊÂº�
É¶ÏÍÈÎÆ� Íº� ½ÕÆÍÂº� ÃºÂ� ÍºÄºÆÍ¾ÖÈÆÍºÂ� ÈÂ� ÃÆ·Å¾Ë� ÄÕ¼Ò
ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀË��¨�)HUQHO� Ä¶¾Â� ÍÈ� ¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�ÌÍÈ�»Â»Ä¸È� �'H
DEGLWLV� UHUXP� FDXVLV���� ÃºÂ� ÌÍÈ� »Â»Ä¸È� ÍÈÎ� �¬ÖÏÂÄÀ��� ÕÉÈÎ

�
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ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÀ�ÁÄÂ»¾Ê·�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ·��ÉÈÎ�¾Æ×
¾ÉÂÐÊÖÌÒÆ¾�¶Æº�ºÌÀÅ¶ÆÂÈ�ºÆÍÂÃ¾¸Å¾ÆÈ��¿ºÄ¸ÌÍÀÃ¾��ÃÈÎÏµÁ�
ÀÃ¾�ÃºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�¶Å¾ÂÆ¾�ÅÈÎ¼ÃÕË��¾É¾Â½·�É¾ÊÂÃÎÃÄ×ÁÀÃ¾�ºÉÕ
ºÍÅÕ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ¨� )RUHVW��� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� Å¸º� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ÂÌÍÈÊ¸º� ¼Âº� ¶ÆºÆ� ÐÊÎÌÈÐÕÈ� ÉÈÎ� ÉºÊ¶ÄÎÌ¾�
¾É¾Â½·� ºÃÈÎÌ¸ÒË� ¾ÂÌ¶ÉÆ¾ÎÌ¾� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�
¬Íº� �¢ºÍÊÂÃµ� ©ÊºÃÍÂÃµ� ÍÀË� £ÈÉ¾¼Ðµ¼ÀË�� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� Å¸º
Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê·Ë� É¾ÊÂ¼ÊºÏ·� ÍÈÎ� 2OH� %RUFK� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ¶ÆºÆ
�¾ÊÅºÆÕ� ÉÈÎ� ¶ÃºÆ¾� ÍÈÆ� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ·� Å¾ÍºÄÄÂÃ×Æ� ¾ÄºÌÅµ�
ÍÒÆ�� ¨� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ¶ÐÈÆÍºË� È� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈË� ºÎÍÕË
ÉÈÄÖ�ºÉ¾Ê¸ÌÃ¾ÉÍº�¾ÂÌÉÆ¾ÖÌ¾Â�ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË�ÍÈÎ�Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�
ÃºÍºÄ·ÏÁÀÃ¾�ºÉÕ� ¿ºÄµ½¾Ë�ÃºÂ� ÂÌÐÎÊÕ�º¸ÌÁÀÅº�½ÖÌÉÆÈÂºË
ÌÍÈ�ÌÍ·ÁÈË��ºÉ¶ÃÍÀÌ¾�ÉÍÒÅºÍÂÃ·�ÕÑÀ��Íº�µÃÊº�ÍÈÎ�¶ÍÊ¾ÅºÆ
ÃºÂ� ¾ÅÏµÆÂ¿¾� ÌÀÅ¾¸º� ºÌÏÎÇ¸ºË�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ¶½ÂÆ¾� ÍÀÆ
¾ÆÍÖÉÒÌÀ� ÕÍÂ� ·ÍºÆ� ¶ÍÈÂÅÈË� Æº� É¾ÁµÆ¾Â�� ¨� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ·Ë
Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾� Å¾Íµ� ºÉÕ� Å¸º� µÏÁÈÆÀ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀ�� ÉÈÎ
ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃ¾� ½Âµ� ÍÀË� ÐÈÊÀ¼·Ì¾ÒË� ½ÂµÏÈÊÒÆ�ºÆÍÂ½ÕÍÒÆ� ÃºÂ
ÃÎÊ¸ÒË� ÐµÊÀ� Ì¾� ¶Æº� ºÏ¶ÑÀÅº� ÊÂ¿×Æ� ¼ÄÎÃµÆÂÌÈÎ� ÃºÂ
ÏÖÄÄÒÆ�ÊÀÇ¸É¾ÍÊÈÎ
��¨�%RUFK�Á¾ÒÊ¾¸�ÕÍÂ�Íº�ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃµ
ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÍÈÎ� ¾ÇºÐÆÂÌÅ¶ÆÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ¾ÊÐÕÅ¾Æº� Ì¾
¾ÉºÏ·�Å¾�Íº�Æ¾ÖÊº��ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÍÈÆ�ÍÊÕÅÈ�ÃºÂ�¾ÂÌÐÒÊ×ÆÍºË
¶É¾ÂÍº� ÌÍÈ� º¸Åº�� ¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� ÈÅºÄ·� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º�� �Æ
·Á¾Äº� ¾½×� Æº� ºÆÁÈÄÈ¼·ÌÒ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·� »Â»ÄÂÈ¼ÊºÏ¸º
ÕÄ¾Ë�ÍÂË�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÍÖÉÈÎ��Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�¼ÊµÏÒ
¾É¸� ÅºÃÊÕÆ�� ­º� ¾É¾ÂÌÕ½Âº� ºÎÍµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� ÃÎÊ¸ÒË
ÌÍÂË� Å¾¼µÄ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË�� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ� Ì·Å¾Êº� Í¸ÉÈÍº� ½¾
Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ºÊÃ¾Íµ�ÊºÏÂÆµÍÈ�ÃºÂ�ÃÈÅÑÕ��ºÆ�½¾�ÄºÅÉÈÃÈÉµ¾Â
ºÉÕ�ÐÊÎÌÕ��¬ÎÅ»º¸Æ¾Â�Æº�»Ä¶É¾ÂË�ÌÍº�ÌÉ¸ÍÂº�ÍÒÆ�ÉÄÈÎÌ¸ÒÆ
º¼¼¾¸º� ÆÎÃÍÕË� ÃºÂ� ºÏÈ½¾ÎÍÂÃ¶Ë� ÃºÊ¶ÃÄ¾Ë� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÅ¶Æ¾Ë�
¶ÍÌÂ�ÉÈÎ� ÍÈ�Æº�ºÏÈ½¾ÖÌ¾ÂË�ÃÈÌÍ¸¿¾Â�ÉÂÈ�ºÃÊÂ»µ�ºÉÕ� ÍÈ�Æº
ÉÂ¾ÂË��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�¥ºÊÍÂµÄÀË
�¾ÂÊÒÆ¾ÎÕÅ¾ÆÈË�ÃµÉÈÂº�ÉÊÈ�
ÌÒÉÂÃÕÍÀÍº�
¬¾�Å¶Æº�ÌÎÆ¶»À�ÉÊÕÌÏºÍº�Æº�ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ�¶ÆºÆ�É¾ÁºÅ�

¶ÆÈ� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ½ÖÈ� Å·Æ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� Æ¾ºÊÕ� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ·�
�ÎÍÕË��ÕÆÍºË�¾ÄµÐÂÌÍº�ÉÊÈÏÎÄº¼Å¶ÆÈË�ºÉÕ�ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË�ÍÈÎ
Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ºÊÐÂÃµ� ºÉ¶ÃÍÀÌ¾� Å¸º� ÃºÐ¾ÃÍÂÃ·� ÕÑÀ�� ¶É¾ÂÍº
ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÕ� ÍÈÎ� ¶¼ÂÆ¾� É¾ÄÂ½ÆÕ� ÃºÂ� ÉÍÒÅºÍÂÃÕ�� Íº� ÅµÍÂº
ÉÊ·ÌÍÀÃºÆ�� À� ºÆºÉÆÈ·� »µÊÎÆ¾�� È� ÆÈÎË� ÍÈÎ� ÁÕÄÒÌ¾� ÃºÂ
ÃºÍ¶ÌÍÀ�ºÆ¸ÃºÆÈË�Æº�ÃÂÆÀÁ¾¸��¬ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÍÈÎ�ÌÐÀÅºÍ¸ÌÍÀÃºÆ
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¶ÄÃÀ�½ÊÂÅ¾¸ºË�ÈÌÅ·Ë��ÉÈÎ�ºÉ¶ÃÃÊÂÆºÆ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�Å¸º�Å¾¼µÄÀ
ÉÈÌÕÍÀÍº�ºÉÕ�¶Æº�ºÉº¸ÌÂÈ�ÉÎ×½¾Ë�Î¼ÊÕ��©¶ÁºÆ¾�ÐÒÊ¸Ë�Æº
¶Ð¾Â�ºÆ¾»µÌ¾Â�ÉÈÍ¶�ÉÎÊ¾ÍÕ���ÎÍÕ�·ÍºÆ�¼Âº�Å¶Æº�ÄÕ¼ÈË�ÕÐÂ
ÅÂÃÊ·Ë� ¶ÃÉÄÀÇÀË�� ÅÀ� ÃºÍºÆÈ×ÆÍºË� ÃºÄµ� Å¾� ÍÂ� ÍÊÕÉÈ� ºÉÕ
Í¶ÍÈÂº�ÌºÉ¸Äº�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�½¾Æ�¾¸Ð¾�ÉÊÈÃÄÀÁ¾¸�ÃºÅÂµ�µÆÈ½ÈË
ÍÀË� Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸ºË� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË�� ¬ÍºÅµÍÀÌº� Æº� ¾ÃÉÄ·ÌÌÈ�
ÅºÂ�� ÕÍºÆ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÍÀÃº� ÍÀ� »Â»ÄÂÈ¼ÊºÏ¸º�� ¨� %DLOORX��

ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� ÃµÉÈÂÈË� Í¶ÍÈÂÈË�� Å¾� ÖÉÈÉÍÀ� ÌÖÏÂÄÀ� ÃºÂ� Íº�
ÎÍÈÐÊÕÆÒË� ÉµÌÐÒÆ� ºÉÕ� Í¾ÍºÊÍº¸È� ÉÎÊ¾ÍÕ�� Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾
ºÉÕ�ÍÈÆ�Í¾ÍºÊÍº¸È�ÉÎÊ¾ÍÕ�Å¾�Î½ÊºÊ¼ÎÊÂÃ¶Ë�¾ÉºÄ¾¸Ñ¾ÂË��ÉÈÎ
ÕÅÒË�ÍÈÎ�ÉÊÈÃµÄ¾ÌºÆ�Å¸º�ºÖÇÀÌÀ�ÍÀË�ÌÂºÄÂÃ·Ë�¶ÃÃÊÂÌÀË��¨
)HUQHO���¾É¸ÌÀË��ÌÍÀÆ��©Êº¼ÅºÍ¾¸º�ÍÀË�¬ÖÏÂÄÀË��ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â
ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�ºÌÁ¾Æ·�ÉÈÎ�ÍÈÎ�¶ÌÍº¿¾�ºÉÕ�Íº�ÅµÍÂº�È
Î¼ÊÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈË� ¾¼Ã¶ÏºÄÈË� ÃºÂ� ÉÈÎ� ÉÊÈÍÈÖ� É¾ÁµÆ¾Â� ¶¿ÀÌ¾
ÉÈÄÄµ� ÐÊÕÆÂº� ÐÒÊ¸Ë� ÉÎÊ¾ÍÕ�� ©µÆÍÒË� È� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË
ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍÕË� ÉÊÈ� ÃºÂÊÈÖ� ¾¸Ð¾� ÃµÆ¾Â� ¾ÆÍÊÂ»·� Å¾
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ���ÌÍ¾Êº��È�¸½ÂÈË�È�)HUQHO�ÉºÊº½¶Ð¾ÍºÂ�¾ÆÍ¸ÅÒË
ÕÍÂ� ¾Ç¾ÉÄµ¼À� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ½¾Æ� ¾¸Ð¾� ÉÈÍ¶� ÉÎÊ¾ÍÕ�
�É¾ÂÍº��ÌÍÈ�½¾ÖÍ¾ÊÈ�»Â»Ä¸È� �'H� DEGLWLV� UHUXP� FDXVLV���� ÅºË
ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â�Å¸º�¾Ç·¼ÀÌÀ��Ä¶¼ÈÆÍºË�ÕÍÂ�È�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�Å¾Â×Æ¾Â
ÍÀ� Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË� ÐµÊÀ� ÌÍÀ� ÆºÊÃÒÍÂÃ·� ÍÈÎ
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍµ� ÍÈÎ� Æº� ÃºÍºÉÊº¹Æ¾Â� ÈÉÈÂ�
È½·ÉÈÍ¾� ÉÕÆÈ�� Æº� Å¾Â×Æ¾Â� ÍÂË� ºÂÅÈÊÊº¼¸¾Ë� ÃºÂ� ÌÎ¼ÐÊÕÆÒË
Æº�Å¾ÍÊÂµ¿¾Â�ÍÀ�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�ÍÀË�ÐÈÄ·Ë��¨�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�ÄÈÂÉÕÆ�
ºÆºÉÍÖÌÌ¾Â� Å¸º�ºÆÍÂÉÎÊ¾ÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº���ÌÒË�ÃµÉÈÂº�Å¶Êº
ÍÈ� ÈÊÎÃÍÕ� »ºÌ¸Ä¾ÂÈ� ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� ÌÍÀÆ� ¢ºÍÊÂÃ·� ¶Æº
ºÆÍÂÉÎÊ¾ÍÂÃÕ�Å¾�¶ÆºÆ�ÌºÏ·�ÅÀÐºÆÂÌÅÕ�½ÊµÌÀË��Ì¾�ºÆÍ¸Á¾ÌÀ
Å¾� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈÆ� µ¼ÆÒÌÍÈ� ÉÈÎ� ÉÊÈÍ¾¸Æ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� 5LYLHUH�
ºÆµÄÈ¼º� Å¾� Õ�ÍÂ� ÌÎÆ¶»À� Å¾� ÍÈ� ÏÎÍÂÃÕ� ÃÕÌÅÈ� ºÉ
� ÕÉÈÎ
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÍÈ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ� ºÆÍÂÉÎÊ¾ÍÂÃÕ� ÍÈÎ� ©¾ÊÈÖ� ÃºÂ
¾Ã¾¸ÆÀ� À� ÉÊÈÌÏµÍÒË� ºÆºÃºÄÎÏÁ¾¸Ìº� ºÆÍÂ½ÎÌ¾ÆÍ¾ÊÂÃ·
ÈÎÌ¸º��¼Âº�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�È�/HLEQL]�½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌ¾�Å¸º�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�
�É¾Â½·� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÍ¶� ¾ÃÍÕË� ÍÕÉÈÎ� À� ÉÊÈÌÏÎ¼·� ÌÍÀÆ
¾ÅÉ¾ÂÊ¸º��Ì¾�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�½ÂºÄ¾¸ÉÈÆÍÈË�ÉÎÊ¾ÍÈÖ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾
Æº�ÅÀÆ�ºÉÈ½¾ÂÐÍ¾¸�ºÉÊÈÆÕÀÍÀ�À�ºÉÕÏºÌÀ�ÎÂÈÁ¶ÍÀÌÀË�Î½Ê�
ºÊ¼ÎÊÂÃ×Æ�ÃºÁºÊÍÂÃ×Æ��ÕÉÒË�¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ�ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ºÉÕ
ÍÈ� ¼ÄÎÃÕ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� Å¶ÌÈ� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ� ¾É¸ÏÈ»È� ÕÌÈ
ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ���ÉºÂÍ¾¸ÍºÂ�ÕÅÒË�Æº�¾¸ÅºÌÍ¾�ÉÈÄÖ�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸�
ºÏÈÖ�ÅÈÂµ¿¾Â�ÉÈÄÖ�Å¾�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ��Â½¸ÒË�ÕÍºÆ�É¶ÏÍ¾Â�Ì¾
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µÉ¾ÂÊº� Ð¶ÊÂº�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� %RUULFKLR�� ÉÈÎ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�ºÇÂÕÍÂÅÈÎ�ÃÎÊ¸ÈÎ��È�ÈÉÈ¸ÈË��¾É¾Â½·�¶ÉºÌÐ¾
ºÉÕ�ÉÈÄÖ�ÎÑÀÄÕ�ÉÎÊ¾ÍÕ��ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË�ÍÂË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�¾ÆÕË
ÍÌºÊÄºÍµÆÈÎ��¾ÏµÊÅÈÌ¾�ÌÍÈÆ�ÃºÊÉÕ�½ÖÈ�ÌºÃÈÎÄµÃÂº�¼¾Å�
µÍº�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ��ÉÈÎ�ÍÈÎ�ºÆºÐº¸ÍÂÌ¾�¾ÃÍÕË�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÉÎÊ¾ÍÕ
ÃºÂ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÍÈÎ� ÍÀ� ¿Ò·�� �¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÖÉÈÉÍº� Íº� ÉÄ¾ÈÆ�
¾ÃÍ·ÅºÍº� ÉÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ¾ÐÁÊÕ� ÉÈÄÖ� ÖÉÈÎÄÈ
ÃºÂ�ÉÊÈ½ÕÍÀ��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕ�Æº� ÂÌÐÖÌÈÎÆ� ¼Âº� ÍÈÆ� Î½Êµ�
Ê¼ÎÊÈ�Íº�ÄÕ¼Âº�¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ�È��ÂÊ¼¸ÄÂÈË
�¶¼ÊºÑ¾�ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾
ÍÈ�Á¾Õ��ÊÅ·�

��Ã¾¸ÆÈË� ÃºÄ¾¸� ÍÂË� ÑÎÐ¶Ë� ºÉÕ� ÍÈÆ� �ÊÐÈ�� µÄÄ¾Ë� ÐÄÒÅ¶Ë
ÌÍº�ÄÎÉÀÅ¶Æº�­µÊÍºÊº�ÍÂË�ÌÍ¶ÄÆ¾Â��½¸Æ¾Â�ÖÉÆÈ�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÃÕ»¾Â�
¾ÉºÆºÏ¶Ê¾Â�ÌÍÀ�¿Ò·��

�ÄÄµ� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÅ¾� ÌÍÀ� ÌÎ¿·ÍÀÌ·� ÅºË�� ºÆ
Á¶ÄÈÎÅ¾�Æº�ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸ÌÈÎÅ¾�ÍÂË�»Äµ»¾Ë�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ
ºÉÕ� ÍÈÎË� ºÍÅÈÖË� ÍÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� Áº� ÐÊ¾ÂºÌÍ¾¸� Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÍÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ºÌÐÈÄÀÁ¾¸�Å¾
Íº�½ÀÄÀÍ·ÊÂº�ÃºÂ�Íº�ÈÊÎÃÍµ���¾ÆÂÃ×Ë�ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�¾Ã¾¸Æº�Íº
ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ÍÀÆ�ÂÃºÆÕÍÀÍº�Æº�¾Ê¾Á¸ÌÈÎÆ�Íº
¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ÃºÂ� Æº
ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ�ºÖÇÀÌÀ�ÍÀË�¾Ï¸½ÊÒÌÀË��£Â�ºÎÍÕ�¾É¾Â½·��ÕÉÒË
¾¸ÉºÅ¾� ÉÂÈ� ÉµÆÒ�� È� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ÍÂË� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë� ÏÈÊ¶Ë
ÉÊÈÃºÄ¾¸�Å¸º�¾ÉÂ»Êµ½ÎÆÌÀ�ÍÀË��ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸ºË��­È�ºÉÈ½¾ÂÃÆ�
ÖÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� Íº� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� ÍÒÆ� ºÎÍÈÑÂ×Æ� ÉÈÎ� ¶½¾ÂÇºÆ
ÍÀÆ�ÉºÊÈÎÌ¸º�ÁÊÕÅ»ÒÆ�ÌÍÂË� ÃºÊ½ÂºÃ¶Ë� ÃÈÂÄ¸¾Ë�� ÕÉÒË�ÌÍÀÆ
ºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ìº� ºÉÕ� ÍÈÆ� �»ÂÃ¶ÆÆº� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÈÎ� ÉÂÁ·ÃÈÎ
ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� ÉÂ¾Â� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� �É¸ÌÀË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁÈÖÆ� ÕÄº� Íº� ÃºÊ½ÂÈÍÈÆÒÍÂÃµ� Î¼Êµ� ÉÈÎ
É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ� ºÄÃÈÕÄ�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÍÈ� ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�
�ÉÂÉÄ¶ÈÆ�ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�À�ºÄÃÈÕÄÀ� ÍÈÎ�ºÅÅÒÆÂºÃÈÖ�µÄºÍÈË�
ÍÀË� ÍÊ¾Å¾ÆÍ¸ÆÀË� ÃºÂ� ÍÈÎ� ½ÂÃÈÖ� ÅºË� É¾ÍÊ¾Äº¸ÈÎ� ÃºÂ� Íº
ÉÍÀÍÂÃµ� µÄºÍº�� ÕÉÒË� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈÎ� ¾ÄºÏÈÃ¶ÊºÍÈÎ�� ÍÀË� ÈÐÂµË
ÃºÂ�µÄÄº�ÉºÊÕÅÈÂº�� �ÁÀÊºÓÃ·��¾É¾Â½·�¶Ð¾Â�ÈÉÂÈÖÐ¾Ë�Â½ÂÕÍ�
ÀÍ¾Ë�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÉÈÏ¾Ö¼¾ÍºÂ�� �ÃÕÅÀ�� Íº� ºÏ¾Ñ·ÅºÍº� ÍÒÆ
ºÄ¾ÇÂÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃ×Æ� ÏÎÍ×Æ�� ÕÉÒË� ÍÈÎ� ¼ºÓ½ÈÎÊµ¼ÃºÁÈÎ�
ÍÈÎ� ÌÃÕÊ½ÂÈÎ�� ÍÈÎ� ÃÎºÆÈÉ×¼ÒÆÈË� ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ÉºÊÕÅÈÂÒÆ�
¾¸ÆºÂ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº�ºÉÕ� Íº� ºÉÈÌÍµ¼ÅºÍº� ÍÒÆ� ¸½ÂÒÆ
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ÏÎÍ×Æ�� ÉÈÎ� ÕÉÒË� ÈÊÁ×Ë� Ä¶¾Â� È� YDQ� +HOPRQW�� ¾¸ÆºÂ� ÅÕÆÈ
Â½Ê×ÍºË� ¾Ã¾¸ÆÒÆ� ÍÒÆ�ÏÎÍ×Æ��¨�)DOORSLR�� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º
ÍÈÎ� ¼Âº� Íº� Å¶ÍºÄÄº� ÃºÂ� Íº� ÈÊÎÃÍµ� ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â� Íº� ÊÂÆ¸ÌÅºÍº
ÃºÂ�Íº�ÏÖÄÄº�ÐÊÎÌÈÖ��¼ÂºÍ¸�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃºÅ¸º�µÄÄÀ�ÈÎÌ¸º
ÉÈÎ� Æº� Å¾ÍºÍÊ¶É¾Â� Ì¾� ºÅµÄ¼ºÅº� ÍÈÆ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ� ÍÕÌÈ
¶ÆÍÈÆº�ÕÌÈ�È�ÐÊÎÌÕË��¨�0DUWLQR�/\VWHU�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��([HU�
FLWDWLR�GH�OXH�YHQHUHD��ÒË�Å¶ÌÈ�ºÆÍÂÅ¾Í×ÉÂÌÀË�ÍÒÆ�ÌÎÆ¾É¾Â×Æ
ÍÈÎ�Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÍÈ�ºÏ¶ÑÀÅº�¼ÈÎºÓµÃÈ
��ÄÕ¼Ò
¾Ã¾¸ÆÀË�ÍÀË�ÉºÊÕÅÈÂºË�Å¾�ÍÈ�ÉÂÉ¶ÊÂ�Â½ÂÕÍÀÍµË�ÍÈÎ�Æº�¼¸Æ¾ÍºÂ
ÃºÂ� ºÎÍÕ� ºÂÌÁÀÍÕ� ÌÍÀ� ¼¾ÖÌÀ�� ¨� 3RWHULR��� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
�3KDUPDFRSHD� VSDJ\ULFD�� ÌÎÌÍ·Æ¾Â� ÍÈ� ¾ÇºÐÆÒÅ¶ÆÈ� Á¾¸È
ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ�Å¾�ÃÊºÌ¸��ÃºÂ�ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË�ÍÈ�ÌÎÌÍ·Æ¾Â�Ì¾�ºÎÍÈÖË
ÉÈÎ� ¼Âº� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ÍÎÐº¸È� ÄÕ¼È� ¶ÐÈÎÆ� ºÉÈÊÊÈÏ·Ì¾Â
ºÍÅÈÖË� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� ·� ¶ÐÈÎÆ� ÃµÆ¾Â� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� Å¾� Î½Ê�
ºÊ¼ÎÊÂÃ¶Ë�ºÄÈÂÏ¶Ë���É¾ÂÍº�� ÕÍºÆ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÎÉ¾ÊºÏÁÈÆ¸ºË
ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ºÉºÊº¸ÍÀÍÀ� À� ÃµÁºÊÌÀ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� ÏµÊÅºÃº� ÉÈÄÖ� ½ÊºÌÍÂÃÕÍ¾Êº� ºÉ
� Õ�ÍÂ
Ì¾�µÄÄ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÆÒÁÊÕÍÀÍºË�ÃºÂ�ÍÀË
Å¾ÂÒÅ¶ÆÀË� ºÆÍ¸½ÊºÌÀË� ÌÍº� ¾Ê¾Á¸ÌÅºÍº� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ
ºÉÕ�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ��­º�ÉÊÈÓÕÆÍº�ÉÈÎ�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ�ºÆÍÂÅÕÆÂÈ
Áº� ¾ÇºÄ¾¸ÑÈÎÆ� ÃºÂ� Íº� ½ÖÈ� Å¾ÂÈÆ¾ÃÍ·ÅºÍº��  � ºÏº¸ÅºÇÀ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÉÈÏ¾Ö¼¾ÍºÂ�� ÕÉÒË� Ä¶¼¾ÍºÂ�� �É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ
ÌÃÖÄÈ� ÃºÂ� ¾ÊÉ¾ÍÕ��� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� ÈÂ� ÐÎÅÈ¸
¶ÐÈÎÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÆµ¼ÃÀ� Æº� ½Â¾¼¾¸ÊÈÆÍºÂ� ÉºÊµ� Æº
¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ���ÉÒË�ÁÎÅ¸¿¾Â�È�©Ä¸ÆÂÈË��ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ��ÃºÍµ
ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�¾ÇÕÊÎÇÀË�ÍÈÎ�Å¸ÆÂÈÎ�ÃºÂ�ÍÈÎ�Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ��ÈÂ
Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÌÎÆ·ÁÂ¿ºÆ� Æº� ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� Å¾
ÏºÊ½Â¶Ë� ÃÖÌÍ¾ÂË�� ¨�.LUFKHU� ºÆÍ¸Á¾Íº�� ÌÍÈ� ·½À� ºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ
¶Ê¼È�ÍÈÎ��®ÉÕ¼¾ÂÈË�£ÕÌÅÈË��Ä¶¾Â�ÕÍÂ��¼Âº�Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÍ¾¸Ë
ºÉÕ� ÍÈÎË� ºÍÅÈÖË� ÍÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾Ê¾Ë� ÈÂ
¼ÎµÄÂÆ¾Ë� ÅµÌÃ¾Ë�� �ÉºÊº¸ÍÀÍÀ� ¾É¸ÌÀË� ¾¸ÆºÂ� À� ÌÖÌÍºÌÀ
ÏÎÌÂÃ·Ë� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍºË�� ÉÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ� Æº� Á¾ÊÅºÆÁ¾¸� ÍÈ
Ì×Åº�� �ÉÂÉÄ¶ÈÆ�� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍµÄÄÀÄÀ� � À� ÉºÊºÅÈÆ·� Ì¾� Á¾ÊÅÕ
½ÒÅµÍÂÈ�� ÃÈÆÍµ� Ì¾� ÏÈÎÆÍÒÅ¶ÆÀ� ÏÒÍÂµ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ½¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â�ÉÊµ¼Åº�ÉÈÎ�È�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�ºÉÈÏ¾Ö¼¾Â�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
ºÉÕ�ÍÀ�ÏÒÍÂµ�ÃºÂ��¼Âº�Æº�½ÂºÏÖ¼¾Â�ÍÀÆ�ÉºÊÈÎÌ¸º�ÍÀË���½¶Æ¾Â
ÏÍ¾ÊÒÍµ�ÎÉÈ½·ÅºÍº�ÌÍº�ÉÕ½Âº��
�¸ÆºÂ�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ��¾Æ×�È�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�¶Ð¾Â

¶Æº� ÁºÎÅºÌÍÕ� ºÆÁ¾ÄÅÂÆÂÃÕ� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�±ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ¼Âº� Æº
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ÌÃÈÍÒÁÈÖÆ� Íº� ÌÃÈÎÄ·ÃÂº� ÍÒÆ� ÉºÂ½Â×Æ�� Í¸ÉÈÍº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾ÊÕ� ÍÈÎ� ÃºÂ� ÌÎÆµÅº� ÉÂÈ� º»Äº»¶Ë�� ¾¸Í¾
ÐÈÊÀ¼ÈÖÅ¾ÆÈË� Ì¾� ¾ÃÐÖÄÂÌÅº� ·� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Ì¾� ºÏ¶ÑÀÅº� ·
ºÆºÅ¾ÅÂ¼Å¶ÆÈË� Å¾� ÃµÉÈÂÈ� ÌÎÆÍÀÊÀÍÂÃÕ±� ºÆÍ¸Á¾Íº� ÈÂ� ºÍÅÈ¸
ÍÈÎ� ÉÈÎ� ¾ÂÌÐÒÊÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº� ÃºÂ� Íº� ÊÈÎÁÈÖÆÂº
ºÉÈ»º¸ÆÈÎÆ�ÍÕÌÈ�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈÂ�ÉÈÎ�ÌÃÈÍ×ÆÈÎÆ�Ì¾�ÌÎÆÍÈÅÕÍ�
ºÍÈ� ÐÊÕÆÈ�� ÕÉÒË� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕ� Æº� ½ÈÖÅ¾� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ×Æ�� �ÌÒË� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾� ÉÒË� ºÎÍÕ
¾ÇºÊÍµÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� È� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�� ÕÍºÆ
½ÂºÐÒÊ¸¿¾ÍºÂ�Å¶ÌÒ�ÍÀË�Á¾ÊÅÕÍÀÍºË�ºÉÕ�ÍÈ�ºÅµÄ¼ºÅº��ÃºÍ�
ºÄ·¼¾Â� Ì¾� ÉÈÄÖ� ½Â¾ÂÌ½ÎÍÂÃµ� ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÃºÂ
¾ÂÌÐÒÊ×ÆÍºË� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÈÎ� ÌÍÕÅºÍÈË� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÊÈÎÁÈÎÆÂ×Æ�
½ÂºÐ¶¾ÍºÂ�ÌÍº�ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº��ÌÍÀÆ�ÃºÊ½Âµ�ÃºÂ�ÌÍÈÆ�¾¼Ã¶ÏºÄÈ�
�Â¾ÂÌ½ÖÈÆÍºË� ÃºÍm� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ÌÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�� È
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆÕË� Æº� »ÄµÑ¾Â� Íº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº
ÃºÂ� Æº� ¾ÉÂ»Êº½ÖÆ¾Â� ÕÄº� Íº� Î¼Êµ�� �ÆÍ¸Á¾Íº�� ÍÈ� ¾ÃÐÖÄÂÌÅº
ÃºÂ� ÍÈ� ºÏ¶ÑÀÅµ� ÍÈÎ�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� À� ÐÈÊ·¼ÀÌ·� ÍÈÎ� ºÉÕ� ÍÈ
ÌÍÕÅº�Ì¾�½ÕÌ¾ÂË�Å¾ÊÂÃ×Æ�ÈÎ¼ÃÂ×Æ
�¶ÒË�ÅÂºË�Ä¸»ÊºË
��ÕÉÒË
ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ�ÌÍÂË�¾ÆÍ¾ÊÂÃ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË��½¾Æ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÃºÆ¶Æº
ºÉÕ� Íº� ÉºÊºÉµÆÒ� ºÆºÏ¾ÊÕÅ¾Æº� ÏºÂÆÕÅ¾Æº�� ºÏÈÖ� ÌÍÈ
Ì×Åº� ÍÒÆ� ¿×ÒÆ� ½¾� »Ê¸ÌÃ¾Â� ÍÕÌÀ� Á¾ÊÅÕÍÀÍº�� ×ÌÍ¾� Æº
½ÂºÄÎÁ¾¸� ÃºÂ� Æº� ¾ÇºÍÅÂÌÁ¾¸�� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ
ºÉÈÄÖÍÒË�ÌÎÅÉº¼·Ë�ÃºÂ�Å¾�ÍÈ�»µÊÈË�ÍÈÎ�ºÆÈ¸¼¾Â�¶Æº�½ÊÕÅÈ
Æº� »¼¾Â�� Ç¾É¾ÊÆ×ÆÍºË� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ¾ÅÉÕ½ÂÈ�� �ÍÌÂ
ÐÊÀÌ¸Å¾ÎÌ¾� ÒË� ºÆÍ¸½ÈÍÈ� Ì¾� ¶ÆºÆ�� ºÆºÏ¾ÊÕÅ¾ÆÈ� ºÉÕ� ÍÈÆ
$XVRQLR��¿ÀÄÕÍÎÉÈ�µÆ½Êº��ÌÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�À�ÅÈÂÐÕË�¼ÎÆº¸Ãº�ÍÈÎ
¾¸Ð¾� ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� ¶Æº� ½ÀÄÀÍ·ÊÂÈ� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº�� ¼Âº� Æº
¾ÉÂÍºÐÎÆÁ¾¸�È�ÁµÆºÍÈË��Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ���¸ÆºÂ�ÄÈÂÉÕÆ�ºÄÀÁ¶Ë�ÕÍÂ
À� ÏÒÍÂµ� ÉÈÎ� ¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾Â� ÉÈÄÄµ� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�� Å¾ÍºÍÊ¶É¾Â
ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�º»Äº»¾¸Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�Ì¾�½ÀÄÀÍ·ÊÂº�·�ÉÊÈµ¼¾Â�ÍÀ�½Êº�
ÌÍÂÃ·� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º� µÄÄÒÆ� ½ÀÄÀÍÀÊ¸ÒÆ��¨�$PEURJOLR� 3DUHR��

½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�È�ÉµÉºË�£Ä·ÅÀË����É¶ÁºÆ¾�¾ÇºÂÍ¸ºË�¾ÆÕË�½ÀÄ�
ÀÍÀÊ¸ÈÎ� ÉÈÎ� ½Â¾¸Ì½ÎÌ¾� ÌÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ� ÍÈÎ� Å¾� ÍÀÆ� ÃºÉÆÂµ
ÅÂºË� ½ÀÄÀÍÀÊÂºÌÅ¶ÆÀË� ½µ½ºË�� À� ÈÉÈ¸º� Å¾ÍºÏ¶ÊÁÀÃ¾
¾Æ×ÉÂÕÆ�ÍÈÎ��ÃºÂ�½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â����¸ÆºÂ�Å¸º�ÈÄÒÌ½ÂÕÄÈÎ�ºÉº�
ÍÀÄ·�Â½¶º�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÃºÍ¾ÌÍÊºÅÅ¶ÆÀ�¿Ò·�ÃÈÎ»ºÄÈÖÆ�ÍÀ�ÌÃ¶ÑÀ
ÕÍÂ� À� ÏÒÍÂµ� ÃºÁº¸Ê¾Â� ÉÄ·ÊÒË� ÃºÂ� ÕÄº� Íº� ºÏºÆ¸¿¾Â� Å¾� ÍÂË
ÃºÁºÊÍÂÃ¶Ë�ÍÀË�ÂÃºÆÕÍÀÍ¾Ë����Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È��ÕÍºÆ�Åº¸Æ¾ÍºÂ
À� ÉºÆ×ÄÀË�� ÈÊÁ×Ë� ºÅÏÂÌ»ÀÍ¾¸ÍºÂ� À� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍÀÍº� ÃºÂ� À
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ºÇ¸º� ¼Âº� ÍÀ� ¼¾ÆÂÃ·� Î¼¾¸º� ÍÀË� ÃºÖÌÀË� ÍÒÆ� ÊÈÖÐÒÆ� ÃºÂ� ÍÈÎ
¾ÇÈÉÄÂÌÅÈÖ� ÍÒÆ� ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÒÆ�� ÕÉÒË� ÌÎÆ·ÁÒË� ¼¸Æ¾ÍºÂ�
�ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ¾¸ÆºÂ� Æº� ½Â¾ÊÒÍµÍºÂ� ÃºÆ¾¸Ë� ºÆ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
ÐÊÀÌÂÅÕÍ¾ÊÈ� Æº� Áµ»ÈÆÍºÂ� ºÎÍµ� Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº� Åº¿¸� Å¾� Íº
ÉÍ×ÅºÍº�Ì¾�»ºÁÂÈÖË� ÍµÏÈÎË��¨� ÆÕÅÈË� ÍÈÎ� �ÈÎ� ÃºÆÕÆº� ÍÒÆ
©ÂÆµÃÒÆ�ºÉº¼ÕÊ¾Î¾�ÌÍÈÎË�ªÒÅº¸ÈÎË�ÍÀÆ�ÃºÖÌÀ�ÍÒÆ�ÉÍÒÅ�
µÍÒÆ� Å¶Ìº� ÌÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� ÃºÂ� ÃÈÆÍµ� ÌÍÂË� ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë�� ÃºÂ� È
ÃÖÊÂÈË�ÄÕ¼ÈË�·ÍºÆ�¾Ã¾¸ÆÈË�ÍÀË�ºÉÈÏÎ¼·Ë�ÍÀË�ÅÕÄÎÆÌÀË�ÍÈÎ
º¶Êº�Å¾�ÍÀÆ�ÃºÉÆÂµ�ÉÈÎ�ÉºÊº¼ÕÍºÆ�� �ÉÎÊµ�ÄÈÂÉÕÆ��ºÆµÄ�
È¼º� Å¾� ÍÀ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ÌÖÌÍºÌÀ� ÍÒÆ� ÈÎÌÂ×Æ� ÌÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë
½Êº�� ÉºÊµ¼¾Â� ½ÂµÏÈÊº� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�� ÉÕÍ¾� ºÆºÉÍÖÌÌ¾Â�
ÉÕÍ¾� Å¾Â×Æ¾Â� ÍÂË� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË� ÂÃºÆÕÍÀÍ¾Ë�� �ÐÈÎÅ¾� ¶Æº
ºÊÃ¾Íµ�ÌºÏ¶Ë�ÉºÊµ½¾Â¼Åº��ºÄÄµ�ÉµÆÍº�¾ÆÍÎÉÒÌÂºÃÕ��ÌÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ­È� Å¶ÍºÄÄÈ� ºÎÍÕ�� ºÆ� ÃºÂ
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÂÌ¶ÄÁ¾Â� ÐÒÊ¸Ë� ÌÈ»ºÊ¶Ë� »Äµ»¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº�
ÅÕÄÂË�¾ÇºÐÆÂÌÁ¾¸�Å¾�µÄºÍº��ºÉÈÃÍµ�½Âº»ÊÒÍÂÃ·� ÂÃºÆÕÍÀÍº�
©ÊÈÌÁ¶ÍÈÆÍºË�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�Î½ÊºÊ¼ÎÊÂÃµ�µÄºÍº�µÄÄÈÆ�Î½Êµ�
Ê¼ÎÊÈ�� ÌÎÆ¾É¾¸º� ÍÀË� Á¾ÊÅÕÍÀÍºË� ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ¼ÄÎÃÕË
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�� ÉÈÎ�� ºÆ� ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÍ¾¸� ÌÒÌÍµ�� ¶Ð¾Â� ÉÈÄÖ
ÃºÄ¶Ë� ºÆÍÂÏÄ¾¼ÅÈÆ×½¾ÂË� ÃºÂ� ºÆÍÂÌÎÏÂÄÂ½ÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�
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Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ� ¾ÉÂ»Äº»·Ë� ¼Âº� ÍÈÎË
ÅºÌ¶Ê� ÃºÂ� ÕÌÈÎË� ÃµÆÈÎÆ� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� Ì¾� ÌÈ»ºÊµ
ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�ºÉÕ�ÌÖÏÂÄÀ�� ÉÈÎ�À� ÃºÍµÌÍºÌ·� ÍÈÎË� ½¾

»¾ÄÍÂ×Æ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÃºÆ¶Æº� µÄÄÈ� ¾¸½ÈË� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÈÖ� Å¶ÌÈÎ�
¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ½ÂµÏÈÊÒÆ�Á¾ÊºÉ¾Â×Æ�Å¾� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� À� ¢ºÍÊÂÃ·
ÉÊÈÌÉµÁÀÌ¾�Æº�ÆÂÃ·Ì¾Â�ÍÀ�ÅµÌÍÂ¼º�ÍÀË�ÌÖÏÂÄÀË�±ºÉÕ�ÕÍºÆ
ÍÈ� ÏÈ»¾ÊÕ� ½¾ÂÆÕ�� Å¾Íµ� ÍÀÆ� ÉÈÄÂÈÊÃ¸º� ÍÀË� ¦µÉÈÄÀË�
ÃºÍ¶Äº»¾� ÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º�ÃºÂ� ÖÌÍ¾Êº�� ÌºÆ�ºÌÍÊºÉ·�� ½Âº½ÕÁÀÃ¾
Ì¾� ÕÄÀ� ÍÀÆ� �ÎÊ×ÉÀ±� ÍÀÆ� ÉÊ×ÍÀ� Á¶ÌÀ� ÃºÍ¶Äº»¾� È� Î½Êµ�
Ê¼ÎÊÈË� ÃºÂ� ÍÀ� ½ÂºÍÀÊ¾¸� Å¶ÐÊÂ� Ì·Å¾Êº� ºÃÕÅº� Å¾� ÍÀÆ
º½ÂµÃÈÉÀ�¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�½ÖÈ�ºÂ×ÆÒÆ���ÉÕ�ÉÈÄÄµ�ÐÊÕÆÂº�·½À��ÈÂ
ÂºÍÊÈ¸�¾¸ÐºÆ�ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â�ÕÍÂ�½¾Æ�ÎÉ·ÊÐ¾�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ�
¾ÊÈ�Å¶ÌÈ�ºÉÕ�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�¼Âº� ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÀË�Ñ×ÊºË�
�ÉÕ�ºÎÍÕ��ÉÊÈÐÒÊ×ÆÍºË�ºÆºÄÈ¼ÂÃ×Ë�ÃºÂ�ÉºÊºÍÀÊ×ÆÍºË�ÕÍÂ
ÈÂ� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃÈ¸� ¾¸ÐºÆ� ÍÈ� ½¶ÊÅº� ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈ� Å¾� ÏÄÖÃÍºÂÆ¾Ë
ÃºÂ� ¾Ç¾ÄÃ×Ì¾ÂË�� ÎÂÈÁ¶ÍÀÌºÆ� Å¾� ÃºÄµ� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� ÍÀ
ÐÊ·ÌÀ� ÍÈÎ� Å¾ÍµÄÄÈÎ� ºÎÍÈÖ�� ¨� ÉÊ×ÍÈË� ÉÈÎ� ¾ÏµÊÅÈÌ¾� ÍÂË
Î½ÊºÊ¼ÎÊÂÃ¶Ë� ºÄÈÂÏ¶Ë� Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� È� -DFRSR� %HUHQJDULR�� È
¾ÉÈÆÈÅº¿ÕÅ¾ÆÈË��ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÃºÍº¼Ò¼·Ë�ÍÈÎ��ÍÈÎ�£µÉÊÂ��È�ÉÂÈ
ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË�Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÕË�ÃºÂ�ºÆºÍÕÅÈË�ÍÈÎ�ÃºÂÊÈÖ�ÍÈÎ��ÕÉÒË
ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ�Íº�¶Ê¼º�ÍÈÎ��ºÉ
�ÕÉÈÎ��ÕÆÍºË�ÌÉºÆÂÕÍºÍº��ÈÂ
Å¾Í¶É¾ÂÍº�ºÆºÍÕÅÈÂ�µÆÍÄÀÌºÆ�ºÊÃ¾Í¶Ë�ÃºÂ�ÌÀÅºÆÍÂÃ¶Ë�ÌÀÅ�
¾Â×Ì¾ÂË�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ� ÍÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º�� ¨� )DOORSSLR

¨
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ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �©¾Ê¸� ÍÈÎ��ºÄÄÂÃÈÖ�£ºÃÈÖ�� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÉÒË� È
-DFRSR� ÍÈÎ� £µÉÊÂ� �ÅÕÆÈ� ºÉÕ� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÈÎ� ¼ºÄÄÂÃÈÖ
ÃºÃÈÖ�� Å¾� ÍÂË� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� ºÎÍ¶Ë� ¾¸Ð¾� Ã¾Ê½¸Ì¾Â� ÉµÆÒ� ºÉÕ� ��
ÐÂÄÂµ½¾Ë� ÐÊÎÌµ� ½ÈÎÃµÍº� ÃºÂ� ÉÒË� ÉÈÄÄÈÖË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÌÍÀÆ
ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÈÎË�¾¸Ð¾�ÏÈÆ¾ÖÌ¾Â��ºÆ�ÃºÂ�ÈÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈÂ
¾¸ÐºÆ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍ¾¸����ÌÏºÄ×Ë�È�ÅºÌ¶Ê�ºÎÍÕË�¼Æ×ÊÂ¿¾�ÃºÄÖÍ�
¾Êº�ºÉÕ�ÍÈÎË�ºÄÐÀÅÂÌÍ¶Ë�Æº�Å¾ÍºÍÊ¶É¾Â��Å¾�ºÄÀÁÂÆ·�Å¾ÍºÅ�
ÕÊÏÒÌÀ�� ÍÈÆ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ� Ì¾� ÐÊÎÌÕ�� Å¾� ÍÖÐÀ� ºÌÏºÄ×Ë
ÌÉµÆÂº� ÃºÂ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÉÈÎ� ÉºÊºÍÀÊ¾¸ÍºÂ
Ì·Å¾Êº��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�È�¸½ÂÈË�È�6HQQHUW��¾Ç¾ÉÄµ¼À�
¬·Å¾Êº�� ÕÌÈÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÎÆ� ÍÂË� Î½ÊºÊ¼ÎÊÂÃ¶Ë

ºÄÈÂÏ¶Ë� ÌÍÈÎË� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃÈÖË� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍÒÍ¶ÊÈÎ� ¾Éº¼¼¾Ä�
ÅºÍÂÃÈÖ�ÃÖÊÈÎË�ÃºÂ�ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ�Å¾�ºÎÍ·�ÍÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº
Å¾� ÅÕÆÈ� Ã¸ÆÀÍÊÈ� ÍÈ� Ã¶Ê½ÈË�� ¨Â� ÉÊºÃÍÂÃÈ¸� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈÎ
ÃÖÊÈÎË� ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ� ÅÂº� ÍÕÌÈ� ºÉ¾ÐÁ·� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº� ÉÈÎ�
¾ÃÍÕË� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ�� ¾Æ¶Ð¾Â� Å¾¼µÄÈ� Ã¸Æ½ÎÆÈ�� �Æ� ÃºÂ� ÕÌÈÂ
ÃµÆÈÎÆ� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ� Æº� ÏÈÊÈÖÆ� ¼µÆÍÂº�� ÉºÊ
� ÕÄº
ºÎÍµ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀ� ½Â¾¸Ì½ÎÌÀ� ÍÒÆ
ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ�ÍÈÎ�Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�ÌÍÈ�½¶ÊÅº��ºÉ
�ÕÉÈÎ�È�Î½Êµ�
Ê¼ÎÊÈË� ÌÎÆ·ÁÒË� ÏÂÄÍÊµÊ¾ÍºÂ� ÃºÂ� ÏÁµÆ¾Â� ÌÍº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎË�
�É¾Â½·� À� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº� ºÎÍ·� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÅÉÊÈÌÍµ
ºÉÕ�Å¸º�ÉÈÄÖ�ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÀ�ÏÒÍÂµ��ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÈÂ�ºÍÅÈ¸� ÍÈÎ
Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� Æº� É¾ÊÆÈÖÆ� ÌÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÈÎ
ÌÍÕÅºÍÈË�ÃºÂ�ÍÀË�ÅÖÍÀË�¶ÒË�ÍÈ�Æ¾ÎÊÂÃÕ�ÌÖÌÍÀÅº��¨�)DEUL]LR
,OGDQR��� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÅÂºË� ¼ÎÆº¸ÃºË� ÉÈÎ�� ¾Æ×
»ÈÀÁÈÖÌ¾�ÍÈ�ÌÖ¿Î¼Õ�ÍÀË�ÌÍÈ�ÎÉÕÃºÎÌÍÈ��ÕÍºÆ�ºÄ¾¸ÏÁÀÃ¾�Å¾
ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ��ÉÄÀ¼Å¶ÆÀ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÂÌÉÆÈ·�¾Ã¾¸ÆÈÎ�ÍÈÎ�ÃÈ�
Ê¾ÌÅ¶ÆÈÎ� º¶Êº�� ¾¸Ð¾� Å¸º� ºÏÁÈÆÕÍºÍÀ� ÌÂºÄÕÊÊÈÂº� ÃºÂ� ÍÀË
ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃºÆ� ¾Ç¾ÄÃ×Ì¾ÂË� ÌÍÈ� ÄºÂÅÕ�� ¨� )HUQHO� ÌÍÈ� �©¾Ê¸
�ÏÊÈ½ÂÌ¸ÈÎ�¬ÖÏÂÄÀË���� ÁÎÅ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ÕÌÈÂ� ¼Âº� ÅºÃÊÖ� ÐÊÈÆÂÃÕ
½ÂµÌÍÀÅº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÊ¸Ñ¾Â� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃÈÖË� Å¾� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� ÍÊ¶�
ÅÈÎÆ� Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎË�� ¨� )UDPEHVDQR� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� ¶ÆºË
ÅºÌ¶Ê�� ¾Æ×� ¶ÃºÆ¾� ÍÀ� ÌÎÆ·ÁÀ� ¾ÆÍÊÂ»·� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃÕ�
¾¸Ð¾�ÂÄ¸¼¼ÈÎË�ÉÈÎ�ÍÈÎ�ÁÕÄÒÌºÆ�ÍÀÆ�ÕÊºÌÀ���
�ÆºÏÈÊÂÃµ�Å¾�ºÎÍÕ�½¾�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌº�Æº�ÌÎÌÍ·ÌÒ�ÌÍÈÎË

ÅºÌ¶Ê� ºÎÍÈÖË� ÃµÉÈÂÈ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ� Í¶ÐÆºÌÅº� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÈ
ÉÈÎ�¶Ð¾Â�ÎÂÈÁ¾Í·Ì¾Â�¶ÆºË�ÉÊºÃÍÂÃÕË�ÌÍº�Å¶ÊÀ�ÅºË��È�ÈÉÈ¸ÈË
¶ÆÂÒÌ¾�ÌÍÈ�É¾ÍÌ¸�ÍÈÎ�ÕÍÂ�ÍÈ�Ã¶Ê½ÈË�½¾Æ�ÉÄÀÊ×Æ¾Â� ÍÀ�»Äµ»À�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÎÍÕË� ¾Ã¾¸�� ¶ÐÈÆÍºË� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â� ºÉÕ� ½ÂµÊÊÈÂº�
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ÃÒÄÂÃÈÖË�ÃºÂ�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�ÌÂºÄÕÊÊÈÂº��ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃ¾�ÕÍÂ�ÅÂº
Í¶ÍÈÂº� ºÄÈÂÏ·� ·ÍºÆ� ÉÂÈ� »Äº»¾Ê·� ¼Â
� ºÎÍÕÆ� ºÉm� Õ�ÍÂ� ¼Âº
¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� µÄ¾ÂÏ¾�� �ÃÍÈÍ¾� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿¾Â� ÍÀÆ� Î½Ê�
ºÊ¼ÎÊÂÃ·� ºÄÈÂÏ·� ÃºÂ� ÏÊÈÆÍ¸¿¾Â� ÍÈÎË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�� ÈÂ� ÈÉÈ¸ÈÂ
ÕÅÒË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÄ¾ÂÏÁÈÖÆ�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÈÎË��ÉÊµ¼Åº�¾ÉÒÏ�
¾Ä¶Ë�¼Â
�ºÎÍÕÆ�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�¼Â
�ºÎÍÈÖË��ºÏÈÖ�¾ÃÍÂÅµ�ÕÍÂ�ºÎÍÕË
È�¸½ÂÈË�½¾Æ�ÎÏ¸ÌÍºÍºÂ�ÃºÆ¶ÆºÆ�Ã¸Æ½ÎÆÈ�ÃºÂ�ºÎÍÈ¸��Á¾ÊÅºÂÆ�
ÕÅ¾ÆÈÂ�Å¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÒÆ�»ÊºÐÂÕÆÒÆ��ÃºÁÂÌÍÈÖÆ�½Â¾ÂÌ�
½ÎÍÂÃÕÍ¾ÊÀ�ÍÀÆ�ºÄÈÂÏ·��¨ÖÍ¾�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÏÈ»ÈÖÆÍºÂ�ÃµÍÂ�ºÉÕ
ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ºÎÍ·��ºÉÕ�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�ÉÊÈÌ½ÈÃÈÖÆ�ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ
ºÉÕ� Íº� ½¾ÂÆµ� ÍÈÎË�� �Æ� ¶É¾ÂÍº� ÈÂ� ÅºÌ¶Ê� ºÎÍÈ¸� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ÄÕ¼Ò�ÍÀË�¾ÉºÏ·Ë�ÍÈÎË�Å¾�ÍÈÆ�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�ºÉÕ�»Äµ»¾Ë��ÕÉÒË
ÍÊÕÅÈ� ÌÍº� Ð¶ÊÂº�� ÂÄ¸¼¼ÈÎË�� ÃÈÂÄÂºÃÈÖË� ÃÒÄÂÃÈÖË�� ÕÉÒË
¶ÐÈÎÅ¾�ÉÂÈ�ÉµÆÒ�ºÆºÏ¶Ê¾Â��Áº�ÍÈÎË�ÒÏ¾Ä·Ì¾Â�ÍÈ�ºÏ¶ÑÀÅº
¼ÈÎºÓµÃÈ
�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÆ� È� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ¾¸ÆºÂ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕË�ÌÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÀË�ÌÖÏÂÄÀË��ÍÈ�¼ÈÎºÓµÃÈ��¾É¾Â½·
¶Ð¾Â� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ½ÂºÄÖÍÀ� ÃºÂ� ¾É¾Â½·� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� ÍÀÆ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀ�
¾Æ½¾¸ÃÆÎÍºÂ� ÌÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÀË� ÆµÊÃÒÌÀË� ÃºÂ� ÍÀË� ¾ÇºÌÁ¶Æ�
ÀÌÀË� ÍÒÆ� Æ¾ÖÊÒÆ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�
¬ÎÐÆµ� ÌÎÆ½Îµ¿ÈÆÍºË� Íº� ½ÖÈ� ºÎÍµ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº�� ÍÈÆ
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ� ÃºÂ� ÍÈ� ¼ÈÎºÓµÃÈ�� ¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆ¾ÍºÂ� À� ÉÄ·ÊÀË
Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÀË� ÌÖÏÂÄÀË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÈ� ¼ÈÎºÓµÃÈ� ÃºÍºÊÐµË
ÉÊÈÌ»µÄÄ¾Â� ÍÀ� ÌÖÏÂÄÀ�� ÕÉÒË� Ì¾� ÅÂº� ºÑÂÅºÐ¸º�� ÃºÂ� ÍÀÆ
¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸�� �É¾ÂÍº� ºÆºÄºÅ»µÆ¾Â� È� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË� ¶ÆºÆ
»ÂºÂÕÍ¾ÊÈ�º¼×Æº�ÃºÂ�Í¶ÄÈË��ÉµÄÂ�ÍÈ�¼ÈÎºÓµÃÈ�ÃºÍºÌÍÊ¶Ï¾Â
ÍÈÆ�¾ÐÁÊÕ�ÃºÂ�½ÂºÄÖ¾Â�Õ�ÍÂ�ºÉÕÅ¾ÂÆ¾�
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Â�ÐÀÅÂÃÈ¸�ÉºÂÆ¾ÖÈÆÍºÂ�ÕÍÂ�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÀÆ� Í¾ÐÆÂÃ·
Æº�ÃºÁÂÌÍÈÖÆ�º»Äº»·�ÕÄº�Íº�ÈÊÎÃÍµ��ºÄÄµ�ÕÅÒË
½¾Æ�Ç¾Ï¾Ö¼ÈÎÆ�ÈÖÍ¾�ÈÂ�¸½ÂÈÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÍÈÇÂÃÕÍÀÍº�

�ÍÌÂ�� ÌÎÐÆµ� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ¸½Â¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� Å¾� ºÎÍÈÖË
ÉÈÎ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�Íº�Å¶ÍºÄÄº�ÃºÂ�ºÆ�ÌÍº�ÄÕ¼Âº�ÍÈ�ºÊÆÈÖÆÍºÂ�
ÍÈ� ÏºÆ¾Ê×ÆÈÎÆ� Å¾� ÍÈ� ÐÊ×Åº� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ×ÉÈÎ� ÍÈÎË�� ¨� /HR�
QDUGR� GD� &DSXD� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� È� ¡¾ÕÏÊºÌÍÈË� ÃºÂ� È� YDQ
+HOPRQW�� ½ÖÈ� ¾ÉÂÏºÆ¾¸Ë� ÐÀÅÂÃÈ¸�� ºÌÁ¶ÆÀÌºÆ� ÌÈ»ºÊµ
ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºË� ÏµÊÅºÃº�� ¨� -XQNHQ��� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
�©¾ÂÊº�ÅºÍÂÃ·� °ÀÅ¾¸º�� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÆÍºË� ÍÀ� ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎ
ºÆÍÂÅÈÆ¸ÈÎ�� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ÃºÍºÌÃ¾Î·� ÍÈÎ� ¼ÎºÄÂÈÖ� ÍÈÎ
ºÆÍÂÅÈÆ¸ÈÎ�� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÃºÍ�
ºÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÂÄ¸¼¼ÈÎË�� ¨� (WWPXOOHU��� Ä¶¾Â� ÕÍÂ
ÏÍÂµÐÆÈÆÍºË� ÍÈ� ÃÄÂÌ¶� ÍÈÎ� ºÆÍÂÅÈÆ¸ÈÎ�� ¶ÌÉºÌ¾� ÍÎÐº¸º� ÍÂË
ÌÍÊÈÏ¶Ë�ÃºÂ�ºÉÈÊÊÕÏÀÌ¾�ÍÈÆ�ºÍÅÕ�ÍÈÎ�ºÆÍÂÅÈÆ¸ÈÎ�ÃºÂ� ÍÈÎ
Á¾¸ÈÎ���ÎÍÕË�� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� ¾ÆÍ¾Ä×Ë� Î¼Â·Ë�� ¾¸Ð¾� ¶Æº� »·Ðº� ÉÈÎ
ÃÊµÍÀÌ¾�Í¶ÌÌ¾ÊÂË�¾»½ÈÅµ½¾Ë��­ÀÆ�ºÂÍ¸º�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�»·Ðº�ÍÀÆ
ºÉ¶½ÒÌ¾�ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÕÇÂÆÈ� ÃºÉÆÕ� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾
¾Ê¾Á¸Ì¾Â� Íº�ÕÊ¼ºÆº� ÍÀË�ºÆºÉÆÈ·Ë���¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�É¾Ê¸¾Ê¼È
ºÎÍÕ� ÉÈÎ� È� 7DFKHQLR� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �¨� °ÀÅÂÃÕË
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� Ä¶¾Â�ÕÍÂ� ÍÈÎ�ÌÎÆ¶»À��·Á¾Ä¾�Æº�¾ÇºÐÆ×Ì¾Â� ÍÈ
ºÊÌ¾ÆÂÃÕ�� ¼Âº� Æº� ÍÈ�ÌÍºÁ¾ÊÈÉÈÂ·Ì¾Â���ÌÍ¾Êº�ºÉÕ� ÉÈÄÄ¶Ë
¾ÉÂÐ¾ÂÊ·Ì¾ÂË��µÆÈÂÇ¾�ÍÈ�½ÈÐ¾¸È�ÃºÂ�ÉÊÕÌ¾Ç¾�Å¾�¶ÃÉÄÀÇÀ�ÅÂº
¾ÎÐµÊÂÌÍÀ� ÈÌÅ·�� �ÏÈÖ� É¶ÊºÌ¾� ÅÂÌ·� ×Êº�� ¶ÆÂÒÌ¾

¨
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ÌÍÈÅºÐÕÉÈÆÈ� ÕÉÒË� ÌÍÈ� ¶ÄÃÈË�� ½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�
º¸Åº�ÌÍº�ÈÖÊº��ÃÒÄÂÃÈÖË�ÃºÂ�ÌÉºÌÅÈÖË�Ì¾�ÕÄº�Íº�µÃÊº��¨
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÌÎÆ·ÄÁ¾� Ä¸¼È� Éº¸ÊÆÈÆÍºË� Äµ½Â� ÃºÂ
¼µÄº�� ºÄÄµ� ÕÍÂ� ÕÄÈ� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� »ºÌºÆ¸ÌÍÀÃ¾� ºÉÕ� ¶ÆºÆ
ÌÎÆ¾Ð·� ÉÎÊ¾ÍÕ�� ÕÅÈÂÈ� Å¾� ºÎÍÕÆ� ÍÒÆ� ÏÁÂÌÂÃ×Æ�� ºÉ
� ÕÉÈÎ
Í¾ÄÂÃµ� ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÁÀÃ¾� Å¾� ¶Æº� ºÏ¶ÑÀÅº� ÌÉºÁÕÐÈÊÍÈÎ� ÃºÂ
ÍÊ×¼ÈÆÍºË�ÄºÐºÆÈÃÈÊÏµ½¾Ë���¸Ðº�¼ÆÒÊ¸Ì¾Â�ÍÈÆ�&DUOR�/DQ�
FLOORWWR�� ºÊÃ¾Íµ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ� ÐÀÅÂÃÕ� ÌÍº� Å¶ÊÀ� ÅºË�� ÉÈÎ
¶ÉºÌÐ¾�ºÉÕ�ÍÊÕÅÈ�ÃºÂ�Å¸º�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÌÍº�ÅµÍÂº��·ÍºÆ�ÏºÏÈ�
ÖÍÀË��ºÌÁÅºÍÂÃÕË�ÃºÂ�ÃµÃÈÌÅÈË�ÃºÂ�ÅÕÆÈ�Å¾�ÍÀÆ�ÕÑÀ�Å¾¸ÒÆ¾
ÍÀ�Ï·ÅÀ�ÃºÂ�ÍÈ�ÃÖÊÈË�ÍÒÆ�ÏºÊÅµÃÒÆ�ÍÈÎ��Â½¸ÒË�ÍÒÆ�ºÊÒÅµ�
ÍÒÆ� ¼Âº� ÍÒÆ� ÈÉÈ¸ÒÆ� ÍÀÆ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ÃºÎÐÂÕÍºÆ�
©ºÊ
� ÕÄº� ºÎÍµ�� ½¾� Á¾ÒÊ×� µ½ÂÃÈ� ÃÕÉÈ� ÅÂº� Í¶ÍÈÂÈÎ� ¾¸½ÈÎË
ºÌÐÈÄ¸º�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ¾¸ÆºÂ� ºÇÂÈÁºÖÅºÌÍÈÂ� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ÉÈÎ
ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ�Å¾�ÌÈ»ºÊÕÍÀÍº�ÌÍÀ�Å¾Ä¶ÍÀ�Å¾ÊÂÃ×Ë�¼ÆÒÌÍ×Æ
ÈÎÌÂ×Æ� ÃºÂ� ÉÄÈÎÍ¸¿ÈÎÆ� ÍÂË� ÏÎÌÂÃ¶Ë� ¾ÉÂÌÍ·Å¾Ë� ½¸ÐÒË� Æº
Ï¾¸½ÈÆÍºÂ�ÃÕÉÒÆ��¾Æ×�ÁÎÌÂµ¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�¸½Âº�ÍÀ�¿Ò·�ÍÈÎË�¼Âº�ÍÈ
ÃºÄÕ�ÕÄÒÆ��¨ÖÍ¾�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÆÈÐÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË
ÕÍÂ� ½¾Æ� ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� Æº� ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÍÈÖÆ� ºÊÃ¾Íµ� ºÉÕ� ÍÂË
½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÍÀË� ÈÎÌ¸ºË� ¾Ã¾¸ÆÀË� ÉÈÎ
ÉÊÈÌÉºÁÈÖÆ�Æº�Å¾ÍºÍÊ¶ÑÈÎÆ�Ì¾�ÏµÊÅºÃÈ���¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È
Æº� ¾¸ÆºÂ� ÉºÊÕÆÍ¾Ë� ÃºÂ� Æº� ÉºÊºÍÀÊÈÖÆ� ÃµÁ¾� ÏµÌÀ� ÍÒÆ
½Âº½ÂÃºÌÂ×Æ�ÃÈÆÍµ�ÌÍÀ�ÏÄÕ¼º�ÍÀË�ÏÒÍÂµË�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�ÍÈÎ
ÃµÊ»ÈÎÆÈÎ�� ºÆ� Á¶ÄÈÎÆ� Íº� ÏµÊÅºÃº� Æº� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ
ÌÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÈÎË�ÃºÆÕÆ¾Ë�ÃºÂ�Æº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÐÈÊÀ¼ÀÁÈÖÆ
ÐÒÊ¸Ë� Ã¸Æ½ÎÆÈ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� À� ¾ÄºÐ¸ÌÍÀ� Å¾Íº»ÈÄ·� ÃºÂ
ÈÄÂ¼ÒÊ¸º� ÌÍÈ� Ð¾ÂÊÂÌÅÕ� ÐÀÅÂÃ×Æ� ÉÊÈÓÕÆÍÒÆ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÍÊÈÉÈÉÈÂ·Ì¾Â�Ì¾� Í¶ÍÈÂÈ�»ºÁÅÕ� ÍÀÆ�ÉÈÂÕÍÀÍµ� ÍÈÎË��×ÌÍ¾� Æº
Íº� Å¾ÍºÍÊ¶Ñ¾Â�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� £ºÊÍ¶ÌÂÈË
�� Ì¾� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�
¬Ð¾ÍÂÃµ� Å¾� ºÎÍÕ� È� -XQNHQ��� ÌÍÈÆ� ÉÊÕÄÈ¼Õ� ÍÈÎ� ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ
ÕÍÂ�Íº�ÐÀÅÂÃ×Ë�ÉºÊºÌÃ¾Îº¿ÕÅ¾Æº�ÏµÊÅºÃº�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº
ÐÈÊÀ¼ÀÁÈÖÆ�Å¾�ºÌÏµÄ¾Âº�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÂºÍÊÕ��¾ÃÍÕË�¾µÆ�Íº�¶Ð¾Â
ÏÍÂµÇ¾Â�È� ¸½ÂÈË�·�¶ÆºË�¶ÅÉ¾ÂÊÈË�ÐÀÅÂÃÕË�ÎÉÕ�ÍÀÆ�¾É¸»Ä¾ÑÀ
ÍÈÎ�� �ÉÒË� ÄÈÂÉÕÆ� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÆÈÐÈÉÈÂÈÖÅ¾� ¶ÆºÆ
ÂÉÉÈ½ºÅºÌÍ·��ºÆ�¼Âº�Æº�½ºÅµÌ¾Â�¶Æº�É¾Ê·ÏºÆÈ�ÃºÂ�¿ÒÀÊÕ
µÄÈ¼È� ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� ºÆºÍÊ¶É¾ÍºÂ� ÃºÂ� ½¶Ð¾ÍºÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë
ÃÄÒÍÌÂ¶Ë�� ¶ÍÌÂ� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÄ¾Îµ¿¾ÍºÂ� È� ÐÀÅÂÃÕË� ÉÈÎ
»¼º¸Æ¾Â� ºÉÕ� ÍÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÕ� ÍÈÎ� ÐÄÒÅÕË� ÃºÂ� ÉºÊº¿ºÄÂÌÅ¶�
ÆÈË��ÌºÆ�¶ÆºË�ÉÈÎ�ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�µÄÄÈ�ÃÕÌÅÈ�
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©µÆ¾� Å¾ÊÂÃµ� ÐÊÕÆÂº� Í×Êº� ÉÈÎ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃ¾� ÅÂº
¿ÒÀÊ·�ºÆÍÂ½ÂÃ¸º�Å¾ÍºÇÖ�¾ÆÕË�ÉÈÄ¸ÍÀ�ÃºÂ�¾ÆÕË�¾ÅÉÕÊÈÎ� ÍÀË
¥ÕÆÍ¾Æº�� ÉÈÎ� Ì¾� ¶Æº� ÐÒÊÂÕ� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� É¾ÊÂÏ¶Ê¾ÂºË�� ÈÆÈ�
Åº¿ÕÅ¾ÆÈ� )LQDOH�� ¾¸Ð¾� ¶Æº� Å¾¼µÄÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÈ� ¼Âº� ÍÀÆ
ÉºÊº¼Ò¼·�ÌÈÎÅÉÄÂÅ¶
��¨�ÉÈÄ¸ÍÀË�Å·ÆÎÌ¾�ÍÈÆ�¶ÅÉÈÊÈ�ºÎÍÕ
ÃºÄ×ÆÍºË�ÍÈÆ�Æº�Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â�ÍÈ�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÕ�ÍÈÎ�¶ÇÒ�ºÉÕ�ÍÈ
ÐÒÊÂÕ� ·� ºÄÄÈÖ�� Å¾� ÍÀÆ� ºÂÍÂÈÄÈ¼¸º� ÕÍÂ� ½ÀÄÀÍÀÊ¸º¿¾� ÕÄÀ� ÍÀ
¼¾ÂÍÈÆÂµ�� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ¼Âº� Æº� ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÈÎÆ� ÍÈ
ÌÈÎÅÉÄÂÅ¶�� ºÌ»¾ÌÍÈÉÈÂÈÖÌºÆ� ÍÈ� »ÂÍÊÂÕÄÂ
�� �Âº� ÍÀÆ
ºÉÕ½¾ÂÇÀ� ÄÈÂÉÕÆ� ÍÀË� ÈÊÁÕÍÀÍºË� ÍÀË� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸ºË� ÍÈÎ�
¾ÉÂÃºÄÈÖÆÍºÆ� ÍÀ� ÅºÊÍÎÊ¸º� ÍÈÎ� ¼ÂºÍÊÈÖ� ÍÈÎ� ÐÒÊÂÈÖ� ºÎÍÈÖ
ÃºÂ� ÍÈ� ÄÀÇÂºÊÐÂÃÕ� ÃºÍµÄÈ¼È� ÁºÆÕÆÍÒÆ� ÍÀË� ¾ÆÈÊ¸ºË�� �É

ºÎÍÕÆ� ¾ÅÏºÆ×Ë� ÉÊÈ¶ÃÎÉÍ¾� ÕÍÂ� ÌÍÈ� ÐÒÊÂÕ� ºÎÍÕ� ÃºÂ� ÌÍÂË
ÉÄÀÌÂ¶ÌÍ¾Ê¾Ë�ÌÍÈ�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÈ�É¾ÊÂÈÐ¶Ë�É¶ÁºÂÆºÆ�É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÈÂ� ÉÈÄ¸Í¾Ë� ºÉ
� Õ�ÍÂ� Ì¾� µÄÄº� ÐÒÊÂµ�� ¨� ÂºÍÊÕË� ¾É¸ÌÀË�
ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÃºÍºÁ¶Ì¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ�ÉÈÄ¸Í¾Ë�ÉÈÎ�¿ÈÖÌºÆ�ÍÊÂ¼ÖÊÒ
ºÉÕ� ÍÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÈ� É¶ÁºÂÆºÆ� ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË� ºÉÕ� ÏÁ¸ÌÀ� ÃºÂ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ºÉÈ½Â½ÕÅ¾Æ¾Ë� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÈ� »ÂÍÊÂÕÄÂ� ÉÈÎ
½ÂºÐ¾ÕÍºÆ� ÃºÂ� ÅÕÄÎÆ¾� ÍÈÆ� É¾ÊÂÃ¾¸Å¾ÆÈ� º¶Êº�� ÃºÁÂÌÍ×ÆÍºË
ÍÈÆ�¾ÉÂ»Äº»·�¼Âº�Íº�ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº��¨�ÂºÍÊÕË�%HUQDUGLQR�&RU�
UDGR��½ÂÈÂÃÀÍ·Ë�ÍÈÎ�ÉÎÊÈ»ÈÄÂÃÈÖ�ÍÈÎ�½ÈÎÃµÍÈÎ��ÌÍ¾
��¾¸Ð¾
ºÆºÄµ»¾Â� ÍÀÆ� ÎÉ¾ÊµÌÉÂÌÀ� ÍÈÎ� ¾ÅÉÕÊÈÎ�� ¾Æ×� È� ½Ê�� &DVLQD
6WDEH�� ÂºÍÊÕË� ÍÕÍ¾� ¾Ã¾¸ÆÈÎ� ÍÈÎ� ÐÒÊÂÈÖ�� ÎÉ¾ÊµÌÉÂ¿¾� ÍÈÆ
ÉÈÄ¸ÍÀ�ÍÈÎ�)LQDOH��£ºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�Å¸º�ÃºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ�ÉÄ¾ÎÊµ
ÉÊÈÌÃÈÅ¸ÌÁÀÃºÆ� ÉÈÄÄ¶Ë� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌ¾Ë� ºÉÈ½¾¸Ç¾ÂË
ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÂË� ¾Æ½¾ÐÕÅ¾Æ¾Ë� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÍÈÎ� Æ¶ÏÈÎË� ÍÈÎ� »Â�
ÍÊÂÈÄÂÈÖ��ÉÈÎ�ÌÎ¿ÀÍ·ÁÀÃºÆ�Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë��­¾ÄÂÃµ�ÈÂ�½ÂÃºÌÍ¶Ë
½ÂÃº¸ÒÌºÆ�ÍÈÆ�¶ÅÉÈÊÈ�ÃºÂ�ÍÈ�»ÂÍÊÂÕÄÂ�ºÉºÄÄµÐÍÀÃ¾�ÃºÂ�ºÆ�
ºÃÀÊÖÐÁÀÃ¾� ºÁ×È�� �Æ� ÌÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ºÎÍ·� È� ¾ÅÉ¾Â�
ÊÈ¼Æ×ÅÒÆ� ÍÀË� ½ÂÃºÂÈÌÖÆÀË� ½¸ÃºÌ¾� ÃºÄ×Ë�� ÍÈ� ºÏ·ÆÒ� ÌÍÀÆ
ÃÊ¸ÌÀ�ÍÒÆ�¾Â½ÂÃ×Æ�ÌÍÂË�ÏÎÌÂÃ¶Ë�¾ÉÂÌÍ·Å¾Ë�
�Âº� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÒ� ÌÍÈ� Á¶Åº� ÅºË�� Áº� Á¾ÒÊÈÖÌº� ÕÍÂ

ÉÊÈÌ¶»ºÄº� ÍÈÎË� ÐÀÅÂÃÈÖË�� ºÆ� ÍÈÎË� ÉÊÕÍ¾ÂÆº� ÃµÉÈÂÈ
ÉÊÈÄÀÉÍÂÃÕ�·�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�Å¶ÌÈ�¼Âº�ÕÄ¾Ë�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÍÂË�ÃºÍº�
ÌÍµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ÌÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎË� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� � É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë
»Äµ»¾Ë� ÉºÊµ� Ã¶Ê½ÈË�� �ÍÌÂ�� ½¾� ¼ÆÒÊ¸¿Ò� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌÒ
ÃºÅÂµ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¼Âº� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� Æº� ÅÀÆ� ¶ÐÈÎÆ
¶ÍÈÂÅÈ� ÌÍÈ� ÆÍÈÎÄºÉµÃÂ� ÍÈÎË� ÍÈ� ÃºÄÕ� ÏµÊÅºÃÈ�� �Â
� ºÎÍÕ
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ÉÊÈÍÂÅ×� Æº� ÉÊÈÐÒÊ·ÌÒ� ÉºÊºÃµÍÒ� ¾Ç¾Íµ¿ÈÆÍºË� µÄÄº
¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº�
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¾�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË�ÎÉµÊÐÈÎÆ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ
ÃºÂ�ÅµÄÂÌÍº�ÌÈ»ºÊµ�ÄÕ¼Ò�½ÀÄÀÍÀÊ¸ºÌÀË�ºÉÕ�Å¶Í�
ºÄÄº��¥¾ÍºÇÖ� ºÎÍ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë�� ¬¾

ÉÈÂº� ÉÕÄÀ�� Ì¾� ÉÈÂÈ� ÐÒÊÂÕ� ½¾Æ� ºÌÃ¾¸ÍºÂ� À� ºÊÐºÂÕÍ¾ÊÀ� ÍÒÆ
Í¾ÐÆ×Æ�� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÈÎ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÍÈÆ� ÇºÆº¿¾ÌÍºÅ¶ÆÈ� ÃºÂ
ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈ� ÅÕÄÎ»½È�� ¼Âº� Æº� ÌÍÂÄ»×ÌÈÎÆ� Íº� º¼¼¾¸º�
­Ê¸»ÈÎÆ�ÍÈ�ÅÕÄÎ»½È�Ì¾�ÅºÊÅµÊÂÆº�¼ÈÎ½Âµ��¼ÎÊ¸¿ÈÆÍºË�¶Æº
ÇÖÄÈ�ÃÊ¾ÅºÌÅ¶ÆÈ�ÌÍÈ� Íº»µÆÂ� ÃºÂ� ÌÍ¾Ê¾×ÆÈÆÍºË� ÅÂº�É¶ÍÊº
ÌÍÈ� µÄÄÈ�µÃÊÈ���ÃÕÅº� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ�� ºÏÈÖ� »µÄÈÎÆ
Íº�º¼¼¾¸º�ÌÍÈ�ÏÈÖÊÆÈ��Æº�Íº�»µÏÈÎÆ�Å¾�ÉÂÆ¶Äº�»ÈÎÍÀ¼Å¶Æº
Ì¾�»¾ÊÆ¸ÃÂº�ÅÈÄÖ»½ÈÎ���ÍÌÂ�ºÉÈÊÊÈÏÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº��ÍÀ
ÅÖÍÀ�ÃºÂ�ÕÄÈ�ÍÈ�Ì×Åº�ÍÈ�Å¶ÍºÄÄÈ��¶ÍÌÂ�ÄÂÒÅ¶ÆÈ�ÃºÂ�½ÂºÄÎÅ�
¶ÆÈ� ÌÍÈ� Æ¾ÊÕ�� �ÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÌÖÆÍÈÅÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº
¾Ã½ÀÄ×ÆÈÆÍºÂ�ÈÂ�ÍÈÇÂÃ¶Ë�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë��ÃºÍ
�ºÊÐµË�¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ
ÍÊÕÅÈË� ÌÍº� Ð¶ÊÂº�� Å¾Íµ� ÉºÊµÄÎÌÀ�� ÃÈÂÄÂºÃÈ¸� ÃÒÄÂÃÈ¸�
ÃÕÉÒÌÀ�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ºÉ×Ä¾Âº� ÍÒÆ� ½ÈÆÍÂ×Æ�� ¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÌÉµÆÂÈ� Æº� ½¾ÂË� ¶ÆºÆ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ� ÉÈÎ� Æº� ÅÀÆ
¶Ð¾Â� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� ÅÈÄÎ»¶ÆÂÈ� ÃºÂ� ÉÍÒÅºÍÂÃÕ�� ¬ÍÀÆ� �¢ºÍÊÂÃ·
�ÏÀÅ¾Ê¸½º� ÍÀË� £ÈÉ¾¼Ðµ¼ÀË���� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� À� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ
¾ÆÕË�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ��À� Æ¾ÃÊÈÑ¸º� ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�ºÉÈÃµÄÎÑ¾� ÍÈ
½¾ÇÂÕ� ÉÆ¾ÖÅÈÆº� ÃÈÄÄÀÅ¶ÆÈ� ÌÍº� ÉÄ¾ÎÊµ�� ÌÐ¾½ÕÆ
ºÉÈÌÐÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ÏÁÂÌÂÃÕ��  � ºÂÍ¸º� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ÃºÍµÌÍºÌÀË
ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ� ºÉÈ½ÕÁÀÃ¾� ÌÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÉÈÎ� È� µÍÎÐÈË
¾¸Ð¾�ºÌÃ·Ì¾Â�ÉÊÈÍÈÖ�É¾ÁµÆ¾Â��¨�¸½ÂÈË�¾¸Ð¾�ºÆÍÂÄÀÏÁ¾¸�ÕÍÂ�À
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ºÌÁ¶Æ¾Âµ� ÍÈÎ� ¾¸Ð¾� ÉÊÈÃÄÀÁ¾¸� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÉÈÎ� ºÌÃÈ�
ÖÌ¾��ÃºÂ�ÍÀÆ�¾¼ÃºÍ¶Ä¾ÂÑ¾�ºÄÄµ�ÕÐÂ�¼Âº�ºÊÃ¾ÍÕ�ÃºÂÊÕ�
¨�3��3RWHULR��� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ¶ÆºÆ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ� ÉÈÎ� ¶Å¾ÂÆ¾

ÉºÊµÄÎÍÈË�ºÉÕ�ÍÀ�½¾ÇÂµ�Å¾ÊÂµ��Å¾�ÉºÊºÅÕÊÏÒÌÀ�ÍÀË�ÌÉÈ�
Æ½ÎÄÂÃ·Ë� ÍÈÎ� ÌÍ·ÄÀË� ÃºÂ� ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀ� ÍÈÎ� ÄºÂÅÈÖ�� �ÎÍÕË� È
¸½ÂÈË�¶É¾ÂÍº�Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾�Å¾�ºÏ¶ÑÀÅº�ÇÖÄÈÎ�¿ºÏÈÊµË�ÃºÂ
ÃÄº½Â×Æ�½µÏÆÀË��¨�3RWHULR�ºÆºÏ¶Ê¾Â� ¾É¸ÌÀË� ÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º��

¾ÆÕË�µÄÄÈÎ�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍÀ�ÉÈÎ�É¶ÁºÆ¾�ºÉÕ�ºÉÈÉÄÀÇ¸º�

¨Â� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÍÈ� ÅÕÄÎ»½È
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�ÉÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���ÃÉÄ·ÌÌ¾Â
ÕÍÂ� È� ÅÕÄÎ»½ÈË� �ÉÈÎ� À� ¾ÉÂ½¾ÇÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÐÀÅÂÃ×Æ� Å¾Í�
ºÍÊ¶É¾Â� Ì¾� ÅÂº� Í¾ÊµÌÍÂº� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÏºÊÅµÃÒÆ� ¼Âº� ¾ÇÒÍ�
¾ÊÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ÃºÄ¾¸ÍºÂ
ÃºÍ¾ÇÈÐ·Æ�ÏµÊÅºÃÈ��¼¸Æ¾ÍºÂ�ÍÕÌÈ�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈË�ÕÍºÆ�ÃÈÆÂÈ�
ÊÍÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ÃºÂ�½ÂºÄÖ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ��¨Â�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë��ÉÈÎ
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ� Æº� ÍÈÆ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀ� ÅÈÊÏ·
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�� �ÄÄµ� È� ÁºÎÅºÌÅÕË� ÅÈÎ
¶ÉºÑ¾�ÕÍºÆ�ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃº�ºÉÕ�ÍÈÆ�%R\OH�ÕÍÂ�È�Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË
ÌÍºÁ¾ÊÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÃºÂ� ÌÍ¾Ê¾ÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÌÍÂ¼ÅÂº¸º�� ºÅ�
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¶ÌÒË�ÅÕÄÂË� ¶ÊÁ¾Â� Ì¾� ¾ÉºÏ·�Å¾� ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË� ÍÈÎ� ÅÈÄÖ»½ÈÎ�
£ºÍµ�ÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÍÊÕÉÈ�ÉÈÎ�È��ÏºÂÌÍÈË�ÌÎÅÉ¾ÊÂÏ¶Ê¾ÍºÂ�ÌÍÈÆ
{ÊÀ� ÃºÂ� È�©ÈÌ¾Â½×ÆºË� ÌÍÈÆ� �ÊÅ·�� ¶ÍÌÂ� �ÍÈÆ� ºÄÎÌÈ½¶Æ¾Â��
ÕÉÒË�ÉÈÂÀÍÂÃµ�Ä¶¾Â�È�7UXVWLQR�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��'LDWULED�GH�UHV�
SLUDWLRQLV� XVX��� ¬ÎÆ¾É×Ë�� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� É¾Ê¸¾Ê¼È� ÉÈÎ� È
ÅÕÄÎ»½ÈË��ºÏÈÖ�¶Ð¾Â�·½À�ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÌÍÈ�¼ÈÎ½¸��ÉºÊµ
ÍÈ� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÏ
� ¾ºÎÍÈÖ� ÑÎÐÊÕË�� ºÆºÏÄ¶¼¾ÍºÂ� Ì¾� »µÊÈË
ÕÉÈÂÈÎ� ÍÈÆ� Ð¾ÂÊ¸¿¾ÍºÂ� ÃºÂ� ÉÄ·ÍÍ¾Â� ÏÈ»¾Êµ� ÍÈÎË
º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë��ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË�ÍÈÎË�ÁÕÄÒÌÀ�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�ÃºÂ
ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�ÃºÂ�»ºÌºÆ¸¿ÈÆÍºË�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÈÎË�
�ÍÂ� È� ÅÕÄÎ»½ÈË� ÃÊÖ»¾Â� Å¸º� ÌºÏ·� ÍÈÇÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº� ÍÈ

ÅºÊÍÎÊÈÖÆ� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ÃºÂ� Â½Âº¸Í¾Êº� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ÐÒÊ¸¿ÈÎÆ
ÍÈ�ÐÊÎÌÕ�ÃºÂ�ÍÈ�ºÌ·ÅÂ�ºÉÕ�ÍÂË�ºÃºÁºÊÌ¸¾Ë�ÍÈÎ�ÅÈÄÖ»½ÈÎ��ÈÂ
ÈÉÈ¸ÈÂ�ÍÈ�ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃºÆ�ÉÄÀÊ×ÆÈÆÍºË�ÃºÂ�ÉÊÈÌÒÉÂÃµ�
¨Â� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÀË� �°ÀÅÂÃ·Ë� ¬ÎÄÄÈ¼·Ë� ÍÀË� ¤Â¶¼ÀË���

½Âº»¾»ºÂ×ÆÈÎÆ� ÕÍÂ� È� ÅÕÄÎ»½ÈË� ½Êº� Å¾� Í¶ÍÈÂº� »ÂºÂÕÍÀÍº
�ÉÈÎ�ºÆ�ÃµÉÈÂÈË��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�½ÂÖÄÂÌÀË�ÉÈÄÖÍÂÅÒÆ
Å¾ÍµÄÄÒÆ�ºÆºÉÆ¾ÖÌ¾Â�ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË�ÍÈÎ�ÅÈÄÖ»½ÈÎ��ÅÉÈÊ¾¸�Æº
ÉÆÂ¼¾¸�� ¾Æ×�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�½¾Æ�Éº¸ÊÆÈÎÆ�ÕÄ¾Ë� ÍÂË�ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË
ÃºÍºÄ·¼ÈÎÆ�Æº�ÐµÌÈÎÆ�Íº�½ÕÆÍÂº�ÍÈÎË��
�Âº�Æº�¾ÃÍ¾Ä¶ÌÒ�ÃºÄÖÍ¾Êº�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÅÈÎ��½ÀÄº½·�¼Âº

Æº� Ç¾ÐÒÊ¸ÌÒ� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�
ºÆº¼ÃµÌÍÀÃº� Æº� ¾ÉÂÌÃ¾ÏÍ×� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº
ÍÒÆ� Í¾ÐÆÂÍ×Æ�� ¬ÍÈ� ÌÀÅ¾¸È� ºÎÍÕ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÎÆÈÑ¸ÌÒ� ÍÂË
½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ¶ÃºÆº� ÌÍº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ÍÒÆ
º¼¼¾ÂÈÉÄºÌÍ×Æ� ¼Âº� ÍÈ� »¾ÊÆ¸ÃÒÅº� ÍÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ�
ºÊÐºÂÕÍºÍÀË�±ÕÉÒË� ½¾¸ÐÆÈÎÆ� Íº� ºÊÐºÂÈÄÈ¼ÂÃµ� ¾ÎÊ·ÅºÍº±
Í¾ÐÆÂÃ·Ë� ÃºÂ� Å¾¼µÄÀË� ÐÊÀÌÂÅÕÍÀÍºË�� �Æ� ½¾� ½ÂºÁ¶ÍºÅ¾� ÍÀÆ
Í¾ÐÆÂÃ·� ÍÀË� ¾É¸ÐÊÂÌÀË� ÍÒÆ� É·ÄÂÆÒÆ� ÑÀÅ¶ÆÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ� Å¾
ÎºÄ×½À� ¾É¸ÌÍÊÒÌÀ�� Áº� ·ÅºÌÍ¾� ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ� Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾� ¼Âº� ÍÀÆ� ÃÈÎ¿¸Æº� ÃºÂ� Íº� ÉÂºÍÂÃµ� ½ÈÐ¾¸º
ÐºÄÃÈÖ�ÃºÂ�ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈÎ�ÉÈÎ�ÌÍÈÂÐ¸¿ÈÎÆ�ÉÈÄÖ��¥ÈÎ�ÏµÆÀÃ¾
¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�ÃºÂ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ�Æº�Å¾Ä¾Í·ÌÒ�ÍÀ�½Âº½ÂÃºÌ¸º�Å¾
ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� Íº� É·ÄÂÆº� Ð¾ÂÊÈÍ¾ÐÆ·ÅºÍº� ºÊÐÂÃµ� Ñ·ÆÈÆÍºÂ
ÌÍÈÎË� ÏÈÖÊÆÈÎË�� ÖÌÍ¾Êº� ÌÃ¾Éµ¿ÈÆÍºÂ� Å¾� ºÉÈÍ¾ÏÊÒÅ¶ÆÈ
ÅÕÄÎ»½È�ÃºÂ�Å¾�ÃÈÉºÆÂÌÅ¶ÆÀ�ÃºÂ�½ÂºÄÎÅ¶ÆÀ�Ì¾�Æ¾ÊÕ�ÌÃÕÆÀ
ÉÎÊÂÍ¸ÈÎ� ÃºÂ� Å¾Íµ� ¾ÉºÆºÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ÏÈÖÊÆÈÎË�
ÕÉÈÎ� Å¾� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÀË� Á¾ÊÅÕÍÀÍºË� ºÉÈÃÍÈÖÆ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ
ÎºÄ×½À� ÃÊÈÖÌÍº� ÉÈÎ� Íº� ÃºÁÂÌÍµ� ÉÈÄÖ� ÉÊºÃÍÂÃµ� ¼Âº
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½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÐÊ·Ì¾ÂË�� �¶»ºÂº�� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ÉÊ×ÍÈÂ� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ºÆµ¼ÃÀ� Íº� ½ÈÃÂÅºÌÍÂÃµ� ¼ÎµÄÂÆº� ÅÉÈÎÃºÄµÃÂº� ¼Âº
ÍÈÎË� É¾ÂÊºÅºÍÂÌÅÈÖË� ÍÈÎË�� �ÅÒË� ÃºÍºÄº»º¸ÆÒ� ÕÍÂ� ½¾Æ
ÅÉÈÊ×�Æº�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ×� ÍÈ� ¿·ÍÀÅº�ºÎÍÕ� ÉÄ·ÊÒË�� ½¸ÐÒË� Æº
ºÉÈÅºÃÊÎÆÁ×�ºÉÕ� ÍÈÆ� ÉºÊÕÆÍº�ºÆÍÂÃ¾ÂÅ¾ÆÂÃÕ� ÌÃÈÉÕ�� ÉÈÎ
½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� À� Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÌÂºÃ×Æ� ½Âº½ÂÃºÌÂ×Æ� ºÄÄµ� ÈÂ
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë��¡¶ÄÒ�Æº�ºÉÈÏÖ¼Ò
ÍÀ� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº� Æº� ÅÈÎ� ºÉÈ½ÈÁ¾¸� ±½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ
ºÌÐÈÄÈÖÅ¾Áº�Å¾�Ã¾ÊºÅÈÉÈÂÈÖË�ÃºÂ�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë±�¾Ã¾¸ÆÈ
ÉÈÎ� ¼ÊµÏ¾Â� È� ¨ÊµÍÂÈË
�� �{ÊÐÂÌ¾Ë� � Æº� ÏÍÂµÐÆ¾ÂË� ¶ÆºÆ
ºÅÏÈÊ¶º�� ºÄÄµ� ¼ÂºÍ¸� ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÆÍºË� Æº� ¼ÎÊ¸¿¾ÂË� ÍÈÆ� ÍÊÈÐÕ�
ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â� ¶Æº� ÃºÆµÍÂ���� ©ºÊºÉ¶ÅÉÒ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ
ÅÈÎ��Ì¾�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÀ�¾ÎÃºÂÊ¸º��ÕÍºÆ�Áº�ÅÉÈÊ×�Æº�¼ÊµÑÒ
¶Æº� ¶Ê¼È�� ÉÈÎ� ·½À� ¶ÐÒ� ÃºÍµ� ÆÈÎ�� ¼Âº� ÍÀ� Ä¾ÄÈ¼ÂÌÅ¶ÆÀ
Í¾ÐÆÂÃ·�ÍÒÆ�¾Éº¼¼¾ÄÅµÍÒÆ�
¬Ð¾½ÕÆ� ÉÈÍ¶� ÈÂ� ¾ÏºÊÅÈ¿ÕÅ¾Æ¾Ë� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË

Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ½¾Æ� ¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ� ÍÀÆ� ÉÄ·ÊÀ� ¸ºÌÀ�� �ÃÍÕË� ºÎÍÈÖ�
ºÉ¾ÎÁÖÆÈÆÍºÂ� ÌÍÈÆ� ÂºÍÊÕ� ÅÕÆÈ� ÕÍºÆ� ¶ÐÈÎÆ� ·½À� ÌÈ»ºÊ¶Ë
»Äµ»¾Ë�ÌÍº�ÉÕ½Âº�ÃºÂ�ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀ�ÍÒÆ�ÌÉÄµÐÆÒÆ��¬¾�ºÎÍÕ�ºË
ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� ÃºÂ� ¶Æº� µÄÄÈ� ÃºÃÕ�� À� ºÃÊº¸º� ÏÍ×Ð¾Âº�� ¬ÍÂË
É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ºÎÍ¶Ë�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆºÍÊ¶ÐÈÎÅ¾�ÌÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�ÍÒÆ
ÏÍÒÐ×Æ�� ½ÀÄº½·� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� ÈÂ� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë
¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÉÈÎ� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ºÉºÄÖÆÈÎÆ� ÍÂË� ½ÎÌÍÎÐ¸¾Ë�
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÆÍµË� ÍÈÎË� ÃºÍ
� ºÊÐµË� Æº� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÈÎÆ� ÍÀÆ
¾Ê¼ºÌ¸º��¥¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�¼Âº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ºÎÍ¶Ë�ÌÎÆÍº¼È¼�
ÊµÏÀÌº� Î½ÊºÊ¼ÎÊÂÃµ� ÃºÁºÊÍÂÃµ� Ì¾� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æ¾Ë
½ÕÌ¾ÂË�� Â½¸ÒË� ¾Ã¾¸Æº� ÍÈÎ� ¼ÄÎÃÈÖ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ�� ÀÊ¾ÅÂÌÍÂÃµ
ÃºÂ� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� Å¾� É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ� ÌÍº� Ð¶ÊÂº� ÃºÂ� Íº� ÉÕ½Âº�
¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆÈÆÍºË�ÃºÄµ�ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº��¯µÊÅºÃº�Å¾�»µÌÀ�ÍÈ
Ì¸½ÀÊÈ�ÉÈÎ�ÌÍÈÂÐ¸¿ÈÎÆ�Ä¸¼È�ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ¼Âº�ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂ¾Ë
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÃºÍµ� ÍÀË� ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀË� ÍÒÆ� ÌÉÄµÐÆÒÆ�� ­º
ÊÂÆ¸ÌÅºÍº� ÌÂ½·ÊÈÎ� ½ÂºÄÎÅ¶Æº� Ì¾� ÃÊºÌ¸� Åº¿¸� Å¾� ÃºÆ¶Äº
¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾Êº�ºÉÕ�µÄÄº��ÌÂ½ÀÊÈÖÐº��ÏµÊÅºÃº�ÐÀÅÂÃ×Ë
ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÅ¶Æº��£ºÂ�¾¸ÆºÂ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº
ÃºÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ½ºÉºÆÀÊµ�� ºÆ� ÄÀÏÁÈÖÆ� ÎÉÕÑÀ� ÈÂ� µÁÄÂ¾Ë
ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�ÌÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë�¿ÈÎÆ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�
�¾Æ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ÕÄÈÂ� ÈÂ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ

Ã¾ÊºÅÈÉÈÂÈ¸�ºÉÕ�ÍÂË�ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��¼ÂºÍ¸� Íº
ºÌÃÈÖÅ¾Æº�ºÉÕ�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÃºÁ·ÃÈÆÍº�¾¸ÆºÂ�½ÂºÏÈÊÈÉÈÂ�
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ÀÅ¶Æº�� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ¿ÎÅ×ÆÈÎÆ� ÍÈÆ� ÉÀÄÕ� Å¾� Íº� ÉÕ½Âº� ÃºÂ� Íº
Ð¶ÊÂº�� µÄÄÈÂ� ÃºÁÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÈÆ� ÍÊÈÐÕ� ÍÈÎ� ÍÕÊÆÈÎ� ½¸ÆÈÎÆ
ÅÈÊÏ·�ÌÍº�º¼¼¾¸º��©Ê¶É¾Â�ÄÈÂÉÕÆ�Æº�¶ÐÈÎÅ¾�ÃºÍµ�ÆÈÎ�ÕÍÂ
ÎÉµÊÐ¾Â� À� ½ÂºÏÈÊÈÉÈ¸ÀÌÀ� ÍÒÆ� ÃºÁÀÃÕÆÍÒÆ�� ¼Âº� Æº� ÅÀÆ
ÃºÍºÏ¾Ö¼ÈÎÅ¾�� ÕÍºÆ� ºÃÈÖÅ¾� Æº� Ä¶Æ¾� ÍÀ� Ä¶ÇÀ� º¼¼¾ÂÈÉÄµÌ�
ÍÀË�� Ì¾� ¾Ã¾¸Æº� Íº� ÏµÊÅºÃº� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÌÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� Íº� Å¶Í�
ºÄÄº���ÅÒË��ÕÄÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�¶ÐÈÎÆ�ÐÄÒÅ·�ÕÑÀ��¾¸ÆºÂ
ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍº� ÏÂÄµÌÁ¾ÆÈÂ�� ºÏÈÖ
Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�ÅºÄºÃÕ�Ð×Åº�ÃºÂ�¿ÈÎÆ�Ì¾�Î¼ÊÈÖË�Ð×ÊÈÎË�
�Â½ÂÃµ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÍÈÆ�ÍÊÈÐÕ�ÃºÂ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� Íº
º¼¼¾¸º�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÂÄ¸¼¼ÈÎË��ºÆ�¶ÐÈÎÆ�ºÌÁ¾ÆÂÃ·�ÕÊºÌÀ�
ÃºÂ� ºÉÕ� ÂÌÐÂºÄ¼¸¾Ë� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë� Ã¸ÆÀÌÀË� ÍÒÆ
ÉÈ½Â×Æ��ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�ÌÎÆ¾Ð×Ë�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ÍÈÆ�ÍÊÈÐÕ�Ì¾�Ã¸Æ�
ÀÌÀ��¬ÍÂË�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�¼¾ÆÂÃµ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÉºÊ¾Å»º¸ÆÈÎÅ¾�Å¾�ÍÂË�Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ
½¾Æ�¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ� ÍÀÆ�ÉÄ·ÊÀ� ¸ºÌÀ� ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ�
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ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈË��ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�È�©Ä¸ÆÂÈË
�ÈÆÕÅº¿¾�Ä¾ÎÃÕ
ÅÕÄÎ»½È� ÃºÂ� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ÍÈÆ� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� �¸º� ÃºÂ
ÍÈÆ� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍÀ� ¬¾Ä·ÆÀ� ÃºÂ� ÍÈÆ

©ÈÌ¾Â½×Æº��ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ÌÍº�ÌÉ¸ÍÂº�¼Âº�ÍÀ�½ÂºÃÕÌÅÀÌÀ
ÍÒÆ�ÍÊºÉ¾¿Â×Æ���É¸ÌÀË�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÐÖÍ¾Ë�ÍÒÆ
Å¾ÍµÄÄÒÆ� ÍÒÆ� ÃºÅÉºÆ×Æ� ¼Âº� ÍÀÆ� Í·ÇÀ� ÍÒÆ� � ÉÎÊÈ»ÕÄÒÆ
ÕÉÄÒÆ� ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ºÆÍÂÃ¾ÂÅ¶ÆÒÆ�� ¨Â� ÐÀÅÂÃÈ¸� ¶ÅºÁºÆ� Æº
¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ� Å¾� ÍÈÆ� ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ¼Âº
½ÂµÏÈÊ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���ÍÌÂ�½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃºÆ�ÍÈ�»ÈÖÍÎÊÈ�Ãº�
ÌÌÂÍ¶ÊÈÎ�� ÈÂ� ÃÊÖÌÍºÄÄÈÂ�� ÍÈ� �EH]RDUWLFR
�� ÍÈÎ� ÃºÌÌÂÍ¶ÊÈÎ
ÃºÂ�µÄÄº�ºÃÕÅº�ÉÊÈÓÕÆÍº��¨�ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈË��ÕÉÒË�ÕÄº�Íº�Å¶Í�
ºÄÄº�� »ÄµÉÍ¾Â� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ÍÈÆ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÌÍº
ÈÊÎÐ¾¸º��ÕÍºÆ�¾ÇÈÊÖÌÌ¾ÍºÂ��ºÄÄµ�ÃºÂ�¶ÇÒ�ºÉÕ�Íº�ÈÊÎÐ¾¸º�
ÕÍºÆ� Í·Ã¾ÍºÂ� ÃºÂ� ÊºÏÂÆµÊ¾ÍºÂ�� ¬ÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� ÉÊÈÌ»µÄÄ¾Â
ÌÈ»ºÊµ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÄÂ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÊºÏÂÆµÊÈÎÆ� ÉºÄÂµ
ÉÂµÍº� ÃºÂ� ÍÈÎË� ½¸ÆÈÎÆ� ¼ÎºÄµ½º� Å¾� ÍÈ� ¼ÄÖÏºÆÈ�� ¨Â� Í¾Æ�
¾Ã¾Í¿·½¾Ë� ¶ÐÈÎÆ� Íº� ¸½Âº� ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº� Å¾� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
ÄÂ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÅÈÎÌÃ¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� ÅÕÄÎ»½È�� ½ÀÄº½·� ÍÈÎË
º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë��©Êµ¼ÅºÍÂ��È�ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈË�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ºÉÕ� ÍÀ
ÌÖÆÁ¾ÌÀ�ÅÈÄÖ»½ÈÎ�Å¾�ÉÈÄÖ�½ÊÂÅÖ�Á¾ÂµÏÂ��¶ÍÌÂ�ÉÈÎ��ÕÍºÆ�ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÈÆ� ÄÂ×ÆÈÎÆ�� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀÆ
¾ÂÌÉÆÈ·�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¾ÉÂ»Äº»×Æ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ�
¨� (WWPXOOHU� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÌÍÈ� �&ROOHJLXP� &RQVXOW���� ÍÀÆ

ºÊÃ¾Íµ� ÉºÊº½¾Â¼ÅºÍÂÃ·� ÂÌÍÈÊ¸º� ¾ÆÕË� ¼ºÆÒÍ·� ÉÈÎ� ºÊÐÂÃµ
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¾¸Ð¾� ¾É¸ÅÈÆÈ� »·Ðº� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� ½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�
ÃÎÊ¸ÒË�ÍÀ�ÆÖÐÍº��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÉÀ½ÈÖÌ¾�ºÉÕ�ÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ��µÆÈÂ¼¾
Íº� ÉºÊµÁÎÊº�� ¾ÂÌ¶ÉÆ¾¾� »ºÁÂµ� ÃºÂ�� ÕÉÒË� ¶ÆºË� ÎÉÆÈ»µÍÀË�
¼ÎÊÆÈÖÌ¾�ÕÄÈ� ÍÈ�ÌÉ¸ÍÂ� ¶ÒË�ÕÍÈÎ�µÊÐÂ¿¾� Æº� ÐºÊµ¿¾Â��¥ÕÆÈ
ÍÕÍ¾� ÎÉÈÐÒÊÈÖÌºÆ�ÈÂ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ��¨�(WWPXOOHU�� ÂºÍÊÕË
Å¾�Å¾¼µÄÀ�¾ÅÉ¾ÂÊ¸º��ºÉÈ½¸½¾Â�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÍÒÆ�ÍÕÌÈ�ÌÈ»ºÊ×Æ
ÌÎÅÉÍÒÅµÍÒÆ� ÌÍÈÎË� ºÍÅÈÖË� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� ÉÈÎ
ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� Íº� Å¶ÍºÄÄº�� ¬ÍÈÆ� ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈ�� Ä¶¾Â�
ÎÉµÊÐ¾Â� ÉÈÄÖ� ¾Çº¾Ê×ÌÂÅÈ� ºÆÍÂÅÕÆÂÈ�� ÉÈÎ� ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ� Å¾
ÆÂÍÊÂÃÕ� ÃµÄÂÈ� ºÉÈÃÍµ� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÌÉ¸ÊÍÈÎ�� ­ÈÉÈÁ¾Í¾¸� ½¾
ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� Íº� µÌÁÅºÍº� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÌÉºÌÍÂÃ×Æ
ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��¼ÂºÍ¸�¾¸ÆºÂ�ÈÂ� Æ¾ÎÊÂÃ¶Ë� ¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�ÉºÊµ¼ÈÎÆ�¶Æº
ÌÉºÌÅÕ��È�ÈÉÈ¸ÈË�¾ÅÉÈ½¸¿¾Â�ÍÀ�½ÂµÍºÌÀ�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�
¬ÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÎÐÆµ� Æº� »Ä¶É¾ÂË� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÌÍÂË

ÉÕÄ¾ÂË�� �Æ� ¿ÀÍ·ÌÈÎÆ� ÍÀ� »È·Á¾Âº� ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÈÖÆ� Å¾� Íº� ¸½Âº� Å¶Ìº� ÉÈÎ� ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� Ì¾� µÄÄÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� Å¾ÍµÄÄÒÆ���ÊÐÂÃµ�ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾Ç¾ÍºÌÍÈÖÆ�ÈÂ� ÉÆ¾Ö�
ÅÈÆ¾Ë�� ÃÎÊ¸ÒË� À� Á¶ÌÀ� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�� ÃºÂ� Æº� ¾ÃÍÂÅÀÁ¾¸� À
ÌÉÈÎ½ºÂÕÍÀÍº� ÍÀË� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ·Ë� ½ÎÌÐ¶Ê¾ÂºË�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈ¸� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� ÕÉÒË� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÈÊ¾ÂÆÕ� µÌÁÅº�� ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÆÍºË� ÍÂË� ÈÎÌ¸¾Ë
ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÇÀÊºÆÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� �ÆÍ¸Á¾Íº�� ÉÈÄÖ� ÐÊ·ÌÂÅº
¾¸ÆºÂ� ÍÈ�»ÈÖÍÎÊÈ�� ÍÈ�¼µÄº�� ÍÈ�¼µÄº�ºÅÎ¼½µÄÈÎ�ÃºÂ�É¾ÉÈÆ�
ÕÌÉÈÊÒÆ��Íº�ºÏ¾Ñ·ÅºÍº�ÃÊÂÁºÊÂÈÖ�ÃºÂ�µÄÄº�ÉºÊÕÅÈÂº�
¥ÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË� Íº� ÉºÊºÉµÆÒ

ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº�Å¾�»µÌÀ�ÍÈÆ�ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈ�ÃºÂ�ÉÊÈÉµÆÍÒÆ�ÍÈ
�ÏµÊÅºÃÈ� ÍÈÎ�3RWHULR��� � ÉÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÏÍÂº¼Å¶ÆÈ
ºÉÕ� ºÆÍÂÅÕÆÂÈ� ÃºÂ� ÃºÌÌ¸Í¾ÊÈ� ¾É¾Â½·�� ÕÉÒË� ¾Ä¶ÐÁÀ�� ÈÂ
ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ� Å¶ÍºÄÄº� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� Å¾
ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�»µÌÀ�Íº�Å¶ÍºÄÄº�
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ÂÌÍ¾ÖÒ� ÕÍÂ� Å¾ÍºÇÖ� ÕÄÒÆ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ½¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë� ÉÊÈÆÈÀÍÂÃÕÍ¾ÊÈË� ºÉÕ� ÕÉÈÂÈÆ
½ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÍÈ� ¼ÎºÄ¸�� �ÎÍÈ¸�� ºÏÈÖ� ¾Ê¼ºÌÍÈÖÆ� ¶ÇÂ

Å·Æ¾Ë� ±½ÀÄº½·� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÃºÂ� ÍÀË
µÆÈÂÇÀË±� Ç¾ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ�� ÃºÂ� ÕÍºÆ� ÏÁµÌÈÎÆ� ÌÍÈ� Í¾ÌÌºÊ�
ºÃÈÌÍÕ� ¶ÍÈË� ÍÀË� ÀÄÂÃ¸ºË�� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÉÈÎÆ� ÍÈÖÍÀ� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ
ÃºÂ�� ÌÈÏµ� ÉÊµÍÍÈÆÍºË�� ºÆºÉºÖÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ¿ÈÎÆ� ·Ê¾Åº� ÍÈ
ÎÉÕÄÈÂÉÈ� ÍÈÎ� »¸ÈÎ� ÍÈÎË� Å¾� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÃºÍÕÊÁÒÌºÆ� Æº
ºÉÈÍºÅÂ¾ÖÌÈÎÆ� ·� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� Ì¾� µÄÄ¾Ë� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë�
©Êº¼ÅºÍÂÃµ�� Å¸º� ÍÕÌÈ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
¾¸ÆºÂ� ÎÉÈÏ¾ÊÍ·� ¾É¸� ÅºÃÊÕÆ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ºÌÃÀÁ¾¸
ÉºÊµ�ºÉÕ�ÊÒÅºÄ¶º�ÃºÂ�Æ¾ºÊµ�µÍÈÅº���¸ÅºÂ�ÍÀË�¼Æ×ÅÀË�ÕÍÂ
ºÎÍ·� À� Åµ¿º� ÄÂÒÅ¶ÆÈÎ� ¼ÎºÄÂÈÖ� ÉÈÎ� ÃÎÅºÍ¸¿¾Â� ÌÍÈÎË� ÏÈ�
ÖÊÆÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ºÃ¸Æ½ÎÆÀ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� »Äµ»¾Ë�
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ºÂÌÁÀÍ¶Ë� Ì¾� ÕÉÈÂÈÆ� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Ö¾Â�� ºÏÈÖ�ÃºÆ¾¸Ë
ºÉÕ� ÍÈÎË� ÎºÄÈÎÊ¼ÈÖË� ½¾� ½ÂºÅºÊÍÖÊ¾ÍºÂ� ÈÖÍ¾� ºÂÌÁµÆ¾ÍºÂ
ÃºÅ¸º�µÌÐÀÅÀ�ÈÌÅ·�ÌÍº�ÎºÄÈÎÊ¼¾¸º���¾Æ�¾¸ÆºÂ�¾½×�È�Ð×ÊÈË
Æº�ºÆºÄÎÁ¾¸�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ�À�ÏÖÌÀ�ÍÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ�ºÉÕ�ÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë
ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� ÍÈ� ¼ÎºÄ¸� ÈÖÍ¾� À� Í¾ÐÆÂÃ·� ÍÒÆ�ÏÎÌÀÍ×Æ� ¼ÎºÄÂ×Æ�
�ÊÃ¾¸� ÅÈÆµÐº� Æº� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�� ÃºÂ� ºÎÍÕ� Å¾� ¾Æ½ÂºÏ¶Ê¾Â� Æº
ÉÒ�� ÕÍÂ� ÈÂ� »Äµ»¾Ë� ÉÈÎ� ÍºÄºÂÉÒÊÈÖÆ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÕÄ¾Ë� ºÉÕ� ÍÀ� »ÂºÂÕÍÀÍº� ÍÀË� ÏÒÍÂµË� ·� ÍÀÆ
ÍÈÇÂÃÕÍÀÍº�ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ�Å¾ÍµÄÄÒÆ�ÉÈÎ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�¼Âº
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ÍÈ� ÐÊÒÅºÍÂÌÅÕ� ÍÒÆ� ¼ÎºÄÂ×Æ�� ¨Â� ÎºÄÈÎÊ¼È¸� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ
ÅÉÊÈÌÍµ�ºÉÕ�Íº�ÉÈÄÖ�¿¾ÌÍµ�ÃºÅ¸ÆÂº��ÉµÆÍº�ÀÅ¸¼ÎÅÆÈÂ�Å¶Ìº
ÌÍÈ�Ð¾ÂÅÒÆÂµÍÂÃÈ�ÑÖÐÈË��ÃºÂ�ÏÎÌÈÖÆ�ÍÈ�¼ÎºÄ¸��Å¾�ÍÈ�»Ä¶ÅÅº
ÉµÆÍº�ÃºÊÏÒÅ¶ÆÈ�ÌÍÀ�ÏÒÍÂµ�ÃºÂ� ÌÍÈ�ÌÀÅ¾¸È� ÕÉÈÎ� ¼¸Æ¾ÍºÂ
ÍÈ� ÄÂ×ÌÂÅÈ� ÍÈÎ� ¼ÎºÄÂÈÖ�� ®É
� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾¸ÆºÂ
ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ�Æº�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÌÈ»ºÊµ�
­º�ÅµÍÂº�ºÆÍÂÃÊ¸¿ÈÎÆ� µÅ¾Ìº� ÍÈ� Å¶ÍÒÉÈ� ÍÀË�ÏÒÍÂµË� ÃºÂ

ÌÎÐÆµ��½ºÃÊÖ¿ÈÎÆ�ÍÀ�½ÎÌÍÎÐ¸º�ÍÈÎË��Å¾�ÅÂº�ÈÇ¾¸º�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·
ÃºÂ� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ÏÎÌÂÃÈ¸� ÐÎÅÈ¸� ÍÈÎË�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
Î½µÍÂÆÈÂ�� ÇÀÊº¸ÆÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ÃºÍºÆºÄ×ÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� � Á¾ÊÅÕÍÀÍº�� �Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ� ÎºÄÈÎÊ¼È¸�
»ºÌºÆÂ¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ºÉÕ� ÅÂº� µÌ»¾ÌÍÀ� ½¸Ñº�� É¸ÆÈÎÆ� ÌÎÐÆµ� ÃºÂ
ÐÒÊ¸Ë�Å¶ÍÊÈ�ÃÊºÌ¸�ÉºÊµ�Æ¾ÊÕ��­È�Æ¾ÊÕ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ
¾ÉÂ»Äº»¶ÌÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸��ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ÉÈÄÄ×Æ�É¾ÊÂÉÍ×Ì�
¾ÒÆ� ºÍÕÅÒÆ� ÉÈÎ�� ¶ÐÈÆÍºË� ÉÂ¾Â� ÃÊÖÈ� Æ¾ÊÕ� ÕÍºÆ� ·ÍºÆ
ÏÈÎÆÍÒÅ¶ÆÈÂ��É¶ÁºÆºÆ�ºÂÏÆÂ½¸ÒË�
¨Â�ÎºÄÈÎÊ¼È¸�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�¾É¸ÌÀË�ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��¼ÂºÍ¸

¶ÐÈÎÆ�ÉµÆÍº�ÍÈ�Á×ÊºÃº�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈ�ÌÍÈÆ�º¶Êº��ÌÃ¾ÉºÌÅ�
¶ÆÈ�ÅÕÆÈ�Å¾�ÍÈ�ÉÈÎÃµÅÂÌÈ�ÃºÂ�¼ÂºÍ¸� Í¾Ä¾Â×ÆÈÆÍºË�ÍÀÆ�¾Ê¼�
ºÌ¸º�� ºÉÕ� ÍÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÈ� ºÎÍÕ� ÍÈÎ�  Ïº¸ÌÍÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº
É¾ÊµÌÈÎÆ�Ì¾�µÄÄº�ÑÎÐÊÕÍ¾Êº�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆÍº��¨�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË
ÍÈÎË�� ÕÌÈ�½ÎÆºÍÕË� ÃºÂ� ÊÒÅºÄ¶ÈË� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ�� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸
Æº� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â� ¼Âº� ÉÈÄÖ� ÍÕÌÈ� ºÂÏÆ¸½Â¾Ë� ÃºÂ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ¶Ë
Å¾ÍºÉÍ×Ì¾ÂË�ÍÀË�Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸ºË�ÃºÂ�ÍÕÍ¾�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ
ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë��µÌÁÅº�ÃºÂ�ÐÊÕÆÂÈ�»·Ðº�
�ÄÄµ� ºÃÕÅº� ÌÈ»ºÊÕÍ¾Ê¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍºÄºÂÉÒÊÈÖÆ

¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� Íº� ÐÊÒÅºÍÂÌÍµ� ¼ÎºÄÂµ�� ¼Âº� Æº
ÃµÆÈÎÆ� É¾ÊÂ½¶ÊºÂº� ¼Âº� ÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÍÈÎ� ÄºÈÖ� ÃºÂ� µÄÄº
ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº���Âº�Æº�½×ÌÈÎÆ�ÐÊ×Åº�ÌÍÈ�ÃÊÖÌÍºÄÄÈ��ÉÊ¶É¾Â
Æº�½ÈÎÄ¶ÑÈÎÆ�ÍÈ�ºÌ»¾ÌÍÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈ�»ÕÊÂÈ
�ÃºÂ�ÍÈ�ºÆÍÂÅÕÆÂÈ
Å¾� ¶Æº� Å¶ÊÈË� ÐÊÎÌÈÖ�� Æº� ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ� ÕÄÈ� ºÎÍÕ� Ì¾
ÉÈÄÖ�Ä¾ÉÍ·�ÌÃÕÆÀ�ÃºÂ�Æº�ÍÀÆ�ºÆºÅ¸ÇÈÎÆ�Å¾�ÍÈ�¼ÎºÄ¸��¼Âº�Æº
ÉµÊÈÎÆ�Å¸º�¿ÖÅÀ��£µÆÈÆÍµË�ÍÈ�ºÎÍÕ��ÈÂ�ÎºÄÈÎÊ¼È¸��ÕÌÈ�ÃºÂ
ºÆ� ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� ·� ÍÈ� ÌÍÊ¶ÏÈÎÆ� ºÄÄÈÖ�� ½¾Æ
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆÈ·� ÍÒÆ� ¾ÉÂ»Äº»×Æ� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ�� ¬ÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÎÐÆµ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� Æº
É¶ÏÍÈÎÆ� ÃµÍÒ� Æ¾ÃÊÈ¸� ºÉÕ� ÉÆÂ¼ÅÕ� ·� Å¾� ÍÀÆ� ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ
ÐÊÕÆÈÎ� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ¶ÄÃÀ� ÌÍÈ� ÌÍÕÅº�� ÌÍÈÆ� ÈÂÌÈÏµ¼È�� ÌÍÀÆ
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ÍÊºÐ¾¸º� ÃºÂ� Í¶ÄÈË� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº� ºÉ
� ÕÉÈÎ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ
ÏÁÂÌÂÃÈ¸��ÕÉÒË�ÌºÏ×Ë�ºÉÈ½¾¸ÐÍÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÂË�Æ¾ÃÊÈÑ¸¾Ë�
¥¾� ¾Ç¶ÉÄÀÍÍ¾� ÉµÆÍÈÍ¾� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÍÈ� »ÕÊÂÈ� ÃºÂ� ÍÈ

ºÆÍÂÅÕÆÂÈ�� ÕÍºÆ� ºÆºÅ¾ÂÐÁÈÖÆ� Å¾� ÍÀÆ� ÎºÄ×½À� Åµ¿º�
ºÉÈÃÍÈÖÆ� ÍÕÌÈ� »Äº»¾Ê¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë��©µÆÍÒË� ¾¸ÅºÂ� »¶»ºÂÈË
ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ºÆÍºÉÈÃÊ¸Æ¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ºÄ·Á¾Âº�� ºÆ� ÃºÂ� ÉÈÍ¶� ½¾Æ
ÅÉÕÊ¾Ìº� Æº� ÍÈ� ¾ÇºÃÊÂ»×ÌÒ� ÉÊÈÌÒÉÂÃµ�� ¬ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ºÎÍ·
ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� ¼ÎºÄµ½ÂÃÈ�� ºÄÄµ� ½¾� ÐÊÒÅºÍ¸¿ÈÎÆ� ÍÈ� ¼ÎºÄ¸�
¬Ð¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� Á¶Åº� ºÎÍÕ� ÕÅÒË�� Å¾� ÉÄÀÊÈÏÕÊÀÌ¾� Å¸º
¾ÉÂÌÍÈÄ·�ÍÈÎ�¼ÂºÍÊÈÖ�*LXVHSSH�GH�*UDQGL��ÅºÁÀÍ·�ÅÈÎ�ÌÍÈ
©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�ÃºÂ�Í×Êº�ÂºÍÊÈÖ�ÃºÂ�ºÆºÍÕÅÈÎ
Å¾¼µÄÈÎ� ÃÖÊÈÎË� ÌÍÀ� �¾Æ¾Í¸º� �ÕÉÈÎ� ÌÍÈ� ÆÀÌ¸� 0ÈÎÊµÆÈ
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�Íº�É¾Ê¸ÏÀÅº�¼ÎºÄµ½ÂÃº����Á¾Äº�Å¾�ºÎÍÕ�Æº�ÉÒ
ÕÍÂ�À�ºÆµÅ¾ÂÇÀ�ÍÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ�ÌÎÐÆµ�¾ÇºÉºÍµ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÉÈÄÖ
¶ÅÉ¾ÂÊÈÎË� ÂºÍÊÈÖË�� ÃÎÊ¸ÒË� ÕÍºÆ� ÉÊÈÌÍ¸Á¾ÍºÂ� À� ½ÊµÌÀ� ÍÀË
ÏÒÍÂµË��ÉÈÎ�ÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�YDQ�+HOPRQW�½Âº»ÊÒÍÂÃÕ�ÃºÂ
ÁµÆºÍÈË�ÉÈÄÄ×Æ�ÉÊº¼ÅµÍÒÆ��©µÆÍÒË�¾¸ÆºÂ�½ÀÅÂÈÎÊ¼ÕË�ÃºÂ
ÅÀÍ¶Êº� ÉÈÄÄ×Æ� ÉÊº¼ÅµÍÒÆ� ÃºÂ� ÕÉÒË�� ÌÈÏµ� ÃºÂ� ÃºÄÖÍ¾Êº
ºÉÕ� ¶Æº� ÐÀÅÂÃÕ�� ¼ÊµÏ¾Â� È� ©Ä¸ÆÂÈË
���� ��ÉÕ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÖÄÀ
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�� ºÆºÄÕ¼ÒË� ÍÈÎ� »ºÁÅÈÖ
¶ÃÁ¾ÌÀË�ÌÍÀ�ÏÒÍÂµ��
�ÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë�� ¾Â½ÂÃµ� ÌÍÀ

�¾Æ¾Í¸º�� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�� ÕÉÒË�ÃºÂ� ÈÂ� ¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ¶Ë�� ÍÂË� ÍÈÇÂÃ¶Ë
ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÍÈÎ� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� ÉÈÎ� ºÉÄ×Æ¾ÍºÂ� Ì¾� Å¾¼µÄÈÎË
ÃÊÎÌÍµÄÄÂÆÈÎË� ÎºÄÈÉ¸ÆºÃ¾Ë�� ¼ÂºÍ¸� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÄÄÀ� ÉÄ¾ÎÊµ
ºÆÍÂÃºÍÈÉÍÊ¸¿ÈÆÍºÂ�ÈÂ�¾ÂÃÕÆ¾Ë���¸ÆºÂ�ÉÂÁºÆÕ�ÈÂ�ºÊÐº¸ÈÂ�Æº
ÅÀ� ¼Æ×ÊÂ¿ºÆ� ÍÀÆ� Í¾ÐÆÂÃ·� ºÎÍ·�� ©Êµ¼ÅºÍÂ� È� ©Ä¸ÆÂÈË��� ÌÍÀ
�¯ÎÌÂÃ·� ¢ÌÍÈÊ¸º�� ÍÈÎ�� ÕÉÈÎ� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÈÎË� ½ÂµÏÈÊÈÎË
ÍÊÕÉÈÎË� ÃºÍºÌÃ¾Î·Ë� ÍÒÆ� ÃºÁÊ¾ÏÍ×Æ�� ½¾Æ� ÃµÆ¾Â� ÃºÅ¸º
ºÆºÏÈÊµ�
�ÌÈÂ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÍÈÎË� ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë� ½ÀÄÀÍÀÊÂµ¿ÈÆÍºÂ

ºÉÕ� ÍÈÆ� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ� ÃºÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÉºÊºÄÎÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� ºÌÁ�
ÅºÍÂÃÈ¸Â� ºÃÕÅº� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� µÄÄ¾Ë� ·½À� ºÆºÏ�
¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��¬ÍÀ��¾Æ¾Í¸º��ÌÍÈ�ÆÀÌ¸�¥ÈÎÊµÆÈ�ÕÉÈÎ
ÏÍÂµÐÆÈÆÍºÂ� ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë� Å¾¼µÄÒÆ� ½ÂºÌÍµÌ¾ÒÆ�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈ¸� ÃÈÂÍµ¿ÈÆÍºÂ� ±ÍÊÈÅµÊº� ÍÈÎË�±� Å¾� ÄÈÇ·� ÅºÍÂµ� ÌÍÈÎË
ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë�ÉÈÎ�¶ÏÍÂºÇºÆ�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÃºÍºÊÂÈÖÆÍºÂ
ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅº�ÌÍÈ�ÈÉÈ¸È�ºÆº¼ÃµÌÍÀÃºÆ�Æº�ºÏÂ¾ÊÒÁÈÖÆ��¬¾
ÅÂº� ¾ÉÂÌÍÈÄ·�� ÌÍºÄÅ¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÀ� �¾Æ¾Í¸º� ÌÍÀ� �ºÌÂÄÂÃ·
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�¼¼ÄÂÃ·� �ÍºÂÊ¸º� ±À� ÈÉÈ¸º� ÍÀÆ� ÌÎÅÉ¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾Â� ÌÍÂË
�©ÊµÇ¾ÂË�� ÍÀË��±� ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ÃµÆÈÎÆ� ÍÀÆ
¾ÉºÊ¼ÖÊÒÌÀ�ÌÍÈ�ÈÉ¸ÌÁÂÈ� Å¶ÊÈË� ÍÒÆ� ÃºÁÊ¾ÏÍ×Æ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ
ÌÎÐÆµ�ºÉÕ�ºÉÈÉÄÀÇ¸º�
¬¾�Õ�ÍÂ� ºÏÈÊµ� Íº� ÂºÍÊÂÃµ�Å¶Ìº�� ½¾� Áº�ÉÊÈÌÁ¶ÌÒ�µÄÄº�

¬ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÀÁÈÖÆ� ÈÂ
¸½Â¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� ÌÎÆÂÌÍ×Å¾Æ¾Ë� ¾ÇµÄÄÈÎ� ÃºÂ� Ì¾� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË
µÄÄÈÎË�ÉÈÎ�ÌÍº�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂµ�ÍÈÎË�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�Íº�Å¶ÍºÄÄº�ÃºÂ
¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�ÌÍº�ÃºÅ¸ÆÂº�ÍÈÎ� Ïº¸ÌÍÈÎ�
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ÃÕÅº�ÃºÂ�ÈÂ�¿Ò¼ÊµÏÈÂ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÉÈÄÄ¶Ë�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�� ÍÊÕÅÈ� µÃÊÒÆ�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ÅºÖÊÂÌÅº� ½ÈÆÍÂ×Æ�
ÒÐÊÕÍÀÍº� ÉÊÈÌ×ÉÈÎ�� ÎÉÈÐÈÆ½Ê¸º�� ºÉ×Ä¾Âº

ÕÌÏÊÀÌÀË���¸ÆºÂ�½ÖÌÃÈÄÈ��Â½¸ÒË�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�¿Ò¼ÊºÏ¸¿ÈÎÆ�Íº
ÉÈÊÍÊ¶Íº� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� ÃµÆÈÆÍµË� ÍÈÎË� ÉÂÈ� ¾ÎÐµÊÂÌÍÈÎË� ÃºÂ
¿ÒÆÍºÆÈÖË�ºÉ
�Õ�ÍÂ�¾¸ÆºÂ��Æº�¾¸ÆºÂ�Î¼Â¾¸Ë�Ì¾�ÕÑÀ�ÃºÂ�ÐÊ×Åº�
�ÄÈÂ� ÈÂ� ¿Ò¼ÊµÏÈÂ� ÉÈÎ� ¼Æ×ÊÂÌº� ÍÕÌÈ� Ì¾� ºÎÍ·� ÕÌÈ� ÃºÂ� Ì¾
µÄÄ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ÅÈÎ� ÏµÆÀÃºÆ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍº� ÏÂÄµÌÁ¾ÆÈÂ�� �Æ
ÖÌÍ¾Êº� ºÆº¼ÆÒÌÁÈÖÆ� ÈÂ� »¸ÈÂ� ÍÒÆ� ¿Ò¼ÊµÏÒÆ�� Áº
½ÂºÉÂÌÍÒÁ¾¸� ÕÍÂ� ½¾Æ� ·ÍºÆ� ÉÈÍ¶� ÉÈÄÖ� ÅºÃÊÕ»ÂÈÂ�� ¾Â½ÂÃµ� ÈÂ
ÉÂÈ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÂ��¨�ªºÏº·Ä�ÍÈÎ�¨ÎÊÅÉ¸ÆÈ�É�Ð���ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË
¿Ò¼ÊµÏÈË��É¶ÁºÆ¾�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�µÆÁÈË�ÍÀË�Æ¾ÕÍÀÍµË�ÍÈÎ�ÃºÂ�È
ÉÊÕÒÊÈË�ÁµÆºÍÕË�ÍÈÎ�ÁÊÀÆ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈÆ�%DOGDVVDUH�&DVWL�
JOLRQH� Ì¾� ÅÂº� ÐºÊÂÍÒÅ¶ÆÀ� Ò½·�� ¥Âº� ºÂÍ¸º� ºÂÏÆ¸½ÂÈÎ� ÁºÆ�
µÍÈÎ�¼Âº�ÍÈÎË�¿Ò¼ÊµÏÈÎË�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�¾¸ÆºÂ�À�ÃºÁÂÌÍÂÃ·
¿Ò·� ÃºÂ� È� Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÕË� ÐºÊºÃÍ·ÊºË� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ÃµÆ¾Â� Æº
ÃÊ¶ÅÈÆÍºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ºÉÕ� ÍÈÎË�µÄÄÈÎË� ÃºÂ� Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ÉµÆÍº
ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈ�Å¾�ÏºÆÍºÌÂ×Ì¾ÂË�ÍÈ�ÅÎºÄÕ�ÍÈÎË�
�ÅÒË�ÃµÍÂ�µÄÄÈ�¾¸ÆºÂ�À�ÉÂÁºÆ·�ºÂÍ¸º�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÍÒÆ

¿Ò¼ÊµÏÒÆ�� ÈÂ� ÐÊÒÌÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÌÎÆ¾Ð×Ë
Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ� ÃºÂ�ºÆºÉÆ¶ÈÎÆÂ� ÍÈ� Å¸ÆÂÈ�� ÍÈ� ÃÂÆÆµ»ºÊÂ�� ÍÈ
ÏÍÂºÌ¸½Â�� ÍÈ� »¾ÊÆ¸ÃÂ�� ÍÈ� ÃºÊÎ½¶ÄºÂÈ�� ÍÈ� ÄÂÆ¶ÄºÂÈ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�¼Âº�Æº�½ÂºÄÖÌÈÎÆ�Íº�ÐÊ×ÅºÍº�ÃºÂ�ºÃÕÅº
ÉÈÄÄ¶Ë�µÄÄ¾Ë�ÈÊÎÃÍ¶Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�

�
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­È� ÅºÊÍÎÊ¾¸� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÌÍº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂµ� ÍÈÎË� ¼¸Æ¾ÍºÂ
ºÂÌÁÀÍ·�ÅÂº� ÂÌÐÎÊ·�ÈÌÅ·�ÌºÆ�ºÉÈÐÒÊÀÍÀÊ¸ÈÎ��ÉÈÎ�ºÉÈÉÆ�
¶¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�»¾ÊÆ¸ÃÂ�·�Íº�Äµ½Âº��ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÉÈÆÈÃ¶ÏºÄÈ�ÃºÂ
¸ÌÒË� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� ÍÀÆ�ºÉ×Ä¾Âº� ÍÀË� ÕÌÏÊÀÌÀË���ÃÍÕË�ºÎÍÈÖ�
ÕÍºÆ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ��ÈÂ�¿Ò¼ÊµÏÈÂ�¶ÐÈÎÆ�ÍÀ�ÌÎÆ·Á¾Âº�Æº�ÏÈÊÈÖÆ
»ÊÕÅÂÃº� ÃºÂ� ÅÈÎÆÍ¿ÈÎÊÒÅ¶Æº� ºÉÕ� ÐÊ×ÅºÍº� ÊÈÖÐº�� Å¾
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� ÈÂ� ½ÎÌµÊ¾ÌÍ¾Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� Æº� ¾ÂÌ¶ÊÐÈÆÍºÂ
Å¶ÌÒ�ÍÒÆ�ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ×Æ�È½×Æ�ÌÍÈ�º¸Åº��Æº�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ
Íº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� Æº� ½ÂºÍºÊµÌÌÈÎÆ� ÍÀÆ� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º
ÍÒÆ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼Â×Æ� ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË� ÍÂË
ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÕÍÂ� ÍÈ� ÃÂÆÆ�
µ»ºÊÂ� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈ�� ÍÈ� ÏÍÂºÌ¸½Â� ÅÕÄÎ»½È�� ÍÈ
ÉÊµÌÂÆÈ� ÐºÄÃÕ�� ÍÈ� ÃÎºÆÕ� µÊ¼ÎÊÈ� ÃºÂ� ÕÍÂ� ÈÂ� ¿Ò¼ÊµÏÈÂ
ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� Íº� Å¾ÍºÄÄÂÃ·Ë� ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀË
ÐÊ×ÅºÍº��¼ÂºÍ¸�½ÂºÊÃÈÖÆ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�Íº�ÏÎÍÂÃ·Ë�ÉÊÈ�
¶Ä¾ÎÌÀË�� �ÏÈÖ� ÄÈÂÉÕÆ� Å¾¼µÄÈ� Å¶ÊÈË� ÍÒÆ� ÐÊÒÅµÍÒÆ
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ºÉÕ�Íº�ÈÊÎÃÍµ��ÈÂ�¿Ò¼ÊµÏÈÂ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÂË
¸½Â¾Ë� Å¾� ÕÌÈÎË� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÌÍº� Å¶ÍºÄÄº� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ºÆ� ÃºÂ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÌÈ»ºÊµ�
¨�)HUQHO���É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�ÍÀÆ�ÉÈÄÖ�¼ÆÒÌÍ·�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË

¿Ò¼ÊµÏÈÎ� ÍÀË� $QJHUV� ÉÈÎ� ÉÊ×Íº� ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾� ÍÊÕÅÈ� ÌÍº
½µÃÍÎÄº� ÍÒÆ� Ð¾ÊÂ×Æ�� �É¾ÂÍº� ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾� ÌÉºÌÅÈÖË� ÉÈÎ
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É¶ÊºÌºÆ�ÌÍÈÎË�»ÊºÐ¸ÈÆ¾Ë�ÃºÂ�ÌÍº�ÉÕ½Âº�ÃºÂ�Í¶ÄÈË��µÊÐÂÌ¾
Æº�»ºÌºÆ¸¿¾ÍºÂ�ºÉÕ�¶ÆºÆ�½ÎÆºÍÕ�ÉÕÆÈ�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�ÌÍº
½ÖÈ� ÎÉÈÐÕÆ½ÊÂº�� �¾Æ� ¶½ÒÌºÆ� ÃºÅÂµ� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ�� ÈÖÍ¾� Íº
ÃÄÖÌÅºÍº� ÈÖÍ¾� Íº� Á¾ÊÅµ� ¾ÉÂÁ¶ÅºÍº� ÈÖÍ¾� Íº� ÄÈÎÍÊµ� ÈÖÍ¾
ÃºÆ¾ÆÕË�µÄÄÈÎ�¾¸½ÈÎË�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�Å¶ÌÈ��£ºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº
ÍÈÎ� ÃÒÄÂÃÈÖ� ÍÈ� ÅÕÆÈ� ÉÈÎ� ÍÈÆ� »ÈÀÁÈÖÌ¾� ·ÍºÆ� À� É¸¾ÌÀ� ÍÀË
ÃÈÂÄÂµË�ºÉÕ� ÍÊ¾ÂË� ·� Í¶ÌÌ¾ÊÂË�ºÆÁÊ×ÉÈÎË� Å¾� ÕÄÈ� ÍÈ� »µÊÈË
ÍÈÎË�� £ºÂ� ¶ÍÌÂ� Å¾� ÍÀÆ� ÃÈÂÄÂµ� ÌÎÅÉÂ¾ÌÅ¶ÆÀ�� ºÂÌÁºÆÕÍºÆ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÉÕÆÈ��­¶ÄÈË��ºÏÈÖ�¾¸Ð¾�ÎÉÈÏ¶Ê¾Â�ÏÈ»¾Êµ�¾É¸�ÍÊ¸º
ÐÊÕÆÂº��É¶ÁºÆ¾�ºÉÕ�ÅºÊºÌÅÕ��¨�)HUQHO�ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â�ÕÍÂ�ÍÕÌÈ
ÉÊÂÆ� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÎÍÈÑ¸º� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃºÆ
¿ÒÀÊ¶Ë� ÌÎ¿ÀÍ·Ì¾ÂË� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ½ÂºÌÀÅÕÍ¾ÊÒÆ� ÂºÍÊ×Æ� ¼Âº
ÍÀÆ�ºÄÀÁÂÆ·�ºÂÍ¸º�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÃºÃÈÖ��¬ÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº�ÈÂ
ÌÎ¿ÀÍ·Ì¾ÂË� ºÎÇ·ÁÀÃºÆ�� ÕÍºÆ� ÌÍº� ÌÉÄµÐÆº� ÍÈÎ� ¿Ò¼ÊµÏÈÎ
½¾Æ�¶¼ÂÆ¾� ½ÎÆºÍÕ� Æº�ºÆº½¾ÂÐÁ¾¸� ¾ÅÏºÆ×Ë� Í¸ÉÈÍº� ÍÈ�ºÆ×Å�
ºÄÈ��¥¾Ä¾Í×ÆÍºË�ºÎÍ·�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ��ÁºÖÅºÌº�ÍÀÆ�ºÉÄÕÍ�
ÀÍº�ÍÈÎ�)HUQHO��À�ÈÉÈ¸º��ÕÉÒË�ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ�È�£¶ÄÌÈË
��¾¸ÆºÂ
ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃÕ� ¼Æ×ÊÂÌÅº� ÍÒÆ� ÌÈÏ×Æ�� �£ºÆ¾¸Ë� ÅºË� ½¾
»Ê·Ã¾� ÌÍÕÐÈ� ÃºÂ�� ÃºÍµ� É×Ë� Ä¶¼¾ÍºÂ�� ÑÀÄºÏÈÖÌ¾� ÃºÁ
� ÕÄÀ
ÍÀÆ� ÉÈÊ¾¸º��� ©ÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÉµÆÍÒË�� ÕÍÂ� È� ¿Ò¼ÊµÏÈË� ¾Ã¾¸ÆÈË
¾¸Ð¾� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� Æº� ÃºÁºÊ¸¿¾Â� Íº� ÉÂÆ¶Äº� Å¾� Íº
Ð¶ÊÂº�� ºÄÄµ� ¾ÆÍ¾Ä×Ë� ºÉ¾Ê¸ÌÃ¾ÉÍº� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Æº� Íº
ÉÂÉÂÄµ¾Â�� �¸ÆºÂ� ÉÂÁºÆÕ� ÕÍÂ� ÌÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ºÎÍ·� ÍÈ� ÃÂÆÆ�
µ»ºÊÂ�É¶ÊºÌ¾�ºÉÕ�Íº�½µÐÍÎÄº�ÍÒÆ�Ð¾ÊÂ×Æ�Ì¾�µÄÄº�ÕÊ¼ºÆº�
ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ÃºÂ� Ì¾� ÕÄÈ� ÍÈ� Æ¾ÎÊÂÃÕ� ÌÖÌÍÀÅº� ÃºÂ� ½ÂºÅ�
¶ÌÈÎ�ÍÈÎ�ÌÍÕÅºÍÈË��¶ÏÁºÌ¾�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�ÌÍÈ�¶ÆÍ¾ÊÈ�ÃºÂ
Å¾� ÍÂË� ÍÈÇÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¶Ë� ÍÈÎ� ·ÍºÆ� À� ºÂÍ¸º� ÍÕÌÒÆ� »ºÌµÆÒÆ��
¬ÎÆ¾É×Ë� À� ÃºÐ¾ÃÍÂÃ·� ÕÑÀ� ÃºÂ� À� ÒÐÊÕÍÀÍµ� ÍÈÎË�� À
Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃ·�½ÂµÁ¾ÌÀ�¾É¸ÌÀË�� ¸½ÂÈÆ� ÍÒÆ� ¿Ò¼ÊµÏÒÆ�� ÉÊ¶É¾Â
Æº�ºÉÈ½ÈÁÈÖÆ�ÕÄº�ÌÍÀÆ�ÍÈÇÂÃÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ÐÊÒÅµÍÒÆ�
¨� $QWRQLR� $OOHJUL�� ¾ÉÈÆÈÅº¿ÕÅ¾ÆÈË� ºÉÕ� ÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·

ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀË� &RUUHJJLR�� ·ÍºÆ� ÍÕÌÈ� Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÕË� ÃºÂ
ºÏÀÊÀÅ¶ÆÈË� ÉÈÎ� ½¾Æ� ºÆº¼Æ×ÊÂ¿¾� ÍÀ� Å¾¼ºÄÈÌÖÆÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ
ÉÈÂÕÍÀÍº� ÈÖÍ¾� ÍÒÆ� ½ÂÃ×Æ� ÍÈÎ� ¶Ê¼ÒÆ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ¾É¶ÌÍÊ¾Ï¾
ÌÍÈÎË� º¼ÈÊºÌÍ¶Ë� ÍÂË� ºÅÈÂ»¶Ë� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� Äµ»¾Â� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË�
Á¾ÒÊ×ÆÍºË�ÌÐ¾½ÕÆ�ÄµÁÈË�Æº�ºÅ¾¸»¾ÍºÂ�Å¾�ÐÊ·Åº�¼Âº�¶Ê¼º
ÉÈÎ�Ì·Å¾Êº�¾¸ÆºÂ�ºÆ¾ÃÍ¸ÅÀÍÀË�ºÇ¸ºË�
�ÍºÆ�ÄÈÂÉÕÆ�ÈÂ�¿Ò¼ÊµÏÈÂ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÂË�ÉºÊºÉµÆÒ

ºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë�·�ºÉÕ�ÃÈÂÆ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË��ÉÊ¶É¾Â�Æº�Á¾ÊºÉ¾Ö�
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¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÈÊÎÃÍ×Æ� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÈ� Æº
ÃµÆÈÎÆ� ÉÂÈ� µÆ¾ÍÀ� ÍÀ� ¿Ò·�� ÍÈ� Á¾¸È� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ
ÌÀÅºÆÍÂÃÕ��ºÄÄµ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÃºÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ�

¾Â¾Ë� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÌÍÂË� ½ÈÎÄ¾Â¶Ë� ÍÈÎË� ÍÈ� Ãº¸Æ¾�� ÍÈ
ÄÂ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÍÈ� ¾É¾Ç¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�� �ÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÍÈ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ¾¸Í¾� ºÆºÅÅ¶ÆÈ� ¾¸Í¾� Î¼ÊÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈ
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� »·Ðº�� ½ÖÌÉÆÈÂº�� »ÊµÐÆÂºÌÅº� ÃºÂ� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·
ÌÍº�ÅµÍÂº�
�ÉÕ�ÍÂË�ºÆºÄÖÌ¾ÂË�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ÕÍÂ�ÍÈ�Á¾¸È�ÌÎÆÍ¸Á¾ÍºÂ�ºÉÕ

½ÖÈ� ÈÎÌ¸¾Ë�� ÅÂº� ÄÂÉºÊ·� ÃºÂ� ¾ÖÏÄ¾ÃÍÀ� ÃºÂ� Å¸º� µÄÄÀ� ÕÇÂÆÀ�
ÂÃºÆ·� Æº� Ì»·Ì¾Â� ÍÀ� ÏÒÍÂµ�� �ÍºÆ� ÍÈ� Á¾¸È� ½ÂºÄÖ¾ÍºÂ� ÌÍÀ
ÏÒÍÂµ�ÃºÂ�ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÕÍºÆ�ÏÄ¶¼¾ÍºÂ��À�ÕÇÂÆÀ�ÈÎÌ¸º
Å¾ÍºÍÊ¶É¾ÍºÂ� Ì¾� º¶ÊÂº�� ÉÈÎ� Å¾� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆÈ·� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÂË
ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈ� »·Ðº� ÃºÂ� ÍÀ
ÏÄ¾¼ÅÈÆ·� ÍÒÆ� ÈÏÁºÄÅ×Æ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� À� Ä¾ÉÍ¾É¸Ä¾ÉÍÀ� ÃºÂ
ÅºÄºÃ·� ÃºÍºÌÃ¾Î·� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÈÏÁºÄÅ×Æ
ÉÊÈÌ»µÄÄ¾ÍºÂ�»ºÁÂµ�ºÉÕ�ÍÈ�½Âº»ÊÒÍÂÃÕ�ÈÇÖ�
¨� 0ºÊÍÂµÄÀË��� ÃºÍºÐ×ÊÂÌ¾� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÃºÍµÄÈ¼È� ÍÈÎË

¾ÅÉÕÊÈÎË� ÃºÂ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÀË� ª×ÅÀË� ÉÈÎ� Å¾� ÍÈÆ
ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃÕ� ÍÈÎË� ÌºÅºÍµ� ÍÈÆ� ¾ÅÉÕ½Â¿ºÆ� Æº� ÃÈÂÅÀÁ¾¸� Å¶Êº
ÃºÂ�ÆÖÐÍº��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÎÉÈÐÊ¾ÒÆÕÍºÆ�Æº�½ÂºÏÖ¼¾Â�ÌÍÀÆ�¾ÇÈÐ·�
�ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÐºÄÃÈÎÊ¼ÈÖË�� ÍÈÎË� ÌºÊµÏÀ½¾Ë�� ÍÈÎË
ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÎË� �»Êº¸ÈÎË�� ÅÂÄµ¾Â� ¾É¸ÌÀË� ¼Âº
¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�ÉÈÎÄÈÖÌºÆ�Íº�ÌÉ¸ÊÍº�ÃºÂ�Ç¾Ð×ÊÂ¿ºÆ�ºÉÕ�ÍÈÎË
µÄÄÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ� ÍÌ¸ÅÉÄÂºÌÅº� ÍÒÆ� ÅºÍÂ×Æ�� �¨
ÍÌÂÅÉÄÂµÊÀË�ÅºÁÀÍ¾ÎÕÅ¾ÆÈË�ÉÈÎ�ÉÈÎÄµ¾Â�Íº�ÌÉ¸ÊÍº��

¥



¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦��ª��­²¦

���

�ÃÕÅº� ÃºÂ� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ
ºÍÅ×Æ� ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ¼Âº� Æº
Ä¾ÎÃº¸ÆÈÎÆ� Íº� ÊÈÖÐº�� ºÉÄ×ÆÈÆÍµË� Íº� ÉµÆÒ� ºÉÕ� ÍÈÎË
ºÍÅÈÖË� Á¾¸ÈÎ� ÉÈÎ� Ãº¸¾Â�� �ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË�� ÕÍÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÌ¾Â� ÌÍÈÆ� ºÉÈÐÊÒÅºÍÂÌÅÕ� ÃÕÃÃÂÆÒÆ
ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄÒÆ��ÃµÆÈÆÍµË�Íº�µÌÉÊº�ÌºÆ�ÍÈ�¼µÄº���¨Â�ºÍÅÈ¸
ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ� Ç¾»µÏÈÎÆ� Íº� ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄº�� º¼¼¸¿ÈÆÍµË� Íº
¾ÄºÏÊµ���Ä¶¾Â�È�ÉÈÂÀÍ·Ë��¬ÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÀ�ÅºÊÍÎÊ¸º� ÍÈÎ�YDQ
+HOPRQW��À�ÈÉÈ¸º�É¾ÊÂ¶Ð¾ÍºÂ�ÌÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º��'H�DVWKPDWH
HW� WXVVL���ÌÍÀ��¾ÊÅºÆ¸º�ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÃºÉÆ¸¿ÈÎÆ�Å¾�Á¾ÂµÏÂ
Íº�»ºÊ¶ÄÂº��¼Âº�Æº�ÉÊÈÏÎÄµÇÈÎÆ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÍÈÎ�ª·ÆÈÎ�ºÉÕ�ÍÀ
ÅÈÖÐÄº�
­È� Á¾ÂÂÃÕ� ÈÇÖ� ¾¸ÆºÂ� ¾É¸ÌÀË� Â½ÂºÂÍ¶ÊÒË� ¾Ê¾ÁÂÌÍÂÃÕ� ¼Âº

ÍÈÎË�»ÊÕ¼ÐÈÎË�ÃºÂ�Íº�ÅµÍÂº��ÌÍº�ÈÉÈ¸º�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË
ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�
�¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍ·�À� ÂÌÍÈÊ¸º�ÉÈÎ�ºÆºÏ¶Ê¾Â�È��ÉÈÎÄ·ÂÈË�ÌÍÈ

»Â»Ä¸È�ÍÈÎ��°ÊÎÌÕË��µÂ½ºÊÈË���$SXOHL��0HWDPRUSKRVHRQ�OLEUL
;,� �� $VLQXV� DXUHXV��� �­ÈÎ� Ï¸ÄÈÎ� ÅÈÎ� ÍÈÎ� Ä¾ÎÃºÆÍ·� À
¼ÎÆº¸Ãº��� ¼ÊµÏ¾Â�� �ÅÕÄÈ� ÉÈÎ� ÉµÆÍº� ¶½¾ÂÐÆ¾� º¼Æ·� ÃºÂ� ¾Æµ�
Ê¾ÍÀ�ÃºÂ�·ÍºÆ�ÈÆÈÅºÌÍ·�¼Âº�ÍÀ�ÆÈÂÃÈÃÎÊÈÌÖÆÀ�ÍÀË��ÇµÏÆÈÎ
ÅÂº� Å¶Êº� Íº� 
ÅÉÄ¾Ç¾� Å¾� ÃµÉÈÂÈÆ� ¾ÊºÌÍ·�� ­ÈÆ� ÌÎÆºÆÍÈÖÌ¾
ÉµÆÍº�ÌÍº�ÃÄ¾ÏÍµ�¼Âº�Ä¸¼º�Ðµ½Âº�ÃºÂ�ÏÂÄÂµ��ÃÂ�¶ÍÌÂ�ºÃÊÂ»×Ë
ÍÀÆ�×Êº�ÉÈÎ�¼ÎÊ¸¿ºÅ¾�Å¾�ÍÈÆ�µÆÍÊº�ÍÀË�ºÉÕ�Íº�ÄÈÎÍÊµ��¼Âº
Æº� ÏµÅ¾�� ºÎÍÈ¸� ·ÍºÆ� ÌÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ�� ¥¶Ìº� ÌÍÀÆ� ÍºÊºÐ·� ÍÀË
ºÉÕ�ÍÈÆ�ÇºÏÆÂÃÕ�¾ÊÐÈÅÕ�ÅºË��ÍÈÆ�¶ÃÊÎÑ¾�Å¾�ÉÈÆÀÊÂµ�Å¶Ìº
Ì¾�ÅÂº�Å¾¼µÄÀ�ÑµÁÂÆÀ�ÃÄÈÖ»º��ÉÈÎ�ÈÄÕ¼ÎÊµ�ÍÀË�ÃÊ¶ÅÈÆÍºÆ
ºÌÉÊÕÊÈÎÐº�� ¼Âº� Æº� ÃºÁºÊ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃµÉÆº� ÍÈÎ
Á¾ÂºÏÂÈÖ� ÉÈÎ� ¶ÃºÂ¼¾� Å¶Ìº�� ¯ºÆÍµÌÍÀÃ¾� ÉÒË� ·ÍºÆ¾� ÃºÄ·
ÃÊÎÑ×Æº�ºÎÍ·�ÃºÂ�¶ÍÌÂ�·ÊÁ¾�·ÌÎÐÀ�Æº�Ïµ¾Â�Åº¿¸�ÅºË�

�¬ÍÈ�Å¾ÍºÇÖ�ÍÈ�Á¾ÂµÏÂ�¶ÍÊÒ¼¾�Íº�ÌÒÁÂÃµ�ÍÈÎ�¾ÊºÌÍ·��­º
ÌÖÆÆ¾Ïº� ÃºÉÆÈÖ� ÉÈÎ� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÆ� µÊÐÂÌºÆ� Æº� ÍÈÆ
ÉÆ¸¼ÈÎÆ��£Â�¾ÇµÄÄÈÎ�ÍÈ�Á¾ÂµÏÂ��ÕÉÒË�·ÍºÆ�ÏÎÌÂÃÕ��ÍÈÎ�¶Ï¾Ê¾
ºÉºÆÒÍµ�ÏÍºÊÆ¸ÌÅºÍº�

�­ÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�ÏÈÊµ�ÉÈÎ�µÃÈÎÌ¾�ÏÍµÊÆÂÌÅº�È�µÆÍÊºË� ÍÀË�
ÆÕÅÂ¿¾�ÉÒË�·ÍºÆ�À�¸½Âº��¼ÂºÍ¸�¾¸Ð¾�ÍÀÆ�ÃÄÈÖ»º�É¸ÌÒ�ºÉÕ�ÍÀÆ
ÉÄµÍÀ� ÍÈÎ�� ��¾Âº� ÌÈÎ��� ÍÀË� ¾¸É¾�� ­È� ¸½ÂÈ� ÃºÂ� ÍÀ� ½¾ÖÍ¾ÊÀ
ÏÈÊµ�� ÃÂ� µÄÄ¾Ë� ºÃÕÅº�� ×ÌÉÈÎ� Í¾ÄÂÃµ� ÍÈÆ� ÉºÊºÇ¶Æ¾Ñ¾� ÍÈ
ÉÊµ¼Åº�ÃºÂ� ÅÉ·Ã¾� ÌÍÈ� ÆÕÀÅº���ÌÉÊÒÇ¾� ÍÈ� ÍÊºÉ¶¿Â�� É·¼¾
ÌÍÈ�ÃÄÈÎ»¸��ÍÈ�Ì·ÃÒÌ¾�ÃºÂ�ÍÊµ»ÀÇ¾�¶ÇÒ�ÍÈÆ�¾ÊºÌÍ·��ÉÈÎ�ÍÈÎ

Ð¾�ÉÂº�ÌÐ¾½ÕÆ�ÃÈÉ¾¸�Í¾Ä¾¸ÒË�À�ºÆµÌº�
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��¾ÅµÍÈË� º¼ºÆµÃÍÀÌÀ� ¼Â
� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÊÈÌ»ÈÄ·�� È
Ä¾ÎÃºÆÍ·Ë�¿ÀÍÈÖÌ¾�ÍÈ�ÌÉºÁ¸�ÍÈÎ��¡º�ÍÈÎ�¾¸Ð¾�ÃÕÑ¾Â�ÍÈ�ÄºÂÅÕ
ÌÍº�Ì¸¼ÈÎÊº��ºÆ� ½¾Æ� ÍÈÆ� ÌÎ¼ÃÊºÍÈÖÌº� ¾¼×�� ÉÈÎ�ÏÈ»·ÁÀÃº
ÅÀÆ� ÅÉÄ¶ÇÈÎÅ¾� µÌÐÀÅº�� �ÍÌÂ� ÃÂ� ºÄÄÂ×Ë�� ÍÈÎ� ¾¸Éº�� Áº
É¶ÁºÂÆ¾� ºÉÕ� ÅÕÆÈË� ÍÈÎ� Ì¾� Ä¸¼È� ºÉÕ� ÍÂË� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÈÎ
Á¾ÂºÏÂÈÖ���ÂºÍ¸�Æº�ÉµÊÈÎÅ¾�¾Å¾¸Ë�ÍÈ�ÃÊ¸Åº�ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ�ÅºË�

� �¸½Âº�À�ÃºÍµÌÍºÌÀ�ÍÈÆ�ÃºÄÅµÊÂÌ¾�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�Íº
½ÂÃµ�ÅÈÎ�¾ÉÂÐ¾ÂÊ·ÅºÍº��ºÏÈÖ�È�µÄÄÈË�·ÍºÆ�·½À�ÅÂÌÈÉ¾ÁºÅ�
¶ÆÈË��­ÈÆ�Ì·ÃÒÌ¾�ÄÈÂÉÕÆ��ÃºÂ�ÍÈÆ�É¶ÍºÇ¾�ÌÍÈ�½ÊÕÅÈ��
�É¸ÌÀË�ÅÈÎ�¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÆÈÎ�À�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÍÈÎ�ÏÈÖÊÆºÊÀ

¾Ã¾¸ÆÈÎ� ÉÈÎ�� »Ä¶ÉÈÆÍºË� ÌÍÀ� ÌÕÅÉº� Íº� ÅºÍÌµÃÂº� Å¾� Íº
ÌÉ¸ÊÍº� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ¼Âº� Æº� ºÆµ»ÈÎÆ� Íº� ÇÖÄº�� ºÉÕ
ÏÕ»È� Æº� ÅÀÆ� ÃµÑ¾Â� ÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ¾¸Ð¾� ÍÈ� ÃÈÎÊµ¼ÂÈ� Æº� Íº
ÌÎÆÁÄ¸Ñ¾Â� Å¾� Íº� ÉÕ½Âº�� ÉÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ� Æº� Íº� Ì»·Ì¾Â�� ºÄÄµ
ÉºÊºÄ¸¼È�Æº�É¾ÁµÆ¾Â���ºÌºÆ¸ÌÍÀÃ¾�ÉÈÄÄ¶Ë�ÀÅ¶Ê¾Ë�ºÉÕ�¶Æº
»ÂºÂÕÍºÍÈ� »·Ðº� ÃºÂ� ºÉÕ� Å¾¼µÄÀ� ½ÎÌÐ¶Ê¾Âº� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�
¼ÂºÍ¸� ºÌÏºÄ×Ë� ÍÈ� »ÊÈ¼ÐÈÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃÕ�ÌÖÌÍÀÅº� ÌÎÌÍµÄÁÀÃ¾
ÄÕ¼Ò�ÍÈÎ� ÂÌÐÎÊ×Ë�ÕÇÂÆÈÎ�ºÍÅÈÖ���É¾ÂÍº�Å¾�ÍÀÆ�ÉÊÕÌÄÀÑÀ
¼ÄÎÃÈÖ� ºÅÎ¼½ºÄ¶ÄºÂÈÎ� ÃºÂ� ½¸ºÂÍº� ¼µÄºÍÈË� ÏºÂÆÕÍºÆ� Æº
ÃºÄÎÍ¾Ê¾Ö¾Â�� ºÄÄµ� ÌÍÈ� ½ÂµÌÍÀÅº� ¾ÆÕË� ÅÕÄÂË� ÐÊÕÆÈÎ
ºÉ¾»¸ÒÌ¾�
¨�(WWPXOOHU�ÌÍÈ��'H�YLWLLV�H[SLUDWLRQLV�ODHVDH��ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾

ÕÍÂ�ÈÂ�ºÍÅÈ¸� ÍÈÎ�µÄºÍÈË�Æ¸ÍÊÈÎ�ÃºÂ�Á¾¸ÈÎ�¾¸ÆºÂ�À�ºÂÍ¸º� ÍÈÎ
¾É¸ÅÈÆÈÎ� »·Ðº� ÃºÂ� ÍÀË� ½ÎÌÐ¶Ê¾ÂºË� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�� �ÅÒË
½¾Æ�ºÆÍÂÄ¶¼ÈÎÅ¾�ÕÍÂ�ÍÈ�Á¾ÂµÏÂ�ÃÈÂÆ×Ë�ÃºÄ¾¸ÍºÂ�»µÄÌºÅÈ�ÍÒÆ
ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ��ºÄÄµ�ºÉÈÃÍµ�ÍÀÆ�Â½ÂÕÍÀÍº��ÕÍºÆ�ÍÈÎ�ºÏºÂÊ¾¸ÍºÂ
ÍÈ� µÏÁÈÆÈ� ÈÇÖ� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¶Ð¾Â�� ÕÉÒË� ÌÈÏµ� ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â� È
-XQNHQ� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �©¾ÂÊºÅºÍÂÃ·� °ÀÅ¾¸º��� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� È
(WWPXOOHU�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ� �¨ÊÎÃÍÈÄÈ¼¸º�����¨�Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈË�Ä¶¾Â
ÕÍÂ�ÍÈ�Á¾ÂµÏÂ�½ÂÃº¸ÒË�ÈÊ¸¿¾ÍºÂ�ÒË�»µÄÌºÅÈ�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�
ºÄÄµ�ÕÍºÆ��À�ÉÎÃÆ·�»ºÄÌºÅÂÃ·�ÈÎÌ¸º��ÍÈÎ�½ÂºÐÒÊÂÌÍ¾¸�ºÉÕ
¾Ã¾¸ÆÀ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÕÇÂÆÀ� ÃºÂ� ½Âº»ÊÒÍÂÃ·�� ©×Ë� ¼¸Æ¾ÍºÂ� È
½ÂºÐÒÊÂÌÅÕË�ºÎÍÕË��ÍÈ�¾ÇÀ¼¾¸�È�-XQNHQ�ÌÍÈ�ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ
Ã¾¸Å¾ÆÈ�� ¾ÇºÐÆ¸¿ÈÆÍºË� ÍÈ� Á¾ÂµÏÂ� Å¾� ÃÈÊµÄÄÂº� ÃºÂ� Ã¶ÊºÍº
¾ÄºÏÂÈÖ�ÉÈÎ�ºÉÈÊÊÈÏÈÖÆ�ÍÈ�ÈÇÖ�
�¾� ¼ÆÒÊ¸¿Ò� ¼Âº� ÉÈÂÈ� ÄÕ¼È� ÉÈÄÄÈ¸� ¼ÂºÍÊÈ¸�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ

ÌÍº� Å¶ÊÀ� ÅºË�� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆ� ¼Âº� ÍÂË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë
ÍÀÆ� ºÄÃÈÕÄÀ� ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ�� �ÌÒË� ÅÕÆÈ� ¼ÂºÍ¸� ½Âµ»ºÌºÆ� ÌÍº
Ã¾¸Å¾Æº� ÕÍÂ� ¼Â
� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÈ� Á¾¸È� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ
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ÃÎÊ¸ºÊÐÈ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�Å¶ÌÈ��Ä¾Ë�ÃºÂ�ÍÈ�Á¾ÂÂÃÕ�ÈÇÖ�¾¸ÆºÂ�ÍÈ
¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�Å¾�ºÎÍÕ�ÃºÁºÎÍÕ�ÍÈ�Á¾¸È�ÃºÂ�¶Æº�Å¶ÊÈË�ÅÉÈÊ¾¸
Æº� ¶Ð¾Â� ÍÂË� ¸½Â¾Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� Å¾� ÍÈ� ÕÄÈÆ�� ¨Â� ÂºÍÊÈ¸� ºÎÍÈ¸
ÄÈÂÉÕÆ�� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ºÃÊº¸ºË� ¾ÉÂÉÈÄºÂÕÍÀÍµË� ÍÈÎË�
½ÂºÉÊµÍÍÈÎÆ� ¶Æº� ÐÈÆ½ÊÈ¾Â½¶Ë� ÌÏµÄÅº�� ©ºÊºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ÍÈ
¸½ÂÈ� ÄµÁÈË� ÕÍºÆ� ÃµÉÈÂÈÂ� ÂºÍÊÈ¸�� ¼Âº� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ� ÍÀÆ
Ñ×Êº�� ÒË� ¾Â½ÂÃÕ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ� Å¶ÌÈ� ÐÈÊÀ¼ÈÖÆ
ÌÍÈÎË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÍÈÎË� ÍÀÆ� ºÄÃÈÕÄÀ� ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ� Ì¾� ÃµÉÈÂÈ
½ÂµÄÎÅº��ÒÁÈÖÅ¾ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÍÈ� Á¾¸È� ¾¸ÆºÂ� ¶Æº
ÉÈÄÖ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕ� Å¶ÌÈ� ÃºÂ� À� ÃÖÊÂº� »µÌÀ� ÍÒÆ
ºÆÍÂÑÒÊÂºÃ×Æ�ºÄÈÂÏ×Æ��¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÄÈÂÉÕÆ�ÉÈÎ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ
ÍÈ� Á¾¸È� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÏÎÄµ¼ÈÆÍºÂ� ÕÌÈ� ÍÈ� ½ÎÆºÍÕÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË
ºÍÅÈÖË�ÍÈÎ�ÃºÂ��¼Âº�Æº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×ÌÈÎÆ�ÍÈ�»·Ðº��ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÂÊÕÉÂ� ÅÈÄÕÐºË�� ¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº� ºÉÕ
É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÈÎË�� ºÏ¾Ñ·ÅºÍº� ÃÊÂÁºÊÂÈÖ�� Äµ½Â� ¼ÄÎÃºÅ�
Ö¼½ºÄÒÆ�ÃºÂ�½¸ºÂÍº�¼µÄºÃÍÈË�
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ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ·� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ½Â½µÌÃ¾Â� ÕÍÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ÌÂ½À�
ÊÈÎÊ¼È¸�¾É¸ÌÀË�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÌ¸ÅÉÄÂºÌÅº
ÌÍº� ÅµÍÂº� ¾ÇºÂÍ¸ºË�� ÉÂÌÍ¾ÖÒ�� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ� ÍÀË

»ÂºÂÕÍÀÍºË�ÍÀË�ÏÒÍÂµË��ÉÈÎ�ÈÂ�ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼È¸�ÉÊ¶É¾Â�ÌÎÆ¾Ð×Ë
Æº� ÌÎÆÍÀÊÈÖÆ�� ÕÌÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ºÍÅÈÖË� Á¾¸ÈÎ� ÉÈÎ� »¼º¸ÆÈÎÆ
ºÉÕ�ÍÈ�ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈ�Ì¸½¾ÊÈ���ÎÍÈ¸�ÈÂ�ºÍÅÈ¸�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ
ÃºÂ�¾Ê¾Á¸¿ÈÎÆ�Íº�ÅµÍÂº�ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË�ÍÀÆ�¶ÃÃÊÂÌÀ�ÍÒÆ�º½¶�
ÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÈ� ÍÌ¸ÅÉÄÂºÌÅº� ÍÒÆ� ¾ÉÂÉ¾ÏÎÃÕÍÒÆ��¤¶¼¾ÍºÂ� ÕÍÂ� È
ÉºÍ¶ÊºË� ÍÈÎ� �ÀÅÈÌÁ¶ÆÀ� ·ÍºÆ� ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼ÕË�� ÌÏÎÊÀÄµÍÀË
ÌÉºÁÂ×Æ�ÃºÂ�È�¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
�ÍÈÆ�É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�Å¾�ÍÌÂÅÉÄÂºÌÅ�
¶Æº� Íº� ÅµÍÂº�� ÕÍºÆ� Ä¶¾Â� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� �ÀÅÈÌÁ¶ÆÀ���� �¨
ÉºÍ¶ÊºË� ÍÈÎ� ·ÍºÆ� ÍÌÂÅÉÄÂºÌÅ¶ÆÈË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÉÆÂµ� ÍÒÆ
ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÒÆ� Ì¸½¾ÊÒÆ� ÃºÂ�� ºÏÈÖ�ºÉÈÅµÃÊÎÆ¾� ÍÈ� ¼ÂÈ� ÍÈÎ
ºÉÕ� ÍÈ� ÃµÊ»ÈÎÆÈ�� ÍÂË� ÍºÆµÄÂ¾Ë�� ÍÈ� ºÅÕÆÂ� ÉÈÎ� ÏÍÂµÐÆ¾Â� Íº
ÌÉºÁÂµ�ÃºÂ�ÍÈ�Ã¸ÍÊÂÆÈ�ÀÏº¸ÌÍ¾ÂÈ��ÍÈÆ�¶ÌÍ¾ÂÄ¾�Æº�ÌÉÈÎ½µÌ¾Â
ÍÀ�ÊÀÍÈÊÂÃ·�Í¶ÐÆÀ��
 �¶ÃÏÊºÌÀ� �Ã¸ÍÊÂÆÈ� ÀÏº¸ÌÍ¾ÂÈ�� �¶ÃÏÊºÌÀ� Å¾� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º

ÃºÆ¶ÆºË��ºÉÕ�ÕÌÈ�¼ÆÒÊ¸¿Ò��ÉÈÂÀÍ·Ë�½¾�ÐºÊºÃÍ·ÊÂÌ¾�ÉÈÍ¶�ÍÀ
ÏÒÍÂµ��ÉÊÈÍÂÅ×ÆÍºË�Æº�ÍÀÆ�ÈÆÈÅµÌ¾Â�ºÌÍÊºÏÍ¾Ê·��ÄºÅÉÊ·�
ÊÕ½ÂÆÀ��Å¾�¾¸Ð¾�ÃµÆ¾Â�Æº�ÌÃ¾ÏÍ×�ÕÍÂ�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�ºÆºÏ�
¾ÊÕÍºÆ�ÌÍÈ�ÐÊ×Åº�ÍÒÆ�ÍÀÃÕÅ¾ÆÒÆ�Å¾ÍµÄÄÒÆ��Íº�ÈÉÈ¸º��¾Ç�
ºÂÍ¸ºË�ÍÈÎ�Á¾¸ÈÎ�ÉÈÎ�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ��ÏÒÍ¸¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�ÍÒÆ
ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼×Æ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº� ÃºÂ� ¾¼×� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� Í·ÇÀË� ÕÉÄÒÆ� ÌÍÀ� ÏÒÍÂµ�� �ÄÄµ� ÌÍÈÆ� ºÆºÏ�
¾ÊÕÅ¾ÆÈ� ÌÍ¸ÐÈ�� À� ÄºÍÂÆÂÃ·� Ä¶ÇÀ� �OXWHR�� ¶Ð¾Â� ÍÀÆ� ÉÊ×ÍÀ
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ÌÎÄÄº»·�»ÊºÐ¾¸º��ÈÉÕÍ¾�½¾Æ�¾ÊÅÀÆ¾Ö¾ÍºÂ�ÒË�Ã¸ÍÊÂÆÈ�ÐÊ×Åº
ºÄÄµ�ÒË�ÃµÍÂ�ÄºÌÉ×½¾Ë�

�É¾Â½·� È� Ì¸½ÀÊÈË� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÌÀÅºÆÍÂÃ·� ÉÈÌÕÍÀÍº� Á¾¸ÈÎ�
½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â�ÉÈÎ�ºÏÈÖ�ÉÎÊºÃÍÒÁ¾¸��ºÉÕ�ÍÈ�¸½ÂÈ
ÍÈ�Ì¸½¾ÊÈ�ÃºÁ×Ë�ÃºÂ�ºÉÕ� ÍÈ� ÃµÊ»ÈÎÆÈ�ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ
ÅÂÃÊµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� ÉÈÎ� ÌºÆ� ºÂÐÅÀÊÕÍºÍ¾Ë� ÃºÊÏ¸ÍÌ¾Ë� ÉÊÈÌ�
»µÄÄÈÎÆ� Íº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÌÈ»ºÊµ� ÍÌÂÅÉÄÂµÌÅºÍº
ÃºÂ� ¾ÉÂÉ¾ÏÎÃ¸ÍÂ½¾Ë�� ¬ÍÈÎË� ÉÈÄÄÈÖË� ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼ÈÖË� ÉÈÎ
µÃÈÎÌº�Æº�ÉºÊºÉÈÆÂÈÖÆÍºÂ�¼Â
�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë�ÌÎÆÂÌÍ×
ÍÈ�¼µÄº�¼ÎÆº¸ÃºË��ÃÊÂÁºÊÕÆ¾ÊÈ�ÃºÂ�ÉºÊÕÅÈÂº�ºÉÈÌÎÅÏÈÊ�
ÀÍÂÃµ��ÃºÁ×Ë�¾É¸ÌÀË�ÃºÂ�ÅÂº�ºÏº¸ÅºÇÀ�ÌÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÈÎ
À� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·� ¾¸ÆºÂ� ºÆÁ¾ÃÍÂÃ·�� ¥ÉÈÊÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ� ÈÊÕ� ½ºÅºÄ¸½ºË� ·� ¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº� É¾ÉÈÆ�
ÕÌÉÈÊÒÆ� ÃºÂ� Æº� ºÃÈÄÈÎÁ·ÌÈÎÆ� ÅÂº� ºÆº¿ÒÈ¼ÕÆÈ� ½¸ºÂÍº�
ÌÎÆÂÌÍ×Å¾ÆÀ� Â½¸ÒË�ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÅÉÊÈÌÍµ
ÌÍÂË� ÏÒÍÂ¶Ë�� �ÃÍÕË� ºÎÍ×Æ�� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÒ� Íº� ÉºÆÍ¿µÊÂº� ÉÈÎ
ÌÎÆ¾ÂÌÏ¶ÊÈÎÆ�ÌÍÈ�Æº�½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ÍÈ� ¶ÆÍ¾ÊÈ�¾ÄºÏÊÖ��ºÏÈÖ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÈÂ� ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼È¸� ÌÎÆ·ÁÒË� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ
½ÎÌÃÈÂÄÂÕÍÀÍº�� �Â
� ºÎÍÕ� È� 0ºÊÍÂµÄÀË��
� ÈÆÈÅµ¿¾Â� Íº
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ÉºÆÍ¿µÊÂº� ÍÊÈÏ·� ÍÒÆ� ÌÂ½¾Êµ½ÒÆ�� �É¾ÂÍº�� ºÆ� Íº
ÍÌÂÅÉÄÂµÌÅºÍº�¾¸ÆºÂ�ºÆÁ¾ÃÍÂÃµ��ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¾¸ÆºÂ�¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃÕ
Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ� ÍÈ� Æ¾ÊÕ� Å¾� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� Ì»·ÆÈÎÆ� ÍÈ
ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈ� Ì¸½¾ÊÈ�� ¬¾� ÃµÁ¾� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ¾¸ÆºÂ� ÈÊÁÕ� Æº
ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈÎË� ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼ÈÖË�� ×ÌÍ¾� Æº� ºÉÈÌÉÈÖÆ
ÕÌÈ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Íº�ÅµÍÂº�ÍÈÎË�ºÉÕ�ÍÀ�Á¶º�ÍÈÎ�ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈÎ
ÃºÂ�ÃºÎÍ¾ÊÈÖ�Ì¸½¾ÊÈÎ�
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ÉÕ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÕÐÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÉÕ�¾Ã¾¸Æ¾Ë
ÍÒÆ�ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼×Æ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÈÂ�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ�ÍÈ�¼ÖÑÈ�ÃºÂ�ÍÈÆ�ºÌ»¶ÌÍÀ��ÉÈÎ�ÍÈÆ

Ñ·ÆÈÎÆ�ÌÍº�ÃºÅ¸ÆÂº�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÉÈÎÄÈÖÆ�ÌÍº�Åº¼º¿Âµ��¨�¼ÖÑÈË
¾¸ÆºÂ� Éº¼ÃÈÌÅ¸ÒË� ¼ÆÒÌÍÕË� ÒË� ¶Æº� ºÉÕ� Íº� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�� �Æ
ÃºÍºÉÂÒÁ¾¸�Ì¾�½ÂµÄÎÅº��ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÁµÆºÍÈ�¾Ã�ÉÆÂ¼ÅÈÆ·Ë��¨
©Ä¸ÆÂÈË
���½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�È�/��3URFXOHLR��ÍÀË�ÈÂÃÈ¼¾Æ¾¸ºË�ÍÈÎ
�Î¼ÈÖÌÍÈÎ�� ¾É¾Â½·� ÎÉ¶Ï¾Ê¾�ºÉÕ�º»µÌÍºÐÍÈÎË� ÉÕÆÈÎË� ÌÍÈ
ÌÍÈÅµÐÂ�� ºÎÍÈÃÍÕÆÀÌ¾� Å¾� ¼ÖÑÈ��©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÌÎÐÆµ� ÕÍÂ� ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�Ñ·ÆÈÎÆ� ÍÈ� ¼ÖÑÈ�� ÉÈÎ� ÍÈÆ�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ�� ÍÈÆ
ÃÈÉºÆ¸¿ÈÎÆ�� ÍÈÆ� ÌÍ¾¼Æ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÍÈÆ� ÉÈÎÄÈÖÆ�
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� Å¾¼µÄÀ� ½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·� ÃºÂ
½ÎÌÃÈÂÄÂÕÍÀÍº��¶ÐÈÎÆ�ÌÃÄÀÊµ�ÃºÂ�½ÂÈ¼ÃÒÅ¶Æº�ÎÉÈÐÕÆ½ÊÂº�
¾¸ÆºÂ�ÒÐÊÈ¸� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� ÅÈÊÏ·� ÉÈÎ� ÅÈÂµ¿¾Â� Å¾� ¼ÖÑÈ���ÎÍ¶Ë
ÍÂË�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ÍÊ¸»ÈÎÆ�ÍÈ
»ÊºÌÅ¶ÆÈ� ¼ÖÑÈ� Å¾� ÍÀ� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ¼ÎÊ¸¿¾Â� ¶Æº
¼ºÓ½ÈÖÊÂ��ÃºÂ�ÍÈÆ�ÌÍ¾¼Æ×ÆÈÎÆ�ÃºÂ�ÈÂ�¼ÄÖÉÍ¾Ë�ÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ
Å¾� ÍÈ� ¼ÖÑÈ� ½ÂµÏÈÊº� ¶Ê¼º� ÃºÂ� ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË� º¼µÄÅºÍº� ÃºÂ
ÉÊÈÌÒÉÈ¼ÊºÏ¸¾Ë�� ÉÊÈÈÊÂ¿ÕÅ¾Æº� Æº� ÌÍÈÄ¸ÌÈÎÆ� ¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë�
ÌºÄÕÆÂº�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�ÃºÂ�¾Æ¸ÈÍ¾�»Â»ÄÂÈÁ·Ã¾Ë��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÅÂº
ºÊÐºÂÕÍºÍÀ�ÌÎÆ·Á¾Âº�

��¸ÆºÂ� »ºÌÂÃµ� º½º¾¸Ë�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ� »Ê¸ÌÃ¾ÂË� ÕÄ¾Ë� ÍÂË
¼ÒÆÂ¶Ë�ÍÒÆ�ÌÉÂÍÂ×Æ�ÍÈÎË�¼¾ÅµÍ¾Ë�ºÉÕ�¼ÖÑÂÆº�º¼µÄÅºÍº�ÍÈÎ
°ÊÖÌÂÉÉÈÎ
��� Ä¶¾Â� È� ¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
��� Ê¾¿ÂÄ¾ÖÈÆÍºË� ÍÈÎË

�
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º½º¾¸Ë� ÉÄÈÎÌ¸ÈÎË�� ÉÈÎ� ¼Âº� Æº� ÏºÆÈÖÆ� ÌÈÏÈ¸�� ÌÍÕÄÂ¿ºÆ� ÍÂË
»Â»ÄÂÈÁ·Ã¾Ë�ÍÈÎË�Å¾�º¼µÄÅºÍº�ÍÒÆ�ÏÂÄÈÌÕÏÒÆ�
�ÌÈ�ÃºÂ�ºÆ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�Å¾

¶Æº�ÉºÆ¸��Íº�ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº�¼ÖÑÈÎ�ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ
ÉµÄÂ�Å¾�ÍÈÆ�º¶Êº�Æº�¾ÂÌ¶ÄÁÈÎÆ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÈÎ�ÌÍÕÅºÍÈË�ÃºÂ
ÍÀË�ÅÖÍÀË�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ·�È½Õ��ÕÉÈÎ�ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÅ¾Æº�Å¾
ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË�� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÎÆ� Â¿·ÅºÍº�� ÕÉÒË� ÍÕÏÈÎË�� ·
¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·� ¼¾Å¸¿ÈÆÍºË� ÃÊÈÖÌÍ¾Ë� Íº
½ºÂ½ºÄ×½À�ÃºÆµÄÂº�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�
�Ë� ÅÈÎ� ¾ÉÂÍÊºÉ¾¸� ÌÍÈ� ÌÀÅ¾¸È� ºÎÍÕ� Æº� ÃµÆÒ� ÅÂº� ÅÂÃÊ·

ÉºÊºÍÎÉ¸º� ÃºÂ� Æº� ÌÍºÁ×� Ä¸¼È� ÌÍÀ� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ� ¼ÖÑÈÎ�
©Êµ¼ÅºÍÂ��ÅÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ÕÍÂ�À�ÏÖÌÀ�ÃºÂ�ÈÂ�Â½ÂÕÍÀÍ¶Ë�ÍÈÎ�½¾Æ
¶ÐÈÎÆ�Å¾Ä¾ÍÀÁ¾¸�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ºÌÐÈÄÀÁ¾¸
Å¾� Íº� ÈÊÎÃÍµ�� ¨� �ÂÈÌÃÈÎÊ¸½ÀË
� ºÉÈ½¸½¾Â� ÌÍÈ� ¼ÖÑÈ� ÅÂº
ÉÄºÌÍÂÃ·�ÃºÂ�ÌÍÎÉÍÂÃ·�½ÖÆºÅÀ��À�ÈÉÈ¸º�¾ÉÂ»¾»ºÂ×Æ¾ÍºÂ�ºÉÕ
ÍÈ��ºÄÀÆÕ�Ì¾�½ÂµÏÈÊº�¼ÊºÉÍµ�ÍÈÎ��¨�©Ä¸ÆÂÈË
���ÍÈÆ�ÈÊ¸¿¾Â
ÒË� ÌÎ¼¼¾Æ·� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ¨Â� ÉÂÈ� ÌÖ¼ÐÊÈÆÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë
ÕÉÒË� È� &LVDOSLQR� ÌÍÈ� »Â»Ä¸È� ÍÈÎ� �©¾Ê¸� ¥¾ÍµÄÄÒÆ��� ÍÈÎ
ºÉÈ½¸½ÈÎÆ� Å¸º� ºÉÈÏÊºÃÍÂÃ·� ÃºÂ� ÉÆÂ¼ÀÊ·� Â½ÂÕÍÀÍº�� ¨
$PDWR� /XVLWDQÈ��� ºÆº¼ÆÒÊ¸¿¾Â� ÌÍÈ� ¼ÖÑÈ� Å¸º� ÂÌÐÎÊ·� Ãº�
ÎÌÍÂÃ·�Â½ÂÕÍÀÍº�ÃºÂ�Ä¶¾Â�ÕÍÂ��ÍÈ�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ�ÍÅ·Åº�ÍÒÆ�¾Ê¼�
ºÍ×Æ� ÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÍÈ� ¼ÖÑÈ� É¾Áº¸Æ¾Â�� ¾É¾Â½·� ÍÈ
Ã¾ÏµÄÂ� ÍÈÎË�� ¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶ÆÈ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Å¾Íº½Â½ÕÅ¾ÆÀË� ÇÀ�
ÊºÌ¸ºË� ÍÈÎ� ¼ÖÑÈÎ�� ½¾Æ� ¶Ð¾Â�ÉÂº� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� Æº�ºÏÈÅÈÂ×Ì¾Â�
Æº� ÃÊºÍ·Ì¾Â� ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ºÎÍÈ¸� É¶ÏÍÈÆÍºË� ÌÍº
ÃºÍ×Í¾Êº�Å¶ÊÀ��ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÍÀ�ÏÁ¸ÌÀ���¥¾�ºÎÍ·�ÍÀ�ÅÈÆº½ÂÃ·
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ� È� �»Êº¸ÈË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÂË
»Äº»¾Ê¶Ë�Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�ÍÈÎ�¼ÖÑÈÎ�
�¸ÅºÂ�É¾É¾ÂÌÅ¶ÆÈË���¾µÆ�À�ºÄº¿ÈÆ¾¸º�½¾�Å¾�¾ÇºÉºÍµ���ÕÍÂ

È�¼ÖÑÈË�¶Ð¾Â�µÄÄÀ�Å¸º�Â½ÂÕÍÀÍº�ÉÈÎ�¸ÌÒË�½¾Æ�¶Ð¾Â�¾ÃÍÂÅÀÁ¾¸�
ÅÂº� ½ÂºÐÎÍÂÃ·� ÃºÂ� ¾ÄºÌÍÂÃ·� ½ÖÆºÅÀ�� ÃºÍµ� ÃºÆ¶ÆºÆ� ÍÊÕÉÈ
ÕÅÈÂº�Å¾�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÈÎ�ºÌ»¶ÌÍÀ�ºÄÄµ�ºÃÊÂ»×Ë�ºÆÍ¸Á¾ÍÀ��¥ÈÎ
ÌÎÆ¶»À� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÅÂº� ÏÈÊµ� Æº� ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ� ÌÍÀ
¥ÕÆÍ¾Æº��ÉÕÄÀ�ÉÄÈÖÌÂº�Ì¾�É¾Ê¸ÌÍÎÄº��ÍÈÎË�ÈÂÃÈ½ÕÅÈÎË�ÉÈÎ
ÃºÍ¾½ºÏ¸¿ÈÎÆ�ÍÂË�ÉºÄÂ¶Ë�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë�ÃÈÄÕÆ¾Ë��Æº�ÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ
ÍÂË� ÌÃºÄÒÌÂ¶Ë� ÃºÂ� Æº� ÍÂË� ºÆÍÂÃºÁÂÌÍÈÖÆ� ¶É¾ÂÍº� Å¾� Æ¶¾Ë
ÅºÊÅµÊÂÆ¾Ë� ·� É¶ÍÊÂÆ¾Ë� ÃÈÄÕÆ¾Ë��¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÃÍ¸¿ÈÎÆ
ÍÂË� Æ¶¾Ë� ÃÈÄÕÆ¾Ë� Å¾� ÅµÊÅºÊÈ� ÃºÂ� É¶ÍÊ¾Ë�� ºÄÄµ� ÌÍÈÎË� ½ÖÈ
»ÊºÐ¸ÈÆ¾Ë� ÃÈÆÍµ� ÌÍÀÆ� ÃÈÊÎÏ·�� ÕÉÈÎ� À� ÃÈÄÕÆº� ÉÊ¶É¾Â� Æº
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ÃÈÄÄ·Ì¾Â� ÌÍÈ� ÎÉ¾ÊÃ¾¸Å¾ÆÈ� ÃÍ¸ÌÅº� ÉÈÎ� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾ÍºÂ� ºÉÕ
Íº� ½ÈÃµÊÂº�� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÍÈ� ¼ÖÑÈ� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ�
©ºÊºÍÀÊ×ÆÍºË�ÍÀÆ�Í¾ÐÆÂÃ·�ºÎÍ·�±ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÀ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ
ÉÕÄÀ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� À� ºÊÐºÂÕÍ¾ÊÀ� ÍÀË� ¾ÆÍ¾ÖÁ¾Æ� ÍÈÎ� ©µ½ÈÎ
É¾ÊÂÈÐ·Ë±� ¿·ÍÀÌº� Æº� ÅµÁÒ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¸½ÂÈÎË� ÍÈÎË� ÈÂÃ�
È½ÕÅÈÎË�ÍÈ�ÄÕ¼È�ÉÈÎ�½¾�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ�ÍÈÆ�ºÌ»¶ÌÍÀ�ÃºÂ
¼Âº�ÍÈ�Í¾Ä¾¸ÒÅº�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË���ÃºÂ�ÃºÍ¶Ï¾Î¼ºÆ�ÅµÄÄÈÆ�ÌÍÈ
¼ÖÑÈ��ÌÐ¾½ÕÆ�ÌºÆ�Æº�¾ÉÂÌÏÊµ¼Â¿ºÆ�ÍÈÆ�ÃÕÉÈ�ÍÈÎË��¨Â�ÈÂÃ�
È½ÕÅÈÂ� ÅÈÎ� ºÉµÆÍÀÌºÆ� ÕÍÂ� ¶ÆºË� ÍÈ¸ÐÈË� ÏÍÂº¼Å¶ÆÈË� Å¾
ÅºÊÅºÊÕÌÃÈÆÀ� ÐºÅÀÄ×Æ¾Â�� ¾Æ×�� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÏÍÂº¼Å¶ÆÈË� Å¾
¼ÖÑÈ��ÒÁ¾¸ÍºÂ�ÉÊÈË�Íº�ÉµÆÒ�ÃºÂ�ÕÍÂ�¾¸ÆºÂ�ÌÍm�ºÄ·Á¾Âº�¾ÃÉÄ�
ÀÃÍÂÃÕ�ÕÍÂ�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�É¶ÆÍ¾���¶ÇÂ�Å¶Ê¾Ë�ºÉÕ�ÍÈ�ÃÍ¸ÌÂÅÈ�ÍÀË
ÃÈÄÕÆºË��ÅÉÈÊÈÖÆ�ÐÒÊ¸Ë�ÃºÅÂµ�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�Æº�ºÏºÂÊ¾ÁÈÖÆ
±»¼º¸ÆÈÎÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÅÕÆº�ÍÈÎË±�Íº�ÎÉÈÌÍÎÄ×ÅºÍº�ÉÈÎ�ÎÉÈÌ�
ÍÀÊ¸¿ÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÈ�¶Æº�ÃºÂ�ÍÈ�µÄÄÈ�Å¶ÊÈË�ÕÄÈ�ÍÈ�»µÊÈË���Æ�ÈÂ
ÈÂÃÈ½ÕÅÈÂ� ÈÄÈÃÄ·ÊÒÆºÆ� ÍÈ� ¶Ê¼È� Å¾� ÅµÊÅºÊÈ�� Íº
ÎÉÈÌÍÎÄ×ÅºÍº� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ºÏºÂÊ¾ÁÈÖÆ� Å¾� Å¾¼µÄÀ
ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�ÃºÂ�Å¾�Ã¸Æ½ÎÆÈ�¼Âº�Íº�ÃÍ¸ÊÂº�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�½ÕÆÀÌÀË
ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�ÍºÃÍÈÉÈ¸ÀÌÀË�
¨� ¼ÖÑÈË� ÄÈÂÉÕÆ� ¾¸ÆºÂ� ÌÎ¼¼¾Æ·Ë� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË

ÂÃºÆÕÍÀÍºË�Æº�É·¿¾Â��£ºÂ�ÈÂ�½ÖÈ��Ì»ÀÌÅ¶ÆÈÂ�ÃºÂ�½ÂºÄÎÅ¶ÆÈÂ
ÌÍÈ� Æ¾ÊÕ�� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Æº� ÃÈÄÄÈÖÆ� ÃºÂ� Æº
¾Æ×ÆÈÆÍºÂ��ºÄÄµ�È�¼ÖÑÈË�¶Ð¾Â�¾É¸ÌÀË�Å¸º�ÂÌÐÎÊ·�¾ÄºÌÍÂÃÕÍ�
ÀÍº��À�ÈÉÈ¸º�ÍÈÆ�ÃºÁÂÌÍµ�ÂÃºÆÕ�Æº�ºÆÎÑ×Æ¾Â�Å¾¼µÄº�»µÊÀ�
�ÌÃ¾¸�ÅÂº�×ÁÀÌÀ�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ÉÊÈË�Íº�ÉµÆÒ�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÉÊÈË�Íº
ÃµÍÒ� ÃºÂ� ÉÄº¼¸ÒË� ÃºÂ� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ÕÉÈÎ� ÌÎÆºÆÍµ� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀ
ºÆÍ¸ÌÍºÌÀ�� ©ºÊºÍÀÊ·ÁÀÃ¾� ÕÍÂ�� ¾µÆ� Ì¾� Å¸º� ½ÈÃÕ� ÈÂÃÈ½È�
ÅÀÁ¾¸�¶ÆºË�ÍÈ¸ÐÈË�ºÉÕ�ÍÈÖ»Äº�ÃºÂ�¼ÖÑÈ�ÃºÂ�È�ÍÈ¸ÐÈË�ºÎÍÕË
¾Æ×Æ¾ÍºÂ�ÑÀÄµ�Å¾�µÄÄÈÆ� ÉºÄÂÕ� ÍÈ¸ÐÈ�� À� ½ÈÃÕË�� ºÃÕÅº� ÃºÂ
ºÆ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�½ÎÆºÍ·��ÄÎ¼¸¿¾Â�� �ÃµÅÑÀ�ºÎÍ·�½¾Æ�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â
ºÉÕ� ÍÈ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃÕ� »µÊÈË� ±ºÆÍ¸Á¾Íº� ÍÂË� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë
ÏÈÊ¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ¾ÄµÐÂÌÍÈ±� ºÄÄµ� ºÉÕ� ÍÀÆ� É¸¾ÌÀ� ÍÈÎ� ¼ÖÑÈÎ��¨
ºÌ»¶ÌÍÀË� ¶É¾ÂÍº�� ºÆÍ¶Ð¾Â� ÌÍÀÆ� Î¼ÊºÌ¸º� ÃºÂ� ½¾Æ� ÉºÄÂ×Æ¾Â
ÉÈÍ¶��¼Âm�ºÎÍÕ�ÃºÂ�ÈÂ�ÃÈÆÍÂÆÈ¸�ÌÍÈ�¶½ºÏÈË�ÃºÂ�ÌÍº�Á¾Å¶ÄÂº
ÍÒÆ� ÃÍÂÊ¸ÒÆ� ÍÈ¸ÐÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÆÁ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÕÉÒË� ÍÈ� Ì¸½¾ÊÈ�� ¨
¼ÖÑÈË�ºÆÍ¸Á¾Íº��ÃÈÆÍµ�ÌÍÀ�¼À�ÌºÉ¸¿¾Â�ÃºÂ�É¶ÏÍ¾Â�ºÉÕ�ÅÕÆÈË
ÍÈÎ�� �ÄÄµ� Ì¾� ¶Æº� ÑÀÄÕ� Å¶ÊÈË�� ÕÉÒË� Íº� ÃºÅ¸ÆÂº�� ºÆ� ÃºÂ
»Ê¶Ð¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�»ÊÈÐ·��½¾Æ�ÎÉÈÄ¾¸É¾ÍºÂ�Ì¾�ºÆÁ¾ÃÍÂÃÕÍÀÍº
¶ÆºÆÍÂ�ÍÈÎ�ºÌ»¶ÌÍÀ�
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�Âº�Æº�¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÒ�ÌÍÈ�Á¶Åº�ÅÈÎ��½¾Æ�¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â�ÉÈÎ� Íº
ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÍÈÎ� ¼ÖÑÈÎ�� ÏÁµÆÈÆÍºË� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÀË� ÍÊºÐ¾¸ºË
ÌÍÂË� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ¶Ë� ÃÈÂÄÕÍÀÍ¾Ë� ÃºÂ� ¾½×� ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÅ¾Æº� Å¾
ÍÀÆ� ÈÊ×½À� Ä¶ÅÏÈ� ÍÒÆ� º½¶ÆÒÆ�� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� »Äº»¾Ê¶Ë� ÌÎÆ�
¶É¾Â¾Ë��ÏÊµ¿ÈÎÆ�Íº�ÌÍÕÅÂº�ÍÒÆ�ÃºÆºÄÂ×Æ�Å¾�ÍÀÆ�¾É¾ÃÍºÍÂÃ·
ÍÈÎË�½ÖÆºÅÀ�ÃºÂ�¶ÍÌÂ�¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ�ÍÈÆ�º¶Êº�Æº�¾ÂÌ¶ÄÁ¾Â�ÃºÂ
Æº�¾Ç¶ÄÁ¾Â���Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÍÈÎ�¼ÖÑÈÎ�±ºÆ
ÃºÂ� ÕÍºÆ� ¾Ã½ÀÄÒÁÈÖÆ�� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÈÖÆ� ÍÕÌÈ
ÌÖÆÍÈÅº±� ÈÂ� ºÊÐº¸ÈÂ� ÌÎÅ»ÈÖÄ¾ÎºÆ� ½ÂµÏÈÊº� Å¶Ìº��¨��ºÄ�
ÀÆÕË� ÌÍÈ� ½¾ÖÍ¾ÊÈ� »Â»Ä¸È� ÍÈÎ� �©¾Ê¸� �ÆÍÂ½ÕÍÒÆ���� ÌÎÆÂÌÍµ
ÌÍºÐÍÕÆ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÃÄ·ÅºÍº� ºÅÉ¶ÄÈÎ�� ¨� *XDLQHULR��

ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÍÈ�¸½ÂÈ�Å¶ÌÈ�ºÄÄµ�Ì¾�ºÆºÄÈ¼¸º�¾ÆÕË�ÍÊ¸ÍÈÎ��¨
6HQQHUW�ÌÎÆÂÌÍµ�Íº�É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº�ÍÈÎ�ÉÈÆÍÂÃÈÖ����
�¼×�ÌÖÌÍÀÌº�Å¾�ÃµÉÈÂº�¾ÉÂÍÎÐ¸º�Ì¾�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë

ÍÈ�ÏÊ¶ÌÃÈ� ¼ÄÎÃÕ�ºÅÎ¼½ºÄ¶ÄºÂÈ� ÃºÂ� ÍÈ� ¼ºÄµÃÍÒÅº�É¾ÉÈÆ�
ÕÌÉÈÊÒÆ��©ºÊµ�ÍºÖÍº��ºÆ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÎÆ�Æº
¾ÃÍ¾ÄÈÖÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�� É¾Áº¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� µÌÁÅº� ÃºÂ
ÃºÐ¾Ç¸º�� ¡º� ¾ÃÍ¾ÄÈÖÌº� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÒË� ÍÀ� Æ¾ÃÊÈÑ¸º� Ì¾
ÃµÉÈÂÈÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË�� ÕÉÒË� ÃºÂ� Ì¾� µÄÄÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë�� ºÄÄµ� ÈÖÍ¾� ÈÂ� ÉÊÈÌ¾ÎÐ¶Ë� ÈÖÍ¾� ÍÈ� ÐÊ·Åº
ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� Æº� É¾¸ÌÈÎÆ� ÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� Æº� ºÏ·Ì¾Â� Æº� ¾Ç¾Íº�
ÌÍÈÖÆ� Íº� ÉÍ×ÅºÍº� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� É¾Áº¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÃµÉÈÂº� ÅÀ
ÃÈÂÆ·� ÆÕÌÈ�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ºÆ� ÍÈ� º¸ÍÀÅº� ºÂÍÂÈÄÈ¼¾¸ÍºÂ� Å¾
¾É¸ÃÄÀÌÀ� ÍÈÎ� ¼¾ÆÂÃÈÖ� ÃºÄÈÖ�� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� Íº� »µ¿ÈÎÆ� Å¾� ÍÈÆ
ÂºÍÊÕ�ÉÈÎ�ÄÕ¼Ò�½ÂÃ·Ë�ÍÈÎ�É¾ÊÂ¶Ê¼¾ÂºË�Á¶Ä¾Â�Æº�ÑµÇ¾Â�Å¾Íµ
ÁµÆºÍÈÆ�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÍÀË�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË��ÉÈÎ�½¾Æ�·Ç¾Ê¾�Æº�ºÆº¼Æ�
ÒÊ¸Ì¾Â�ÕÍºÆ�È�ºÌÁ¾Æ·Ë�·ÍºÆ�¾Æ�¿Ò·�
¨� ºÌ»¶ÌÍÀË� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÉÂ»Äº»·Ë� ÕÉÒË� È� ¼ÖÑÈË� ¼Âº

ÕÉÈÂÈÆ�ÍÈÆ�½ÈÎÄ¾Ö¾Â��¨�ºÌ»¶ÌÍÀË�ÃÈÅÅ¶ÆÈË�ÏÊ¶ÌÃÈË�ºÉÕ�Íº
ÃºÅ¸ÆÂº�ºÆºÉÍÖÌÌ¾Â�Á¾ÊÅÕÍÀÍº�ÃºÂ�Ãº¸¾Â���Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�È
�ºÐ¸ºË���¾ÃÉÄ·ÌÌ¾ÍºÂ�ÉÈÎ�Ì¾�ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ÉÕÄ¾ÂË�¾ÉÂÍÊ¶É¾ÍºÂ
À�ÈÂÃÈ½ÕÅÀÌÀ�ºÌ»¾ÌÍÈÃºÅ¸ÆÒÆ��½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ�ÕÍÂ�ÈÂ�ºÍÅÈ¸�ÉÈÎ
ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÆÍºÂ� ¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ¼Âº� ÍÈÎË
ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ÍÒÆ� ÃºÍÈ¸ÃÒÆ�� �¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº� ÉÈÎ�� ºÏÈÖ
¶Ð¾Â� Ãº¾¸�� Æº� ½ÂºÍÀÊ¾¸� ¼Âº� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº
ºÉÕ� ÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Æº� ºÆµ»¾Â�� �Æ� ÌÍÈÆ
ºÌ»¶ÌÍÀ�ÉÈÎ�½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ�Ì¾�ÇÀÊÕ�Ð×ÊÈ�¶ÆºÆ�ÐÊÕÆÈ�ÉÊÈÌÍ�
¾Á¾¸�Æ¾ÊÕ��ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�ÃºÉÆÕË�ÃºÂ�ÅÂº�¶ÆÍÈÆÀ� ÂÃºÆÕÍÀÍº�Æº
ÇºÆº»Êµ¿¾Â� ÍÈ� Æ¾ÊÕ��¥¾� ÍÀÆ� ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÈÎ� ÉµÆÍÒË�
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ºÏÈÖ�¶Ð¾Â�·½À�ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÃºÂ�ÉºÄÂ×Ì¾Â��ÐµÆ¾Â�ÌÐ¾½ÕÆ
¾Ç� ÈÄÈÃÄ·ÊÈÎ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº�� ¬¾� ºÎÍ·� ÍÀ� ÏµÌÀ� ¾¸ÆºÂ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� »Äº»¾ÊÕË�� ½ÂºÍÀÊ¾¸� ÕÅÒË� ÉµÆÍÈÍ¾� ÍÀ� ½Âº»ÊÒÍÂÃ·
ÍÈÎ�ÂÃºÆÕÍÀÍº�
¨� ºÌ»¶ÌÍÀË� ÉÊÈÌ»µÄÄ¾Â� ÍÈ� ÄºÂÅÕ� ÃºÂ� Íº� ÅµÍÂº� ÃºÂ

ÃºÁÂÌÍµ�»ÊºÐÆ·�ÍÀ�ÏÒÆ·���ÄÄµ�Ì¾�ºÎÍÕ�»Ê¸ÌÃÈÎÅ¾�¾ÖÃÈÄº
Á¾ÊºÉ¾¸º� Å¾� ÃÊÖº� ÉÈÍµ� ÃºÂ� ¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº� É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÒÆ
ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ºÆº¿ÒÈ¼ÈÆÀÍÂÃ×Æ� ÌÉÕÊÒÆ�� ¨� ºÌ»¶ÌÍÀË� ÃµÆ¾Â
ÍÊºÐÂµ�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÒÆ�ÈÂÃÈ½ÕÅÒÆ�ÃºÂ�ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ�½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸
ÉÄÀ¼¶Ë�� ¾Æ×� Íº� Á¾ÊºÉ¾Ö¾Â� ºÆ� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ� Ñ×Êº�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ÈÊÁ×Ë� ÌÎÅÉ¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
ºÆÍÂÑÒÊÂºÃ×Æ�ÏºÊÅµÃÒÆ��¼ÂºÍ¸�Å¾�ÍÀÆ�ºÄÃºÄÂÃ·�ÍÈÎ�Â½ÂÕÍ�
ÀÍº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾Â�ÍÀÆ�ÕÇÂÆÀ��ºÉÕ�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�À�Ñ×Êº�¾¸ÆºÂ
ÉÄÈÖÌÂº��ÃºÂ�¼Âm�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�È�:LOOLV��ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��¤¾ÄÈ�
¼ÂÌÅ¶ÆÀ� ¯ºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃ·��� ÕÉÈÎ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÍÈ� ºÏ¶ÑÀÅº
ºÌ»¶ÌÍÀ�¼Âº� ÍÈ� ½Âº»·ÍÀ�� ÃµÆ¾Â� ÍÈÆ�ÉºÊºÃµÍÒ�ÌÎÄÄÈ¼ÂÌÅÕ�
ÍÈ�ºÏ¶ÑÀÅº�ºÎÍÕ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÂÃºÆÕ� Æº� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� ÍÀ� ÊÈ·� ÍÒÆ
ÈÖÊÒÆ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Á¾ÊÅºÆÍÂÃ·Ë� Â½ÂÕÍÀÍµË� ÍÈÎ� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÍÀË
ºÆº¼Ò¼ÂÃ·Ë� ÍÈÎ� ½ÊµÌÀË�� ©µÆÍÒË�� ºÏÈÖ� ÌÎÅ»µÄÄ¾Â� ÌÍÀÆ
¾ÄµÍÍÒÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÉÈ»ÈÄ·� ÍÒÆ� ÕÇÂÆÒÆ� ºÄµÍÒÆ� Å¶ÌÒ� ÍÀË
ÊÈ·Ë��ÐÊÀÌÂÅ¾Ö¾Â�ÌÍÈ�Å¾ÍÊÂºÌÅÕ�ÍÈÎ�ÉÄ¾ÈÆµÌÅºÍÈË�ÍÒÆ�ÈÖ�
ÊÒÆ���Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÉµÆÍº� ÄÕ¼È� È�5LFFDUGR�0RUWRQ� ÌÎÆÂÌÍµ
¾ÆÁ¶ÊÅÒË� ÍÈ� ºÏ¶ÑÀÅº� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·
ÏÁ¸ÌÀ�
¨ÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÃ¶ÉÍÈÆÍºÂ� ÕÍÂ� ÌÍÈÆ� ¾Æ¾Ê¼Õ� ºÌ»¶ÌÍÀ

ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÍÖÉÈÂ� ºÄµÍÒÆ� ÉÈÎ� Å¾Íµ� ÍÈ� ºÌ»¶ÌÍÒÅº� ÉºÊºÅ¶�
ÆÈÎÆ� º½ÊºÆ¾¸Ë���ÅÒË�� ½ÂºÄÎÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÈ� Æ¾ÊÕ� ÃºÂ� ÃºÍµ� ÍÀÆ
ºÌ»¾ÌÍÈÉÈ¸ÀÌÀ� ¾Ê¾ÁÂÌÅ¶ÆÈÂ� ºÅÈÂ»º¸ÒË�� ÉºÊµ¼ÈÎÆ� ÍÈ� ¼Æ�
ÒÌÍÕ� »ÊµÌÂÅÈ�� ¨� *LRYDQQL� %RKQ� ÉµÆÍÒË�� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
�¬ÎÄÄÈ¼ÂÌÅÈ¸� ¼Âº� Íº� �ÖÏÄ¾ÃÍº� �¶ÊÂº���� ºÅÏÂÌ»ÀÍ¾¸� ÍÀ
Á¾ÒÊ¸º�ºÎÍ·�� ¼ÂºÍ¸�� ÕÉÒË�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ºÉÕ� ÍÀÆ�ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�
µÄÄº�ÌÍºÁ¾Êµ�ÃºÂ�ÃºÁºÊÕÍ¾Êº�ºÄÃµÄÂº�Å¾�ÍÀÆ�Î¼ÊºÌ¸º�ÍÈÎ
Æ¾ÊÈÖ�ÉºÊµ¼ÈÎÆ�Á¾ÊÅÕÍÀÍº�ÐÒÊ¸Ë�ºÆµ¼ÃÀ�ÈÇ¶ÒÆ��¨�{¼ÂÈË
�Î¼ÈÎÌÍ¸ÆÈË��� ¾ÆÍÎÉÒÌÂº¿ÕÍºÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� È
ºÌ»¶ÌÍÀË�¾Æ¾Ê¼ÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ��¾Æ×�ÉºÊºÅ¶Æ¾Â�º½ÊºÆ·Ë
ÌÍÈ�Äµ½Â��©Ê¶É¾Â�Æº�ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾�ÕÍÂ�ÌÍÈ�¾Æ¾Ê¼Õ�Å¶ÊÈË� ÍÈÎ
ºÌ»¶ÌÍÀ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÉÈÄÖ�ºÄÃºÄÂÃÕ�ºÄµÍÂ��ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ
ÏµÊÅºÃº�ÏÍÂº¼Å¶Æº� Å¾� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÃÈÂÆ×Ë
ÃºÂ� Å¾� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ¼Âº� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ� ÏÈ»¾Ê¶Ë
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¾Ç¾ÄÃ×Ì¾ÂË� Å¾� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÉºÊÈÎÌ¸º� ÈÇ¶ÒÆ�� �Âº� ÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º� ÄÈÂÉÕÆ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ�ºÌ»¶ÌÍÀ��ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÌÎÌÍºÁ¾¸�ÐÄÂºÊÕ�ºÏ¶Ñ�
ÀÅº� ÅÈÄÕÐºË�� »ÂÈÄ¶ÍºË�� ÏÊ¶ÌÃÈÎ� »ÈÎÍÖÊÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÎ� ¸½ÂÈÎ
ÍÈÎ�¼µÄºÃÍÈË��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÍÈ�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÈ�Å¶ÌÈ�¼Âº�ÍÀÆ�¾Ç�
µÄ¾ÂÑÀ�ÍÀË�ÇÀÊÕÍÀÍºË�ÃºÂ�ÍÀË�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·Ë�ÍÈÎ�ÄºÂÅÈÖ�
¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Å¾� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ¶ÐÒ� ÅÂÄ·Ì¾Â� ¶ÒË� Í×Êº

ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÍÂË� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÍÈÇÂÃÕÍÀÍº� ÍÒÆ
Å¾ÍµÄÄÒÆ�ÃºÂ�ÈÊÎÃÍ×Æ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��¼¾¼ÈÆÕË�¼ÆÒÌÍÕ�Ì¾�Å¶Æº
ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� ½ÂÃ·� ÅÈÎ� µÅ¾ÌÀ� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�� ­×Êº� Áº� ÃµÆÒ� Å¸º
ÍºÐ¾¸º� ºÆºÏÈÊµ� ÌÍÂË� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Ê¾Ë� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ¶Ë
Å¾ÁÕ½ÈÎË��­È�ÉÊ×ÍÂÌÍÈ�ÃºÁ·ÃÈÆ�ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ�ÉÈÎ�ÏÊÈÆÍ¸¿¾Â
ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�¾¸ÆºÂ�Æº�Á¾ÊºÉ¾Ö¾Â�ÃºÍ
�ºÊÐµË�Å¾�ÕÌÈ
ÍÈ�½ÎÆºÍÕÆ�ÉÂÈ�¾ÉºÊÃ·�ÃºÂ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�ÏµÊÅºÃº��¼ÂºÍ¸
À�¾É¸ÅÈÆÀ�ºÉº¸ÍÀÌ·�ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ��·�À�Á¾ÊºÉ¾¸º�·�À�ÄÖÍÊÒÌÀ��
�Âº�ÍÀÆ�¸ºÌÀ�ÍÒÆ�ÉºÁ·Ì¾ÒÆ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÄÈÂÉÕÆ��ÉÊ¶É¾Â�Æº
¾ÉÂÄ¶¼¾ÍºÂ�Å¸º� ÍºÐ¾¸º�ÃºÂ�ºÉÈÏºÌÂÌÍÂÃ·�Á¾ÊºÉ¾¸º��ºÄÄÂ×Ë
À�ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾ÆÀ�ºÉÕ� ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÌÎÆ¾Ð·Ë� ÆÀÌÍ¾¸º� ÃºÂ� À
¶¼ÆÈÂº� ¼Âº� ÍÂË� ºÆµ¼Ã¾Ë� ÍÀË� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾ÂºË� ÍÈÎË� ÏÁ¾¸Ê¾Â
ÈÄÈÃÄÀÊÒÍÂÃµ��¬ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�ºÎÍÕ�ÅÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�¾Æ½¾½¾Â¼Å¶ÆÈ
Æº� ºÆºÏ¶ÊÒ� Å¸º� ÉÈÄÖÍÂÅÀ� ÌÃ¶ÑÀ� ÍÈÎ� ©ÄµÍÒÆº�� ÉÈÎ
ÉÂÌÍ¾ÖÒ�Áº�ºÉÈ»¾¸�¾ÎÐµÊÂÌÍÀ�ÌÍÈÆ�ºÆº¼Æ×ÌÍÀ��¤¶¾Â�ÄÈÂÉÕÆ
È�©ÄµÍÒÆºË�����¤­ºÄÉ½�¼@µ½�� ·½�´
��
µ³Î��º¬¼½É½�
±¾¹¿>¹�À±Á@±
Ä¿>Å� 
¹±ÄÁ¿>Å�Æ¬Á¼±º¿½�À¹@É½� 
µ¾µ¼­Ã±¹�Ä@¿�½ÌÃ·¼±�� �·�º¬ÄÉ
º±¸±Á¸µ@¹Â��·�º±ÍÃµ¹��·�Ä¿¼^>·�ÇÁ·Ã¬¼µ½¿Â�
±À·»»¬Ç¸±¹`�µ¬½
´@µ� Ä¹Â� ±
ÅÄ>^É� ¼±ºÁ@±½� ´¯±¹Ä±½� ÀÁ¿ÃÄ¬ÄÄ^·�� À¹»¯´¹¬� Äµ
ÀµÁ@¹� Ä@·½� ºµÆ±»@·½� ÀµÁ¹Ä¹¸µ@¹Â� º±@¹� Ä@±� Ä¿ÍÄ¿¹Â� �µÀÌ¼µ½±�
Ä±Ç@Å� µ ¹Àµ½� "¿Ä¹� ¿
Å� ÃÇ¿»@·� º¬¼½µ¹½� ¿
Å´@µ� »ÅÃ¹Äµ»µ>¹� ¿"ÅÄÉ
¶>·½��½¿Ã®¼±Ä¹�Ä@¿½�½¿>Å½�ÀÁ¿Ã­Ç¿½Ä±��Ä>·Â�´@µ�ÀÁ¿ºµ¹¼­½·Â

µÁ³±Ã¯±Â� 
±¼µ»¿>Å½Ä±��º±@¹�¼µÄ@±�Ä±>ÅÄ±�Ç±¯Áµ¹½�µ
¹À@É½�Ä^>É
Ä¿¹¿ÍÄ^É� 
¹±ÄÁ^>É�� µ
¹Â� Ä®½� µ
¹É¸Å>¹±½� ´¯±¹Ä±½� 
µ¼²¬Â�� �Å³¹@·Â
³µ½Ì¼µ½¿Â�¶^>·�Ä@±��µ±ÅÄ¿>Å�ÀÁ¬ÄÄÉ½`� 
µ@±½�´@µ�¼@·��¹º±½@¿½�^ ·�Ä@¿
Ã>É¼±� �ÅÀµ½µ³ºµ>¹½�� Äµ»µÅÄ®Ã±Â� ÀÁ±³¼¬ÄÉ½� 
±À·»»¬³· ���
�©ÈÄÂÍ¾¸º� �
� �� ���� G�� H��� �ÀÄº½·�� ��ÆºË� µÊÊÒÌÍÈË
ÇÎÄÈÎÊ¼ÕË�¿ÀÍµ¾Â�ºÉÕ�ÍÈ�¼ÂºÍÊÕ�Æº�ÉÂ¾Â�¶Æº�ÏµÊÅºÃÈ�ÃºÂ�Æº
»¼µÄ¾Â� Å¾� ¾Å¾ÍÕ� ÍÀÆ� ºÊÊ×ÌÍÂº� ºÉÕ� ÉµÆÒ� ÍÈÎ�� ·� ÃºÆ¶Æº
ÃºÁºÊÍÂÃÕ� ºÉÕ� ÃµÍÒ� ·�� ºÆ� ÉºÊºÌÍ¾¸� ºÆµ¼ÃÀ�� Å¾� Ãº�
ÎÍÀÊÂºÌÅÕ� ·� Å¾� ¾¼Ð¾¸ÊÂÌÀ� Æº� ºÉºÄÄº¼¾¸�� �Æ� ÕÅÒË� ÃµÉÈÂÈË
ÍÈÆ�½ÂºÍµÇ¾Â�Æº�ÃµÆ¾Â�ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂº�½¸ºÂÍº�ÃºÂ�Æº�ÍÎÄ¸Ç¾Â�ÍÈ
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Ã¾ÏµÄÂ� ÍÈÎ� Å¾� ¾ÉÂ½¶ÌÅÈÎË� ÃºÂ� ÕÄº� Íº� ÌÐ¾ÍÂÃµ�� ºÅ¶ÌÒË� Áº
ÍÈÎ� ¶Ä¾¼¾� ÉÒË� ½¾Æ� º½¾Âµ¿¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� µÊÊÒÌÍÈË� ÈÖÍ¾� ÍÈÆ
ÌÎÅÏ¶Ê¾Â�Æº�¿¾Â�¶ÍÌÂ��Æº�¶Ð¾Â�½ÀÄº½·�ÃºÍµ�ÆÈÎ�ÍÀÆ�ºÊÊ×ÌÍÂº
ÍÈÎ�ÃºÂ�Æº�ÉºÊºÅ¾Ä¾¸�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ�ÍÈÎ��£ºÂ�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ºÎÍµ�
ºÏÈÖ� ÌÍ¾¸Ä¾Â� ÌÍÈ� ÃºÄÕ� ¶ÆºÆ� Í¶ÍÈÂÈ� ¼ÂºÍÊÕ�� Áº� ÇºÆºÉÂµÌ¾Â
ÉµÄÂ�ÍÀ�ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÀ�ÍÈÎ�½¸ºÂÍº�ÃºÂ�Áº�¾¸ÆºÂ�Î¼Â·Ë�ÃºÂ�Áº�¿¾Â
ÃµÆÈÆÍºË� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎ`� ºÆ� ÕÅÒË� ÍÈ� Ì×Åº� ÍÈÎ� ½¾Æ
ÅÉÈÊ¶Ì¾Â�Æ
�ºÆÍ¶Ç¾Â��É¾Áº¸Æ¾Â�ÃºÂ�Ç¾ÆÈÂµ¿¾Â�ºÉÕ�Íº�»µÌºÆº��
©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÕÍÂ� ÌÍÀÆ� ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ·� ÉÊºÃÍÂÃ·� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â

¶ÍÌÂ� ºÃÊÂ»×Ë�� �Æ� È� ¾Ê¼µÍÀË� ½¾Æ� ºÆºÊÊ×Ì¾Â� ¼Ê·¼ÈÊº�
¼ÎÊ¸¿¾Â� ÌÍÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÕ� ÍÈÎ� ÕÆÍºË� ºÃÕÅº� ºÌÁ¾Æ·Ë� ÃºÂ
ÉºÊºÍµ¾Â� ÍÂË� ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂ¾Ë� ÃÈÖÊ¾Ë� ÍÒÆ� ÂºÍÊ×Æ�� �Æ
ºÆÍÂÁ¶Ì¾Â�Å¾� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ½¾Æ� ÂÌÐÖ¾Â� ¼Âº� ÍÈÎË
ÉÄÈÎÌ¸ÈÎË� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ½ÂºÁ¶ÌÈÎÆ� ÉÈÄÖÆ� ÃºÂÊÕ� Å¶ÐÊÂ
ÍÀÆ� ºÉÈÁ¾ÊºÉ¾¸º� ÍÈÎË�±ÃºÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÉÊÈÌÉÈÂÈÖÆÍºÂ
ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ� ÍÈÆ� ÉÄÈÖÍÈ� ÍÈÎË�
ÕÉÒË�¾Ã¾¸ÆÈË�ÉÈÎ�ÃÈÊÈÓ½¾Ö¾Â�È�0ºÊÍÂµÄÀË��±� ÃºÂ� Æº� ÍÈÎË
ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ�¼ÂºÍÊÈ¸�ÉÄÀÊÒÅ¶ÆÈÂ� ¾ÄµÐÂÌÍº�� �����´@µ�´@·�À»¿�
ÍÃ¹¿Â��"ÉÂ�Æ±¼µ½��¿
Å´@µ½��µÇµ¹�Ä¿¹¿>ÅÄ¿½��µÁ³¿½�ÀÁ¿ºµ¯¼µ½¿½�
¿�Å� 
±½±³º±¶¿¼­½^É� 
±À­ÇµÃ¸±¹� 
±²¯ÉÄ¿½��� �©ÈÄÂÍ¾¸º� ���� ���
D���ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â�Ä¸¼È�ÉºÊºÃµÍÒ�È�©ÄµÍÒÆºË���ÀÄº½·����Æ×�È
ÉÄÈÖÌÂÈË��ÕÉÒË�ÂÌÐÎÊÂÌÍ·ÃºÅ¾��½¾Æ�¶Ð¾Â�ÅÂº�Í¶ÍÈÂº�¾Ê¼ºÌ¸º
ÅÉÊÈÌÍµ� ÍÈÎ� ÉÈÎ�� ºÆ� ºÆº¼ÃºÌÍ¾¸� Æº� ÍÀÆ� ºÏ·Ì¾Â�� Æº� ÅÀÆ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¿·Ì¾Â��
�ÄÄµ� ÎÉµÊÐ¾Â� Å¸º� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ÂºÍÊ×Æ� ÉÈÎ� ½ÂºÍµ¿¾Â

ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂ¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ¼Âº� ÌÖÆÍÈÅ¾Ë� ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë� ÉÈÎ� Áº� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÆ� ºÉÕ� ÅÕÆ¾Ë� ÍÈÎË�� £ºÍ
� ºÊÐµË
ÉÊÈÍ¾¸ÆÈÎÆ� ÅºÄºÃÍÂÃµ�� ¶É¾ÂÍº� ½Â¾¼¾ÊÍÂÃµ�� ÌÂÊÕÉÂº� ÉÈÎ� Áº
·ÍºÆ�ÃºÄÖÍ¾Êº�Æº�ÅÀ�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ�ÖÉºÊÇ·� ÍÈÎË�� ÃºÍÕÉÂÆ
ÃºÁºÊÍÂÃµ��¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æ¾Ë�ºÏºÂÅµÇ¾ÂË�ÃºÂ�Ð¸ÄÂº�µÄÄº
»µÌºÆº�� ÕÄº�ÌÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÀÆ�ºÊÐ·� �Æº�ÅÀÆ� É¾ÊÆµ¾Â� Å¶Êº
ÐÒÊ¸Ë�Æº�¶Ð¾Â�ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÀÁ¾¸�ÅÂº�Æ¶º�ÌÎÆÍº¼·���¬Ð¾ÍÂÃµ
Å¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË� ÀÐÈÖÆ� ÃºÄµ� ÈÂ� ÌÍÊÈÏ¶Ë� ÍÈÎ
¨ÊµÍÂÈÎ
�� �²Ë� »½¶Ä¾Ë�� ÉÈÎ� ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ºÊÉµÇÈÎÆ
ÃµÉÈÂÈÆ��¼Âº�Æº�ÍÈÆ�Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ��ÍÈÆ�ÃÊºÍµÆ¾�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÏÈ�
Æ¾ÖÈÎÆ�� ÃºÂ� ½¾Æ� ºÏ·ÆÈÎÆ� ÍÈ� ½¶ÊÅº� ÉºÊµ� ÅÕÆÈ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ
¼¾ÅµÍ¾Ë�º¸Åº��
�ÅÒË�� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÒ�ÌÍÈ� Á¶Åº�ÅºË�� ºÆ� Á¶ÄÈÎÅ¾� Æº

ÌÎÆÍÈÅ¾ÖÌÈÎÅ¾� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÉÈÎ� ÌÍÀ
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½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎË� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� Å¶ÍºÄÄº� ÃºÂ� ÈÊÎÃÍµ�� � Áº
ÉÊ¶É¾Â�� ÕÉÒË� ¶ÐÒ� É¾Â�� Æº� ºÆº¿ÀÍ·ÌÈÎÅ¾� Íº� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº�Å¶Ìº�ÌÍÈ�¸½ÂÈ�ÍÈ�ÈÊÎÃÍÕ�»ºÌ¸Ä¾ÂÈ�
¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÏÎÍÂÃ×Æ� ÈÎÌÂ×Æ�� ÐÊ·ÌÂÅº� ¾¸ÆºÂ� Íº

¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº� ÃºÂ� Íº� ºÆÍ¸½ÈÍº�� ÕÉÒË� À� ÁÀÊºÓÃ·� ¼À�� ÍÈ
ÅÂÁÊÂ½ºÍÂÃÕ� ÃºÂ� µÄÄº� ÃÈÂÆ×Ë� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾Æº� ºÆÍ¸½ÈÍº�
©Ê¶É¾Â� Æº� ÇºÆºÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁÈÖÆ� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÃºÂ� Íº
¾Å¾ÍÂÃµ�ÃºÂ�Æº�ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÀÁÈÖÆ�Ì¾�Å¾¼ºÄÖÍ¾Ê¾Ë�½ÕÌ¾ÂË�
ºÃÕÅº� ÃºÂ� ½ÂÉÄµÌÂ¾Ë�� ¼Âº� Æº� ÃºÍºÉÈÄ¾ÅÀÁÈÖÆ� À
ºÆÁ¾ÃÍÂÃÕÍÀÍº� ÃºÂ� À� »ÂºÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ� Å¾ÍµÄÄÒÆ�� ©Ê¶É¾Â� Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾�ÍÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÁ¾¸
Íº� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�� *XDLQHULR�� &DUGDQR�� $UGXLQR�� %DFFL�� 3DUH�
6HQQHUW��3UHYRVW��(WWPXOOHU�Ã�µ��ÉÈÎ�¼Âº�ÃºÁ¶Æº� ÍÖÉÈ�½ÀÄ�
ÀÍÀÊ¸ÈÎ� ÉÊÈÍ¾¸ÆÈÎÆ� Å¸º� ¾ÎÊ¾¸º� Ì¾ÂÊµ� Å¶ÌÒÆ�� �É¸ÌÀË�
ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ�Å¸º�½¸ºÂÍº�ÅºÄºÃÍÂÃ·�Å¾�»µÌÀ�ÍÈ�¼µÄº��¬¾�ºÎÍÕ
ÍÈ� ¾¸½ÈË� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ¾¸ÆºÂ� ¾Æ½¾½¾Â¼Å¶ÆÈ� Æº
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ¾¸ÍºÂ�Å¾�Å¾¼µÄÀ�ÉÊÈÌÈÐ·�À�ºÏº¸ÅºÇÀ��¬ÉµÆÂ¾Ë
ÏÈÊ¶Ë�� ¾ÃÍÕË� ºÆ� ÎÉµÊÐ¾Â� Å¾¼µÄÀ� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�� ºÉÈ»º¸Æ¾Â
ÐÊ·ÌÂÅÀ� À� ÏÄ¾»ÈÍÈÅ·�� �ÃÕÅº�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾Æ¾Ê¼ÈÉÈÂÀÁÈÖÆ
¾Ã¾¸Æº� Íº� Å¶ÍÊº� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ½ÂÈÊ¸ÌºÅ¾� ÉÊÒÍÖÍ¾Êº�� ¼Âº� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÅ¾� ÃºÍµ� ÍÈ� ½ÎÆºÍÕÆ� ÍÀÆ� ¾¸ÌÈ½È� »Äº»¾Ê×Æ
ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÀË�ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ·Ë�È½ÈÖ�
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¾ÊÆ×ÆÍºË�ºÉÕ�µÄÄº�Åº¼º¿Âµ��ºË�ÉÊÈÌÉºÁ·ÌÈÎÅ¾
Æº� ÅÉÈÖÅ¾� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÒÆ� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂ×Æ�� ÕÉÈÎ
¼¾ÆÂÃ×Ë�Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�À�Î¼¾¸º�¾¸ÆºÂ��ÍÈÎ�ÌÉÂÍÂÈÖ�

¾ÃÍÕË�ÃºÂ�ºÆ��¾Â½ÂÃµ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë��¾¸ÆºÂ�ÃÊÎÅÅ¶ÆÀ��ÕÉÒË�È
ÁµÆºÍÈË� ÌÍÀÆ� ÃºÍÌºÊÕÄº��� �Ë� ÊÒÍ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈÎË� ÏºÊÅ�
ºÃÈÉÈÂÈÖË� ºÆ� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌ¸º� ÍÒÆ� ÏºÊÅµÃÒÆ� ¼Âº
ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ�� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ�� ¡º
ÉºÊº½¾ÐÍÈÖÆ� ÕÍÂ� Í¶ÍÈÂ¾Ë� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÐÆ¶Ë� ÃºÂ
ÌÈ»ºÊ¶Ë�� ÕÉÒË� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌ¸º� ÍÈÎ� ÈÉÂÈÖÐÈÎ
Äµ»½ºÆÈÎ
�·�ÌÍÈ�ÍÊ¸ÑÂÅÈ�ÍÀË�ÃºÆÁºÊ¸½ºË
�¼Âº�¶ÅÉÄºÌÍÊº�
ºÄÄµ� ÃºÂ� Å¾� µÄÄ¾Ë� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË� ÈÎÌ¸¾Ë�� �ÂºÍ¸� Å¾� ÍÈ
ÁÊÎÅÅµÍÂÌÅµ� ÍÈÎË� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃµ
ÌÒÅºÍ¸½Âº�� ÉÈÎ� ¾ÂÌÐÒÊÈÖÆ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ� ÊÈÎÁÈÎÆÂ×Æ� ÌÍÈ
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË�� ­È� ÕÉÂÈ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ºÉÈ»ÄµÃÒÌÀ
ÃºÂ� ÎÉÆÀÄ¸º�� ¼Âm� ºÎÍÕ� È� (WWPXOOHU��� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÃºÍµ� ÍÀÆ
ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌ¸º� ÍÈÎ� ÈÉÂÈÖÐÈÎ� Äµ»½ºÆÈÎ� Æº� É¸ÆÈÎÆ� Ç¸½Â�� ÉÈÎ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÃµÁ¾� µÄÄÈ� Å¶ÌÈ� Å¾Â×Æ¾Â� ÃºÂ� ¾ÇÈÎ½¾Í�
¾Ê×Æ¾Â� ÍÀ� ÆºÊÃÒÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� ÈÉ¸ÈÎ�� ©ºÊÈÅÈ¸ÒË�
ÏµÆÀÃ¾�ÕÍÂ�ºÆ�À�ÃºÆÁºÊ¸½º�ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÃºÂ�½ÈÎÄ¾ÎÍ¾¸
Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº��ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÈÎÊÂÃÕ�ÃºÖÌÈ���Æ×ÊÂÌº�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ
ÉÕÄÀ� ¶ÆºÆ�ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÕ�ÉÈÎ�º¼¼¸¿ÈÆÍºË� Íº� ¼¾ÆÆÀÍÂÃµ� ÍÈÎ
ÕÊ¼ºÆº��¾Æ×�ÉÊÂÆ�¾¸Ð¾�ÉÂµÌ¾Â�Ê¸¿º�ÏÂ½ÕÐÈÊÍÈÎ��ÉÊÈÌ»Ä·Á�
ÀÃ¾�ºÉÕ�ÅÂº�ÌÈ»ºÊ·�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�ÉÈÎ�ÍÈÎ�ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾�¼µ¼¼Ê�
ºÂÆº� ÃºÂ� ÂÌÐÎÊ¶Ë� ºÂÅÈÊÊº¼¸¾Ë�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ÃÂÆ½ÖÆ¾Ñ¾� Æº
É¾ÁµÆ¾Â�
¨� � ¯Êº¼¸ÌÃÈË� �µÃÒÆ��
� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË

ÃÈÉºÆÂÌÅ¶ÆÀË� ÃÈÄÄÈ¾Â½ÈÖË� ÈÎÌ¸ºË� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÏÈÊ¶Ë
ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÌÍÈÎË� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈÖË� ÃÒÄÂÃÈÖË� ÃºÂ� ÂÌÐÎÊ¶Ë
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½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë�� �¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÉÒË� À� ÌÃÕÆÀ� ÍÀË� ÃºÆÁºÊ¸½ºË

¾¸ÆºÂ�ÉÍÀÍÂÃ·�ÃºÂ�ÉÒË�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀ�ÅÈÊÏ·�ÉÊÈÃºÄ¾¸�»ÄºÉÍÂÃµ
ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�ÌÍÀÆ�ÈÎÊÈ½ÕÐÈ�ÃÖÌÍÀ�ÃºÂ� ÍÈÎË�Æ¾ÏÊÈÖË���Æ
ÉºÊºÍÀÊ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈÎË� ÃºÆÁµÊÈÎË� ÌÍÈ� ÅÂÃÊÈÌÃÕÉÂÈ�� Áº� ½È�
ÖÅ¾� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÏÈ½ÂºÌÅ¶ÆÈÂ� Å¾� ÈÇÖÍºÍº� Ã¾ÆÍÊÂµ�� �É

¾ÎÃºÂÊ¸º�ºË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾�ÍÈÆ�2ODR�%RUULFKLÈ�±È�ÈÉÈ¸ÈË
ÅÆÀÅÈÆ¾Ö¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� %RQQHW� ÌÍÀ� �0HGLFLQD� VHSWHQWULRQ�
DOLV���±� ÉÈÎ� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾� ÉÒË� Íº� Ã¾ÆÍÊÂµ� ÉÈÎ
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÏÍ¾Êµ� ÃºÂ� Íº� ÉÕ½Âº� ¾¸ÆºÂ� ÅÂÃÊÕÍ¾Êº� ºÉÕ
ºÎÍµ� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�� ¾ÉÂÄÖÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÅÂº
ºÊÐº¸º� ½ÂºÏÈÊµ�� �Æ� ½ÀÄº½·� ÈÂ� ÃµÆÁºÊÈÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ÐÒÊ¸Ë� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�� Íº� ÏÍ¾Êµ� ÃºÂ� Íº� ÉÕ½Âº�
ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀ� ¼Æ×ÅÀ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ·� ÈÄÕÃÄÀÊÈÂ�� ÕÉÒË
É¸ÌÍ¾Î¾�È��ºÄÀÆÕË�
¨�(WWPXOOHU� ÌÎÅÏÒÆ¾¸� Å¾� ÍÈ� �ºÄÀÆÕ� ÃºÂ� ºÉÈÃºÄ¾¸� ÍÀÆ

ÎÉÕÁ¾ÌÀ�ºÎÍ·���ÅºÄÄ¸�ÃºÍÌ¸ÃºË��±¼Âº�Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÒ�ÍÂË
½ÂÃ¶Ë�ÍÈÎ�Ä¶Ç¾ÂË±��¼ÂºÍ¸��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀÆ�ÈÉÍÂÃ·�ÍÈÎ��ÕÄº�Íº
Å¶ÊÀ� ÍÀË�ÃºÆÁºÊ¸½ºË�½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ�½Âº»ÊÒÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë���Ë
¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÄÈÂÉÕÆ� ÈÂ� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈ¸�� ÕÍºÆ
ÃÈÉºÆ¸¿ÈÎÆ�ºÎÍµ�Íº�¿ÒµÃÂº�� Æº�ÅÀÆ�ºÆºÉÆ¶ÈÎÆ� ÍÀ� Ä¾ÉÍÕÍ�
ºÍÀ� ÌÃÕÆÀ� ÉÈÎ� ½ÂºÐ¶¾ÍºÂ� ÌÍÈÆ� º¶Êº�� �Ë� ºÌÏºÄÂÌÍÈÖÆ
É¸ÆÈÆÍºË�ÉÊÂÆ�·�¾Æ×�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË
ÈÎÌ¸¾Ë� µÏÁÈÆÈ� ¼ºÄµÃÍÒÅº� É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÒÆ���ÃÕÅº� È� ÈÊÕË
º¼¾Äµ½ºË� ÃºÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÍÈ� ¼µÄº� ÃºÍºÉÊº¹ÆÈÎÆ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�ÍÈÆ�ÈÎÊÂÃÕ�ÃºÖÌÈ�
�ÂºÉ¸ÌÍÒÌº� ÕÍÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÆÍºÂ

¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ¼Âº� ÍÈÎË� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈÖË� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÈÂ� µÌÐÀÅ¾Ë
ÈÌÅ¶Ë��ÕÉÒË�ÃºÍµ�ÍÀÆ�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌ¸º�ÍÀË�»ºÏ·Ë�ºÉÕ�ÅÈÄÕÐº
ÉÈÎ�Ì¾�ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÆºÎÍ¸º�ÃºÂ�¾Å¾ÍÕ��ºÄÄµ�¾É¸ÌÀË
ÃºÂ� ÈÂ� ¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÈÌÅ¶Ë��¥¾¼µÄÀ� ÃºÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃ·� ¾¸ÆºÂ� À
½ÖÆºÅÀ� ÍÒÆ� ÈÌÅ×Æ�� ÉÈÎ� ºÆµÄÈ¼º� Å¾� Íº� µÍÈÅº� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�� ¥¾ÊÂÃÈ¸� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈ¸�� ÕÍºÆ
ÍÀÆ� µÆÈÂÇÀ� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ� Íº� ¾ÃÐÎÄ¸ÌÅºÍº� ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄÈÎ
¼Âº�Íº�ºÂÁ¶ÊÂº�¶ÄºÂº�ÃºÂ�ÕÄÈ�ÍÈ�Åº¼º¿¸�ÅÎÊ¸¿¾Â�ÕÉÒË�¶ÆºË
Ã·ÉÈË� Å¾� ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄº� ÉÈÂÃÂÄ¸ºË� 3HVWR�� ÉºÊºÉÈÆÂÈÖÆÍºÂ
¼Âº� ½ÎÆºÍÈÖË� Ã¾ÏºÄÕÉÈÆÈÎË� ÃºÂ� µÄÄÈÂ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ
½ÂµÊÊÈÂ¾Ë�
�ÎÍÈ¸� ÄÈÂÉÕÆ�ÉÈÎ�ÌÍÂË� ÈÌÅ¶Ë� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÎºÂÌÁÀÌ¸º� ÍÈÎ

ÌÃÖÄÈÎ�� ÍÂË� ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ� ÕÌÈ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÅÉÈÊÈÖÆ
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»¼º¸ÆÈÆÍºË�ÌÎÆ¾Ð×Ë�ºÉÕ�ÍÈ�Åº¼º¿¸�¼Âº�Æº�ÉµÊÈÎÆ�º¶Êº�ÃºÂ
ÅÎÊ¸¿ÈÎÆ� ÌÎÐÆµ� ºÊÒÅºÍÂÌÅ¶Æº� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÈÂÃ¾ÂÕÍ¾Êº� Ì¾
ºÎÍÈÖË�� ¾ÎÐµÊÂÌÍº� ÃºÂ� ÂÃºÆµ� Æº� ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÎÆ� ÍÂË� ÌÎÆ�
¶É¾Â¾Ë� ÍÒÆ�µÄÄÒÆ��¬Ð¾ÍÂÃµ�Å¾� ÍÂË�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÍÈÎ�ºÊ×ÅºÍÈË
ÍÈÎ�ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄÈÎ�»Ä¶É¾�ÍÈ�6HQQHUW���ÃºÂ�ÍÈÆ�2WWR�7DFKH�
QLR��� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� �°ÀÅÂÃÕË� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��� ¨� /HYLQR� /HPQLR��

½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�ÃµÍÈÂÃÈÂ�ÍÀË��Êº»¸ºË�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�ÍºÄºÂÉÒÊ�
ÀÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ¾ÎÒ½Âµ� ÍÒÆ� ºÊÒÅµÍÒÆ� ÉÈÎ
¼¾Å¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·� ¾Ã¾¸ÆÀ�� ×ÌÍ¾� À� ÅÈÆº½ÂÃ·� ÍÈÎË� ½Â¶Ç�
È½ÈË� ¾¸ÆºÂ� Æº� ºÆºÍÊ¶ÇÈÎÆ� Ì¾� ÉÂÈ� ½ÎÌµÊ¾ÌÍ¾Ë� ÈÌÅ¶Ë� ÍÂË
ÈÉÈ¸¾Ë�¾ÃÄºÅ»µÆÈÎÆ�ÒË�»µÄÌºÅÈ��¨�*DVSDUH�GH�5HMHV���Ì¾
ÅÂº� É¾Ê¸¾Ê¼À� ÂÌÍÈÊÂÈÖÄº� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� ¶ÆºË� ÑºÊµË� ÌÍÀÆ
¾ÉÂÃÊµÍ¾Âº� ÍÈÎ� »ºÌÂÄÂµ� ¬¾»ºÌÍÂºÆÈÖ� ÍÀË� ©ÈÊÍÈ¼ºÄ¸ºË
¶É¾Ì¾�ÃºÍº¼·Ë�ÄÂÉÕÁÎÅÈË�ºÉÕ�ÍÀ�½ÎÆºÍ·�¾ÎÒ½Âµ�ÍÒÆ�ºÊÒÅ�
µÍÒÆ��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�Á¾ÒÊ·ÁÀÃ¾�É¾ÁºÅ¶ÆÈË��­ÈÆ�¶ÃºÆ¾�Æº�ÌÎÆ�
¶ÄÁ¾Â�È�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË�7RPPDVR�GD�9HJD��ÉÈÎ�½Â¶ÍºÇ¾�Æº�ÍÈÆ
È½À¼·ÌÈÎÆ�¶ÍÌÂ�ÄÂÉÕÁÎÅÈ�ÌÍÀ�ÁµÄºÌÌº�ÃºÂ�Æº�ÍÈÆ�ÃÎÄ·ÌÈÎÆ
Å¶Ìº� ÌÍº� ÏÖÃÂº� ÃºÂ� Íº� ÁºÄºÌÌÂÆµ� Ç¾»ÊµÌÅºÍº�� ¥¾� ÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º�ºÎÍ·�ÒË�¾Ã�ÁºÖÅºÍÈË�ÂµÁÀÃ¾��ÕÉÒË�¶Æº�¼ÈÎÊÈÖÆÂ
ÌÍÈ� »ÈÖÊÃÈ� ÍÀË� ÄµÌÉÀË��¨� %µÃÒÆ��
� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÕÍºÆ� Íº� ¾É¸
ÅºÃÊÕÆ� ÃÄ¾ÂÌÅ¶Æº� ÆÍ¾ÉÕ¿ÂÍº� ÍÒÆ� ºÊÒÅµÍÒÆ� ºÆÈ¸¼ÈÎÆ�
ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÉÊ×ÍÈÂ� Íº� ºÆÈ¸¼ÈÎÆ� ÃºÂ� »¼µ¿ÈÎÆ� ¶ÇÒ� ÍÂË
ºÊÒÅºÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ½ÂºÍÊ¶ÐÈÎÆ� ÍÈÆ� Ã¸Æ½ÎÆÈ� ÍÒÆ� ÉÎÊ¾Í×Æ
ÃºÂ�ÍÒÆ�ÏÄ¾¼ÅÈÆ×Æ�
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Ë�½ÈÃÂÅµÌÈÎÅ¾�Æº�ÉÊÈÌÃºÄ¶ÌÈÎÅ¾�ÍÈÎË�¼ÂºÍÊÈÖË�
¾ÊºÌÍ¶Ë� ÍÀË� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ� ÍÈÎ� Ä¾ÉÍÈÖ� ¼È�
ÖÌÍÈÎ�� Æº� »¼ÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ºÉÈÁ·Ã¾Ë� Å¾� Íº

ºÊÒÅºÍÂÃµ� »ÕÍºÆº� ÉÈÎ� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� ÃºÆ¶Äº� ÃºÂ� ÕÉÈÎ
ÆÂ×ÁÈÎÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÌºÆ�ÌÍÈ�ÌÉ¸ÍÂ�ÍÈÎË��¼Âº�Æº�ÍÈÎË�È½À¼·ÌÈÎÅ¾
ÌÍÈÎË� ÃºÅÉÂÆ¶½¾Ë�� �¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ºÅÏÂ»ÈÄ¸º� ÕÍÂ� �Áº� ÉÄÈ�
ÖÍÂ¿ºÆ�ÍÀ�ÅÖÍÀ�ÍÈÎË���ÕÉÒË�Ä¶Æ¾��©µÆÍÒË��ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ
Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�ÃºÁÀÃÕÆÍÒÆ�ÍÈÎ�¼ÂºÍÊÈÖ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃºÂ�ºÎÍÕ� ÍÀË
¾Ç¶ÍºÌÀË�ÃÈÉÊµÆÒÆ�ÃºÂ�ÈÖÊÒÆ�¼Âº�ÍÈÆ�ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆÕ�¶Ä¾¼ÐÈ
ÍÒÆ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃ×Æ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼Â×Æ� ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ÈÂ
¼ÂºÍÊÈ¸�½¾�Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ�ºÎÍµ� Íº�Å¶ÊÀ���ÍÌÂ
Áº� ºÆÍÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÆ� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ
ÍÈÎË� ÎÉÈÆÕÅÈÎË���ÉÒË� Ä¶¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� �d�¿� ¼@µ½� ³@±Á

¹·ÄÁ@¿Â��¿Á^>·�Äµ�´µ¹½@±��¸¹³³¬½µ¹�Äµ�
±·´­É½��
µÀ
�
±»»¿ÄÁ¯^·Ã¯
Äµ�¾Å¼Æ¿Á^>·Ã¹½� 
¹´¯±Â�º±ÁÀ¿>ÅÄ±¹�»ÍÀ±Â`d�� �©¾Ê¸�¯ÎÌ×Æ� �
������ÀÄº½·���dÈ�¼ÂºÍÊÕË�»Ä¶É¾Â�Íº�½¾ÂÆµ��º¼¼¸¿¾Â�Íº�ºÀ½Âº�
ÌÍÂÃµ�ÃºÂ�ÄÎÉµÍºÂ�È�¸½ÂÈË�ºÉÕ�ÍÂË�ÌÎÅÏÈÊ¶Ë�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ��
�É¸ÌÀË�� ¼Âº� ÍÈ� ÏÂÄÕÌÈÏÈ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ºÌÖÅÏÈÊÈ� ÃºÅÂµ

ÏÈÊµ� Æº� ÌÍºÅºÍµ¾Â� ÍÀÆ� ¾ÆÕÊºÌÀ� ÎÑÀÄ×Æ� ÉÊº¼ÅµÍÒÆ�� ¼Âº
Æº� ¾ÃÍÂÅ·Ì¾Â� ÉÂÈ� ÃÈÂÆµ� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÃºÂ� Æº� ÃºÍºÉÂºÌÍ¾¸� Å¾
ÉÊºÃÍÂÃµ�ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº���ÍÌÂ�� ÌÒÌÍµ� È�¬ÒÃÊµÍÀË�±ÕÉÒË
½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ÌÍÈÆ� ©ÄµÍÒÆº��±� ºÉ¾ÎÁÎÆÕÅ¾ÆÈË� ÌÍÈÆ� ¢ÉÉ¸º
ÉÈÎ� ¶½¾ÂÇ¾� É¾ÊÂÏÊÕÆÀÌÀ�� ¾É¾Â½·� È� ÏÂÄÕÌÈÏÈË� ÌÎ¿ÀÍ×ÆÍºË
¼Âº� ÍÀ� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ� ÒÊº¸ÈÎ� Å¾Í¶Ï¾Ê¾� ÍÀÆ� ¾Ê×ÍÀÌÀ� ¾ÆÕË� ÉÈÎ
ºÆºÊÒÍÂÕÍºÆ�ºÆ�� ÕÍºÆ� ÃµÉÈÂÈË� »µ¿¾Â� ÌÍÀ�ÏÒÍÂµ� ÅÂº� ÃºÍÌ�
ºÊÕÄº� ¼¾ÅµÍÀ� ÒÊº¸È� ÐÎÄÕ� ºÉÕ� ÕÌÉÊÂº�� Áº� Íº¸ÊÂº¿¾� ÅÂº

�
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ÃÈÎÍµÄº�ºÉÕ�ÐÊÎÌµÏÂ�·�ºÉÕ�ÇÖÄÈ�ÌÎÃÂµË��¾¸É¾�ÌÍÈÆ� ¢ÉÉ¸º
ÉÈÎ�½Âº»¾»º¸ÒÆ¾�ÕÍÂ�½¾�Áº�ÌÎ¿ÀÍÈÖÌ¾�Å¾�¶Æº�Í¶ÍÈÂÈ�ÍÖÉÈ�

�£©�� �� �Á¸>ÉÂ� ³µ��  É� Æ¯»µ`� Ã¿@¹� ¼@µ½� ³@±Á� ¿
Åº� �±½� ÀÁ­À¿¹
Ä¿¹¿ÍÄÉ½� 
¿½¿¼¬ÄÉ½� 
±½±À¯¼À»±Ã¸±¹�� º±»>ÉÂ� ¼@µ½� ¿�ÅÄÉÃ@¹

±¼ÀµÇ¿¼­½^É��º±»>ÉÂ�´@µ��ÅÀ¿´µ´µ¼­½^É��µ
Å´¿º¹¼¿>Å½Ä¹�´@µ� 
µÀ@¹
Ã¿Æ¯^±� 
µ½�À>±Ã¹�Ä¿>¹Â� "��»»·Ã¹½�� 
±»»
� 
� µ¼¿@¹�¿
Å´@µ½�ÀÁ>±³¼±
ÆÍÁµÃ¸±¹�ÀÁ@¿Â�Ä@¿½��±½¸ÁÉÀ¿½`������¢ÉÉ¸ºË�¥¾¸¿ÒÆ������D��E��
�ÀÄº½·���¬²��©ÈÄÖ�ÌÒÌÍµ��Ï¸Ä¾�ÅÈÎ���ÂºÍ¸�½¾�ÌÈÎ�ÍºÂÊÂµ¿¾Â
Æº�ÉÈÆÈÃ¾ÏºÄÂµ¿¾ÂË�Å¾�ÉºÊÕÅÈÂº�ÄÕ¼Âº��¾ÌÖ�ÉÈÎ�¾¸ÌºÂ�ÆÍÎÅ�
¶ÆÈË� ÍÕÌÈ� ÒÊº¸º�� ÉÈÎ� ÏÈÊµË� ÍÕÌÈ� ÒÊº¸º� ÎÉÈ½·ÅºÍº� ÃºÂ
¾¸ÌºÂ� ½ÂµÌÀÅÈË� ¼Âº� ÍÀ� ÌÈÏ¸º� ÌÈÎ� Ì¾� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� �ÄÄÀÆ¾Ë�
�Å¶Æº�ÕÅÒË�½¾�Å¾�É¾ÂÊµ¿¾Â�ÃºÁÕÄÈÎ�Æº�ÌÎ¿ÀÍ·ÌÒ�Å¾�ºÎÍÕÆ
ÍÈÆ� µÆÁÊÒÉÈ��� �ÏÈÖ� À� ¢ºÍÊÂÃ·� ÌÍÂË� Å¶Ê¾Ë� ÅºË
ÅÀÐºÆÈÉÈÂ·ÁÀÃ¾��Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�½¾�Áº�·ÍºÆ�ºÆµÊÅÈÌÍÈ�Æº
ÌÎÆ½ÂºÄÄº¼¾¸� ÃºÆ¾¸Ë� Å¾� ÕÌÈÎË� ºÆºÉÍÖÌÌÈÎÆ� ÅÀÐºÆÂÃ¶Ë
½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÐºÅÀÄÈÖ� ¾ÉÂÉ¶½ÈÎ� ÃºÂ� Æº
ÑµÇ¾Â��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�©ÄµÍÒÆºË��ÍÀÆ�ºÄ·Á¾Âº�ÃºÂ�Í¸ÉÈÍº�µÄÄÈ�
¡º�½ÂÀ¼ÀÁ×�Í×Êº�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÈÎ�ÅÈÎ�¾Æ¶ÉÆ¾ÎÌ¾�ÍÀÆ

Â½¶º�Æº�¼ÊµÑÒ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�¼Âº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ
¾Ê¼ºÍ×Æ��¬¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÕÄÀ�ÉÈÎ�ÄÕ¼Ò�¶ÃÍºÌÀË�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ
ÉÎÃÆÈÃºÍÈÂÃÀÅ¶ÆÀ� Å¾� ÑÀÄµ� ÌÉ¸ÍÂº�� Ì¾� ÕÄº� Íº� ÌÉ¸ÍÂº
ÎÉµÊÐ¾Â�À�ÌÎÆ·Á¾Âº�ÃµÁ¾� ÍÊ¸º�ÐÊÕÆÂº�Æº�ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÈÎË
»ÕÁÊÈÎË�ÉÈÎ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÃºÍµ�Å·ÃÈË�ÍÒÆ�½ÊÕÅÒÆ���Æ×�¼ÂÆ�
ÕÍºÆ� ºÎÍ·� À� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ÅÈÎ�� ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃº� ÕÍÂ� ¶ÆºË
ºÉÕ�ÍÈÎË�»ÈÁÊÈÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë�¾Ê¼º¿ÕÍºÆ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�µÆÍÊÈ�ÍÀË
ÃÕÄºÌÀË� Å¾� Å¾¼µÄÀ� Ì»¾ÄÍµ½º�� £ÂÆÈÖÅ¾ÆÈË� ºÉÕ� È¸ÃÍÈ� ¼Âº
¶ÆºÆ�ÃÕÉÈ�ÍÕÌÈ�µÐºÊÈ��ÍÈÆ�Ê×ÍÀÌº�¼ÂºÍ¸�½ÈÎÄ¾Ö¾Â�Å¾�ÍÕÌÀ
»ÂºÌÖÆÀ� ÃºÂ� ¼ÂºÍ¸� ½¾Æ� ÃµÆ¾Â� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÉÂÈ� ·Ê¾Åº�
ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÆÍºË� Å¾� ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Æº� ÃÈÎÊµ¿¾ÍºÂ� ÉºÊµ
ÉÈÄÖ�� ¨� ÃºÃÈÅÈ¸ÊÀË�� ÌÀÃ×ÆÈÆÍºË� Íº� ÅµÍÂº� ºÉÕ� ºÎÍÕ� ÍÈ
µÆÍÊÈ� ÃºÂ� ÃÈÂÍµ¿ÈÆÍµË� Å¾�� ÅÈÎ� ¾¸É¾�� �£ºÆ¾¸Ë�� ºÆ� ½¾Æ� ÍÈ
½ÈÃÂÅµÌ¾Â�� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÏºÆÍºÌÍ¾¸� ÍÂ� ÌÀÅº¸Æ¾Â� Æº
»Ê¸ÌÃ¾ÌºÂ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÉÕÌÍÈ� ÉµÆÒ� ºÉÕ� Í¶ÌÌ¾ÊÂË� ×Ê¾Ë�� £Â�
Æ½ÎÆ¾Ö¾ÂË� Æº� ÍÎÏÄÒÁ¾¸Ë����ÍºÆ�»¼·Ã¾�ºÉÕ� ÍÈ�»ÕÁÊÈ�� ¾Ç¶Í�
ºÌº� Å¾� ÉÊÈÌÈÐ·� Íº� ÅµÍÂº� ÍÈÎ� ÃºÂ� ¾¸½º� ÕÍÂ� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ
ÃÕÃÃÂÆº�ÃºÂ�ÉÊÀÌÅ¶Æº��­ÕÍ¾�ÍÈÆ�Ê×ÍÀÌº�É×Ë�Á¾ÊµÉ¾ÎºÆ�ÈÂ
ÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë� ÍÒÆ� »ÕÁÊÒÆ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� £ºÂ� ºÎÍÕË
ºÉµÆÍÀÌ¾�� ��ÎÊ¸¿ÈÆÍºË� ºÅ¶ÌÒË� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ�� ÕÉÒË� Áº� ÃµÆÒ
Í×Êº�¾¼×��£Ä¾¸ÆÈÆÍºÂ�Ì¾�¶Æº�ÌÃÈÍ¾ÂÆÕ�½ÒÅµÍÂÈ�ÃºÂ�ÉºÊºÅ¶�
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ÆÈÎÆ�¾Ã¾¸�¶ÒË�ÍÀÆ�¾ÉÈÅ¶ÆÀ�ÀÅ¶Êº�ÉÄ¶ÆÈÆÍºË�ÉÕÍ¾���ÉÕÍ¾�Íº
ÅµÍÂº� Å¾� ÐÄÂºÊÕ� Æ¾ÊÕ�� �ÎÍÕË� ¾¸ÆºÂ� È� ÅÕÆÈË� ÍÊÕÉÈË� ¼Âº� Æº
»Ê¾ÂË� ÃµÉÈÂº� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ��� ­ÈÆ� Ê×ÍÀÌº� ºÆ� ºÂÌÁºÆÕÍºÆ
ÃµÑÂÅÈ�ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ��½ÎÌÃÈÄ¸º�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�ÃºÂ�Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º
ÃºÂ� ºÆ� À� ÅÎÊÒ½Âµ� ºÎÍ·� ÍÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÌ¾� ÆºÎÍ¸º�� �­¸ÉÈÍº
ºÉÕ� ºÎÍµ���� ºÉµÆÍÀÌ¾�� �¬¾� ÃºÆ¶Æº� ÕÊ¼ºÆÈ�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� Íº
ÅµÍÂº�� ½¾Æ� ¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ºÉÕ� ºÎÍ·� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ�� �Æ
Á¾Ä·ÌÒ� Æº� ÌÎÆ¾Ð¸ÌÒ� Æº� ½ÈÎÄ¾ÖÒ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�� ºÖÊÂÈ� Áº
¾¸ÅºÂ� ÍÎÏÄÕË�� ÕÉÒË� ÌÎÆ¶»À� Ì¾� µÄÄÈÎË��� ¥¾� ÐºÂÊ¶ÍÀÌ¾� ÃºÂ
É·¼¾�ÌÉ¸ÍÂ�ÌÃ¾Éµ¿ÈÆÍºË�Íº�ÅµÍÂº�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº�
�ÃÈÄÈÖÁÒË� ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃº� ÕÍÂ� ÉÈÄÄÈ¸� ÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë� ÎÉÈÆ�

ÕÅÒÆ�¾¸ÐºÆ�¼¸Æ¾Â�ÅÂÌÕÍÎÏÄÈÂ�·�Í¾Ä¾¸ÒË�ÍÎÏÄÈ¸�ÃºÂ�¿ÀÍÈÖÌºÆ
¾Ä¾ÀÅÈÌÖÆÀ�ÌÍÀÆ�ÉÕÄÀ���¾�Å¾�¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â�ÃºÁÕÄÈÎ�ÉÈÎ�ÍÕÌÈ
ÅÈÎÐÄÂºÌÅ¶Æ¾Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈ»ÈÖÆ
¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ¼Âº� ÍÂË� Ä¾ÉÍÕÍºÍ¾Ë� ½ÈÅ¶Ë� ÍÒÆ� ÈÏÁºÄÅ×Æ�� ¨
%DLOORX���ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�©ºÊÂ¿ÂµÆÈÎ�¾Ê¼µÍÀ
Í¾Ä¾ÎÍº¸ºË�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸ºË�ÉÈÎ�ºÊÊ×ÌÍÀÌ¾�ÌÍº�ÅµÍÂº��ÃºÍµ�ÍÀ
¼Æ×ÅÀ�ÍÈÎ�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÀË�½ÈÎÄ¾ÂµË�ÉÈÎ�¶ÃºÆ¾��ÃºÁµÊÂ¿¾�ÍÈÎË
½ÊÕÅÈÎË� ºÉÕ� ÍÀ� ÄµÌÉÀ�� �ÄÄµ� ÖÌÍ¾Êº�� ÍÈ� ¼ÂºÍ¸� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ
ÅÈÆµÐº� Íº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� Î¼Â·� Íº� µÄÄº� ÕÊ¼ºÆº�
ÕÉÒË�ÈÂ�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÉÈÎ�ÃºÂ�ºÎÍÈ¸�ÈÅÈ¸ÒË�¾¸ÆºÂ�¶ÆºË�¾Îº¸Ì�
ÁÀÍÈË� ÂÌÍÕË�� ÃºÂ� È� ¾¼Ã¶ÏºÄÈË�� ÉÈÎ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº�ÉÊÈÌ�
»ÄÀÁ¾¸�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÀË�ÅÖÍÀË��ºÎÍÕ�Å¾�¾¸Ð¾�¾ÃÉÄ·Ç¾Â�¾ÇºÊÐ·Ë
ÃºÂ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Í×Êº� Å¾� ¾ÆÍÎÉÒÌÂµ¿¾Â�� ©Êµ¼ÅºÍÂ� ½¾
»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÃºÅÂµ�ÄÈ¼ÂÃ·�¾Ç·¼ÀÌÀ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ�
­¾¸ÆÒ� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÒ� ÕÍÂ�� ÕÍºÆ� ÅÉº¸Æ¾ÂË� ÌÍÈÎË� ÅºÖÊÈÎË

»ÕÁÊÈÎË��ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾ÍºÂ�¶Æº�ÉÍÀÍÂÃÕ�ÈÇÖ��­È�ºÉÈ½¾ÂÃÆ�
ÖÈÎÆ� ÍÈ� ÅºÖÊÂÌÅº� ÍÒÆ� ÅÉÊÈÖÆÍ¿ÂÆÒÆ� ÃºÂ� ºÊ¼ÎÊ×Æ� Ã¾ÊÅµ�
ÍÒÆ�� ÉÈÎ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÈÂ� »ÈÁÊÈÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë� »µ¿ÈÎÆ� ÌÍÂË
ÍÌ¶É¾Ë�� Íº� ÐµÄÃÂÆº� ÍÀ¼µÆÂº�� ÉÈÎ� ÌÍÂË� ÉÄÀÌÂ¶ÌÍ¾Ê¾Ë� Ì¾
ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� »ÕÁÊÈÎË� ÃÈÎ¿¸Æ¾Ë� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÌÃÈÖÊº�
ÃºÂ� ÈÂ� ¿Ò¼ÊºÏÂ¶Ë�� ÉÈÎ� ¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶Æ¾Ë� Ì¾� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ���ÅÒË� ÈÂ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº
»ÄµÉÍÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�� ¼Âº� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË
Í¸ÉÈÍº�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�»Äº»¾ÊÕ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÂÌÉÆÈ·�ÍÒÆ�ÈÇ¶ÒÆ�
ÃºÂ�ÍÈ�º¸Åº��ÉÈÎ�¾Ã�ÏÖÌ¾ÒË�½ÂºÁ¶Í¾Â�ÅÂº�ÃµÉÈÂº�¼ÄÎÃÖÍÀÍº�
ÕÉÒË� ÅºÊÍÎÊ¾¸� À� ¸½Âº� À� ¼¾ÖÌÀ� ÍÈÎ�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ÈÂ� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ºÎÍ¶Ë�¾ÉÂÍ¸Á¾ÆÍºÂ�º¼Ê¸ÒË�Å¾�ÃÈÏÍ¾Êµ�»¶ÄÀ�ÅÕÆÈ
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¾ÆºÆÍ¸ÈÆ� ÍÒÆ� ÅºÍÂ×Æ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ºÉÈÌÍ¾ÊÈÖÆ� ÍÀ� ¿Ò·�
½ÀÄº½·�ÍÈ�ÏÒË�
�ÌÒË�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÂÃºÆÈÉÈÂ·Ì¾Â�ÍÀÆ�É¾ÊÂ¶Ê¼¾Âº�ÍÒÆ

¾Ê¾ÎÆÀÍ×Æ� À� ÉÄÀÊÈÏÈÊ¸º� ÕÍÂ�� ÕÉÒË� ÌÍÀ� ÏÖÌÀ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ
½ÀÄÀÍ·ÊÂº� ÉÈÎ� ¾ÉÂ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ� ÅÂº� ¾Â½ÂÃ·� ½ÊµÌÀ� ¶ÆºÆÍÂ
ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ� ÈÊ¼µÆÒÆ� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÕË� ÅºË�� ¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� È
�ÁºÄµÌÌÂÈË� Äº¼ÕË�� ¼Âº� ÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�� ÈÂ� ÃºÆÁºÊ¸½¾Ë� ¼Âº
ÍÀÆ� ÃÖÌÍÀ�� À� ÅÈÎ½ÂµÌÍÊº
� ¼Âº� Íº� Æ¾ÖÊº�� ¶ÍÌÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÂÆÒÆ�ÃÈÉÊµÆÒÆ��Å¶Ìº�Ì¾�½ÂµÌÍÀÅº
ÍÊÂ×Æ�¾Í×Æ�ÃºÂ�ºÏÈÖ�É¾ÊµÌÈÎÆ�ºÉÕ�½ÂµÏÈÊº�ÌÍµ½Âº�Ì·ÑÀË�
ºÉÈÃÍÈÖÆ�Å¸º�¾Â½ÂÃ·�½ÊµÌÀ�¶ÆºÆÍÂ�ÍÒÆ�ÈÏÁºÄÅ×Æ��ºÄÄµ�ÕÐÂ
¶ÆºÆÍÂ� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� ÈÊ¼µÆÒÆ�� �ÌÏºÄ×Ë�� ¾µÆ� ÃµÉÈÂÈË� ÅÈÎ
¶½ÂÆ¾�Å¸º�ÉºÊÕÅÈÂº�¾Ç·¼ÀÌÀ��½¾�Áº�Å¾�¶É¾ÂÁ¾���Âº�ÍÈÆ�¸½ÂÈ
ÄÕ¼È� ½¾� ÅÈÎ� ºÊ¶Ì¾Â� Æº� ÍÀÆ� ¾ÉºÆºÉÊÈÍ¾¸ÆÒ� Ì¾� µÄÄÈÎË� ÒË
Å¸º�¾Ç·¼ÀÌÀ�ÃµÉÈÂºË�ºÇ¸ºË�
­¸ÉÈÍº� ÌÍ
� ºÄ·Á¾Âº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ¾ÎÐµÊÂÌÍÈ� ÌÍÈÎË

ÂºÍÊÈÖË�ÃºÂ�¼Âº�Í¸ÉÈÍº�½¾�ÌÎ¿ÀÍÈÖÆ�Å¾�ÉÂÈ�ÉÈÄÖ�ÉµÁÈË�ºÉm
Õ�ÍÂ� ¼Âº� ÍÀÆ� ¾Â½ÂÃ·� ¾É¾Æ¶Ê¼¾Âº� ÃµÉÈÂÒÆ� ÈÎÌÂ×Æ� Ì¾� ÌÎ�
¼Ã¾ÃÊÂÅ¶Æº� ÕÊ¼ºÆº� ÍÈÎ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÈÎ� Ì×ÅºÍÈË�� ¥¾� ºÎÍÕÆ
ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Ç¾ÅÉ¾Ê½¾ÖÈÎÆ� Å¾� ½ÖÌÃÈÄ¾Ë� ÎÉÈÁ¶Ì¾ÂË� ÉÈÄÖ
¼Ê·¼ÈÊº�� ºÄÄµ� ºÎÍÕ� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ÌÀÅº¸Æ¾Â
Ç¾ÃºÁµÊÂÌÅº�ÍÒÆ�ÌÃÈÍ¾ÂÆ×Æ�ÌÀÅ¾¸ÒÆ�Å¾�ÃµÍÂ�ÉÂÈ�ÌÃÈÍ¾ÂÆÕ�
¨� 2ODR� %RUULFKLR�� ÉÈÎ� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� %RQHW���
ºÊÆ¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�ÃºÆÁºÊ¸½¾Ë�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÒÆ�¾Â½ÂÃ×Æ� Â½ÂÈÍ·ÍÒÆ
ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë�¼Âº� ÍÀÆ�ÃÖÌÍÀ�ºÉ
�Õ�ÍÂ�¼Âº�µÄÄº
ÕÊ¼ºÆº�� �¸ÆºÂ� º½ÂºÅÏÂÌ»·ÍÀÍÈ� ÕÍÂ�� ºÆ� ÄÀÏÁÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÈ
ÌÍÕÅº� ·� ¾ÏºÊÅÈÌÍÈÖÆ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃµ� ÒË� ÃºÍºÉÄµÌÅºÍº�
½¾¸ÐÆÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÄÃ×½À�ÃºÂ�¾Ê¾ÁÂÌÍÂÃ·�ÂÃºÆÕÍÀÍµ�ÍÈÎË�ÃÎÊ¸ÒË
ÌÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·� ÍÀË� ÈÎÊÈ½ÕÐÈÎ� ÃÖÌÍÀË�� £ºÍµ� ÍÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º
ÕÅÒË�� ºÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ¼¾¼ÈÆÕÍÈË� ÕÍÂ� Íº� ÉÍÀÍÂÃµ
µÄºÍº� ÍÒÆ� ÃºÆÁºÊ¸½ÒÆ� ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÅ¾Æº� Å¾� ÍÈÆ� ÈÊÕ� ÍÈÎ
º¸ÅºÍÈË�ÃºÂ�Å¾ÍºÏ¾ÊÕÅ¾Æº�Å¾�Íº�ÈÖÊº�¶ÒË�ÍÀÆ�ÃÖÌÍÀ��ÉÈÎ
¾¸ÆºÂ� ¼ÎÅÆ·� ÃºÂ� ºÉÊÈÌÍµÍ¾ÎÍÀ� ºÉÕ� ÃµÉÈÂÈ� »Ä¾ÆÆÈ¼ÕÆÈ�
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÍÀÆ� ¾Ê¾Á¸ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ÍÀ� ¼½µÊÈÎÆ�� �¾� ½ÊÈÎÆ
ÍÕÌÈ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ� ÌÍº�µÄÄº� ÕÊ¼ºÆº�� ¼ÂºÍ¸� ½¾� ÏÁµÆÈÎÆ
ºÆºÅÂ¼Å¶Æ¾Ë�ÅÕÆÈ�Å¾�ÍÈÆ�ÈÊÕ�ºÄÄµ�ÃºÂ�Å¾�ÍÈ�º¸Åº�ÃºÂ�Å¾�ÍÈ
ÏÄ¶¼Åº� ÃºÂ� ºÉÕ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ºÆµÅ¾ÂÇÀ� À� ½ÖÆºÅ·� ÍÈÎË
¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸�
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�¸ÆºÂ� ÃºÄÖÍ¾Êº� Æº� ¾ÂÉÒÁ¾¸� ÄÈÂÉÕÆ� ÕÍÂ� ÈÂ� ÌÀÉÍÂÃ¶Ë� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÒÆ�ÅºÖÊÒÆ�»ÕÁÊÒÆ�ÉÈÎ�»ÄµÉÍÈÎÆ� Íº� ÅµÍÂº�±
ÕÊ¼ºÆº�ÉÂÈ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶Æº�ÃºÂ�ÉÂÈ� ¾Îº¸ÌÁÀÍº±� Å¾� Ä¾ÉÍÕÍºÍº
ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÌºÆ� ÃºÊÏ¸ÍÌ¾Ë� ÃºÂ� ½Â¾¼¾¸ÊÈÎÆ� Íº� ½µÃÊÎº�
¾Æ×ÆÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈ�Î¼ÊÕ�ÍÒÆ�½ºÃÊÖÒÆ�ÃºÂ�¶ÍÌÂ�ÉºÊµ¼ÈÎÆ�¶Æº
¾Â½ÂÃÕ�ÌÖ¼ÃÊÂÅº��»ÄºÉÍÂÃÕ�ÅÕÆÈ�¼Âº�Íº�ÅµÍÂº�ÃºÂ�ÕÐÂ�¼Âº�Íº
µÄÄº� ÕÊ¼ºÆº�� ÕÉÈÎ� ½¾� ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÖ¼ÃÊÂÅº�� ¨
2ODR� %RUULFKLR��� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ¾ÆÕË� ÈÂÆÈÉÈÂÈÖ
ÉÈÎ�ÅÕÆÈ�ÌÍÀ�Á¶º�ÍÈÎ�ÇÂ½ÂÈÖ�ºÆºÍÊ¸ÐÂº¿¾�� ÄÈÎÌÅ¶ÆÈË�ÕÄÈË
ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ÃÊÖÈ� Â½Ê×Íº�� ÃºÂ� ½Â¾ÊÒÍµÍºÂ�� �¥·ÉÒË� ÈÂ� ÕÇÂÆÈÂ
ºÍÅÈ¸�·ÍºÆ�»Äº»¾ÊÈ¸�¼Âº�Íº�ÅµÍÂº�ÃºÂ�ÍÀ�ÅÖÍÀ�ÍÈÎ���
¨ÉÈÂÈÌ½·ÉÈÍ¾� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� È� ÅÀÐºÆÂÌÅÕË� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È

Íº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� ÕÐÂ� µÄÄº� ÕÊ¼ºÆº� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� º½¾Âµ¿ÈÎÆ� ÍÈÎË
»ÕÁÊÈÎË� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË� ÏÊÂÃÍ¶Ë� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË��¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�ÕÍÂ�Â½¸ÒË�Íº�ÅµÍÂº�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÏÖÌÀË
ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍµ� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÉÊÈ½ÂºÍ¾Á¾ÂÅ¶Æº� Æº
ÄºÅ»µÆÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� Å¾Íº½¸½ÈÎÆ� Íº� ÅÂµÌÅºÍº��  � ¸½Âº� À
¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ÃºÂ� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸��� ÈÅÈÏ×ÆÒË� ÉÂÌÍÈÉÈÂÈÖÆ� ÕÍÂ� ÍÈ
ÍÌ¸ÅÉÄÂºÌÅº� ¾¸ÆºÂ� ÅÈÄÎÌÅºÍÂÃÕ�� ½ÀÄº½·� ÕÍÂ� ÍÈ� Î¼Â¶Ë� ÅµÍÂ
ÎÏ¸ÌÍºÍºÂ�ÍÂË�¾ÉÂ½ÊµÌ¾ÂË�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�ÍÌÂÅÉÄÂµÊÂÃÒÆ�ÅºÍÂ×Æ�
ÕÉÒË�ÈÊÁ×Ë� Ä¶¾Â� È�¨»¸½ÂÈË�� �£ÈÂÍµ¿ÈÆÍºË� µÊÊÒÌÍº� ÅµÍÂº
ºÃÕÅº�ÃºÂ�Íº�Î¼Â·�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ��
�ÍÌÂ�� ÈÂ� Åº¼¾¸¾Ë� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ºÉÈ½¸½ÈÆÍºÂ� ÌÍÀ� ½ÖÆºÅÀ

ÍÈÎ� »Ä¶ÅÅºÍÈË�� ÉÂÌÍ¾ÖÒ� ÕÍÂ� ÌÎÅ»º¸ÆÈÎÆ� ÄÕ¼Ò� ÅÂºË
¾ÃÉÈÅÉ·Ë�ºÃÍÂÆ×Æ��ÉÈÎ�ºÉÕ�Íº�ÅµÍÂº�ÍÈÎ�Åµ¼ÈÎ�¾ÂÌÐÒÊÈÖÆ
ÌÍº�ÅµÍÂº�ÍÈÎ�µÄÄÈÎ�ÒË�ÌÖÅÏÎÍº�ÌÍÈÂÐ¾¸º�ÃºÂ�Íº�ÉÄ·ÍÍÈÎÆ�
¤¶¾Â� È� ©ÄºÖÍÈË
���� ��ÉÈÅºÃÊÖÆÌÈÎ�� Åº� ÍÈ� �¸º�� ¾ÌÖ� ÉÈÎ
ÃÈÂÍµ¿¾ÂË�Å¾�Íº�ÅµÍÂº�ºÎÍÈÖ�ÉÈÎ�ÅºÍÂµ¿¾Â��
�Æ×ÊÂÌº�Å¸º�¾Î¼¾Æ·�Æ¾ºÆ¸½º�ÉÈÎ�¾¸Ð¾�ÃºÍºÄ·Ç¾Â�ÌÐ¾½ÕÆ

Ì¾� ÅºÊºÌÅÕ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÎÍ¾¸� Å¾� ÃºÅ¸º
Á¾ÊºÉ¾¸º��¶ÒË�ÕÍÈÎ�ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË�ÍÂË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�ÅÈÎ�ºÉÈ�
ÅºÃÊÖÆÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÀ� ÏÊÈÆÍ¸½º� ÅÂºË� ¼ÊÂµË� ¼Âº¼ÂµË� ÍÀË� ÉÈÎ
ÍÀÆ� º¼ºÉÈÖÌ¾� ÉÈÄÖ�� ÃºÂ� Å¾¼µÄÒÌ¾� Å¾� Æ¶¾Ë� ÎÉÀÊ¶ÍÊÂ¾Ë�
�ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃ¾�Å¾¼µÄÀ�ºÆÍÂ½ÂÃ¸º�Å¾� ÍÀ�¼ÀÊºÂµ�ÃÎÊ¸º��ÉÈÎ
Å¾�ÃºÍÀ¼ÕÊÀÌ¾�ÕÍÂ�ÍÀÆ�¾¸Ðº�ÌÎÃÈÏºÆÍ·Ì¾Â�ÉÒË�ÌÎÅÉ¾ÊÂÏ¶�
Ê¾ÍºÂ�ÌºÆ�ÅÂº�¼ÊÂµ�Åµ¼ÂÌÌº�ÉÊÈË�ÍÀÆ�ÍÕÌÈ�º¼ºÉÀÍ·�Ì
�ºÎÍ·
¾¼¼ÈÆ·�� £ºÂ� ½¾Æ� ÃºÍµÏ¾Êº� Æº� ÍÀ� Å¾ÍºÉ¾¸ÌÒ� Å¾� ÃºÆ¶Æº
¾ÉÂÐ¾¸ÊÀÅº�ÕÍÂ�·ÍºÆ�¶Æº�ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃÕ�ÍÀË�ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÀË
ÀÄÂÃ¸ºË� À� Å¾Íµ½ÈÌÀ� Å¶ÌÒ� ÍÒÆ� ÅºÍÂ×Æ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ
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¾ÄµÐÂÌÍº� Î¼Â¾ÂÆ×Æ� ¼Âº� ÍÈÎË� Æ¶ÈÎË�� ­º� ÅµÍÂº� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
Å¾Íº½×ÌÈÎÆ� ÍÕÌÈ� º¼µÉÀ� ÕÌÈ� ÃºÂ� Å¸ÌÈË�� ºÄÄµ� ¾¸ÆºÂ
ÏÎÌÂÃÕÍ¾ÊÈ� Æº� ¾¸ÆºÂ� ¾Ã¾¸Æº� ÍÒÆ� Æ¶ÒÆ� ÉÈÎ� ¾ÃÏÊµ¿ÈÎÆ
º¼µÉÀ��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ¼¶ÊÈÂ� ÌÎÐÆÕÍ¾Êº� ¶ÐÈÎÆ� »ÄÈÌÎÊÕ� ÃºÂ
ºÎÌÍÀÊÕ�»Ä¶ÅÅº�
�¾Æ�¾¸ÆºÂ�À�É¾Ê¸ÌÍºÌÀ�Æº�¾É¾ÃÍºÁ×�Í×Êº�ÅÂÄ×ÆÍºË�¼Âº
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�ÄÃÂ»Âµ½À�ÃºÍµ�ÉÈÂÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆÍÂÄºÅ»ºÆÕÅºÌÍ¾
¾Ã¾¸ÆÈ�ÍÈ�¶Æ½ÈÇÈ�ÊÀÍÕ���Æ×ÁÂ�ÌºÎÍÕÆ��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÍÈÉÈÁ¾ÍÀÅ�
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�¬²�� ����Âº� ÕÆÈÅº� ÍÒÆ� Á¾×Æ� ÕÅÒË�� ÉºÊÕÍÂ� ÍÈ� ½¾ÄÏÂÃÕ
¾É¸¼ÊºÅÅº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÌÒÌÍµ�� ¾Å¾¸Ë� ½¾Æ� ÍÈ� ¾ÆÆÈÈ�
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¾¸ÆºÂ�ÕÅÈÂÈ��½¾�Áº�½¾Â�ÍÈÆ�¾ºÎÍÕ�ÍÈÎ�
�¤���Ä·Á¾Âº�
¬²���Æ�ÄÈÂÉÕÆ�È�ÈÏÁºÄÅÕË�ÌÃÈÉ¾Ö¾Â�Æº�½¾Â� ÍÈÆ� ¾ºÎÍÕ� ÍÈÎ�
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃÈÂÍµÇ¾Â� Ì¾� ÈÏÁºÄÅÕ�� ÃºÂ� ÅµÄÂÌÍº� ÌÍÈ� Å¶ÊÈË
¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈÎ� ÅºÍÂÈÖ� ÕÉÈÎ� ¾ÆÎÉµÊÐ¾Â� À� ºÊ¾Í·� ÍÈÎ� ÈÏÁºÄÅÈÖ�
­ÈÖÍÈ��ºÆ�½¾Æ�ÃµÆÒ�ÄµÁÈË��¾¸ÆºÂ�ÍÈ�Å¶ÊÈË�ÍÀË�ÕÊºÌÀË��
�ÄÄµ�� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÅ¾� ÌÍÈ� Á¶Åº� ÅºË�� ¾¸ÆºÂ� Å¸º

ÎÉÈÐÊ¶ÒÌÀ� ÍÀË� ÂºÍÊÂÃ·Ë� Æº� »ÈÀÁ·Ì¾Â� Å¾� ÃµÉÈÂÈÆ� ÍÊÕÉÈ
ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë��  � ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ
ºÆº¼Ãº¸º�Ì¾�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË��ÉÈÎ�Íº�ÃÊµÍÀ�Å¾�¶Æº�½ÂµÍº¼Åº
ºÉº¼ÈÊ¾ÖÈÎÆ� Æº� ºÌÃ¾¸ÍºÂ� »¸º� ÌÍÈÎË� »ÈÁÊÈÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë�
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�ÃºÍºÄºÅ»µÆÈÎÆ�ÍÈ�Ð×ÊÈ�ÍÒÆ�ÃÍÂÊ¸ÒÆ�µÄÄÒÆ���
¬ÎÅ»ÈÖÄ¾Ñº� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË� Æº� ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ� ÍÈ
ÉÊÕÌÒÉÈ� Å¾� ½ÂµÏºÆ¾Ë� ÃÖÌÍ¾ÂË�� ÕÉÒË� ÃµÆÈÎÆ� ÌÎÆ·ÁÒË
¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� Å¸ÆÂÈ�� ·� Æº� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� Ä¸¼È
ÐÊÕÆÈ� ÌÍÈÎË� ÎÉÈÆÕÅÈÎË� ÉÈÎ� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� ·�� ºÆ� ¶ÐÈÎÆ� ¾Ã
ÏÖÌ¾ÒË� ºÌÁ¾ÆÂÃÕÍ¾ÊÀ� ÕÊºÌÀ�� Æº� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÉÈÎÆ� ºÎÍÕ� ÍÈ
¾Éµ¼¼¾ÄÅº�ÃºÂ�Æº�ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ�Ì¾�¶Æº�µÄÄÈ��×ÌÍ¾�Æº�ÅÀÆ
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ� ÃºÍºÄ·¼ÈÆÍºË� ÍÎÏÄÈ¸� Æº� ÃµÆÈÎÆ� ÍÈÎË
¿ÀÍÂµÆÈÎË�¼Âº�¶Æº�ÉÈÍºÉÕ�Ã¶Ê½ÈË�
¬ÎÅÏÒÆ×� Åm� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË� ÕÍºÆ� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆ

ÈÊÂÌÅ¶Æº�Å¶ÍÊº�Á¾ÌÉÂÌÅ¶Æº�ºÉÕ�ÍÀÆ�¸½Âº�ÍÀÆ�¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�ÍÈÎË�
ÕÉÒË�ÍÈ�Æº�ÃµÁÈÆÍºÂ�Ì¾�¶Æº�ÌÃÈÍ¾ÂÆÕ�½ÒÅµÍÂÈ�� ÍÈ�Æº�ÉÄ¶�
ÆÈÎÆ�Íº�ÅµÍÂº�Å¾�ÐÄÂºÊÕ�Æ¾ÊÕ�¼Âº�Æº�Å¾ÍÊÂµÌÈÎÆ�ÍÈ�ÃµÑÂÅÈ
ÃºÂ�ÌÎ¼ÐÊÕÆÒË�Æº�Å¾Â×ÌÈÎÆ�ÍÈÆ�ÉÕÆÈ�ÉÈÎ�ÕÉÒË�Å¸º�»¾ÄÕÆº
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÀ� ÌÖÌÉºÌÀ� ÍÒÆ� Æ¾ÖÊÒÆ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÉºÃÕÄÈÎÁÀ
ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�� �Æ� Íº� ÅµÍÂº� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ¾Ç¶ÊÎÁÊº� ÃºÂ� ÎÉµÊÐ¾Â� È
Ã¸Æ½ÎÆÈË� ÅÂºË� ¾¼ÃºÍºÌÍÀÅ¶ÆÀË� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·Ë�� ÌÎÆÂÌÍ×� ÍÀÆ
ºÏº¸ÅºÇÀ���ÍºÆ�À�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�¾¸ÆºÂ�ÀÉÂÕÍ¾ÊÀ��ÍÈÎË�»µ¿Ò�Æº
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Ç¾ÉÄÖÆÈÎÆ� Íº� ÅµÍÂº� Å¾� Ä¾ÎÃÕ� ºÊÒÅºÍÂÃÕ� È¸ÆÈ�� ÉÈÎ� ÌÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ºÎÍ·� ¾¸ÆºÂ� ÌÒÍ·ÊÂÈ� Å¶ÌÈ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÒÁ¾¸� Íº
¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ÃºÂ� ÍÈ
ÈÉÍÂÃÕ� Æ¾ÖÊÈ� Æº� ÇºÆº½×Ì¾Â� ÌÏÊ¸¼ÈË�ÌÍÈ�ÕÊ¼ºÆÈ� ÍÀË� ÕÊº�
ÌÀË�� ÉÈÎ� ÍÈ� ¾¸Ð¾� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸Ñ¾Â� ºÉÒÁÀÅ¶ÆÈ�ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ
ºÉº¸ÌÂº�ÅÎÊÒ½Âµ�
�ÎÍ·�À�ÍÂÉÈÍ¶ÆÂº�ÃÈÖÊºÌÀ�ÍÈÎ�ÃºÁºÊÂÌÅÈÖ�ÍÒÆ�»ÕÁÊÒÆ�

ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�Á¾ÒÊÈÖÆÍºÆ�ÃºÍº½¸ÃÀ��ÕÉÒË�ÍÈ�ÌÃµÑÂÅÈ�ÌÍº
ÈÊÎÐ¾¸º�� ¼Âº� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� ·½À� ¶ÐÈÎÅ¾� ÅÂÄ·Ì¾Â�� ¨� ©Ä¸ÆÂÈË
��

ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� È� ºÎÍÈÃÊµÍÈÊºË� ­ÊºÓºÆÕË� Ì¾� ¶Æº� ¶¼¼ÊºÏÈ
½Â¶ÍºÌÌ¾�ÈÂ�ÃºÍº½ÂÃºÌÅ¶ÆÈÂ�ÕÐÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�½¶Ãº�¶ÍÀ
Æº� ½ÂºÍÀÊÈÖÆÍºÂ� ¾Æ� ¿Ò·� ¾ÃÍ¸ÈÆÍºË� ÍÂË� ÉÈÂÆ¶Ë� ÍÈÎË� ÃºÂ
¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�·ÍºÆ�ÉÂÈ�¼¶ÊÈÂ�ÃºÂ�ÃºÍº½ÂÃºÌÅ¶ÆÈÂ�ÉµÆÒ�ºÉÕ
½¶Ãº� ¶ÍÀ� Æº� ÉÊÈÈÊ¸¿ÈÆÍºÂ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ
ÄÈÎÍÊ×Æ�ÃºÂ�ÍÈ�µ½¾ÂºÌÅº�ÍÒÆ�»ÕÁÊÒÆ��½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�ÉÈÎ
½¾� ½Â¶Ï¾Ê¾� ÉÈÄÖ� ºÉÕ� ÅÂº� ÃºÍº½¸ÃÀ�� �ÌÒË� ÃµÉÈÂÈË� Æº
ºÂÌÁµÆÁÀÃ¾� ÆºÎÍ¸º� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÅÂÄ·ÌºÅ¾� ¾É¸
ÅºÃÊÕÆ� ¼Âº� ÍÈÎË� »ÕÁÊÈÎË� ÃºÂ� Íº� ºÉÈÐÒÊÀÍ·ÊÂº�� �ÅÒË
ÃºÆ¶Æº� Á¶ºÅº� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÅÉÆ¶¾Â� ºÉÈÌÍÊÈÏ·� Ì¾� ¶ÆºÆ
¾Ê¾ÎÆÀÍ·� ÍÀË�ÏÖÌÀË�ÃºÂ�ÉÕÌÈ�ÅµÄÄÈÆ�Ì¾�ÕÉÈÂÈÆ�ÃµÆ¾Â� ÍÈÆ
ÂºÍÊÕ�� ¬¾� ¶Æº� ¼ÊµÅÅº� ÍÈÎ� »ºÌÂÄÂµ� ¡¾È½×ÊÂÐÈÎ�� ÉÈÎ
ºÆºÏ¶Ê¾Â� È� £ºÌÌÂÕ½ÒÊÈË
���� È� Å¾¼µÄÈË� ºÎÍÕË� »ºÌÂÄÂµË
ÉºÊº¼¼¶ÄÆ¾Â� ÌÍÈÆ� ¶ÉºÊÐÈ� ÍÀË� ÉÕÄÀË� ÍÀË� ª×ÅÀË� ÍÀÆ
ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ�»ÕÁÊÒÆ�� �ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ÄºÅÉÊ×Æ�ÎÉÈÆÕÅÒÆ
ÍÀË�ÉÕÄÀË�ÍÀË�ª×ÅÀË��ÉÈÎ�ÍÕÌÈ�ÁºÎÅºÌÅÕ�ÉÊÈÇ¾ÆÈÖÆ�ÌÍÈÎË
¾ÉÂÌÃ¶ÉÍ¾Ë��×ÌÍ¾�Æº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�Á¾ÒÊÀÁÈÖÆ�ºÆ×Í¾ÊÈÂ�ºÉÕ
Íº�ºÇÂÈÁ¶ºÍº�µÄÄÒÆ�ÉÕÄ¾ÒÆ��
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Ä¶ÇÀ� »ºÏ¾ÖË� ¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� ÌÍº
¼ÊºÉÍµ� ÍÒÆ� ºÊÐº¸ÒÆ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ�� ºÄÄµ� ÍÂ
¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ·ÍºÆ� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� Ì·Å¾Êº

½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÍÈ� ÃºÁÈÊ¸ÌÈÎÅ¾��¨�©Ä¸ÆÂÈË
��� ºÆºÏ¶Ê¾Â
¶Æº� ÆÕÅÈ� 0HWWHOOD� ÎÉ¶Ê� ÍÒÆ� »ºÏ¶ÒÆ�� ÉÈÎ� ÈÂ� ¶ÏÈÊÈÂ� &�
(PLOLR� ÃºÂ� /�� &DPLOOR�ÉºÊÈÎÌ¸ºÌºÆ� ÌÍÈ� ÄºÕ� ¼Âº� ¶¼ÃÊÂÌÀ�
¬ÍÀÆ�ÉÊÈÍ¾Ä¾ÎÍº¸º�ÉºÊµ¼ÊºÏÈ�ÍÈÎ�ÆÕÅÈÎ��ÌÍÂË�ºÅÏÂÌ»ÀÍÈ�
ÖÅ¾Æ¾Ë� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ºÎÍµ� Íº� ÄÕ¼Âº�� �£µÉÈÂÈË
)DEROOHQR�ÉÈÎ�¾¸Ð¾�ÌÍÀÆ�Â½ÂÈÃÍÀÌ¸º�ÍÈÎ�¶ÆºÆ�)ODFFR�»ºÏ¶º�
ÃºÂ� ¶ÆºÆ� )LORQLR� ÏÈÖÊÆºÊÀ�� ¾¸Ð¾� ºÏ·Ì¾Â� ÃÄÀÊÈÆÈÅÂµ� ÌÍÀ
ÌÖ¿Î¼È� ¶Æº�ÌÃÄµ»È�ÈÆÕÅºÍÂ�)ODFFR���¨�8OSLDQR�ÌÎ¼ÃºÍºÄ�
¶¼¾Â� ÍÈÎË� »ºÏ¾¸Ë� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ¾ÅÉÕÊÒÆ� ÃºÂ� È� 9DUURQH��

Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�Å¾Ä×Æ�ÍÈÎ�ºÊÅÕ½ÂÈÎ�ÉÊÈÌÒÉÂÃÈÖ�ÍÒÆ�¾ÇÈÐÂÃ×Æ
¾ÉºÖÄ¾ÒÆ�
�ÉÕ�ÕÌº�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�¾Çº¼µ¼ÈÎÅ¾�ÌÎÅÉ¾ÊºÌÅºÍÂÃµ�ºÉÕ

ÍÈÎË�ºÊÐº¸ÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë��À�Í¶ÐÆÀ�ÍÒÆ�»ºÏ¶ÒÆ�ÌÎÆ¸ÌÍºÍÈ
ÌÍÈ� Í¶ÆÍÒÅº� ÍÈÎ� Í¾ÆÍÕÉºÆÈÎ� ÃºÂ� ÌÍÈÆ� ÃºÁºÊÂÌÅÕ� ÍÒÆ
ÊÈÖÐÒÆ�� ¨� ÊÒÅºÓÃÕË� ÄºÕË� ÏÈÊÈÖÌ¾� Ä¾ÎÃÈÖË� ÐÂÍ×Æ¾Ë� ÉÈÎ
¾ÖÃÈÄº� Ä¾Ê×ÆÈÆÍºÆ� ÃºÂ� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÉºÊº½ÈÁÈÖÆ� ÌÍÈÎË
ÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë��ÈÂ�ÈÉÈ¸ÈÂ�ÍÈÎË�ÃºÁµÊÂ¿ºÆ�ÃºÂ��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÂË
ÅºÊÍÎÊ¸¾Ë� ÍÈÎ� ©Ä¸ÆÂÈÎ
�� ÍÈÎË� Ä¾ÖÃºÂÆºÆ� Å¾� ºÍÅÈÖË
ÃºÂ¼ÕÅ¾ÆÈÎ� Á¾¸ÈÎ�� �ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº� ºÎÍ·� À
ÌÎÆ·Á¾Âº� ¼Âº� ÍÀ� Ä¾ÖÃºÆÌÀ� ÍÒÆ� »ºÅ»ºÃ¾Ê×Æ� ÃºÂ� ÅµÄÄÂÆÒÆ
ÊÈÖÐÒÆ���¸ÆºÂ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�ºÄÀÁ¶Ë�ÕÍÂ�ÈÂ�ÕÇÂÆ¾Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË
ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� Æº� ÃµÆÈÎÆ� Íº� ÃÕÃÃÂÆº
ÍÊÂºÆÍµÏÎÄÄº�Ä¾ÎÃµ�ÕÉÒË�ÍÈ�¼µÄº�
�ÍÌÂ�� ºÏÈÖ� ÍÕÍ¾� ÕÉÒË� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº� À� ÉÕÄÀ� ÍÀË� ª×ÅÀË

·ÍºÆ�ÄºÌÉÒÅ¶ÆÀ�ÃºÂ�¼¾ÅµÍÀ�ÌÃÕÆÀ��ÈÂ�»ÊÈÅÂÌÅ¶ÆÈÂ�ÐÂÍ×Æ¾Ë
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ÌÍ¶ÄÆÈÆÍºÆ� ÌÍÈÎË� »ºÏ¾¸Ë� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÌÍÂË� ÉÄÖÌÍÊ¾Ë�� �ÎÍÈ¸
ÉÊ×Íº� ÍÂË� ¶ÉÄ¾ÆºÆ� Å¾� ÃÈÂÆ·� ÃÊÀÍ¸½º
� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ� ¶Æº� µÄÄÈ� ¾¸½ÈË� ÃÊÀÍ¸½ÈË�� ÍÀÆ� ÈÆÈ�
Åº¿ÕÅ¾ÆÀ� ÃÂÅÒÄ¸º�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÕÍºÆ
ÍÎÐº¸º�É¶ÏÍ¾Â� Äµ½Â� Ì¾� ¶Æº� ÊÈÖÐÈ�� ºÉÄ×ÆÈÎÆ� ÌÍÈ� Ä¾ÃÂºÌÅ�
¶ÆÈ�Å¶ÊÈË�µÊ¼ÂÄÈ�ÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�ÈÂ�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë��¼Âº�Æº
ÅÀÆ� ¾ÂÌÐÒÊ·Ì¾Â� ÍÈ� Äµ½Â� »ºÁÖÍ¾Êº� ÃºÂ� Æº� ÅÀÆ� ºÉÄ×Ì¾Â
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� È� Ä¾Ã¶Ë�� ÃºÂ� ÖÌÍ¾Êº� ºÏ·ÆÈÎÆ� Ä¸¼È� �� Ä¸¼È� Æº
Ç¾ÊºÁ¾¸� À� ÃÊÀÍ¸½º� ÃºÂ� Æº� ºÉÈÃÈÄÄÀÁ¾¸� ºÉÕ� ÅÕÆÀ� ÍÀË�� ¨
Ä¾Ã¶Ë� ¾ÇºÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ÈÄÒÌ½ÂÕÄÈÎ� ·� ÌÐ¾½ÕÆ�� ºÉÕ� ÅÕÆÈË� ÍÈÎ�
¼ÂºÍ¸� ÍÈ� Äµ½Â� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉÄÈÖÌÂÈ�Ì¾� ÈÇÖÍÀÍº�� ºÉÈÊÊÈÏµÍºÂ
ºÉÕ�ÍÀÆ�ÃÊÀÍ¸½º��ÉÈÎ�ÄÕ¼Ò�ÃµÉÈÂÒÆ�ÏÎÌÂÃ×Æ�ÍÀË�Â½ÂÈÍ·ÍÒÆ
ÉÊÈÌÈÅÈÂµ¿¾Â� ÌÍÈ� ÅÕÄÎ»½È� ÃºÂ� ÌÎÅ»µÄÄ¾Â� ÌÍÀÆ� ÃºÁ¸¿ÀÌÀ
ÍÒÆ�ÈÇ¶ÒÆ�
¨Â� »ºÏ¾¸Ë� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� Íº� ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº�

¼Âº� Æº� »µÑÈÎÆ� ÃÕÃÃÂÆº� Íº� ÊÈÖÐº�� ®ÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� ¾ÎÏÎ¶Ë
¾É¸¼ÊºÅÅº�ÍÈÎ�0ºÊÍÂµÄÀ
���ÕÉÈÎ�ºÉºÊÂÁÅÈÖÆÍºÂ�½ÂµÏÈÊ¾Ë
½ÖÌÈÌÅ¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÃµÉÈÂº� ÈÆÕÅºÍÂ� %DVVD
Ç¾É¾ÊÆÈÖÌ¾� Ì¾� ½ÎÌÈÌÅ¸º�� ¥¾ÍºÇÖ� µÄÄÒÆ� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ÃºÂ
ÍÈ� »ÈÎÍÀ¼Å¶ÆÈ� ½ÖÈ� ÏÈÊ¶Ë� ÌÍÀÆ� ÉÈÊÏÖÊº� ÅºÄÄ¸�� ¬¾� µÄÄÈ
¾É¸¼ÊºÅÅº�È�¥ºÊÍÂµÄÀË
��� Ä¶¾Â�ÕÍÂ�È�¡ºÀ½ÀË�ºÉ¶ÉÆ¾¾�Å¸º
ÅÎÊÒ½Âµ�ÍÕÌÈ�¾Å¾ÍÂÃ·��ÉÈÎ�ÍÕÌÈ�¶ÆÍÈÆº�½¾�»ÊÈÅÈÖÌ¾�ÈÖÍ¾
�È� ÉºÄÂÈÃÈÎ»µË� ¾ÆÕË� ÍÌÂ¼ÃÈÖÆÀ� »ºÏ¶º� ÉÈÎ� ¶ÌÉºÌ¾
ÃºÍºÅ¾Ì·Ë�ÍÈÎ�½ÊÕÅÈÎ��
¡º� ºÏ·ÌÒ� ÃºÍµ� Å¶ÊÈË� ÍÀÆ� ºÆºÏÈÊµ� ÌÍÂË� ¾ÊÅÀÆ¾¸¾Ë

½ÂµÏÈÊÒÆ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÂÍ¸º� ÍÀË� ÍÕÌÈ� ÂÌÐÎÊ·Ë
»ÊÕÅºË�ÍÈÎ�ÅºÄÄÂÈÖ�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�»ÈÎÍÀ¼Å¶ÆÈ�½ÖÈ�ÏÈÊ¶Ë�ÌÍÀÆ
ÉÈÊÏÖÊº�ÃºÂ�¼Âº�ÍÀ�ÏÖÌÀ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÉºÄÂÈÃÈÎ»µ�¾ÆÕË�ÏÂÄµ�
Ê¼ÎÊÈÎ� »ºÏ¶º�� ÉÈÎ� ºÉ¶ÉÆ¾¾� Å¸º� ÍÕÌÈ� µÌÐÀÅÀ� »ÊÕÅº��¡º
ºÆºÏ¶ÊÒ�ÅÕÆÈ�ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ÌÀÅ¾Â×Ì¾ÂË�ÉÈÎ�È�ÄÕ¼ÂÈË�=DURWWL
ÉºÊ¶Ð¾Â�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��'H�0HGLFD�0DUWLDOLV�WUDFWDWLRQH����
¨Â� »ºÏ¾¸Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ÎÏºÆÍÈÎÊ¼È¸� ÅºÄÄÂÈÖ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ
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¾Ã¾¸ÆÈÂ�� �ÉÕ� ÃÎÆµ¼ÐÀ� ºÊÊ×ÌÍÀÌºÆ� ÅÕÆÈ� ½ÖÈ� ¾Ä¾ÖÁ¾Ê¾Ë
¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ºÄÄµ� ÃºÂ� À� ½ÂÃ·� ÍÈÎË� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¾¸Ð¾� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃµ
·ÉÂº� ÅÈÊÏ·��©¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃºÆ� ÈÂ� ½ÈÖÄ¾Ë� ÃºÂ� Ì¾
ÕÌ¾Ë� ÉºÊÈÎÌÂµÌÁÀÃ¾� Å¾� »ºÊÖÍºÍÀ� ÅÈÊÏ·�� ÉÈÄÖ� ÌÖÆÍÈÅº
ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾�ÍÈ�ÁµÆºÍÈ����ÄÄµ�ÃºÂ�ÃºÍµ�ÍÈÆ�©Ä¸ÆÂÈ�����ÉºÊº�
ÍÀÊ·ÁÀÃ¾� ÕÍÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÍÎÐº¸Æ¾Â� Æº� ºÌÁ¾Æ·ÌÈÎÆ� ÈÂ
Å¾¼µÄÈÂ�ÃÂ�µÄÄ¾Ë�ÈÂ�ÌÃÄµ»ÈÂ����¬ÍÈ�¶Ê¼È�ÅÈÎ��&RQVWLWXWLRQHV
PXWLQHQVHV�� É¾ÊÂ¶¼ÊºÑº� Å¸º� ¾ÉÂ½ÀÅ¸º� ÍÊÂÍº¸ÈÎ� ÉÎÊ¾ÍÈÖ�
ÉÈÎ�¶ÉÄÀÇ¾�ÅÕÆÈ�º¼ÊÕÍ¾Ë�ÍÈ�������¾Æ×�ÍÀÆ�¾ÉÕÅ¾ÆÀ�ÐÊÈÆÂµ
ÎÉ·ÊÇ¾� Å¸º� µÄÄÀ� ÉÈÎ� ¶ÉÄÀÇ¾� ÅÕÆÈ� ÍÈÎË� ÃºÍÈ¸ÃÈÎË� ÍÒÆ
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ÉÕÄ¾ÒÆ�� ¾ÇºÂÊ×ÆÍºË� ÕÅÒË� ÍÈÎË� �»Êº¸ÈÎË�� ©ºÊÈÅÈ¸ÒË� È
3DXOPLHU�� ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºË� ÍÈÆ� 6FKHQFN�� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÌÍÈ� ©ºÊ¸ÌÂ�
ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�¾ÆÕË�Å¾¼µÄÈÎ�ÄÂÅÈÖ��ÈÂ�»ÎÊÌÈ½¶Ñ¾Ë�·ÍºÆ
ÈÂ� ÅÕÆÈÂ� ÉÈÎ� ½¾Æ� ºÌÁ¶ÆÀÌºÆ�� ©ÂÁºÆÕÍºÍº� ÕÄÀ� À� É¾ÊÂ�
¼ÊºÏÕÅ¾ÆÀ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ÍÒÆ� »ºÏ¶ÒÆ
ºÌÁ¶ÆÀÌ¾� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ� ºÆÍ¸ÇÈÒÆ� ºÍÅÈÌÏºÂÊÂÃ×Æ� ÌÎÆÁÀÃ×Æ
ÃºÂ�¾¸ÐºÆ�ÍÀÆ�¸½Âº�ÍÖÐÀ�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ÃÈÂÆ×Æ�ÉºÊº¼ÕÆÍÒÆ�ÉÊÈ�
½ÂµÁ¾ÌÀË�ÉÈÎ�ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ�ÌÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÍÖÉÈ�»ÊÕÅÂÃÀË�½ÈÎÄ¾ÂµË�
��Âº�Æº�ÃºÍºÆÈÀÁ¾¸�É×Ë�Å¸º�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ
Ì¾� ºÆÍ¸ÇÈ¾Ë� ºÍÅÈÌÏºÂÊÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ºË� ÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� ÍÈÎË
ÆÈÍÂµ½¾Ë� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÄÂ×ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� Î¼ÊÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ
ÉÎÃÆÈÖË� ÐÎÅÈÖË�� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÆÍµË� ÍÈÎË� ÌÍÈÎË� º½¶Æ¾Ë� ÍÒÆ
»ÈÎ»×ÆÒÆ�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÄºÂÅÈÖ��
¡¶ÄÈÆÍºË�Æº�¾Æ½ÂºÏ¾ÊÁÈÖÅ¾�ÄÈÂÉÕÆ��Å¾�ÍÈÆ�ºÉÄÈÖÌÍ¾ÊÈ

½ÎÆºÍÕ�ÍÊÕÉÈ�¼Âº�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ�ÃºÂ�Æº�ÍÈÎË
¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÌÈÎÅ¾�ºÉÕ�ÍÀ�»ÊÈÅÂµ�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�Å¶Ìº�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÌÍÈ
½¶ÊÅº�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆºÍÊ¶ÇÈÎÅ¾� ÌÍº� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº
ºÉÕ� Íº�Å¶Ìº� ÍÀË�ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃ·Ë� ¾ÉÂÌÍ·ÅÀË�� ÃºÍ
� ºÊÐµË� Íº
¾Å¾ÍÂÃµ� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Íº� ºÆÍÂÅÈÆÂºÃµ� ÉÈÎ� ºÉÈ½¾¸ÐÍÀÃºÆ
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍºÍº� ÌÍÀÆ� ÃºÐ¾Ç¸º� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË� ÉÈÎ
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� �ÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� Íº� ÂÌÐÎÊÕÍ¾Êº
ÃºÁºÊÍÂÃµ��ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº�Æº�ÃºÁº¸ÊÈÎÆ� ÍÈÎË�ÉÂÈ
ÉÎÃÆÈÖË� ÐÎÅÈÖË�� �ÆÍ¸Á¾Íº� Íº� ¾ÄºÏÊÖÍ¾Êº� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÉºÊµ� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ�� ¼ÂºÍ¸
¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÍÖÑÀ� ÃºÂ� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ� ºÆ¾Æ¾Ê¼ÈÖË� ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË�
­º�ÈÊ¾ÃÍÂÃµ�ÃºÂ�Íº�ºÉÈÏÊºÃÍÂÃµ��ÕÉÒË�ÍÈ�ÌÂÊÕÉÂ�ÍÈÎ�)HU�
QHOO�¼Âº�ÍÀÆ�ÃºÐ¾Ç¸º��Íº�É¾ÊÂ¼ÊºÏ¶ÆÍº�ºÉÕ�ÍÈ�:LOOLV�Äµ¼Æº
ÃÊºÌÂµ�� È� ºÂÁ¶ÊºË� ÍÒÆ� ÈÖÊÒÆ�� Íº� ¸½Âº� Íº� ÃºÁºÊµ� ÈÖÊº
ÄÀÏÁ¶ÆÍº� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº�� Áº� ½×ÌÈÎÆ� ·ÉÂº� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�
¬ÎÅÏ¶Ê¾Â� Æº� ¾¸ÅºÌÍ¾� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸� Å¾� ÍÂË� ºÏºÂÅµÇ¾ÂË���ÐÂ
ÕÍÂ�ºÉÈÊÊ¸ÉÍÈÆÍºÂ�ÕÍºÆ�ÍÂË�¾ÉÂ»µÄÄ¾Â�Å¸º�ÌÈ»ºÊ·�ºÌÁ¶Æ¾Âº�
ºÄÄµ�ºÏÈÖ� ÍÈ�º¸Åº� ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÅµÄÄÈÆ� ¾Äº�
ÍÍÒÅºÍÂÃÕ�ÃºÂ�ÉÎÃÆÕ��Á¾ÒÊ×�ÕÍÂ�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾Çµ¼¾ÍºÂ�Å¾
ÍÕÌÀ�¾ÎÃÈÄ¸º�ÕÉÒË�¼¸Æ¾ÍºÂ�Ì¾�µÄÄÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�
£ºÍµ� ÍÈÎË� ºÊÐº¸ÈÎË� ÐÊÕÆÈÎË�� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀ� ª×ÅÀ� ÕÉÈÎ

ÎÉ·ÊÐºÆ� ºÊÃ¾Íµ� ½ÀÅÕÌÂº� Á¾ÊÅµ� ÄÈÎÍÊµ�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ
ºÌÃÈÖÌºÆ�ÃµÉÈÂº�¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº�ºÆºÃÈÎÏ¸¿ÈÆÍºÆ�ÉÄ¶ÆÈÆÍºË
ÉÕÍ¾���ÉÕÍ¾�ÍÈ�ÃÈÊÅ¸�ÍÈÎË�ºÉÕ�ÍÀ�Åº¿¾Å¶ÆÀ�»ÊÈÅÂµ�ÃºÂ�ÇºÆ�
µ½ÂÆºÆ�ÌÏÊ¸¼ÈË�ÌÍÂË�¾ÇÈÎÁ¾ÆÒÅ¶Æ¾Ë�½ÎÆµÅ¾ÂË�ÍÈÎË��¼¾¼ÈÆÕË
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ÉÈÎ� ÈÊÁ×Ë� ÎÉÈ¼ÊºÅÅ¸¿¾Â� È� %DFFLR� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� WKHU�
PLV����� �ÄÄµ� ÌÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÅºË�� ÉÈÎ� À� ¶ÇÈÐÀ� ºÎÍ·� ÉÊºÃÍÂÃ·
¶Ð¾Â� ¾¼ÃºÍºÄ¾ÂÏÁ¾¸�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ� ÌÍ¾ÊÈÖÆÍºÂ
ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃÕ� ¾Î¾Ê¼¶ÍÀÅº�� �Å¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ºÊ�
ÊÒÌÍ·ÌÈÎÆ��¼Âº�Æº�É¾ÍµÇÈÎÆ�ÍÀ�»ÊÈÅÂµ�ÉÈÎ�ÍÈÎË�¾ÅÉÈ½¸¿¾Â
ÍÀ� ½ÂºÉÆÈ·� ÃºÂ� Æº� ½Â×ÇÈÎÆ� ÍÀÆ� ºÃºÁºÊÌ¸º� ÉÈÎ� ÍÈÎË
ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿¾Â�� Å¾� ¾Æ½ÂºÏ¶Ê¾Â� ÃÎÊ¸ÒË� Æº� ÉÄÖÆÈÎÆ� ÍÈ� Ì×Åº
ÍÈÎË� Å¾� ¶Æº� ÌÏÈÎ¼¼µÊÂ� ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈ� Å¾� ¿¾ÌÍÕ� ÃºÂ
ºÊÒÅºÍÂÌÅ¶ÆÈ� Ä¾ÎÃÕ� ÃÊºÌ¸� ÃºÂ� Æº� ÍÊÂÏÍÈÖÆ� ÉÈÄÖ� ÃºÄµ�
¬ÎÆ·ÁÒË� ÒË� ÉÊÕÄÀÑÀ� ÍÈÎË� ÉÊÈÍÊ¶ÉÒ�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÍÂË
¾ÈÊÍµÌÂÅ¾Ë� ÀÅ¶Ê¾Ë� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÈÎË�� Æº� ÉÄ¶ÆÈÆÍºÂ� ÉÊÈÌ�
¾ÃÍÂÃµ�ÃµÆÈÆÍºË�¶Æº�¾ÎÐµÊÂÌÍÈ�ÅÉµÆÂÈ�ÃºÂ�Æº�ÆÍÖÆÈÆÍºÂ�Å¾
ÃºÁºÊµ� ÊÈÖÐº�� ºÆ� ÌÎÆºÆºÌÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ� ÃÕÌÅÈ�� �¸ÆºÂ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ� ÉÕÌÈ� ºÆº¿ÒÈ¼ÈÆÈÖÆÍºÂ� Íº� ¿ÒÍÂÃµ
ÉÆ¾ÖÅºÍº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÎÉÊ¶É¾Âº� ÍÒÆ
¾Æ½ÎÅµÍÒÆ���Âm�ºÎÍÕ�½¾Æ�ÃºÍÈÊÁ×ÆÒ�Æº�ÃºÍºÊÂ¶ÅºÂ�ºÊÃ¾Íµ
ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÍÊ¶ÐÈÎÌº� ºÆÍ¸ÄÀÑÀ�� ¾ÎÆÈÀÅ¶ÆÀ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÉÕ
ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË� ÂºÍÊÈÖË�� ÉÈÎ� Á¶Ä¾Â� ÍÈÎË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÉÈÎ
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ�Æº�ÅÀÆ�ºÄÄµ¿ÈÎÆ�Íº�¾Ì×ÊÈÎÐº�ÃºÂ
Íº�Ì¾ÆÍÕÆÂº��¼Âº�Æº�ÅÀ�Å¾ÂÒÁÈÖÆ�ÈÂ�½ÎÆµÅ¾ÂË�ÍÈÎË��¬Ð¾ÍÂÃµ
Å¾�ºÎÍÕ�ÎÉµÊÐ¾Â�¶ÆºË�»ºÌÂÃÕË�ºÏÈÊÂÌÅÕË�ÍÈÎ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��

ÉÈÎ�Ä¶¾Â�����¹�Ä¿>¹Ã¹�º¬¼½¿ÅÃ¹�Ç¬Á¹ÄµÂ��¿�¹¿½�Ä@¿�º±¸±Á¯ÉÂ
´Á>^·½� �·� À¿Ä@±� �·� ²ÁÉÄ@±� �·� "±� �±½� �¿Á>^±�� ¼±»±º>ÉÂ� "¿Ã±�È±Íµ¹`�
�©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È�� ÍÅ�� �È� �� ���� �ÀÄº½·�� �¬ÍÈÎË� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë
ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ��ÕÉÒË�¼Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº
Å¾� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÉÈÍ×Æ� ·� ÍÒÆ� Ïº¼ÀÍ×Æ� ·� Å¾� ÕÌº
»Ä¶ÉÈÎÆ�ÃºÂ�Å¾�ÍÀÆ�ºÉºÄÕÍÀÍº�ÕÌÒÆ�º¼¼¸¿ÈÎÆ��
¬ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�ºÎÍÕ�Å¾�¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â�ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÉÈÎ�È

/D]]DUR� 0H\VVÈQLHU� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� IHEULEXV� GRFWULQD
QRYD����ÃºÍºÃÊ¸Æ¾Â�ÍÈÎË�ÂºÍÊÈÖË�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�ÉºÊº¼¼¶ÄÆÈÎÆ
ÍÀÆ� ºÄÄº¼·� Ì¾ÆÍÈÆÂ×Æ� ÃºÂ� ¾ÌÒÊÈÖÐÒÆ� Ì¾� ÕÌÈÎË� ¶ÐÈÎÆ
ÉÎÊ¾ÍÕ��ÉÊÈÌÁ¶ÍÈÆÍºË�ÍÈÆ�ºÃÕÄÈÎÁÈ�ÄÕ¼È��Íº�ÏÊ¾ÌÃÈÉÄÎÅ�
¶Æº�Ì¾ÆÍÕÆÂº�ÃºÍºÃÊºÍÈÖÆ� ÍÂË� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍÀË� ºÄÂÌ¸»ºË
� ÃºÂ
¾ÎÆÈÈÖÆ�ÍÀ�ÁÊÕÅ»ÒÌÀ���ÆÍÂÁ¶ÍÒË��ÕÄÈÂ�ºÆº¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÌÍÀÆ
ºÄÂÌ¸»º� ºÉÈÏÊºÃÍÂÃ¶Ë� ÃºÂ� Î¼ÊÈÉÈÂÀÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� ©×Ë
¶É¾ÂÍº�� Íº� »ÊÕÅÂÃº� ÊÈÖÐº� ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� ÍÀÆ� ºÊ¾Í·� Æº� ºÎÇ�
µÆÈÎÆ� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÕÌÒÆ� ¶ÐÈÎÆ� ÉÎÊ¾ÍÕ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÕÌº
ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ�È�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË�9HUXODPLR�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��+LVWR�
ULD� YLWDH� HW�PRUWLV��� ÉÈÎ�È�0H\VVÈQLHU�ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÉÊÈË� ¾É¸Ê�
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ÊÒÌÂÆ� ÍÀË� ½ÂÃ·Ë� ÍÈÎ� ¼Æ×ÅÀË�� ¾¼×�� Å¾� ·ÌÎÐÀ� ÍÀ� ÌÎÆ¾¸½ÀÌÀ
¾ÆÕË� ÏÒÍÂÌÅ¶ÆÈÎ� ºÆÁÊ×ÉÈÎ�� ½¾� ½ÂºÃÊ¸ÆÒ� ÌºÏ×Ë�� �¸ÆºÂ
ºÄ·Á¾Âº� ÕÍÂ� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��� ¶¼ÊºÑ¾�� �
� �¼Æ¹­Ã¸±¹� ´@µ� ÇÁ@·
Ä¿>Å� ¼@µ½� Çµ¹¼>É½¿Â� º±¸±Á@±� �¹¼¬Ä¹±�� Ä¿>Å� ´@µ� ¸­Áµ¿Â

µ»±¹¿À¹½­±�� �©¾Ê¸� �Âº¸ÍÀË� ®¼Â¾ÂÆ·Ë� �� ���� � ½ÀÄº½·�� �­È
Ð¾ÂÅ×Æº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÏÈÊÈÖÆ� ÃºÁºÊµ� ÊÈÖÐº�� ¾Æ×� ÍÈ
ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�ÊÈÖÐº�»ÈÎÍÀ¼Å¶Æº�ÌÍÈ�Äµ½Â����ÄÄµ�¾ÃÍÕË�ÍÈÎ�ÕÍÂ
È� �ºÄÀÆÕË� ºÅÏÂÌ»ÀÍÈÖÌ¾� ÕÍÂ� È� ÂÌÐÎÊÂÌÅÕË� ºÎÍÕË� ºÆ·Ã¾Â
ÌÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�ÃºÂ�ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�ºÉ¶½Â½¾� ÍÀÆ�ÉºÍÊÕÍÀÍµ� ÍÈÎ
ÌÍÈÆ�©ÈÄÖ»ÂÈ�� ¾¸ÆºÂ� ÌÀÅºÆÍÂÃÕ� ÕÍÂ� ½ÂºÍÎÉ×ÁÀÃ¾� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ
Å¾� ÍÀ�½¸ºÂÍº� ÍÒÆ�Î¼Â×Æ�ÃºÂ� ÍÒÆ�Å¾ÁÕ½ÒÆ�¼Âº� ÍÀÆ�¾Æ½ÎÆµÅ�
ÒÌÀ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ×Æ� ÃºÂ� ÍÈ� º½ÎÆµÍÂÌÅº� ÍÒÆ� ÉºÐÂ×Æ�� �¸ÆºÂ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ºÄÀÁ¶Ë� ÕÍÂ� ½¾Æ� ÒÏ¾Ä¾¸� Íº� º½ÖÆºÍº� µÍÈÅº� Æº
ÃµÆÈÎÆ�ÉÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ÄÈÎÍÊÕ�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�ÈÖÍ¾�Æº�ºÄÄµ¿ÈÎÆ
¾Æ½ÖÅºÍº�� ¼Âº� Æº� ÅÀÆ� ºÎÇµÆÈÎÆ� ÍÀÆ� ºÌÁ¾ÆÂÃÕÍÀÍº�� ÉÈÎ
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ½ÂºÉÆÈ·� ÃºÂ� ÍÀ� ½ÂµÐÎÌÀ� ÍÒÆ
ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�
�¾Æ�ÅÉÈÊ×�Æº�ÅÀ�ÌÀÅ¾Â×ÌÒ�¾½×�Íº�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ�ÉÊÈÂÃÂÌÅ�

¶ÆÈÎ� 9DOHVLR����� �¨Â� ÃÈÂÆÈ¸� ÂºÍÊÈ¸� ÌÏµÄÄÈÎÆ�� ÕÍºÆ� ºÉº¼È�
Ê¾ÖÈÎÆ�ÌÍÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÍÈÎË� Æº�ºÄÄµ¿ÈÎÆ� Íº� ¾Ì×ÊÈÎÐº�ÃºÂ
Íº� Ì¾ÆÍÕÆÂº�� Æº� ÉÄ¶ÆÈÎÆ� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� ÃºÂ� Íº� Ð¶ÊÂº� ÃºÂ� Æº
ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� µÄÄ¾Ë� Î¼Â¾ÂÆ¶Ë� ÉÊºÃÍÂÃ¶Ë�� ¾Â½ÂÃµ� ÕÍºÆ
ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂº� ºÌÁ¶Æ¾Âº�� ²Ë� Æº� ¾É¶Ï¾Ê¾
Å¾¼µÄÈ�ÉÄ¾ÈÆ¶ÃÍÀÅº�Ì¾�¶ÆºÆ�ºÌÁ¾Æ·�Æº�ÃÎÄÂ¶ÍºÂ�ÌÍÀ�»ÊÈÅÂµ
ÍÈÎ�ÃºÂ�ÌºÆ�Æº�ÅÀ�ÌÎÆ¾ÂÌ¶Ï¾Ê¾�ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�ÌÍÀÆ�¾Æ½ÎÆµÅÒÌÀ
ÍÀË� ÃºÃÈ·ÁÈÎË� ½Âº½ÂÃºÌ¸ºË��� ¬ÍÈ� Á¶Åº� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕ
Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÍÈ�/HYLQLR�/HPQLR���� ÃºÂ� ÍÈÆ�*DVSDUH
GD�5HMHV������ÍÌÂ��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÎÆÂÌÍÈÖÅ¾�º½ÂºÄ¾¸ÉÍÒË�ÌÍÈÎË
»ºÏ¾¸Ë� ÃºÂ� ÌÍÈÎË� µÄÄÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ� ÍÀ� ¿Ò·
ÍÈÎË� Å¾� »ÊÕÅÂÃº� ¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ
Ì×ÅºÍÈË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÄÄº¼·� ÍÒÆ� ¾Æ½ÎÅµÍÒÆ�� ¼Âº� Æº� ºÆÍÂ�
Å¾ÍÒÉ¸ÌÈÎÆ� ÃºÍµ� ÍÈ� ½ÎÆºÍÕÆ� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�½ÎÌÈÌÅ¸º�ÃºÂ�ÍÀ�»ÊÈÅÂµ�
©ÊÈÍÈÖ� ºÏ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈ� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂ� ÍÒÆ� »ºÏ¶ÒÆ� ¼Âº� Æº

¾ÉÂÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� µÄÄº�� ºË� ÅÈÎ� ¾ÉÂÍÊºÉ¾¸� ÅÂº� ÉºÊ¶Ã»ºÌÀ� ¼Âº
Æº� Å¾ÍºÏ¶ÊÒ� Å¸º� ÈÇÎ½¾ÊÃ·� ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ� ÉÈÎ� ¶ÃºÆ¾� È� ÄÈ�
¼ÂÕÍºÍÈË� =DURWWL� ¼Âº� ÍÈ� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ� ¾É¸¼ÊºÅÅº� ÍÈÎ
¥ºÊÍÂµÄÀ
���É¾Â½·� ÄÈÂÉÕÆ�� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÍÈÎ�¥ºÊÍÂµÄÀ� ÌÎÆ�
¶»ºÂÆ¾�ÌÎÐÆÕÍºÍº�ÌÍÀ�ª×ÅÀ�Íº�ÊÈÎÁÈÖÆÂº�ÍÒÆ�É¾ÊºÌÍÂÃ×Æ
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Æº�¾ÆÈÐÄÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�»ÊÕÅº�ÍÒÆ�Ãµ½ÒÆ�ÉÈÎ�É¾ÍÈÖÌºÆ�ÈÂ
»ºÏ¾¸Ë� ÌÍÈÎË� ½ÀÅÕÌÂÈÎË� ½ÊÕÅÈÎË�� È� =DURWWL� ÃµÆ¾Â� ºÊÃ¾Íµ
É¾ÂÌÍÂÃµ�Å¸º�¾ÂÃºÌ¸º��¼Âº�Æº�ÃºÁÈÊ¸Ì¾Â�ÍÈ�ÃÊÂÍ·ÊÂÈ�Å¾�»µÌÀ
ÍÈ�ÈÉÈ¸È�È��¾ÌÉºÌÂºÆÕË��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀ�ÅºÊÍÎÊ¸º�ÍÈÎ�¬ÈÎ�
¾Í×ÆÂÈÎ
��¾É¶»ºÄ¾�ÌÍÈ�ÊÒÅºÓÃÕ�ÄºÕ�¶ÆºÆ�ÏÕÊÈ�ÌÍº�ÈÖÊº�
�¸ÆºÂ�ÉÂÁºÆÕ�¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�Æº�ÎÉ·ÊÐºÆ� ÍÈÉÈÁ¾ÍÀÅ¶ÆÈÂ
Ì¾� ½ÀÅÕÌÂÈÎË� Ð×ÊÈÎË� ºÅÏÈÊ¾¸Ë� ¼Âº� ÍÀ� ÌÎÄÄÈ¼·� ÈÖÊÒÆ�
½¾½ÈÅ¶ÆÀË�ÍÀË�¾ÎÊ¾¸ºË�ÐÊ·ÌÀË�ÍÈÎË�¼Âº�ÍÈÆ�ÃºÁºÊÂÌÅÕ�ÍÒÆ
ÊÈÖÐÒÆ� ÃºÂ� ÍÀ� »ºÏ·� Å¾� ÉÈÊÏÖÊº�� �¸ÆºÂ� ÉÂÌÍ¾ÎÍÕ�� Ä¶¾Â� È
=DURWWL�� ÕÍÂ� È� �¾ÌÉºÌÂºÆÕË� ºÉÕ� ºÎÍÕ� ÉºÊºÃÂÆÀÅ¶ÆÈË
¾É¶»ºÄ¾� ¶ÆºÆ� ÏÕÊÈ�� ÅÂºË� ÃºÂ� À� ÅÎÊÒ½Âµ� ÍÈÎ� ÐÊ·ÅºÍÈË�
ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� À� ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀ� ÍÈÎ�� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍº
ÃºÄ·��¬¾�ºÎÍÕ��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÀ�ÅºÊÍÎÊ¸º� ÍÈÎ��ºÄÀÆÈÖ�� ÍÈÆ
ÅÂÅ·ÁÀÃºÆ� ÖÌÍ¾Êº� ÈÂ� �Î¿ºÆÍÂÆÈ¸� ºÎÍÈÃÊµÍÈÊ¾Ë�� ¨
¥ºÃÊÕ»ÂÈË
� ÅºË� ºÏ·Æ¾Â� Æº� ÃºÍºÄµ»ÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ
ºÅÏÈÊ¾¸Ë���ÈÎÊÈ½ÈÐ¾¸º�·ÍºÆ�ÌÍÀ�½ÂµÁ¾ÌÀ�ÈÂÈÎ½·ÉÈÍ¾��ºÏÈÖ
»µ¿¾Â�ÍÈÆ�4��7L]LR�Å¾ÁÎÌÅ¶ÆÈ�Æº�¾ÉÂÃÊ¸Æ¾Â�ÍÈÎË�½ÂÃºÌÍ¶Ë�Å¾
Íº�ÉºÊºÃµÍÒ�ÄÕ¼Âº���¬Íº�ÌÍ¾Æµ�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ºÅÏÈÊ¶ºË�ÉÈÎ
Æº� ÅÀÆ� ÍÈÆ� ¼¾Å¸¿ÈÎÆ�� ¼ÂºÍ¸� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃÖÌÍÀ� ÉµÆÍº
¼¾ÅµÍÀ�Å¾�ÃÊºÌ¸��
�É¾Â½·�ÌÍºÁ·ÃºÅ¾�Ä¸¼È�¾Ç¾Íµ¿ÈÆÍºË�Íº�ÈÖÊº��½¾Æ�ÅÉÈÊ×

Æº� ÉºÊºÄ¾¸ÑÒ� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÉÈÎ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÅÂº� ÏÈÊµ
ÉºÊºÍ·ÊÀÌº�� ½ÀÄº½·� ÍÀÆ� ÃºÍºÌÍÊÈÏÂÃ·� ÍÈÎË� Â½ÂÕÍÀÍº� ÃºÂ
ÍÀÆ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� ÌÍÈÆ� ¾Ê¾ÁÂÌÅÕ� ÍÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊ�
ÊÎÌ¸ºË�� �Æ×ÊÂÌº� ÉÈÄÄ¶Ë� Æ¾ºÊ¶Ë� ÅÈÆºÐ¶Ë�� ÉÈÎ� ¾Æ×� ¾É¸
ÉÈÄÄÈÖË�Å·Æ¾Ë�½¾Æ�¾¸ÐºÆ�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�ÃºÂ�½¾Æ�¾¸ÐºÆ�»Ê¾Â
ÃºÅÂµ� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ� ºÉÕ� Íº� ÃÈÂÆµ� ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº�
É¸ÆÈÆÍºË� Íº� ½ÂÃµ� ÍÈÎË� ÈÖÊº�� Íº� ¶ÅÅÀÆº� ¾É¶ÌÍÊ¾ÏºÆ�
©ÊµÍÍÈÆÍºË�Å¾�ºÎÍÕÆ�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�¾ÉºÆ¾ÅÏºÆÂ¿ÕÍºÆ�À�¾ÅÅÀÆ�
ÈÊÊÎÌ¸º��©Ê¶É¾Â�Æº�¾ÂÉÒÁ¾¸�ÕÍÂ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�¾¸½ÈÎË�ÍÈ�ÏµÊÅ�
ºÃÈ�ÃºÍ¶ÌÍÀ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÌÖÆÀÁ¾Ë�ÌÍº�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº�
�ÆÒÊ¸¿Ò� ÃºÄµ� ÕÍÂ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� Æ¶º� À� ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº� É¸ÆÈÎÆ

ÈÖÊº� Ì¾� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� ÌÍÀÆ� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� ÉºÊm
ÕÄÈ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÌÎÆ¶»À�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÕÌº� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� È
£¶ÄÌÈË
����� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÎÉÀÊ¶ÍÀ� ÍÈÎ� »ºÌÂÄÂµ� �ÆÍ¸¼ÈÆÈÎ�� È
ÈÉÈ¸ÈË� É¶ÁºÆ¾� ÅÕÄÂË� ·ÉÂ¾� Íº� ÈÖÊº� ÍÈÎ�� �ÄÄµ� È� ¸½ÂÈË
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â�ÕÍÂ�ºÎÍÕË�¾Ã¾¸�·ÍºÆ�¼ÆÒÌÍÕË�¼Âº
ÍÂË� ÎÉ¾Ê»ÈÄ¶Ë� ÍÈÎ�� ¥¾� ÍÀÆ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌ·� ÅÈÎ� ¼Âº� Íº� ÈÖÊº
ÉÈÎ�½Â¾¼¾¸ÊÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�ÌÎÆµ½¾Â�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�¼ÊµÏ¾Â
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È�©Ä¸ÆÂÈË
����� �¥¾� ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË� ÍÒÆ� ÈÖÊÒÆ� Æ¾ºÊ×Æ�ÉºÊÁ¶�
ÆÒÆ�ÃÈÊºÌ¸½ÒÆ�ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�À�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�ÌÍÂË�¼ÎÆº¸Ã¾Ë��
­È�Å¶ÌÈ�ºÎÍÕ�½¾�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�Æº�ÌÍ¾Ê¾¸ÍºÂ�ÄÈ¼ÂÃ·Ë�ÃºÂ�Áº�·ÍºÆ
¾ÖÃÈÄÈ�Æº�ÍÈ�½ÈÃÂÅµÌÈÎÅ¾��Â½¸ÒË�ºÆ�Íº�ÈÖÊº�¾¸ÆºÂ�ÍÈÎ�¸½ÂÈÎ
ÉÊÒÂÆÈÖ��½ÀÄº½·�ÈÖÊº�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË��ÃºÍµ�ÍÀÆ�¶ÃÏÊºÌÀ�ÍÈÎ
YDQ� +HOPRQW����� ©µÆÍÒË�� ¼Âº� ÍÀ� ÄÖÌÀ� ÍÒÆ� ÌÉÄºÐÆÂÃ×Æ
ºÉÈÏÊµÇ¾ÒÆ�ÐÈÊÀ¼¾¸ÍºÂ�ÍÈ�ºÅÅÒÆÂºÃÕ�µÄºË�ÃºÂ�À�ºÄÃÈÕÄÀ
ÍÈÎ�� ¥¾� Íº� ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº� ¾ÆÒÅ¶Æº� Å¾� ÃÈÂÆÕ� ºÄµÍÂ
¼¸Æ¾ÍºÂ� ÍÈ� Í¾ÐÆÀÍÕ� ºÅÅÒÆÂºÃÕ� µÄºË� �¾Æ×� ÍÈ� ÏÎÌÂÃÕ� ÉÈÎ
ÃµÉÈÍ¾� ¾ÂÌº¼ÕÍºÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ� �ÏÊÂÃ·� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� µÅÅÈ
ÉÄÀÌ¸ÈÆ�ÍÈÎ�ÆºÈÖ�ÍÈÎ�{ÅÅÒÆÈË��ÂÕË�ÃºÂ�ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�ºÉÕ�Íº
ÈÖÊº� ÍÒÆ� ÃºÅÀÄ×Æ��� ­º�ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº�� ½ÂµÏÈÊº� ºÉÈÊ�
ÊÈÏÈÖÅ¾Æº� µÄºÍº� ÃºÂ� È� ÈÊÕË� ÍÀË� ºÂÅµÍÂÆÀË� Åµ¿ºË�
¾ÂÌÐÒÊ×ÆÍºË� ÌÍÀÆ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º� ÎÉÕ� ÅÈÊÏ·Æ� ¼ºÄºÃÍ×½ÈÎË
ÈÊÈÖ��ºÆºÉÍÖÌÌÈÎÆ�Å¸º�ÃºÍºÌÍÊÈÏÂÃ·�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º��¨�6ROH�
QDQGHU����Ä¶¾Â�ÕÍÂ�ÌÎÆÍº¼È¼ÊµÏÀÌ¾�ÌÍÈÎË�º¼ÊÕÍ¾Ë�Å¾�ÃºÄµ
ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� ÍÀÆ� ÉÕÌÀ� ÍÒÆ� ½ÂÃ×Æ� ÍÈÎË� ÈÖÊÒÆ� Ì¾
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀË�·ÉºÍÈË�ÃºÂ�ÌÉÄ·ÆºË��©ÂÌÍ¾ÖÒ�ÕÅÒË
ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� Î¼Â¾ÂÆÕÍ¾ÊÈ� ¼Âº� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ
ÕÍÂ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÎÂÈÁ¾Í·ÌÈÎÆ�ÍÈ�ÏµÊÅºÃÈ�ºÎÍÕ��ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�À
ÃºÍ¾Ê¼ºÌ¸º�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÐÀÅÂÃÕ�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂÈ� ÍÒÆ�ÌÉÄµÐÆÒÆ�
Æº� É¸ÆÈÎÆ� Íº� ÈÖÊº� ¾ÆÕË� Î¼ÂÈÖË� ºÆÁÊ×ÉÈÎ� ÉºÊµ� ¾ÆÕË
ºÌÁ¾ÆÈÖË��ÕÉÒË�Å¾�¾ÉÂÅ¶Ä¾Âº�ÃºÂ�½ÂÈÊºÍÂÃÕÍÀÍº�ºÉ¶½¾ÂÇ¾�È
GRWW�� 5RVLQR� /HQWLOLR���� ÌÍÀ� ��¾ÊÅºÆÂÃ·� ¢ºÍÊÂÃ·� �ÉÂÁ¾×Ê�
ÀÌÀ�� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÕÅ¾ÆÈË� ºÃÊÂ»×Ë� ÍÈ� Á¶Åº� ºÎÍÕ�� �¾Æ� ¾¸ÆºÂ
¾ÖÃÈÄÈ� ÉµÆÍÒË�� Æº� É¾ÂÌÁÈÖÆ� ÕÄÈÂ� Æº� É¸ÆÈÎÆ� Íº� ÈÖÊº� ÍÒÆ
µÄÄÒÆ��¾ÃÍÕË�ÃºÂ�ºÆ�ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�Íº�ÈÖÊº�¾ÆÕË�ÅÒÊÈÖ��Íº
ÈÉÈ¸º�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ��Íº�Á¾ÒÊ×�ºÌÁ¾Æ¶ÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ºÎÍµ�ÍÒÆ
¾ÆÀÄ¸ÃÒÆ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾¸ÆºÂ� ÅµÄÄÈÆ� µÐÊÈº� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë
É¾ÊÂ¾ÐÕÅ¾ÆÈ�ÃºÂ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÅºË�½×ÌÈÎÆ�ÉÈÄÄ·�ºÄÃÈ�
ÕÄÀ�ÃºÂ�ÉÍÀÍÂÃÕ�µÄºË�
©ÂÁºÆ×Ë� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¶ÆºË� ÐÀÅÂÃÕË� ÉÈÎ� Æº� ¶Ð¾Â

¾Ç¾ÍµÌ¾Â� ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÍÈÎË� ºÆº¼ÆÒÊ¸Ì¾Â
Â½ÂÕÍÀÍº� ½ÂºÄÖÍÀ� ÃºÂ� ÃºÁºÊÍÂÃÈÖ�� �ÅÒË�� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÒÆ
ºÆºÊ¸ÁÅÀÍÒÆ� ºÄµÍÒÆ� ÍÈÎË�� ÃºÆ¾¸Ë� ½¾Æ� ÃºÍÕÊÁÒÌ¾� Æº
ÃºÁÈÊ¸Ì¾Â�ÉÈÂº�¾¸ÆºÂ�À�ÉÊÒÍ¾ÖÈÎÌº�ÃºÂ�½ÊºÌÍÂÃ·�ÈÎÌ¸º��¨
ºÂÅµÍÂÆÈË� ÈÊÕË� ½ÀÄº½·�� À� Î½ºÊ·Ë� ¼ºÄºÃÍ×½ÀË� ÈÎÌ¸º�� ¾Æ×
Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ�
ºÉÈÊÊÈÏµ� Íº� ÉÂÈ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� µÄºÍº�� �ÎÍµ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ
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ºÉÕ�Å¸º�Å¾¼µÄÀ�ÉÈÂÃÂÄ¸º� ÍÊÈÏ×Æ�ÃºÂ�ÉÈÍ×Æ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ×Æ
ÃºÂ�ºÆÍ¸Á¾ÍÒÆ�¼¾ÖÌ¾ÒÆ�ÉÈÎ�É¾ÊÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ�ÌÍÀ�½ÂºÍÊÈÏ·
ÅºË�ÃºÂ�È�ºÂÅµÍÂÆÈË�ÈÊÕË�Íº�Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â�ºÉÕ�Íº�ÃºÆµÄÂº�ÍÒÆ
Æ¾ÏÊ×Æ� ¶ÒË� ÍÀÆ� ÃÖÌÍÀ�� ¥¾� ºÎÍÕ� ¾ÇÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ÈÂ� ÍÕÌÈ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ¼¾ÖÌ¾ÂË� ÍÒÆ� ÈÖÊÒÆ�� ÌÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÕÅÒË
¾ÉÂÃÊºÍ¾¸�À�ºÄÅÎÊ·�ÃºÂ�Ä¸¼È�ÉÂÃÊ·�¼¾ÖÌÀ��¨�:LOOLV�¶¼ÊºÑ¾
Å¸º�¶ÇÈÐÀ�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�¼Âº�Íº�ÈÖÊº��ÕÉÈÎ�ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ�ÕÍÂ�Íº
ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÃºÍµ� ÍÈ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� Å¶ÊÈË� ÍÈÎË� ÌÎÆ¸ÌÍºÆÍºÂ
ºÉÕ�ÅÂº�Î½ºÊ·�¼ºÄºÃÍ×½À�ÈÎÌ¸º�ÃºÂ�ºÉÕ�¾ÄºÐ¸ÌÍÀ�ÉÈÌÕÍ�
ÀÍº�µÄºÍÈË��Á¾¸ÈÎ��Ð×ÅºÍÈË�ÃºÂ�ÃµÉÈÂº�ÉÈÌÕÍÀÍº�ºÄÃÈÕÄÀË�
¨Â� ÐÀÅÂÃ¶Ë� ºÆºÄÖÌ¾ÂË� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ� ÌºÏ×Ë� ÕÍÂ� ÌÍº
ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº� ÎÉµÊÐ¾Â� ÉÈÄÖ� ÃÈÂÆÕ� ºÄµÍÂ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¾Çº¼µ¼¾Â�Å¸º�ÕÇÂÆÀ�ºÄÃÈÕÄÀ���ÄÄµ�ÉÈÂÈ�¾¸ÆºÂ�ÍÈ
µÄºË� ÍÒÆ� ÈÖÊÒÆ� ÃºÂ� ÉÈÂ¾Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ½ÂºÁ¶Í¾Â� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
¾ÖÃÈÄÈ� Æº� ÍÈ� ÃºÁÈÊ¸ÌÈÎÅ¾� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÉºÊµ� ÍÈÎ� ÕÍÂ� ÈÂ
½µÌÃºÄÈÂ�ÍÀË�Í¶ÐÆÀË�ÅºË�ÇÕ½¾ÑºÆ�ÉÈÄÖÆ�ÃÕÉÈ�ÌÍÀÆ�¶Ê¾ÎÆº
ºÎÍ·�
¨� YDQ�+HOPRQW���� ÉºÊº½¶Ð¾ÍºÂ� ºÉÄ×Ë� ÕÍÂ� ÍÈ� µÄºË� ÍÒÆ

ÈÖÊÒÆ�¾¸ÆºÂ�ÅÈÆº½ÂÃÕ�Ì¾�ÕÄÈÆ�ÍÈ�ÏÎÌÂÃÕ�ÃÕÌÅÈ��©Êµ¼ÅºÍÂ�
½¾Æ�¾¸ÆºÂ� ¶ÍÌÂ� �ÍÈ�ÁºÄµÌÌÂÈ�µÄºË�� ÍÈ�µÄºË� ÍÒÆ�ÉÀ¼×Æ�� ÍÒÆ
ÃÈÂÍºÌÅµÍÒÆ� ÃÊÎÌÍºÄÄÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈÎ� ÐÄÒÊÂÈÖÐÈÎ� ÆºÍÊ¸ÈÎ�
ÍÒÆ� »ÊµÐÒÆ�� �¸ÆºÂ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ� ºÉÕ� Íº� ÈÊÎÃÍµ� µÄºÍº�� ÍÈ
»ÕÊºÃº��ºÉÕ�Íº�µÄºÍº�Á¾ÂÈÖÐÈÎ�ºÄÈÎÅÂÆ¸ÈÎ�ÃºÂ�ÃºÄ¸ÈÎ�ÃºÂ
Í¶ÄÈË�� ºÉÕ� Íº� ÏÎÌÂÃµ� µÄºÍº� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� µÄºË� ÍÒÆ� ÈÖÊÒÆ
ÍÒÆ�¿×ÒÆ���¥ÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�½ÎÌÃÈÄÕÍ¾ÊÈ�Æº�¼¸Æ¾Â�½ÎÆºÍÕË�È
ÃºÁÈÊÂÌÅÕË�ÍÀË�ÏÖÌÀË�ÍÈÎ�µÄºÍÈË�ÌÍº�ºÆÁÊ×ÉÂÆº�ÈÖÊº�ºÉm
Õ�ÍÂ�Ì¾�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�µÄÄÈ�¾¸½ÈË��½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ�ÕÍÂ�À�ÍÊÈÏ·�ÍÒÆ
¿×ÒÆ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍµ� ÉÈÄÖ� ºÉÄÈÖÌÍ¾ÊÀ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÒÆ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ��ÉÈÎ�½ÂºÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÊÈÏ¶Ë�ÉºÊÅ¶Æ¾Ë�ºÉÕ�ÕÄº
Íº�»ºÌ¸Ä¾Âº��ÃºÂ�ÉÈÎ�ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÎÆ�ÌÍº�ÑÀÍµ�Íº�»ÊºÌÍµ�ÃºÂ
ÌÍº� ÕÌÍÊºÃº� ÍÈÎË� ÃÊÕÃÈÎË��� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È�¨ÊµÍÂÈË
�� ©µÆ�
ÍÒË�� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë� ÉÈÎ� Æº� ÅÀ� ¼ÆÒÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ºÉÕ� Íº
ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� ¾Â½ÂÃµ� ÃºÂ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ� ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ¼Âº� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
ºÃÕÅº� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÐÊÕÆÂÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�� ¾Æ×� ÌÍÂË
Å¶Ê¾Ë� ÅºË� ÍÈ� ºÅÅÒÆÂºÃÕ� µÄºË� Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� ¶Æº� Éº¼ÃÕÌÅÂÈ
ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃÕ�Å¶ÌÈ�
�ÉºÆºÏ¶ÊÈÆÍºË� ÍÈ� Á¶Åº� ÌÍº� ÌµÉÂº� ÈÖÊº� ÉÈÎ

ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÎË�»ºÏ¾¸Ë�¼Âº�ÍÈÆ�ÃºÁºÊÂÌÅÕ�ÍÒÆ
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ÊÈÖÐÒÆ�� Ç¶ÊÒ� ÕÍÂ� ÈÂ� ÐÀÅÂÃÈ¸� ¶ÐÈÎÆ� ºÆºÄÖÌ¾Â� ÍÕÌÈ� Íº
ÏÊ¶ÌÃº�ÈÖÊº�Î¼Â×Æ�ºÍÕÅÒÆ�ÕÌÈ�ÃºÂ�Íº�ÉºÄºÂµ��ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ
ÄÀÏÁ¾¸� Å¾Íµ� ºÉÕ� ÅºÃÊµ� ÉºÊºÅÈÆ·� ÌÍÀ� Ì¶Äº� ÍÈÎ� ºÄÕ¼ÈÎ�
ÕÅÒË� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� Ì¾� Á¶ÌÀ� Æº� ½ÂºÐÒÊ¸ÌÈÎÆ� Íº� µÄºÍº� ÃºÂ� ÍÂË
ÉÍÀÍÂÃ¶Ë� ºÄÃÈÕÄ¾Ë� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¾ÇºÐÁÈÖÆ� ÃºÂ� ºÉÕ� Íº
½ÖÈ���¸ÆºÂ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ�¼Âº�Æº�ÃµÆÈÎÆ�Íº�É¾ÂÊµÅºÍµ�ÍÈÎË�ÈÂ
ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÀË� �°ÀÅÂÃ·Ë� ¬ÎÄÄÈ¼·Ë� ÍÀË� ¤Â¶¼ÀË�
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÅÕÆÈ� ÆÒÉµ� ÈÖÊº� Î¼ÂÈÖË� ºÆÁÊ×ÉÈÎ�� ¾Æ×� ÈÂ
»ºÏ¾¸Ë� ºÆº¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÌÍº� ÉÈÄÖ� ÉºÄÂµ� ÃºÂ� ÌµÉÂº� ÈÖÊº
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë�ÃºÁºÊÍÂÃ¶Ë�ÃºÂ�ºÉÈÊÊÎÉºÆÍÂÃ¶Ë�Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�ºÉm
Õ�ÍÂ�ÌÍº�ÆÒÉµ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�º¼ÆÈÈÖÆ�ÍÈ�ÄÕ¼È��¨��ÊÂÌÍÈÍ¶�
ÄÀË����½Â¾ÊÒÍµÍºÂ����¹@±�Ä@¿�¼@µ½�¿�ÅÁ¿½�� "¿Ã^É� �±½�ÇÁ¿½¯¶·Ä±¹

µ½�Ä^>É�ÃÎ¼±Ä¹��´ÅÃÉ´­ÃÄµÁ¿½�³¯½µÄ±¹�� �·�´@µ�ºÌÀÁ¿Â� �ÄÄ¿½�
�·�"ÌÄ¹��·�¼@µ½�¾·Á±¯½µÄ±¹�¼>±»»¿½�ÇÁ¿½¹¶¿¼­½·��Ä@¿�´@µ�¾·Á@¿½

±Ã·ÀÄÌÄµÁ¿½���Ä@¿�´@µ�¿�ÅÁ¿½� ±ÇÍ½µÄ±¹��ÀÁÌÃÆ±ÄÌ½�¤µ� �¿½
�¿¼¿¹ÌÄµÁ¿½� Ä^>É� 
µ¾� 
±ÁÇ>·Â� 
µÃÄ¹� ÀÌ¼±Ä¹�� �©ÊÈ»Ä·ÅºÍº� ��
¢��������ÀÄº½·�� ��ÂºÍ¸� Íº�ÈÖÊº��ÕÌÈ�ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�Å¶Ìº�ÌÍÈ
Ì×Åº�� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÉÂÈ� ½ÖÌÈÌÅº�� ¾Æ×� Íº� ÃÕÉÊºÆº� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�
¥·ÉÒË�¾É¾Â½·��Íº�ÃÕÉÊºÆº�ÇÀÊº¸ÆÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÀÆ�ÉµÊÈ½È�ÍÈÎ
ÐÊÕÆÈÎ��ÍÈ�ÇÀÊÕ�ÕÅÒË�Ì¶É¾ÍºÂ�½ÎÌÃÈÄÕÍ¾Êº���¾Æ×�Íº�ÈÖÊº
¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÉÎÃÆÕÍ¾Êº� ÃºÂ�� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÕÌÏºÍº�� ÅÈÂµ¿ÈÎÆ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�Å¾�ÍÈ�ºÊÐÂÃÕ�ÉÈÍÕ���©ÂÁºÆ×Ë�Íº�½ÂºÍÀÊÀÅ¶Æº
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÐÊÕÆÈ� ºÆÁÊ×ÉÂÆº� ÈÖÊº�� ½ÀÄº½·� ºÎÍµ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� »ºÏ¾¸Ë�� ¿ÎÅÒÅ¶Æº� Ì¾� ºÎÍÈÖË
ÍÈÎË� ÉºÊº¼¾ÅÂÌÅ¶ÆÈÎË� Ãµ½ÈÎË� ÃºÂ� Å¾� ¾ÇºÐÆÒÅ¶ÆÈ� ÍÈ
Î½µÍÂÆÈ� Å¶ÊÈË� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ½ÊÂÅÖÍ¾Êº� ÃºÂ� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ
ºÉÈÊÊÎÉºÆÍÂÃ·� ÂÃºÆÕÍÀÍº�� ÌÎÆ¾É×Ë� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Êº� Æº
ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµÌÈÎÆ�ÍÀ�»ºÏ·��¨�£ÈÄÈÎÅ¶ÄÄºË
����ÒË�Å¶ÌÈ�ÃºÍµ
ÍÀË� Ñ×ÊºË� ÍÒÆ� ÉÊÈ»µÍÒÆ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÍÀ� Ä·ÑÀ� ÉºÄºÂ×Æ
ºÆÁÊ×ÉÂÆÒÆ� ÈÖÊÒÆ�ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº� ·� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÖÍÀ��¥µÄÄÈÆ
ÌÎÆÂÌÍµ� ÍÈ�ÑÒÊÂµÊÂÃÈ�ÉÊÕ»ºÍÈ� Æº�Áµ»¾ÍºÂ� ÎÉÍ¸ÒË� Ì¾� ¶Æº
ÄµÃÃÈ�� ÅÉÊÈÌÍµ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉÖÄÀ� ÍÈÎ� ÅºÆÍÊÂÈÖ�� ¶ÍÌÂ� ×ÌÍ¾� ÍÈ
ÃÈÉµ½Â�Æº�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÈÎÊ·Ì¾Â�ºÉÕ�ÉµÆÒ�ÍÈÎ��¥¾�ºÎÍÕÆ�ÍÈÆ
ÍÊÕÉÈ��½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â��Á¾ÊºÉ¾Ö¾ÍºÂ�
£µÉÈÂÈË�Áº�ºÆÍÂÍµÇ¾Â��ºÆ�Íº�ºÆÁÊ×ÉÂÆº�ÈÖÊº�½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ

ÍÕÌÈ�¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃ¶Ë�ºÊ¾Í¶Ë�ÃºÂ�ºÆ�Å¾�ºÎÍµ�ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ
Å¶Ìº� ÉÈÎ� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÎÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÐÊÕÆÂ¾Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ÍÕÌÈ
ÉÈÎ� ¼Âm� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ¸ÌÒË� ÈÂ� »ºÏ¾¸Ë� ½¾Æ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ÉÈ½µ¼Êº��¼ÂºÍ¸�ÄÈÂÉÕÆ�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ºÃÊÂ»×Ë�ÈÂ�»ºÏ¾¸Ë��ÕÉÒË
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¶ÐÈÎÅ¾� É¾Â�� Æº� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� Æº� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ
ÉÎÊ¶ÍÂº�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË��ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÖÑÀ
ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ���ÉºÆÍ×�ºÅ¶ÌÒË�ÕÍÂ� ÈÂ� »ºÏ¾¸Ë� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ÉºÁ·Ì¾ÂË�ÕÐÂ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�»ÊÕÅºË�ÍÒÆ�ÌµÉÂÒÆ�ÈÖÊÒÆ�
ÕÌÈ�ÄÕ¼Ò�ÍÈÎ�ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈÎ�Å¾�Ä¸ÉÈË�ÅºÄÄÂÈÖ�ÃºÂ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË
ÅºÃÊµË� ÉºÊºÅÈÆ·Ë� Ì¾� ÃÄ¾ÂÌÍµ� ÃºÂ� »ÊÈÅ¾Êµ� Å¶ÊÀ�� ÕÉÈÎ
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÀÅ¸¼ÎÅÆÈÂ�� �¸ÆºÂ� ÉµÆÍÒË� ºÆºÅÏ¸»ÈÄÈ� ÕÍÂ� ÈÂ
»ÊÈÅ¾Ê¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÎÉÈÆÈ�
Å¾ÖÈÎÆ� ÍÀÆ�ºÃ¾ÊºÂÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ¿ÒÍÂÃ×Æ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ���ÉÒË�À
ÉÈÄÖ� ÉºÊºÍ¾ÍºÅ¶ÆÀ� ÉºÊºÅÈÆ·� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈ� ºÉÕ
¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÈÌÅ¶Ë� Ð×ÊÈ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ÍÈ� ¸½ÂÈ
ÉÊµ¼Åº�ÂÌÐÖ¾Â�ÃºÂ�¼Âº�ÍÂË�ÈÌÅ¶Ë�ÉÈÎ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë�
ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ� ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÈ� ÍºÊºÃÈÖÆÀÅº
ÍÒÆ�ÆºÊÃÒÅ¶ÆÒÆ�¾Æ¾Ê¼¾ÂºÃ×Æ�½ÎÆµÅ¾ÒÆ�
©ÊÈÍÈÖ� ÃÄ¾¸ÌÈÎÅ¾� ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ºÎÍÕ�� Áº� ·Á¾Äº� Æº

ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸ÌÒ�ÕÍÂ�ºÉÕ�ºÊÐºÂÕÍºÍÒÆ�ÐÊÕÆÒÆ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÕÄÀ
¾Î½ÈÃÂÅÈÖÌ¾�À�Í¶ÐÆÀ�ÍÒÆ�»ºÏ¶ÒÆ�±ÍÒÆ�ÈÉÈ¸ÒÆ�Í×Êº�ºÉÕÅ�
¾ÂÆºÆ� ¾ÄµÐÂÌÍº� ¸ÐÆÀ±� ÃºÂ� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ� ÉÊÈÌÈ½ÈÏÕÊº�� ÍÕÌÈ
ÉÈÎ� ÃµÉÈÍ¾� ¶ÆºË� »ºÏ¶ºË� ¶¼ÂÆ¾� ÉÄÈÖÌÂÈË� ÃºÂ� Á¶ÄÀÌ¾� Æº
ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� ÌÍÈ� ÄºÕ� ÍÀË� ¥ÕÆÍ¾Æº� ¶Æº� Á¶ºÅº� ÅÈÆÈÅµÐÒÆ�
­ºÎÍÕÐÊÈÆº� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ¥ÉÈÄÕÆÂº� ¶ÆºË� ÅÉºÄÒÅºÍ·Ë
ÉºÉÈÎÍÌÂ×Æ� ¶ÃºÆ¾� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÉÊµ¼Åº�� ¨� ¥ºÊÍÂµÄÀË
���

¾ÂÊÒÆ¾Ö¾ÍºÂ� Ì¾� ¶Æº� ¾É¸¼ÊºÅÅº� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
ÃÎÆÀ¼ÈÖÌºÆ�ÍÀ�½ÀÅÈÏÂÄ¸º�ÇÈ½¾ÖÈÆÍºË�Íº�ÉÄÈÖÍÀ�ÍÈÎË�

��ÆºË�ÅÉºÄÒÅºÍ·Ë��ÅÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ��ÌÈÎ�ÐµÊÂÌ¾�ºÏ¾Â½×Ë
¶Æº�Á¶ºÅº��Ò�ÃºÄÄÂ¾Ê¼ÀÅ¶ÆÀ�¥ÉÈÄÕÆÂº�
¶ÆºË�»ºÏ¶ºË�ÍÈ�ÉÊÕÌÏ¾Ê¾�ÌÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº�
ÉÈÂÈË�Ç¶Ê¾Â�ÉÈÖ�Áº�ÍÈ�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�È��Ç¾ÆÈ½ÕÐÈË��

�ÉÕ�ºÊÐºÂÈÍµÍÒÆ�ÐÊÕÆÒÆ�À�ÉÈÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� ÅºÄÄÂÈÖ�ÌÍÀÆ
É¾ÊÂÈÐ·�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº�¶ÐºÂÊ¾�¾ÃÍ¸ÅÀÌÀË��ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈÎ�ÅºÄÄÂÈÖ
¾Ã¾¸ÆÈÎ�ÉÈÎ�ÉÊÈ¾ÊÐÕÍºÆ�ºÉÕ�Íº�ÃÈÉµ½Âº�ÉÈÎ�¶»ÈÌÃºÆ�ÌÍÀÆ
É¾½Âµ½º� Å¾ÍºÇÖ� 3DQDUR� ÃºÂ� 6HFFKLD�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� È� £ÈÄÈÎÅ�
¶ÄÄºË
���� »µ¿¾Â� ÌÍÀÆ� ÉÊ×ÍÀ� Á¶ÌÀ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÅºÄÄÂ×Æ� ÍÀË
�ºÄÄ¸ºË� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÉÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ºÉÕ� Íº� ÉÊÕ»ºÍº� ÉÈÎ
�»ÕÌÃÈÎÆ� ÌÍÈÎË� ¾ÖÏÈÊÈÎË� ÃµÅÉÈÎË� ¼ÖÊÒ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ©µÊÅº
ÃºÂ�ÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº��
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ºË� ºÉÈÅ¶ÆÈÎÆ� ºÃÕÅº� Æº� ¾ÉÂÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� ÉÈÄÄµ
Åº¼º¿Âµ�ÉÈÎ�ÅÈÄÖÆÈÎÆ�Å¾�ÍÀ�½ÎÌÈÌÅ¸º�ÍÈÎË�ÃºÂ
ÉÈÎ� ¾ÉÂÏÎÄµÌÌÈÎÆ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Åº¿¸� Å¾� ÍÈ

Ã¶Ê½ÈË� ÃºÂ� ÅÂº� ÌÖÆÍºÇÀ� ¼¾ÅµÍÀ� ½ÎÌÍÎÐ¸¾Ë�� ¾¸ÆºÂ� ¾Ã¾¸Æº
ÕÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÈÂ� ÉºÊº¼Ò¼È¸� ¾Äº¸ÒÆ�� ÈÂ� »ÎÊÌÈ½¶Ñ¾Ë�� ÈÂ
ÃºÍºÌÃ¾ÎºÌÍ¶Ë�ÐÈÊ½×Æ�¼Âº�ÅÈÎÌÂÃµ�ÕÊ¼ºÆº��ÈÂ�ÌÏº¼¾¸Ë��ÈÂ
ÉÒÄÀÍ¶Ë� ÑºÊÂ×Æ�� ÈÂ� ºÄÄºÆÍÈÉ×Ä¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ÉºÊº¼Ò¼È¸
Ã¾ÊÂ×Æ�ºÉÕ�Ä¸ÉÈË���Ä¾Ë�ÍÂË�ÏÈÊ¶Ë�ÉÈÎ�ÉµÍÀÌº�ÍÈ�ÉÕ½Â�ÅÈÎ
Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� Ð×ÊÈÎË�� ÍÈ� ÈÅÈÄÈ¼×� ÕÍÂ� ºÂÌÁµÆÁÀÃº� ¶Æº
½ÎÆºÍÕ� ºÆºÃµÍ¾Åº� ÌÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÕÊ¾Ìº� Æº
ÎÉÈÏ¶ÊÒ�ÉÈÄÄ·�×Êº�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÀÆ�µÌÐÀÅÀ�ÈÌÅ·��ÐÒÊ¸Ë�Æº�¶ÐÒ
Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º�ÃºÂ�¾É¾ÂÌÕ½Âº�¾Å¾Í×Æ��¨ÊÁ×Ë�È�ÆÕÅÈË�ÌÎÆ·ÁÒË
½¾Æ� ¾ÉÂÍÊ¶É¾Â� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Æº� ºÌÃÈÖÆ� Íº
¾Éº¼¼¶ÄÅºÍµ� ÍÈÎË� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ�� ºÄÄµ� ÅÕÆÈ� ÃºÍµ� Å·ÃÈË� ÍÒÆ
Í¾ÂÐ×Æ� ·� ÌÍº� ÉÊÈµÌÍÂº�� ÕÉÒË� ¼ÊµÏÈÎÆ� ÈÂ� &LSROOD����
�ºÐ¸ºË���� Ã�µ���¡º� ºÊÐ¸ÌÈÎÅ¾� ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ºÎÍÕ� ÅÂÄ×ÆÍºË
¼Âº�ÍÈÎË�ÉºÊº¼Ò¼ÈÖË�¾Äº¸ÒÆ�
¬ÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÅºË� ÕÉÈÎ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÃºÄÈ¸� ÉºÊº¼Ò¼È¸

ÃºÊÎ½Â×Æ�� ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� Å¸º� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÃºÊÎ½¶ÄºÂÈÎ�
ÉÈÎ� ÕÄÈË� È� ÄºÓÃÕË� ÃÕÌÅÈË� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸� ¼Âº� ÍÈ� ÆÎÐÍ¾ÊÂÆÕ
ÏÒÍÂÌÅÕ�ºÆÍ¸�ÍÈÎ�¾ÄºÂÈÄµ½ÈÎ�ÉÈÎ�ÃÈÌÍ¸¿¾Â�ÉÈÄÖ��©Êµ¼ÅºÍÂ�
Ì¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ¶ÆÁ¾Æ� ÃºÃ¾¸Á¾Æ� ÍÈÎ� ©µ½ÈÎ� ½¾Æ
ÃºÄÄÂ¾Ê¼ÈÖÆÍºÂ� ¾ÄºÂÕ½¾ÆÍÊº� ÃºÂ� ÍÈ� ¾ÄºÂÕÄº½È� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾� ¾ÂÌµ¼¾ÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ­ÈÌÃµÆÀ�� ­È
Äµ½Â� ºÉÕ� Íº� ÃºÊÖ½Âº� ¾Çµ¼¾ÍºÂ� ÕÉÒË� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ¾ÄÂ¶Ë�� À
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Åµ¿º� ÍÀË� ÃºÊÎ½ÕÑÂÐºË� ÌÎÆÁÄ¸»¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊ¾Ë� ÃºÂ
¼¸Æ¾ÍºÂ� Å¸º� ÅºÄºÃ·� ¿ÖÅÀ�� »Êµ¿¾ÍºÂ� ÌÍÀ� ÏÒÍÂµ� Ì¾� ¶Æº
Å¾¼µÄÈ� ÐµÄÃÂÆÈ� Ãº¿µÆÂ� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº�ÌÍÖ»¾ÍºÂ� ÌÍÈ�ÉÂ¾ÌÍ·ÊÂÈ
ÃºÂ�»¼º¸Æ¾Â� ÍÈ� Äµ½Â��£ºÍµ� ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ�ÏµÌ¾ÒÆ
ÍÀË� ¾É¾Ç¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÉºÊµ¼ÈÆÍºÂ� ÅºÖÊÈÂ� ºÍÅÈ¸� ÃºÂ� ÉÈÄÖ
¾ÆÈÐÄÀÍÂÃ¶Ë�ÈÌÅ¶Ë��¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ºÉºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ�Ì¾�ºÎÍ·
ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË
Íº¼¼¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�� ¬È»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� »·ÐºË�
½ÎÌÃÈÄ¸º�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��¸ÄÂ¼¼ÈÂ�ÃºÂ�ÃºÐ¾Ç¸º�
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾� ÕÌÈÎË� ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ� ÍÀ� ¿ÖÅÀ� ÉÈÎ
»Êµ¿¾Â� ÌÍÈ� Ãº¿µÆÂ�� �Ë� ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� ÕÍÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸
ÏÈÊÈÖÆ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�¾Ä¾¾ÂÆµ�ÊÈÖÐº�ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�»ÊÕÅÂÃÈÂ��¼Âm
ºÎÍÕ� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� ÃºÃ·� ½ÂºÉÆÈ·� ÍÈÎ� ½¶ÊÅºÍÈË� ÃºÂ� ÌÎÆ¾É×Ë
ÈÇ¾¸¾Ë� Â½¸ÒË�ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ¾É¸ÌÀË� ÕÍÂ
ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ºÎÍ·� ºÉºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ� ÅÈÆµÐº� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÈÎ�Ð¾ÂÅ×Æº��©ÕÌÈ�¾ÉÂ»Äº»·Ë�¼Âº�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�¾¸ÆºÂ
È�ÃºÉÆÕË�ÉÈÎ�ºÆº½Ö¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�ÃºÊÎ½¶ÄºÂÈ��ÍÈ�¼ÆÒÊ¸¿¾Â�¾Ç
¾ÅÉ¾ÂÊ¸ºË�ÕÉÈÂÈË�¶Å¾ÂÆ¾�ºÊÃ¾Í¶Ë�×Ê¾Ë�Ì¾�¶Æº�ÃÄ¾ÂÌÍÕ�½ÒÅ�
µÍÂÈ�� ÕÉÈÎ� ½¾Æ� ÎÉ·ÊÐ¾� ÃºÆ¶ÆºË� ¾Çº¾ÊÂÌÅÕË�� ¼ÊµÏÈÆÍºË� ·
½Âº»µ¿ÈÆÍºË� ·� ÃµÆÈÆÍºË� ÃµÍÂ� µÄÄÈ� ÎÉÕ� ÍÈ� ÏÒË
ÃºÊÎ½¶ÄºÂÈÎ��ÕÍºÆ�ÕÄÈ�ÍÈ�½ÒÅµÍÂÈ�¼¾Å¸Ì¾Â�ÃºÉÆÂµ��»¼º¸Æ¾Â
Å¾�Å¾¼µÄÈ�ÉÈÆÈÃ¶ÏºÄÈ��ÂÄ¸¼¼ÈÎË�ÃºÂ�ºÉÈÐºÖÆÒÌÀ���Æ×ÊÂÌº
½ÂµÏÈÊº� µÍÈÅº� ¼Âº� Íº� ÈÉÈ¸º� ÈÂ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÈÎ� Äº½ÂÈÖ
ºÎÍÈÖ� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÃÄ¾ÂÌÍÕ� Ð×ÊÈ� ºÉ¶»ÀÌºÆ� ÍÕÌÈ� ¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë
ÕÌÈ� À� ÃºÉÆÂµ� ÍÈÎ� ÃµÊ»ÈÎÆÈÎ�� �ÍÌÂ� ÌÎÆ¶»À� ÃºÂ� Å¾� ¶ÆºÆ
ÄÕ¼ÂÈ� ÉÈÎ� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ÌÍ¾ÆÕÍÀÍºË� ÍÒÆ� ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ×Æ� ÍÈÎ
¾¸Ð¾�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·Ì¾Â�ÍÈ�Äµ½Â�ºÎÍÕ�Å¶ÐÊÂ�ºÊ¼µ�ÍÀ�ÆÖÐÍº��¼Âº
Æº� Å¾Ä¾Í·Ì¾Â� ÌÍÈ� ÅÂÃÊÕ� ½ÒÅµÍÂÕ� ÍÈÎ�� Å¾� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� Æº
Å¾¸Æ¾Â�ºÊÃ¾Í¶Ë�Å¶Ê¾Ë�Ì¾�Å¸º�ÄÀÁºÊ¼ÂÃ·�ÃºÍµÌÍºÌÀ�
�¾Æ� ÎÉÈÄ¾¸ÉÈÆÍºÂ� Ì¾� ¾ÉÂÃÂÆ½ÎÆÕÍÀÍº� Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº

ÕÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿¾ÍºÂ� Äµ½Â� ºÉÕ� ÄÂÆºÊÕÌÉÈÊÈÎË�� ¾ÎÊ¶ÒË
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÈ� ÌÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÅºË� ¼Âº� ÆÎÐÍ¾ÊÂÆÕ
ÏÒÍÂÌÅÕ�� ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ÕÍºÆ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ÃºÊÎ½¶ÄºÂÈÎ�
£ºÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÍÈ� »¼µ¿ÈÎÆ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� µÄÄÈ� ÍÕÌÈ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë���É¸ÌÀË�ÈÂ�»ÎÊÌÈ½¶Ñ¾Ë��ÉÈÎ�ÅÈÎÌÃ¾ÖÈÎÆ�Íº�½¶Ê�
ÅºÍº� ÍÒÆ� ¿×ÒÆ� Ì¾� Ãµ½ÈÎË� Å¾� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÃºÂ� ¾ÃÏÖÅºÍº�� Íº
ÉºÍÈÖÆ� Å¾� Íº� ÉÕ½Âº�� Íº� ÉÄ¶ÆÈÎÆ�� Íº� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� ÃºÂ� Íº
ÉºÌºÄ¾¸»ÈÎÆ� Å¾� ÇÖ¼ÃÂ� ¼Âº� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÐÊ·Ì¾ÂË�� ¾ÃÍ¸Á¾ÆÍºÂ
ÌÍÈÆ� ¸½ÂÈ�»ºÁÅÕ�ÌÍÀ�»ÊÕÅº�ÃºÂ�ÌÍÂË�½ÖÌÈÌÅ¾Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ�
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¾ÂË��¯º¸ÆÈÆÍºÂ�ÉÍÒÅºÍÂÃÈ¸��ÉÊÀÌÅ¶ÆÈÂ��É¾ÄÂ½ÆÈ¸��ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸
ÃºÂ�ÕÄÈÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÉµÌÐÈÎÆ�ºÉÕ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÀË�ÌÉÄ·ÆºË��¥ÈÎ
ÌÎÆ¶»À� Æº� ½Ò� ÈÎÃ� ÈÄ¸¼ÈÎË� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� Æº
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� Î½ÊÒÉÂÌÅÕ�� �×ÆÍºË� ÉµÆÍº� Ì¾� Î¼ÊÕ� Ð×ÊÈ
ÃºÂ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÆÍºË� ÍÈ� ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ� ºÉÕ� ÍÂË� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÒÆ
ÅÂÌÈÌºÉÂÌÅ¶ÆÒÆ� ½¾ÊÅµÍÒÆ� º¶Êº�� É×Ë� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕ� Æº
ºÉÈÏ¾ÎÐÁ¾¸� À� ½ÀÄÀÍÀÊ¸ºÌÀ� ÍÒÆ� ¿ÒÍÂÃ×Æ� ÃºÂ� ¿ÒÆÍºÆ×Æ
ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ� ÃºÂ� Æº� ÅÀÆ� ºÆºÌÍºÍÒÁ¾¸� ¶ÍÌÂ� À� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º� ÍÈÎ
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� �ÉºÆ¾ÂÄÀÅÅ¶Æº� ¶ÐÒ� ÌÀÅ¾Â×Ì¾Â� ÕÍÂ� ÃºÆ¶Æº
¾Ê¶ÁÂÌÅº� ÃºÂ� ÃºÅÂµ� ¾ÉÂÅÈÆ·� ½¾� ÌÍµÁÀÃºÆ� ÂÃºÆµ� Æº
ºÆº¼ÃµÌÈÎÆ� Íº�µÄÈ¼º�Æº�É¾ÊµÌÈÎÆ�ÅÉÊÈÌÍµ�ºÉÕ�ºÎÍµ� Íº
Åº¼º¿Âµ�� ¼ÂºÍ¸� ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ÆÂ×ÌÈÎÆ� ÍÀ� »ÊÈÅÂµ� ºÎÍ·�
¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÊ¶ÐÈÆÍºË� ÌÍÈ� ÌÍµ»ÄÈ� ÌºÆ� ÍÊ¾ÄºÅ¶Æº�� ÐÒÊ¸Ë� Æº
ÎÉºÃÈÖÈÎÆ�ÌÍº�ÐºÄÂÆµÊÂº���Âº�ÍÈ�ÄÕ¼È�ºÎÍÕ�Íº�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº
ÕÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÆÍºÂ� Íº� ½¶ÊÅºÍº� ÃºÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� µÄÄ¾Ë
½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë�ÉÈÎ�»ÊÈÅ¸¿ÈÎÆ��¾¸ÆºÂ�¾¼ÃºÍ¾ÌÍÀÅ¶Æº�ÃÈÆÍµ
ÌÍº�Í¾¸ÐÀ�ÍÀË�ÉÕÄÀË�·�¶ÇÒ�ºÉÕ�ºÎÍµ�ÕÉÒË�ÌÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº��¼Âº
Æº� ÅÀ� »ÄµÉÍÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� º¶Êº�� ¨
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ºÊÃ¾Íµ� ¾ÖÌÍÈÐº� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º
ÍÈÎ�¯ÂÄ¸ÌÃÈÎ�� ÉÈÎ� É¶ÁºÆ¾� ÄÕ¼Ò� ÃºÃÈ·ÁÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖ� Å¾Íµ
ºÉÕ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¶ÇÂ� ÀÅ¾Ê×Æ� ÃºÂ� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÈÆ� ÍÕÉÈ� ¶ÍÌÂ�
�¦¹»¯Ãº¿Â� �^Éºµ¹� À±Á@±� Ä@¿� Äµ>¹Ç¿Â������ �©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �
ÍÅ���È� � ��µÊÊÒÌÍÈË��ÈË���¬ÍÈ�ÌÐÈÄÂºÌÅÕ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÐÒÊ¸ÈÎ�È
ÄÕ¼ÂÈË�0HUFXULDOH�ÎÉÈ¼ÊµÅÅÂÌ¾�ÕÍÂ�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�ÉÊÕÌÁ¾Ì¾
ÍÂË�Ä¶Ç¾ÂË��À±Á@±�Ä@¿�Äµ>¹Ç¿Â���¼Âº�Æº�ÐºÊºÃÍÀÊ¸Ì¾Â�ÍÈÆ�ºÆÁÎ�
¼Â¾ÂÆÕ� ÍÕÉÈ� ÕÉÈÎ� ¶Å¾Æ¾� È� ºÌÁ¾Æ·Ë�� ¨Â� ¿×Æ¾Ë� ÃºÍµ� Å·ÃÈË
ÍÒÆ�Í¾ÂÐ×Æ�¾¸ÆºÂ�ÉµÆÍº�ÉÂÈ�ÅÈÄÎÌÅ¶Æ¾Ë��¼ÂºÍ¸�¾Ã¾¸�Å¾ÍºÏ¶�
ÊÈÆÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� »ÊÈÅÂ¶Ë� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� Íº� ÃÈÎÏµÊÂº
ÍÒÆ� ¿×ÒÆ�ÃºÂ�µÄÄº�ÉÊµ¼ÅºÍº�ÉÈÎ�Å¾Íº½¸½ÈÎÆ� ÍÂË� ÅÈÄÖÆÌ�
¾ÂË�
�ÉÕ�ºÊÐºÂÈÍµÍÒÆ�ÐÊÕÆÒÆ�ÌÍÀ�ª×ÅÀ��ÌÍÀ�¿×ÆÀ�ÍÈÎ�7Êº�

ÌÍ¶»¾Ê¾
�� ÎÉ·ÊÐºÆ� Íº� »ÊÈÅ¾ÊÕÍ¾Êº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ÃºÂ
ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ºÎÍµ� ÍÒÆ� »ÎÊÌÈ½¾Ñ×Æ�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È
¥ºÊÍÂµÄÀË
����� ÕÍºÆ�ºÉºÊÂÁÅ×ÆÍºË� ÍÂË�µÌÐÀÅ¾Ë� ÈÌÅ¶Ë� ÍÈÎ
¡º ½À��ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÒÆ�ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÒÆ�½¾ÊÅµÍÒÆ�ÍÒÆ
ÌÃÖÄÒÆ�

�¨ÖÍ¾� ÍÈÎ� ¾ÊÒÍ¾ÎÅ¶ÆÈÎ� ÍÊµ¼ÈÎ�� ÈÖÍ¾� ÍÀË� ÎÉ¾Ê×ºË� ÍÈÎ
Ä¶ÈÆÍÈË��ÈÖÍ¾�½¶ÊÅº�ÌÃÖÄÈÎ�¼½ºÊÅ¶ÆÈÎ�ÌÍÈ�7ÊºÌÍ¶»¾Ê¾
��
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¨� ¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
���� ¾É¸ÌÀË� ÃµÆ¾Â� ÄÕ¼È� ¼Âº� Íº
ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÍÀË� ÌÎÆÈÂÃ¸ºË� ºÎÍ·Ë�� ÕÉÈÎ� ½Â¶Å¾Æ¾� È
ÏÍÒÐÕÍ¾ÊÈË� ÉÄÀÁÎÌÅÕË� ÃºÂ� ºÌÃÈÖÆÍºÆ� Íº� »ÊÈÅ¾ÊÕÍ¾Êº
¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº�

�¨ÖÍ¾�ÌÈÎ�ÃÕ»¾Â�ÍÀÆ�ºÆµÌº�À�ºÀ½¸º�ÍÒÆ�ÉÊÈÈÊÂ¿ÕÅ¾ÆÒÆ
¼Âº�ÍÈ�7ÊºÌÍ¶»¾Ê¾
�¾ÅÉÈÊ¾ÎÅµÍÒÆ��

¬ÎÆ¾É×Ë� ÈÂ� ªÒÅº¸ÈÂ� ¾ÆÈÐÈÉÈÂÈÖÌºÆ� ÍÈÆ� º¶Êº� ÍÈÎ
ÌÎÆÈÂÃÂÌÅÈÖ� ºÎÍÈÖ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Å¾¼µÄÀË� ½ÎÌÈÌÅ¸ºË� ÉÈÎ
ÉÊÈ¾ÊÐÕÍºÆ� ºÉÕ� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍÕÌÈ� »ÊÈÅ¾Ê¶Ë� ÃºÂ� ºÉÕ
ÃµÃÈÌÅº� ¾ÅÉÈÊ¾ÖÅºÍº�� �Âm� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ� ÉÈÎ
ºÉÕ�ºÊÐºÂÈÍµÍÒÆ�ÐÊÕÆÒÆ�ÃºÍÈÂÃÈÖÌºÆ�ÌÍÈ�Å¶ÊÈË�ºÎÍÕ�ÍÀË
ÉÕÄÀË�±¼ÂºÍ¸�ÃºÍµ�ÍÈÆ�¯ÂÄ·ÅÈÆº����·ÍºÆ�ºÊºÂÈÃºÍÈÂÃÀÅ¶ÆÈ
ÃºÂ� Å¾� ÃºÄ·� º¼ÈÊµ±� ¾Ç¶É¾ÅÉºÆ� Å¸º� ÃºÃÈÌÅ¸º�� ÃºÂ� ÕÐÂ
¾É¾Â½·� ·ÍºÆ� �»Êº¸ÈÂ�� ÕÉÒË� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº� ºÃÕÅº� ÃÈÂÆ×Ë
ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ�
¥¾� ÍÀÆ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ÍÒÆ� »ÎÊÌÈ½¾Ñ×Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº

¾ÇÈÅÈÂÒÁÈÖÆ� ÕÌÈÂ� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÐÈÊ½¶Ë� ¼Âº� ÅÈÎÌÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº�
�Æº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ�Æº�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÉµÆÍº�Ì¾�Ð×ÊÈÎË�Î¼ÊÈÖË�ÃºÂ
»ÊÈÅ¾ÊÈÖË�� ÕÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ� Íº� ¶ÆÍ¾Êº� ÍÒÆ
¿×ÒÆ��Æº�Íº�Ç¾ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�Íº�Í¾ÆÍ×ÆÈÎÆ��ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ
ºÉÕ�ÍÂË� ¸½Â¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���Âm�ºÎÍÕ� ÍÈ�ÄÕ¼È�ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� É¾ÄÂ½ÆÕ� ÉÊÕÌÒÉÈ�� ¾¸ÆºÂ� ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÃºÂ
¶ÐÈÎÆ�ÉÊÀÌÅ¶Æ¾Ë�¼µÅÉ¾Ë�
�É¸ÌÀË�� ÌÍÀÆ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ÍÒÆ� Í¾ÐÆÂÍ×Æ� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ

»ÊÈÅ¾Êµ� ÎÄÂÃµ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÎÉºÐÁÈÖÆ� ÈÂ� ÍÎÊÈÃÕÅÈÂ�� ÉÈÎ
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÃºÂ�ºÎÍÈ¸�Íº�ÉµÁÀ�ÍÈÎË�ºÉÕ�ÍÀ�½ÎÌÈÌÅ¸º��¥ÂÄ×
ÕÅÒË� ¼Âº� ÍÈÎË� ÍÎÊÈÃÕÅÈÎË� ÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� Å¾
º¼¾Äº½ÂÆÕ� ¼µÄº� Í¾ÊµÌÍÂ¾Ë� ÏÕÊÅ¾Ë� ÍÎÊÂÈÖ�� ÌºÆ� ºÎÍ¶Ë� ÉÈÎ
ÃµÉÈÍ¾� ÍÂË� ÈÆÕÅº¿ºÆ� �Ï¾¼¼ºÊÂµÍÂÃ¾Ë��� ÕÉÒË� ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â� È
0ºÊÍÂµÄÀË
����

�­È�ÍÎÊ¸� ÍÀË�­ÈÌÃµÆÀË��ÅºÊÃºÊÂÌÅ¶ÆÈ�Å¾�ÍÈ�ÌÀÅµ½Â� ÍÀË
Ì¾Ä·ÆÀË�� Áº�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� ºÍ¾Ä¾¸ÒÍº� ¼¾ÖÅºÍº� ÌÍÈÎË� ÎÉÀÊ¶Í¾Ë
ÌÈÎ��

�ÍÌÂ�¾¸ÆºÂ�Ì·Å¾Êº�ÍÈ�ÍÎÊ¸�ÍÀË�©µÊÅºË��ÍÀË�©ÂºÍÌ¶ÆÍÌº�
ÍÈÎ�¤ÕÆÍÂ� ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ� ÍÀË� É¾ÊÂÈÐ·Ë� ÍÈÎ�©µ½ÈÎ��¨Â
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ÃµÉÆ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ÄÂÉºÊ¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÈÎ� ÍÎÊÂÈÖ� ºÎÍÈÖ
»ÄµÉÍÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ¬ÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º� ÌÎÆ·ÁÒË� À� ¾Ê¼�
ºÌ¸º� ºÎÍ·� ½¾Æ� ¾ÃÍ¾Ä¾¸ÍºÂ� ÌÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� ºÄÄµ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÂË
º¼ÊÈÂÃ¸¾Ë� ÃºÂ� ÌÍÂË�º¼ÊÈÍÂÃ¶Ë�É¾ÊÂÈÐ¶Ë��¬ÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº� ÉµÆ�
ÍÒË� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ�� ÉÈÎ� ¼Âº� ÁÊÀÌÃ¾ÎÍÂÃÈÖË� ÄÕ¼ÈÎË� ½¾Æ
ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾�ÉÊµ¼ÅºÍº�ÉÈÎ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌÍ¾¸�ºÉÕ
Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎË�� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÍÎÊ¸� Å¾� ¼µÄº� ÉÈÎ
Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÍÈ� ÌÎÆÈÂÃÂÌÅÕ� ÍÈÎË� ºÉÕ� ÍÂË� ÉÄÀÌÂ¶ÌÍ¾Ê¾Ë
º¼ÊÈÂÃ¸¾Ë�� ¬Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ÉÈÎ� ÍÈ� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÄÈÂÉÕÆ�
¼¸Æ¾ÍºÂ�ºÂÌÁÀÍ·�Å¸º�ºÉº¸ÌÂº�ÅÎÊÒ½Âµ�ÉÈÎ�Åº¿¾Ö¾Â�ÕÄ¾Ë�ÍÂË
ÅÖ¼¾Ë�
¨�*LRYDQQL�3LHWUR�/RWLFKLR�ÌÍÈ�ÏÎÄÄµ½ÂÕ�ÍÈÎ�� ��¶ÆÆÀÌÀ

ÍÈÎ� ­ÎÊÂÈÖ�� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� ÌÍÀ� ¯ÊºÆÃÏÈÖÊÍÀ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº
ÐÒÊÂÕ�ÕÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ�ÍÎÊ¸���ÉÕ�ºÎÍÕ� ÍÈ�ÐÒÊÂÕ�½ÂºÐ¶¾ÍºÂ
Å¸º� ÏÈ»¾Ê·� ½ÎÌÈÌÅ¸º�� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÉÂÌÍ¾Ö¾Â� ÕÍÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ºÉÈ½ÈÁ¾¸�À�ºÂÍ¸º�ÍÈÎ�ÄÈÂÅÈÖ�ÉÈÎ�»ºÌµÆÂÌ¾�ÍÀÆ�ÉÕÄÀ�
�ÄÄµ� ½¾Æ� ÉÂÌÍ¾ÖÒ� ÕÍÂ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¶Æº� ÌÉ·ÄºÂÈ� ÍÀË

ÃÕÄºÌÀË�� ÃºÆ¶ÆºË� »ÈÖÊÃÈË� ÄµÌÉÀË�� ÕÉÈÎ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Æº
ÅÈÄÖÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� »ÊÕÅº� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉ
� ÕÌÈ� ÌÍÈÎË
Ð×ÊÈÎË� ÕÉÈÎ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� Ã¾ÊÂµ� ºÉÕ� ÇÖ¼ÃÂ�� £ºÂ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÈÂ� ¼¾¸ÍÈÆ¾Ë
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�� �Âm� ºÎÍÕ� ¸ÌÒË� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÉÈÅÈÆ×ÆÈÆÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÌÍÈÎË� ºÁÄÂÕÍ¾ÊÈÎË� ÌÎÆÈÂÃÂÌÅÈÖË
ÍÀË� ÉÕÄÀË� ÃºÂ� ÃºÍµ� Å·ÃÈË� ÍÒÆ� Í¾ÂÐ×Æ�� ¨ÊÁ×Ë� È� =ºÐ¸ºË
ÎÉÈ¼ÊºÅÅ¸¿¾Â�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ºÎÍÕ����ÃºÂ�¾ÉÂÌÀÅº¸Æ¾Â� Â½Âº¸Í¾Êº
Íº� Åº¼º¿Âµ� ÕÉÈÎ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� Íº� Ã¾ÊÂµ� ºÉÕ� ÇÖ¼ÃÂ�
©Êµ¼ÅºÍÂ��ÕÍºÆ�Íº�Ãº¿µÆÂº�ÕÉÈÎ�ºÆºÃºÍ¾Ö¾ÍºÂ�ÍÈ�Ä¸ÉÈË�ÍÈÎ
ÍÊµ¼ÈÎ��ÍÈÎ�»È½ÂÈÖ�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÐÈÂÊÂÆÈÖ�ºÊÐ¸¿ÈÎÆ�Æº�»Êµ¿ÈÎÆ�
½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ�ÍÊÂ¼ÖÊÒ�»ÊÈÅ¾Ê¶Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
ÆºÎÍ¸º� ÃºÂ� ÅÈÄÖÆÈÎÆ� ÕÄÀ� ÍÀ� ¼¾ÂÍÈÆÂµ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ
ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� ÉµÆÒ� ºÉÕ� Íº� Ãº¿µÆÂº� ÉÈÎ� »Êµ¿ÈÎÆ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ
ÄÂÉºÊµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� Íº� ÈÉÈ¸º� ¶É¾ÂÍº� ÉºÊº¼¾Å¸¿ÈÎÆ� ÍÈ
ÌÉÈ¼¼×½À� ÂÌÍÕ� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ½ÎÌÃÈÄ¸º
ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�ÃºÂ�Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��ºÄÄµ�ÃÎÊ¸ÒË�¾Å¾ÍÕ�ÃºÂ�Æº�
ÎÍ¸º���¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�Í¸ÉÈÍº�ÉÂÈ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕ�ºÉÕ�ÍÈ�Ä¸ÉÈË
ÌÍÀÆ�ÉÊÕÃÄÀÌÀ�ÆºÎÍ¸ºË�ÃºÂ�ÌÍÈ�ºÆºÃµÍÒÅº�ÍÈÎ�ÌÍÈÅºÐÂÈÖ�
ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÅÕÆÈ� »Ä¶ÉÈÆÍµË� ÍÈ�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÐÊ¾ÂºÌÍ¾¸� Æº
Ïº¼ÒÁ¾¸Â� ¸ÌÒË� ¼Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÄÕ¼È� ÉÈÎ� ÕÄÈÂ� ÌÐ¾½ÕÆ
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ºÉ¶ÐÁ¾Âº� ¼Âº� ÍÂË� ÉºÐÈÎÄ¶Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� Å¾� ÉÈÄÖ
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Å¾¼µÄº�»Î¿Âµ���ÃÕÅº� ÃºÂ� È�0ºÊÍÂµÄÀË
�� ¼Âº� Æº� ÃÊºÍ·Ì¾Â
ÅºÃÊÂµ� ÍÈÎ� ÍÈ� ¾¸½ÈË� ºÎÍÕ� ÍÒÆ� ¼ÎÆºÂÃ×Æ�� ¶Ä¾¼¾� ÕÍÂ� �¾¸ÆºÂ
µÉÄÀÌÍÈË��Äº¸ÅºÊ¼ÈË�¼Âº�ÃÊ¶ºË��ÕÐÂ�¼Âº�Ä¸ÉÈË����ÄÈÂ�Ç¶ÊÈÎÆ
ÉÒË� ÈÂ� ÄÂÉºÊ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×ÆÈÎÆ� Íº� ¼ºÌÍÊÂÃµ� Î¼Êµ
ÉÈÎ� ¾Ê¾Á¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� É¾¸Æº�� ºÆ� ÃºÂ� É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ� ÃºÂ� ¾ÄºÂ×½À
¾É¸ÌÀË� ÈÇ¶º�� ¨ÊÁ×Ë� È� �ºÄÀÆÕË���� ¼Âº� ÍÈÆ� ÃÈÊ¾ÌÅÕ� � ÍÀË
»ÈÎÄÂÅ¸ºË�ÌÎÆÂÌÍÈÖÌ¾�ÄÂÉºÊ¶Ë�ÃºÂ�¾ÄºÂ×½¾ÂË�ÍÊÈÏ¶Ë��ºÊÃ¾¸
Æº� ·ÍºÆ� ÂÃºÆ¶Ë� Æº� ÃºÍ¾ÎÆµÌÈÎÆ� Íº� ÍÌÂÅÉ·ÅºÍº� ÍÈÎ
ÌÍÈÅµÐÈÎ�� ¨� �»ÂÃ¶ÆÆºË����� ÉµÆÍº� ¼Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÄÕ¼È�
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÄÂÉºÊ¶Ë�ÍÊÈÏ¶Ë��ÕÉÒË�ÍÈ�º¼¾Äº½ÂÆÕ�Ä¸ÉÈË��¼Âº
ÍÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·� ÍÒÆ� È½ÈÂÉÕÊÒÆ� ÃºÂ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� ÃµÉÈÂÈË�
ºÏÈÖ�¾¸Ð¾�ÉÂ¾Â�Å¸º�Ä¸»Êº
�Äº½ÂÈÖ�ºÉÕ�»ÂÕÄ¾Ë�Åº¿¸�Å¾�Ä¸ÉÈË�
ÅÉÕÊ¾Ì¾� Æº� ºÆÍ¶Ç¾Â� µÆ¾Íº� ½¶Ãº� ÀÅ¶Ê¾Ë� ÆÀÌÍ¾¸º�� ¬ÎÆ¾É×Ë
½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ºÉÕ�ÌÎÆ¾Ð·�ÌÐ¾½ÕÆ�ºÆÈÊ¾Ç¸º�ÃºÂ�ÆºÎÍ¸º�
©ÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ÅÈÎ�ÌÎÆ¶»À�Æº�½Ò�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÉÈÎ�ÃºÍÈÂÃÈÖÆ

ÃÈÆÍµ�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�Åº¼º¿Âµ�Æº�ÉºÁº¸ÆÈÎÆ�ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë�ÃÊ¸Ì¾ÂË�
ÈÂ�ÈÉÈ¸¾Ë�ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃºÆ�ºÃÊÂ»×Ë�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ÏÈ»¾Ê¶Ë�ÅÎ�
ÊÒ½Â¶Ë�� ­È� ¼¾¼ÈÆÕË� ÅÉÈÊ¾¸� ¸ÌÒË� Æº� ÏºÆ¾¸� É¾Ê¸¾Ê¼È� Ì¾
ÃµÉÈÂÈÆ��½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ�ÕÍÂ�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����ÌÎÌÍ·Æ¾Â��� ���ºÌÄ±½
À½¯³ÉÃ¹½�±�¹� �ÅÃÄ­Á±¹�� �ÅÀ¿¸Å¼¹^>·½�ÇÁ@·�Ä@±�º±ºÎ´µ±�À¬½Ä±
�ÅÀ@¿� Ä@±Â� �Á>¹½±Â�� �±ÃÆ±»Ä¿½�� ¸µ>¹¿½�� º­Á±Â�� 
µ»»ÍÇ½¹¿½�
ÆÎº·Â�� �µ»±¹¿½�º±ÃÄÌÁ¹¿½`� �ÅÀ@¿�´@µ�Ä@±�±
¹´¿>¹±�Ä@±�µ
ÅÎ´µ±��
�©¾Ê¸� �ÎÆºÂÃ¾¸ÀË� ¯ÖÌÂÈË� �� ����� �ÀÄº½·�� ��ÍºÆ� À� Å·ÍÊº
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÉÆ¸ÇÂÅÈ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃµÆ¾Í¾� ÎÉÈÃºÉÆÂÌÅÈÖË� ÌÍÀ
ÅÖÍÀ� Å¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ½ÎÌµÊ¾ÌÍ¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�� µÌÏºÄÍÈ�� Á¾ÂµÏÂ�
Ã¶ÊºÍÈ�� ÏÂÍ¸ÄÂ� ÄÎÐÆºÊÂÈÖ�� Äµ½Â� Ï×ÃÂºË�� ÃºÌÍÕÊÂÈ�� ¬ÍÈ
ºÂ½È¸È� Æº� ÃµÆ¾Í¾� ºÊÒÅºÍÂÃÈÖË� ÎÉÈÃºÉÆÂÌÅÈÖË��� ¨Â
¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÈÌÅ¶Ë� ½¾� ½Â¾¼¾¸ÊÈÎÆ� ÉµÆÍº� ÍÂË� ÅÀÍÊÂÃ¶Ë
ÉÆÂ¼ÅÈÆ¶Ë�� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�� ÕÉÒË� À� ÃºÆ¶Äº�� ÍÈ
ÅÈÌÐÈÃµÊÎ½È�ÃºÂ�ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë��ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�ÒË�ÏµÊÅºÃÈ�ÌÍÂË
¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ÉµÌÐÈÎÆ� ºÉÕ� Í¶ÍÈÂ¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ¨� ¸½ÂÈË� È
2UD]LR� $QJHQ���� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ¼Âº� Í¶ÍÈÂ¾Ë� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� �¾¸ÆºÂ
ºÄµÆÁºÌÍº�ÏµÊÅºÃº��ÃºÂ�ºÎÍÕ�½¾Æ�ºÆÍÂÃÊÈÖ¾ÍºÂ�ÈÖÍ¾�ºÉÕ
ÍÈ�ÄÈ¼ÂÕÍºÍÈ�(WWPXOOHU����ÈÖÍ¾�ºÉÕ�ÍÈÆ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��ÉÈÎ�ÌÍÈ
�©¾Ê¸��ÎÆºÂÃ¾¸ÀË�¯ÖÌÂÈË��ÌÎÆÂÌÍµ�ÉÈÄÖ�ÍÈ�ºÊÒÅºÍÂÃÕ�ÃÊºÌ¸
��¿ ¹½¿½� µ
ÅÉ´­ÃÄ±Ä¿½� 
µ³Ç­±¹���� �ÆÍ¸ÌÍÈÂÐº�� ÃºÂ� ÈÂ
½ÖÌÈÌÅ¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�� ÉÄÀÌÂµ¿ÈÆÍµË� Í¾Ë� ÌÍÀ� ÅÖÍÀ�� ½¾Æ
ÃºÍºÉÊº¹ÆÈÎÆ� ÉµÆÍº� ÍÂË� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ÃÊ¸Ì¾ÂË�� ­È� ¶Ð¾Â
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ÎÉÈ¼ÊºÅÅ¸Ì¾Â�È�)RUHVWR����� ºÄÄµ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÂ� Å¸º�ºÊÐºÂÕÍºÍÀ
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ� ÕÍÂ� È� ÃºÉÆÕË� ¾ÆÕË� Ì»ÀÌÍÈÖ� ÄÎÐÆºÊÂÈÖ
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÎÌÍ¾ÊÂÃµ� ¾É¾ÂÌÕ½Âº� ÃºÂ� ÁºÆºÍ×Æ¾Â� ÍÈ� ¶Å»ÊÎÈ�
£ºÁÕÄÈÎ�½¾Æ�¾ÃÉÄ·ÌÌÈÅºÂ�ÉÈÎ�À�ÏÈ»¾Ê·�ÈÌÅ·�ÍÈÎ�ÇÎ¼ÃÂÈÖ
¾ÎÆÈ¾¸�ºÆ×ÅºÄ¾Ë�ÃÂÆ·Ì¾ÂË�ÍÒÆ�¿ÒÍÂÃ×Æ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�ÃºÂ�ÌÎÆ�
µÅº�ÍºÄºÂÉÒÊ¾¸�Å¾�ÆºÎÍ¸º��¾Å¾ÍÕ�ÃºÂ�¾É¸ÌÀË�ÌÉºÌÅÈÖË�ÍÀË
Å·ÍÊºË��£µÉÈÂ¾Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÅÈÎ�ÌÎÆ¶»À�Æº�ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ�ÃÈÅÑ¶Ë
¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ÄÂÉÈÁÎÅÈÖÌºÆ� ·� ÃÎÊÂ¾ÖÈÆÍºÆ� ºÉÕ� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë
ÃÊ¸Ì¾ÂË� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÅÎÊÒ½ÂµË� ÍÒÆ� Ã¾ÊÂ×Æ� ÇÎ¼ÃÂÈÖ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ�¼Âº�ÆÎÐÍ¾ÊÂÆÕ�ÏÒÍÂÌÅÕ�
©¾Ê¸� ÍÀË� ¾ÉÂÃÂÆ½ÎÆÕÍÀÍºË� ÍÀË� ÃºÉÆÂµË� ÍÒÆ� Ã¾ÊÂ×Æ

ÌÍ¶ºÍÈË� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÍÈÆ� 6ROHQDQGHU����
�ÎÍÕË� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÈÆ� º½¾ÄÏÕ� ÍÈÎ� *LRYDQQL�� È� ÈÉÈ¸ÈË�� ÅÂº
É¾Ê¸È½È�ÉÈÎ�ºÌÐÈÄ·ÁÀÃ¾�Å¾�ÉÈÄÖ�ÃÈÉÂºÌÍÂÃ¶Ë�Å¾Ä¶Í¾Ë�ÎÉÕ
ÍÈ� ÏÒË� Ã¾ÊÂÈÖ� ÌÍ¶ºÍÈË�� ÃÕÄÄÀÌ¾� Å¸º� ÌÈ»ºÊ·
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Âº� ÃºÂ� ¾¼Ã¾ÏºÄÈÉµÁ¾Âº�� �ÃÕÅº� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â
ÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍ¶ºÊ� ÍÈÎ� »È½ÂÈÖ� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾ÍºÂ� Å¸º� ÈÌÅ·
¾ÆÈÐÄÀÍÂÃÕÍ¾ÊÀ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÈÎ� ÉÊÈ»µÍÈÎ� ·� ÍÈÎ
¾ÎÆÈÎÐÂÌÅ¶ÆÈÎ� ¿×ÈÎ�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ¾¼×� ÆÈÅ¸¿Ò� ÕÍÂ� Íº� Ã¾ÊÂµ
ÌÍ¶ºÍÈË� ½¾� »ÊÈÅµÆ¾� ÉÈÍ¶� ÍÕÌÈ� ÕÌÈ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÏÍÂº¼Å¶Æº
ºÉÕ�¶Æº�Å¶ÊÈË�ÐÈÂÊÂÆÈÖ�Ä¸ÉÈÎË��¬¾�Å¸º�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌº� ÂÌÍ�
ÈÊ¸º�� ½ÀÅÈÌÂ¾ÎÅ¶ÆÀ� ÌÍº� �©ÊºÃÍÂÃµ� ÍÀË� £ÈÉ¾¼Ðµ¼ÀË�����
¾ÇÂÌÍÈÊ¾¸ÍºÂ� À� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÅÂºË� ¼ÎÆº¸ÃºË� ÉÈÎ� ÏÍÂµÐÆÈÆÍºË
Ã¾ÊÂµ�¼Âº�Æº�Íº�ÉÈÎÄµ¾Â��ÃºÍ¾»Ä·ÁÀ�ºÉÕ� ÂÌÐÎÊÕ�ÉÈÆÈÃ¶Ï�
ºÄÈ�� ÂÄ¸¼¼ÈÎË�� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·� ÌÍº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� ½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ
ºÆºÉÆÈ·�� ¨� 2ODR� %RUULFKLR� Á¾ÊµÉ¾ÎÌ¾� ºÎÍ·� ÍÀ� ¼ÎÆº¸Ãº
ÃºÍm�ºÊÐµË�ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË�¾Å¾ÍÕ�ÃºÂ�¶É¾ÂÍº�Å¾�ÌÍÀÁÂÃµ�Î¼Êµ
±ÉÈÎ� ¾Æ½¾¸ÃÆÎÆÍºÂ� ¼Âº� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ×Æ
ÉºÁ·Ì¾ÒÆ±� � ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÅ¶Æº� Å¾� ÌÃÂÄÄÂÍÂÃÕ� ÇÂ½ÕÅ¾ÄÈ�
¯µÆÀÃ¾�ÕÍÂ�ºÎÍµ� Íº�ÉÊµ¼ÅºÍº�Áº�ºÉÈÃÈ¸ÅÂ¿ºÆ� ÍÈÆ� ¾ÐÁÊÕ�
ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË��ºÄÄµ�ÕÐÂ�ÉÈÄÖ�ºÊ¼ÕÍ¾Êº�ÃºÂ�¾Æ×
¾¸Ð¾� ½ÂºÃÈÉ¾¸� À� ÐÊ·ÌÀ� ÍÒÆ� Å¶ÌÒÆ� ºÎÍ×Æ�� ºÌÁ¶ÆÀÌ¾� ºÉÕ
µÌÁÅº� ÃºÂ� ÇºÆµÊÐÂÌ¾� Íº� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æº� ÏµÊÅºÃº�� ÃºÍ�
ºÊ×Å¾ÆÀ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅµ� ÍÀË� ÃºÂ� ¾ÇÈÊÃ¸¿ÈÆÍºË� ÍÈÎË
ÌÎÆº½¶ÄÏÈÎË�ÍÀË�ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Æº�ºÌÃÈÖÆ�ÍÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµ
ÍÈÎË� Ì¾� ºÆÈÂÐÍÕ� Ð×ÊÈ�� ºÆ� ·Á¾ÄºÆ� Æº� ÉÊÈÏÎÄµÇÈÎÆ� Íº
ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº�ÍÈÎË�
�¼×�Áº�·Á¾Äº�¾É¸ÌÀË�Æº�¾ÇÈÊÃ¸ÌÒ�ÍÈÎË�ÄÈ¼¸ÈÎË�ºÆ�¾¸ÆºÂ

½ÎÆºÍÕÆ�ÃµÁ¾�ÏÈÊµ�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈÂ�ÌÍÂË�Å¾Ä¶Í¾Ë
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ÍÈÎË�Æº�ÅÀÆ�¾ÇÎÉÀÊ¾ÍÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�Ã¾ÊÂµ�ÌÍ¶ºÍÈË��£ºÂ�ºÆ�ÈÂ
ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ¶Ë� ÍÈÎË� ½ÎÆºÍÕÍÀÍ¾Ë� ÍÈÎË� ¾ÉÂÍÊ¶ÉÈÎÆ�� Æº� ÅÀ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÄÎÐÆµÊÂº� Ã¾ÊÂÈÖ�� ºÄÄµ� Æº� Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ
ÄÎÐÆµÊÂº�¾ÄºÂÈÄµ½ÈÎ��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�Â¾ÊÕ�¼Âº�ÍÀÆ�©ºÄÄµ½º��Á�
ÀÆµ��ÕÉÒË�¶ÃºÆºÆ�ÈÂ�ºÊÐº¸ÈÂ�Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë�ÍÀË�¾ÉÂÌÍ·ÅÀË��ÍÒÆ
ÈÉÈ¸ÒÆ�Íº�¶Ê¼º�¾ÉÂ»Êº»¾ÖÈÆÍºÆ�ÕÍºÆ�·Ç¾ÊºÆ�ºÉÕ�ÄÎÐÆµÊÂ�
­È� ¸½ÂÈ� ÉÊµ¼Åº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� È� )RUWXQDWR� 3OHPSLR����� È
ÈÉÈ¸ÈË� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÕÍÂ� À� »ÊÕÅº� ÃºÂ� À� ÃºÉÆÂµ� ÍÒÆ� Ã¾ÊÂ×Æ
ÌÍ¶ºÍÈË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ� ºÉÈ»ÈÄ·�� ÕÉÒË� ¾É¸ÌÀË
ÃºÂ�À�ÃºÉÆÂµ�ÍÒÆ�ÄÎÐÆºÊÂ×Æ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�©Ä¸ÆÂÈË
����
�Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ�ºÉºÂÍ¾¸ÍºÂ�À�ÐÊ·ÌÀ

ÍÒÆ�ÌÎÆÂÌÍ×Å¾ÆÒÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ�%RUULFKLR�ÏºÊÅµÃÒÆ�
ÍÒÆ�¾Å¾ÍÂÃ×Æ��ºÉÕ�Íº�ÈÉÈ¸º�ÍÈ�ºÆÍÂÅÕÆÂÈ�ÃºÍºÄºÅ»µÆ¾Â�ÍÀÆ
ÉÊ×ÍÀ� Á¶ÌÀ�� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÕÇÂÆÒÆ� ÃºÂ� ÂÌÐÎÊ×Æ� ÃºÁºÊÍÂÃ×Æ�
ÃÎÊ¸ÒË� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� Å¾� Ç¸½Â�� ÕÉÒË� ÍÈ
ÇÂ½ÕÅ¾ÄÈ� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂº�� ºÏÈÖ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº� ÉÈÎ� Æº
½ÂºÐÒÊ¸¿¾Â�ÃºÂ�Æº�ÃºÁºÊ¸¿¾Â�ÍÈ�Ä¸ÉÈË�ÃºÄÖÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÈ�Ç¸½Â�
�ÉºÂÍ¾¸ÍºÂ� ÌÎÆ¾É×Ë�� ÃµÁ¾� ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº� ¼Âº� Æº

Ç¾ÃÈÄÄ·ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ÌºÊÒÁÈÖÆ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ� ÃºÂ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃµ
¾Ã¾¸Æº�Íº�ÄÂÉºÊµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº�ÉÈÎ�ºÉÈÏÊµÌÌÈÎÆ�Íº�ÌÉÄµÐÆº
ÃºÂ�ÍÈ�½¶ÊÅº�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ��Éº¼Â½¾ÖÈÎÆ�Íº�ÉÆ¾ÖÅºÍº
ÃºÂ� ¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ� ÍÀ� ½ÂºÉÆÈ·� ÍÕÌÈ� ÌÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� É¾ÊÂ�
¼ÊµÏÀÃºÆ� ÉºÊºÉµÆÒ� ÕÌÈ� ÃºÂ� Ì¾� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� µÄÄÀ� ÉÈÎ
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ÃºÂÊÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ©Ê¶É¾Â� ÉµÆÍÈÍ¾� Æº
ÎÉÈÉÍ¾ÎÕÅºÌÍ¾� ÕÍÂ� ºÎÍµ� Íº� »Äº»¾Êµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� ÃºÍºÉÂÆ�
ÕÅ¾Æº�Å¾�ÍÈÆ�º¶Êº�ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË��ÅÉÈÊÈÖÆ
Æº� »ÄµÑÈÎÆ� ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË� ÃºÂ� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº�� �Âm� ºÎÍÕ
ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ�Ï¾Â½×�ÌÍÀÆ�¾ÏºÊÅÈ¼·�ÍÀË�ºÏº¸ÅºÇÀË�Ì¾�ºÎÍÈÖË
ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÆ� ºÏºÂÊ¾Á¾¸� µÏÁÈÆÈ� º¸Åº�� ÈÂ
½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÈÎË� ÃºÂ� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�� ¼ÂºÍ¸
ÍÊ¾ÏÕÅ¾Æº�Å¾�ÐºÄºÌÅ¶ÆÈ�º¸Åº��½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�ÉºÊµ�Æº�¾¸ÆºÂ
º½ÖÆºÅº�ÃºÂ�¾ÇÈÎÁ¾ÆÒÅ¶Æº�
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Æ� ÅÈÎ� ¾ÉÂÍÊ¶É¾ÍºÂ�� ºÉÕ� ÍÂË� ÍÕÌÈ� »ÊÈÅ¾Ê¶Ë� ÃºÂ
½ÖÌÈÌÅ¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� Áº� É¾ÊµÌÒ� ÌÍÂË� ÍÕÌÈ
¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÌÍÀ� ÅÖÍÀ�� ÉÈÎ� ÌÍÀÆ� ¾ÉÈÐ·� ÅºË� ¾¸ÆºÂ

ÌÍÈ�ºÉÕ¼¾ÂÕ� ÍÈÎË�� ½ÀÄº½·� ÌÍº� Åº¼º¿Âµ� ÕÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� È
ÃºÉÆÕË��¼Âº�Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÒ�ºÎÍÕ�ÍÈÆ�ÕÊÈ�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�·½À
½Âº½¾½ÈÅ¶ÆÈË� ÌÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË����¸ÆºÂ� Å¸º� ¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ
ºÂ×Æº� ±ÌÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ±� ·� ÃºÄÖÍ¾Êº� Å¸º� ½Âº�
ÌÍÊÈÏ·� À� ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎ� ÏÎÍÈÖ� ÍÈÎ� 1LFRW��  � ÐÊ·ÌÀ� ÍÀË� ¾¸ÆºÂ
ÍÕÌÈ�½Âº½¾½ÈÅ¶ÆÀ�Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�¼ÎÆºÂÃ×Æ��ÍÒÆ�ºÆ½Ê×Æ�ºÃÕÅº
ÃºÂ�Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�ÉºÂ½Â×Æ��ÉÈÎ�À�ºÉÕÃÍÀÌÀ�ÍÀË�ÌÃÕÆÀË�ºÎÍ·Ë
ºÉÈÍ¾Ä¾¸�Å¶ÊÈË�ÍÒÆ�ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ×Æ�¾ÇÕ½ÒÆ�ÍÒÆ�ÈÂÃÈ¼¾Æ¾Â×Æ�
¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�¾É¾Ç¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÃºÄµ
ÉÈÂ¾Ë�»Äµ»¾Ë�¾ÉÂÏ¶Ê¾Â�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��¥¾ÍºÇÖ
ÍÒÆ�¾ÅÉÈÊ¾ÎÅµÍÒÆ�ÉÈÎ�ÅºË�ÃºÍºÏÁµÆÈÎÆ��ÃÎÊ¸ÒË�ÌÍÈ�ÄÂÅ�
µÆÂ� ÍÈÎ�¤Â»ÕÊÆÈ� ÌÍÀÆ�­ÈÌÃµÆÀ�� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÃµÉÈÂº� ½¶ÅºÍº
ÏÍÂº¼Å¶Æº�ºÉÕ�ÏÖÄÄº�ÍÈÎ�ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈÎ�ÏÎÍÈÖ�ÃºÂ�ÍÎÄÂ¼Å�
¶Æº� ÌºÆ� ÌÐÈÂÆ¸�� ÉÈÎ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÄÖÆÈÎÆ�� ºÆÈ¸¼ÈÎÆ� ÃºÂ
ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ� ÃµÍÒ� ºÉÕ� Å¸º� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ¼Âº� Æº� Íº� ÃÈÆÂÈ�
ÊÍÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ���Æ×�Íº�µÄÈ¼º�Å¾�Íº�ÅµÍÂº�½¾Å¶Æº�¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÀ
ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº��ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�¾Ã¾¸�¼Âº�Æº�¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ
ÉµÆÒ� ÃµÍÒ� Íº� ÏÖÄÄº�� ÉÊÂÆ� ÃºÍÈÊÁ×ÌÈÎÆ� Æº� ÌÎÆÀÁ¸ÌÈÎÆ�
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� Å¸º� ÂÌÐÎÊ·� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º�� ÆºÎÍ¸º� ÃºÂ
ÌÎÆ¾Ð¾¸Ë� ÉÍºÊÅÈÖË�� £ºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ºÄ¶ÌÅºÍÈË� ÍÒÆ
ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÒÆ�ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ��ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��À�ºÉÕÉÆÈÂº
¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÂÌÐÎÊ·�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÆºÎÍ¸¾Ë� ÃºÂ� ½ÂºÅºÊÍÎÊ¸¾Ë
ºÉÕ�ÕÄÈÎË�ÍÈÎË�¼¾¸ÍÈÆ¾Ë��­º�¸½Âº�Íº�µÄÈ¼º�ÉÈÎ�¼ÎÊÆµÆ¾�ÍÀ
ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº� ÍÂÆµ¿ÈÎÆ� ÌÎÐÆµ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ºÉÕ� »·Ðº� ÃºÂ� ÏÍ�
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¾ÊÆ¸ÌÅºÍº��ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÆÍºË�¶ÍÌÂ�ÕÍÂ�ºÎÍ¶Ë�ÈÂ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË
ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÆÈÐÄÀÍÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ½ÊÂÅ¾¸¾Ë�� �Æ×ÊÂÌº� Å¸º
ÅÂÃÊ·��»ÊºÂÈÉÈÖÄº��ÈÂ�ÉÒÄ·Ì¾ÂË�ÃºÉÆÈÖ��ÕÉÒË�ÃºÂ�µÄÄÒÆ
¾Â½×Æ�ÉÈÎ�ÎÉÕÃ¾ÂÆÍºÂ�Ì¾�½ÂºÍ¸ÅÀÌÀ��Ì¾�ÕÄÀ�ÌÐ¾½ÕÆ� ÍÀÆ� ¢Í�
ºÄ¸º�½ÕÁÀÃºÆ�Å¾�ÌÖÅ»ºÌÀ�ÅÈÆÈÉÒÄ¸ÈÎ�ÌÍÈÎË��»Êº¸ÈÎË�� �È
¾ÇÈÉÄÂÌÅÕË� ÍÒÆ�ÈÉÈ¸ÒÆ� ÌÎÆ¸ÌÍºÍºÂ� Ì¾� ¶Æº�ÃºÄµÁÂ� ÃºÂ� Ä¸¼º
ÐÕÊÍº��� ÉÈÎ� ½Â¶ÄÎ¾� ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë� ºÎÍµ� Íº� ½¶ÅºÍº� ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ
ÃºÂ� À� ÈÉÈ¸º� ¾¸Ð¾� ÂÌÐÎÊµ� ¾É¾ÂÌÕ½Âº� ¾Å¾Í×Æ�� ÎÉ¶Ï¾Ê¾� ºÉÕ
ÌÎÐÆ¶Ë� ½ÂºÊÊÈÓÃ¶Ë� Ã¾Æ×Ì¾ÂË� ÃºÂ� ¾É¸ÌÀË� ÅÈÎ� ¾¸É¾� ÕÍÂ� ¾¸Ð¾
ÂÌÐÎÊ¶Ë� ºÂÅÈÊÊº¼¸¾Ë� ºÉÕ� Íº� ºÂÅÈÊÊÈÓ½ÂÃµ� º¼¼¾¸º�� ÅÕÆÈ
¾É¾Â½·�¾¸Ð¾�ÃºÁ¸Ì¾Â�ÉµÆÒ�Ì
�¾Ã¾¸Æº�Íº�½¶ÅºÍº�
�¾Æ�¾¸ÆºÂ� ÍÀË�ÌÍÂ¼Å·Ë�Æº�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÍÀ�ÐÊ·ÌÀ�ÃºÂ

ÍÀÆ�ÃºÍµÐÊÀÌÀ�ÍÈÎ�ÃºÉÆÈÖ��¼Âº�Æº�¾ÉºÆºÄµ»ÈÎÅ¾�ÃºÂ�¾Å¾¸Ë
ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÃºÂ� µÄÄÈÂ� ¶ÐÈÎÆ� ÃµÆ¾Â�� �Ë� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾� ¾É¸
ÍÈÎ�Á¶ÅºÍÈË�ÍÈÆ�0DJQHQ��ÉÈÎ�¶¼ÊºÑ¾�Å¸º�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º��ÃºÂ
ÍÈÆ�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ�(WWPXOOHU��ÉÈÎ�ÉÊÕÌÏºÍº�ÌÍÀÆ�¯ÊºÆÃÏÈ�
ÖÊÍÀ� ºÆºÍÖÉÒÌ¾� Å¾� ÉÈÄÄ¶Ë� ÉÊÈÌÁ·Ã¾Ë� ¶Æº� ¶Ê¼È� ÉÈÎ
É¾ÊÂ¶Ð¾Â�ÅÂº�ÉÈÄÖ�¾ÉºÃÊÂ»·�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�ÉµÆÒ�ÌÍÈÆ�ÃºÉÆÕ
ÃºÂ� ÌÍº�ÏµÊÅºÃº�ÉÈÎ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ�ºÎÍÕÆ���ÄÈÂ
ºÆº¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÐÊ·ÌÀ� ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� »Äµ»¾Ë� ÃºÂ� ÃµÉÈÂÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë
ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÅºÊÍÎÊ¸¾Ë�� �Ä¶É¾� ÌÐ¾ÍÂÃµ� ÌÍÈ� YDQ
+HOPRQW���� ÉÈÎ� ÈÂÃÍ¸Ê¾Â� ÍÈÆ� ÃºÉÆÕ�� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÆÍºË� ÕÍÂ
ºÃÊÂ»×Ë�ºÎÍÕË�·ÍºÆ�À�ºÂÍ¸º�ÍÈÎ�ÃÂÍÊÂÆ¸ÌÅºÍÈË�ÍÈÎ�ÌÍÈÅµÐÈÎ
ÉÈÎ�ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾�È�¸½ÂÈË��ÃºÂ�ÍÈÎ�ºÉÈ½¸½¾Â�Å¸º�ÅÎÌÍÀÊÂ×½À
ÎÉÈÎÄÕÍÀÍº�
¨�6LPRQH�3DXOOL����ÕÉÒË�ÃºÂ�È�0RUWRQ�ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ�ÕÍÂ

ÈÂ� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ÃºÂ� ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÇÀÊÈ¸� ºÉÕ� ÍÈ
ÃµÉÆÂÌÅº� ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ�� ÉÈÎ� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� È½À¼¾¸� Ì¾� Å¸º
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÅºÊºÌÅÈÖ�� ¬¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� Á¶Åº� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº
ºÆºÏ¶ÊÈÎÅ¾� ÍÈÆ� 7HRILOR� %RQHW����� ÉÈÎ� »ºÌÂ¿ÕÅ¾ÆÈË� Ì¾
ÉÈÄÄ¶Ë�ºÎÍÈÑ¸¾Ë��ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�»Äµ»¾Ë�ÌÍÈÎË
ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÃºÂ�ÌÍÈÆ�¾¼Ã¶ÏºÄÈ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ºÉÕ
ÍÈÆ� ÃºÉÆÕ� ºÄÄµ� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÍÀË� ¾ÂÌÉÆÈ·Ë� ÍÀË
ÌÃÕÆÀË�ÍÈÎ���ÍÂ�ÌÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�¾¸ÆºÂ�ÉºÊÈÖÌº�Å¸º�ÂÌÐÎÊ·�¾Ê�
¾ÁÂÌÍÂÃ·� ÂÃºÆÕÍÀÍº�� ÕÉÒË� Ì¾� ÕÄº� Íº� ÏÎÍµ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ
ÏÍµÊÆÂÌÅº��ÍÈ�½¾¸ÐÆ¾Â�ÃºÁºÊµ�À�ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ�ÉÈÎ�½¸Æ¾Â�ÌÍÀ
ÅÖÍÀ� ·� ÌÍÈ� ÌÍÕÅº� ÕÍºÆ� ÅºÌÂ¶ÍºÂ�� �É¾ÂÍº� ÎÉµÊÐ¾Â� ÍÈ
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¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÃºÁÂÌÍµ� ÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·� ÍÈÎ� ÃºÉÆÂÌÍ·� º¾ÆµÒË
½ÎÌµÊ¾ÌÍÀ�
¨Â�ÈÌÅ¶Ë�ÄÈÂÉÕÆ�ÃºÂ�À�ÌÃÕÆÀ�ÍÈÎ�ÃºÉÆÈÖ��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ

ÉÂÈ�»Äº»¾Ê·�ÕÌÈ�ÉÂÈ�ÑÂÄ·�¾¸ÆºÂ�� ½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ�ÌÍÈÆ�º¶Êº�Ì¾
Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº�ÃºÂ� ÕÍºÆ�ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÍÈÎË� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ÈÂ� ¾Îº¸ÌÁÀÍÈÂ� ÂÌÍÈ¸� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÀË
ÍÊºÐ¾¸ºË� ÃºÂ� ºÉÈÇÀÊº¸ÆÈÆÍºÂ�� ¨Â� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÃºÍºÌÍÊ¶ÏÈÎÆ�Íº�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�ÃºÂ�ÉºÊºÅ�
¶ÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� ÍÈÆ� ÆºÊÃ×ÌÈÎÆ� Å¾� ÍÂË
ÆºÊÃÒÍÂÃ¶Ë� ÂÃºÆÕÍÀÍ¶Ë� ÍÈÎË�� ¾Æ×� ÍºÎÍÕÐÊÈÆº� ºÄÄÈÂ×ÆÈÎÆ
ÍÂË�¿ÎÅ×Ì¾ÂË�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�¾ÇºÌÁ¾Æ¸¿ÈÆÍºË�Íº�ÈÇ¶º�
�¾� Áº� ·Á¾Äº� ÕÅÒË� ÃµÉÈÂÈË� Æº� É¾Â� ÕÍÂ� ÃºÃÈÄÈ¼×� ¶Æº

ÍÕÌÈ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ�ÐÕÊÍÈ��ÍÂÅÀÅ¶ÆÈ�Å¾�ÍÈÆ�Í¸ÍÄÈ�ÍÈÎ�»ºÌÂÄÂÃÈÖ
ÐÕÊÍÈÎ��¶Æº�ÏÎÍÕ�ÍÕÌÈ�¾ÎÉÊÕÌ½¾ÃÍÈ�ºÉÕ�ÍÈÎË��ÎÊÒÉº¸ÈÎË�
ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� Ì¾� ¾Ã¾¸Æº� Íº� ÃÊµÍÀ� ÕÉÈÎ� ÍÈ� ¾ÅÉÕÊÂÕ� ÍÈÎ
ºÉÈ½¸½¾Â�ÌÀÅºÆÍÂÃµ�¶ÌÈ½º�ÌÍÈ�½ÀÅÕÌÂÈ�ÍºÅ¾¸È��¯ÀÅÂÌÅ¶ÆÈÂ
ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ¶¼ÊºÑºÆ� ÉÈÄÖ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÂË� ºÊ¾Í¶Ë� ÍÈÎ
ÃºÉÆÈÖ�� ÉÈÎ� ºÆºÅÏÂ»ÕÄÒË� ºÇ¸¿¾Â� ÅÂº� Á¶ÌÀ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃ×Æ� ÏÎÍ×Æ�� ©Ê¶É¾Â� ÅÕÆÈ� Æº� ¾ÉÂÃÊÂÁ¾¸� À
ºÃºÍµÄÄÀÄÀ�ÃºÂ�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�ÐÊ·ÌÀ�ÉÈÎ�ÃºÁÕÊÂÌ¾� ÍÀÆ� ÍÖÐÀ
ÍÈÎ� ÃºÂ� ÉÈÎ� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ¶½ÒÌ¾� ÅÂº� ºÅÏÂÄ¾¼ÕÅ¾ÆÀ� ÎÉÕÄÀÑÀ�
�Ð¾Â� ºÉÈ½¾ÂÐÍ¾¸� ¾ÉºÊÃ×Ë� ÕÍÂ� Íº� ÏÖÄÄº� ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ
É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ÉÍÀÍÂÃÕ� µÄºË�� ÐµÊÀ� ÌÍÈ� ÈÉÈ¸È
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ÅÂº� ºÉÈÊÊÎÉºÆÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº� ÉÈÄÖ� ÐÊ·ÌÂÅÀ�
¼ÂºÍ¸�Å¾ÍÊÂµ¿¾Â�ÍÀÆ�ÎÉ¾ÊºÏÁÈÆ¸º�ÍÈÎ�ÈÇ¶ÈË���Âm�ºÎÍÕ�È�(SL�
IDQLR� )HUGLQDQGR���� ÌÎÆÂÌÍµ� ÍÈ� ºÏ¶ÑÀÅµ� ÍÈÎË� ¼Âº� ÍÈ
¾ÅÏÖÌÀÅº�� ÎÅÆ×ÆÍºË� ÍÈ�ÒË� Å¾¼µÄÈ�ÏµÊÅºÃÈ� ÍÀË� ÂºÍÊÂÃ·Ë�
�¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�¼ÆÒÌÍÕ�Ì¾�ÕÄÈÎË�ÉÒË� Íº�ÏÖÄÄº�ÍÈÎ�ÅºÌÀÅ¶�
ÆÈÎ� ÃºÉÆÈÖ� ÉºÊµ¼ÈÎÆ� µÏÁÈÆÀ� ÌÂºÄÕÊÊÈÂº��©µÆÍÒË�� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È�Æº�Ç¾ÃºÁºÊÂÌÍ¾¸�Å¸º�Ä¾ÉÍÈÅ¶Ê¾Âº��À�ÅµÌÀÌÀ�ÃºÂ
À�µÏÁÈÆÀ�ÌÂºÄÕÊÊÈÂº�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�¼Âº�ÕÄÈÎË�ÍÈ� ¸½ÂÈ�Î¼Â¾ÂÆ¶Ë�
¬ÍÈÎË� ÉºÐÖÌºÊÃÈÎË�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ¼¾ÅµÍÈÂ� ÄÂÉºÊÈÖË� ÐÎÅÈÖË�
ÃµÆ¾Â�ÃºÄÕ�Æº�ÈÌÏÊºÆÁÈÖÆ� ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�Ì¾�ÌÃÕÆÀ��ºÄÄµ�ÕÐÂ
Ì¾� ÕÉÈÂÈÆ� ½ÂºÁ¶Í¾Â� ÐÈÄ¾ÊÂÃÕ� ÐºÊºÃÍ·Êº�� ÕÉÒË� ¾ÖÌÍÈÐº
ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂ¾¸�È�:LOHOP�3LVR������¼×�È�¸½ÂÈË�¼Æ×ÊÂÌº�ÉÈÄÄµ
µÍÈÅº� ÉÈÎ� ÃºÍ¶ÄÀÇºÆ� Ì¾� ÅºÊºÌÅÕ� ºÉÕ� ÍÀ� ÅµÌÀÌÀ� ÍÈÎ
ÃºÉÆÈÖ�� �Ã¾¸ÆÈÂ�� »Ä¶ÉÈÆÍºË� Æº� »¼º¸Æ¾Â� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº
ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÌµÄÂÈ��¾ÎÐºÊÂÌÍÂÈÖÆÍºÂ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�Ñ¾Î½º¸ÌÁÀÌÀË�ÕÍÂ
ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ�Î¼¾¸º� ÍÈÎË�ÃºÂ�Å¾Íµ�»¸ºË�ÅÉÕÊ¾Ìº�Æº� ÍÈÎË
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É¾¸ÌÒ�ÕÍÂ�Ì¾�ºÆº¸ÌÁÀÍÈÎË�ÍºÂÊÂµ¿¾Â�Æº�ÇÀÊº¸ÆÈÎÆ�ÍÂË�ÉÀ¼¶Ë
ÍÈÎ�ÌµÄÂÈÎ�ÃºÂ�Æº�ÌÍ¾ÊÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�ÍÀ�ÁÊ¶ÑÀ�ÍÈÎ
ÌÂºÄÂÃÈÖ� ÐÎÅÈÖ�� �É¾¸ÌÅÒÆ� ÃºÃ·� ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº� ÅºÌÂÈÖÆÍºÂ
Íº�ÏÖÄÄº�ÍÈÎ�ÃºÉÆÈÖ�ÃºÂ�Æº�ÊÈÎÏÂ¶ÍºÂ�À�ÌÃÕÆÀ�ÍÈÎ�ÃºÍ¶ÃÍ�
ÀÌ¾� ºÊÃ¾ÍÈÖË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� Ì¾� Í¶ÍÈÂÈ� ÌÀÅ¾¸È� ÉÈÎ�� ÃºÍµ� ÍÀ
¼Æ×ÅÀ�ÅÈÎ���ºÎÍÕ�Áº�¾¸ÆºÂ�Å¸º�½ÂºÌÍÊÈÏ·�ÉµÆÍÈÍ¾�¾ÉÂÃÊÂÆ�
ÕÅ¾ÆÀ�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÉµÆÍÈÍ¾�½ÂºÍÀÊÈÖÅ¾ÆÀ��
©ÈÄÄÈ¸� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÕÍÂ� È� ÃºÉÆÕË�� ÕÍºÆ� ÅºÌÂ¶ÍºÂ� � ·

ÕÍºÆ�ÃºÉÆ¸¿¾ÍºÂ�Å¾��É¸Éº��Å¾Â×Æ¾Â�ÍÀÆ�ÕÊ¾ÇÀ��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�½¸Æ¾Â
ÍÀÆ� ¾ÎÐ¶Ê¾Âº� Æº� ÃµÆ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë� ÅºÃÊÂÆµ� ÍºÇ¸½Âº� Å¾� ÍÀ
ÌÎÆÍÊÈÏÂµ� ÍÈÎ� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾ÊÒÅ¶ÆÈË� ºÉÕ� Íº� ¾Ê¾Á¸ÌÅºÍº� ÍÀË
É¾¸ÆºË�ÃºÂ�Íº�ÍÌÂÅÉ·ÅºÍº�ÍÈÎ�ÌÍÈÅºÐÂÈÖ��¨�:LOHOP�3LVR���

ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ� ÕÍÂ�� ¾Æ×� ·ÍºÆ� ÍºÇ¸½Â� Ì¾� ÅºÃÊÂÆ¶Ë� ¾Ê·ÅÈÎË�
ÅºÌ×ÆÍºË� ÃºÉÆÕ� ½¾Æ� ºÂÌÁºÆÕÍºÆ� ÈÖÍ¾� ÍÀÆ� É¾¸Æº� ÈÖÍ¾� ÍÀÆ
ÃÈÖÊºÌÀ��¨�YDQ�+HOPRQW����ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â�ÍÈ�¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�ÃºÂ
Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� �ÕÐÂ� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� ÏÎÍÕ� ÍÈÎ� 1LFRW
ÐÈÊÍº¸Æ¾Â� ÍÀÆ� É¾¸Æº�� ºÆÍÂÃºÁÂÌÍ×ÆÍºË� ÍÀÆ� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ÍÊÈÏ·Ë�
ºÄÄµ� ¼ÂºÍ¸� ºÏºÂÊ¾¸� ÍÀÆ� ºÆÍ¸ÄÀÑÀ� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ¶ÄÄ¾ÂÑÀË� ÃºÂ
ÅÉÄÈÃµÊ¾Â�ÍÂË�¼ºÌÍÊÂÃ¶Ë�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë����ÉÕ�ÍÈÆ�YDQ�+HOPRQW
½¾Æ� ºÉ¶Ð¾Â� ÉÈÄÖ� È� (WWPXOOHU����� ÕÍºÆ� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� È� ÃºÉÆÕË�
ÕÉÒË� ÕÄº� Íº� ÆºÊÃÒÍÂÃµ�� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÆµÊÃÒÌÀ� ÍÒÆ� ¿ÒÍÂÃ×Æ
ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ� ÃºÂ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÈÎ� ¾ÄºÂ×½ÈÎË� ÉÍÀÍÂÃÈÖ� µÄºÍÕË
ÍÈÎ� ¾ÅÉÈ½¸¿¾Â� ÍÀÆ� ÕÇÂÆÀ� ¿ÖÅÒÌÀ� ÍÈÎ� ÌÍÈÅµÐÈÎ�� Å¾
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� Æº� ºÆºÌÍ¶ÄÄ¾Â� Íº� ÍÌÂÅÉ·ÅºÍº� ÍÀË� É¾¸ÆºË�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÅÈÎ� ÌÎÆ¶»À� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� Æº� ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ� ÕÍÂ
ÕÉÒË�ÈÂ�½ÎÆºÍÈ¸�ÈÂÆÈÉÕÍ¾Ë�¶ÍÌÂ�ÃºÂ�ÈÂ�ÃºÉÆÂÌÍ¶Ë�ÃºÂ�ºÎÍÈ¸
ÉÈÎ� ÅºÌÈÖÆ� ÃºÉÆÕ�� ÌÐ¾½ÕÆ� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ºÆÈ�
Ê¾Ç¸º���ÉÒË�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�ÍÈ�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�ºÏºÂÊÈÖÆ�ÍÀ�½ÖÆºÅÀ
ºÉÕ�Íº�ÈÇ¶º�ÍÈÎ�ÌÍÈÅµÐÈÎ�ÃºÂ�Íº�ÃºÍºÌÍÊ¶ÏÈÎÆ��¶ÍÌÂ�ÃºÂ�À
ÌÎÐÆ·�ÅµÌÀÌÀ�ÍÒÆ�ÏÖÄÄÒÆ�ÍÈÎ�ÏÎÍÈÖ� ÍÈÎ�1LFRW�¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸
ÍÈ� ÌÂºÄÂÃÕ� ÐÎÅÕ� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÏÊ¸¼ÈË� ÍÈÎ� ÌÍÈÅµÐÈÎ�� Å¶ÐÊÂ� Æº
Å¾Â×Ì¾Â�ÌÈ»ºÊµ�ÍÀÆ�ºÆµ¼ÃÀ�ÍÊÈÏ·Ë��¨�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË�3OHP�
SLR���� ¾¸ÆºÂ� ÍÀË� ¸½ÂºË� ¼Æ×ÅÀË�� ÕÍºÆ� ½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â� ÕÍÂ� È
ÃºÉÆÕË�½¾Æ�ÍÊ¶Ï¾Â�ÃºÁÕÄÈÎ��ºÄÄµ�Å¾�ÍÈÎË�µÏÁÈÆÈÎË�ÐÎÅÈÖË
ÍÀË� ÎÉÕÏÎÌÀË� ÉÈÎ� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÆÍºÂ� ÌÍÈ� ÌÍÕÅº� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº
ÃºÍºÉ¸ÆÈÆÍºÂ�� ÐÈÊÍº¸Æ¾Â� ¶Æº� ÌÍÈÅµÐÂ� ÉÈÎ� Áº� ¾¸Ð¾� ºÆµ¼ÃÀ
ºÉÕ�ÍÊÈÏ·�ÃºÂ�ÉÈÎ�ÌÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº�É¾ÂÆµ¾Â�
�É¾ÂÍº� ¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â� ÉÒË�� ÕÉÒË� ÃºÂ� Å¾� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ� ÍÀË

ÃÈÎ¿¸ÆºË�� À� ÅÖÍÀ� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ºÉºÂÍÀÍÂÃ·�� ×ÌÍ¾� ÃµÉÈÂÈË� Æº
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¾ÉÂÆÈ¾¸�ÃºÂ� Æº� ¾ÆÁºÊÊÖÆ¾Â� ÍÕÌ¾Ë� ½Âº½ÂÃºÌ¸¾Ë�� ÍÕÌº�ÃÕÄÉº
¼Âº� ÍÀÆ� ÃºÍ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎ� ÃºÉÆÈÖ� ÃºÂ� Æº� ÍÈÆ� ¾ÍÈÂÅµ¿¾Â� Å¾
½ÂµÏÈÊÈÎË� ÍÊÕÉÈÎË� �ÉÕÍ¾� ÐÈÆÍÊÕ�� ÉÕÍ¾� ÑÂÄÕ�� ÉÕÍ¾
ºÊÒÅºÍÂÃÕ��ÉÕÍ¾�µÈÌÅÈ���×ÌÍ¾�Æº�ºÆÍºÉÈÃÊ¸Æ¾ÍºÂ�ÌÍº�¼È�
ÖÌÍº� ÍÈÎ� ÃºÁ¾ÆÕË�� ¨� ÃºÉÆÕË� ½¸Æ¾Â� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ
ÌÍÀ�ÅÖÍÀ�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÌÍÈÆ�ÈÎÊºÆ¸ÌÃÈ��ÕÍºÆ�ÊÈÎÏ×ÆÍºË�ÍÈÆ�Å¾
ÍÈ�ÃµÉÆÂÌÅº�ÍÈÆ�»¼µ¿¾ÂË�¶ÇÒ�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ�Íº�ÊÈÎÁÈÖ�
ÆÂº�
£µÁ¾�ÏÈÊµ�ÉÈÎ�ÅÈÎ�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Æº�»Ä¶ÉÒ�ºÎÍµ�Íº�¾ÇºÊÍ�

ÀÅ¶Æº�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�µÍÈÅº�ÉÈÎ�Å¾� ÍÕÌÀ�º½ÀÅÈÆ¸º�¾ÂÌÉÆ�
¶ÈÎÆ�ÍÀ�ÌÃÕÆÀ�ºÎÍ·�ÃºÂ�ÊÈÎÏÈÖÆ�ÍÈÆ�ÃºÉÆÕ�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÏÎÌÈÖÆ
¶ÇÒ�� ÅÈÎ� ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ÆÈÎ� È� ¨ÊÄµÆ½ÈË� ÍÈÎ� �ÊÂÕÌÍÈ�� ÉÈÎ
ÊÈÎÏµ�ºÉÕ�ÍÀ�ÅÖÍÀ�ÍÈ�ÐºÅ¶ÆÈ�¾¼Ã¶ÏºÄÈ�·�È�&DFR�ÉÈÎ�¾Æ×
ÉºÄ¾Ö¾Â�Å¾�ÍÈÆ� ÊºÃÄ·�ÌÍÀ�ÌÉÀÄÂµ�ÍÈÎ��»¾ÆÍ¸ÆÈÎ
�ÄÕÏÈÎ�

�£µÆ¾Â� ¾Å¾ÍÕ�ºÉÕ� Íº�ÊÈÎÁÈÖÆÂº� �±�ÉÊµ¼Åº�ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍÈ�±
¶ÆºÆ�ÉÈÍºÅÕ�ÃºÉÆÈÖ�ÃºÂ�ÍÎÄ¸¼¾Â�ÍÈ�µÆÍÊÈ�Å¾�ÉÎÃÆ·�ÈÅ¸ÐÄÀ��

�ÄÄµ� ÉÈÂº� Å¶Ìº� ¶Ð¾Â� ÌÍÀ� ½ÂµÁ¾Ì·� ÍÀË� À� ÂºÍÊÂÃ·� ¼Âm
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÍÈÆ� ÃºÉÆÕ��©Ê¶É¾Â� Æº� ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂ�
ÀÁÈÖÆ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÕÍÂ� ÕÌÈ� ½¾� Áº� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ� Æº
ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸ÌÈÎÅ¾�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÍÈÎË��½ÀÄº½·�ÍÈÆ
ÃºÉÆÕ�� ÃºÂ� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� ÍÈ� µÊÒÅº� ÍÈÎ� Ã¶Ê½ÈÎË� Áº� ÃºÁÂÌÍµ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ºÂÌÁÀÍ·� ÃºÂ� ½ÊÂÅ¾¸º� ÍÀ� ÅÎÊÒ½Âµ�� ÕÍºÆ� ÉºÍÈÖÆ�
ÕÍºÆ�ÃÕ»ÈÎÆ�ÃºÂ�ÕÍºÆ�Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�Å¾�ÃµÉÈÂÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ÍÈ
ÉÊÈÓÕÆ� ºÎÍÕ� �ÐÒÊ¸Ë� ÍÀ� ÐÊ·ÌÀ� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë
ÃÊºÌ¸� ÃºÂ� À½ÈÆ¶Ë
�� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ÍÈ� ÉÆ¾ÖÅº� ÃÂÆ½ÎÆ¾Ö¾Â� Æº
ÃÊÎ×Ì¾Â�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÃµÁ¾� ¾¼ÃÕÌÅÂº� ¾ÉÂÍ·½¾ÎÌÀ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÏÎÄµ¼ÈÆÍºÂ�ÕÌÈ�ÃºÄÖÍ¾Êº�ÅÉÈÊÈÖÆ�ºÉÕ�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÌÅ·ÆÈË�ÍÒÆ
ÉÍÀÍÂÃ×Æ�ºÍÕÅÒÆ�ÌÃ¾Éµ¿ÈÆÍºË�ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ�ÍÀ�ÅÖÍÀ��¾ÂÌÉÆ�
¶ÈÆÍºË� ÌÎÐÆµ� ÃºÁºÊÕ� º¶Êº�� ÉÄ¶ÆÈÆÍºË� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� Å¾
ÏÊ¶ÌÃÈ�Æ¾ÊÕ��Ç¾ÉÄ¶ÆÈÆÍºË�ÌÎÐÆµ�ÍÈ�ÄºÂÅÕ�Å¾�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�Ç¸½Â
·�ºÃÕÅº�É¸ÆÈÆÍµË�ÍÈ��¼ÂºÍ¸�Í¸ÉÈÍº�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÈ
ºÉÕ�Íº�ÕÇÂÆº�ÉÈÍµ�¼Âº�Æº�ºÏºÂÊ¶Ì¾Â�ÃºÂ�Æº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Ì¾Â
Íº� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ºÎÍµ� ÉÊÂÆ� ÃÈÄÄ·ÌÈÎÆ� ÌÍÈ� ÄºÂÅÕ� ÃºÂ� ÌÍÈ
ÌÍÈÅµÐÂ���¸ÆºÂ�ÅÂº�ÃºÄ·�µÅÎÆº�¾É¸ÌÀË�ÈÂ�ÃÊ¶Å¾Ë�Å¾�É¾ÉÈÆ�
ÕÌÉÈÊÈÎË�� ÍÈ� ÃÊÂÁºÊÕ¿ÈÎÅÈ�� È� ÈÊÕË� º¼¾Äµ½ºË� ÃºÂ� ÍÈ
»ÊºÌÅ¶ÆÈ�Å¾�¼µÄº�ÊÖ¿Â���ÏÈÖ�À�¾Ê¼ºÌ¸º�ºÎÍ·��ÉÊÈÉµÆÍÒÆ
ÍÈ� µÄ¾ÌÅº� ÍÒÆ� ÃºÉÆÕÏÎÄÄÒÆ�� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾� ÃÄ¾ÂÌÍÈÖË� ÃºÂ
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Î¼ÊÈÖË� Ð×ÊÈÎË� ÃºÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� ¼Âº
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÃºÂ� ÆºÎÍ¸º�� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÌÎÆ·ÁÒË
ÌÎÆÂÌÍ×�¾Å¾ÍÂÃµ��¼ÂºÍ¸�ºÉÈ»µÄÄÈÎÆ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÀË�ÌÎÆÍÈÅÕÍ�
¾ÊÀË� È½ÈÖ� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆ¾ÕÅ¾ÆÀ� ÌÃÕÆÀ�� ÉÈÎ� ·½À� ºÉÕ� ÅÕÆÀ� ÍÀË
ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÍÈÆ�¾Å¾ÍÕ�
�É¾Â½·� ºÉÕ� ÍÂË� ÈÌÅ¶Ë�� ÍÕÌÈ� ÍÂË� ¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÍÂË

½ÎÌµÊ¾ÌÍ¾Ë�� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÕÐÂ� ÉµÆÍº� ·ÉÂ¾Ë
»Äµ»¾Ë��ÅÈÎ�¾¸Ð¾�½ÀÅÂÈÎÊ¼ÀÁ¾¸�À�¾ÉÂÁÎÅ¸º�Æº�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ×
Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È��Ì¾��Å¸º�½ÂºÍÊÂ»·�ÉÈÎ�½¾�Áº�·ÍºÆ�Í¾Ä¾¸ÒË
ºÆ¾É¸ÃºÂÊÀ��Å¾ÊÂÃµ�ÌÍÈÂÐ¾¸º�¼Âº�ÍÀ�ÏÖÌÀ�ÍÒÆ�ÈÌÅ×Æ���ÄÄµ
ÍÈ�¾ÖÊÈË�ºÎÍ·Ë�ÍÀË�ÖÄÀË�Å¾�ÍÊÕÅºÇ¾��¼ÂºÍ¸�ÏÈ»·ÁÀÃº�ÕÍÂ�¾µÆ
ÍÈ� ¾¸Ðº� ÃµÆ¾Â�� ÍÈ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ¼Âº� ÍÈ� Á¶Åº� Áº� Å¾� ºÉÈÅµÃ�
ÊÎÆ¾�ÉÈÄÖ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÉÊÒÍºÊÐÂÃÕ�ÌÃÈÉÕ�ÅÈÎ���ÐÈÆÍºË�ÉÊÈ�
»ÄÀÅºÍÂÌÍ¾¸� ÉµÆÒ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¿·ÍÀÅº� ÃºÂ� »Ä¶ÉÈÆÍºË� ÕÍÂ
ÉÈÄÄµ�ÉÊµ¼ÅºÍº�¼Âº�ÍÂË�ÈÌÅ¶Ë�ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÂ�Ì¾�¶Ê¼º�ÂºÍÊ×Æ
ÃºÂ� ÏÂÄÈÌÕÏÒÆ� ºÊÐº¸ÒÆ� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÌÖ¼ÐÊÈÆÒÆ�� ºÄÄµ� ºÉÕ
ÉÄ¾ÎÊµË� ÏÎÌÂÃ×Æ� ¾ÉÂÌÍÀÅ×Æ� Ä¾¸É¾Â� ºÃÕÅº� Ì·Å¾Êº� Å¸º
ÈÄÈÃÄÀÊÒÅ¶ÆÀ� ÃºÂ� ¾Â½ÂÃ·� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�� ÅÈÎ� ÏºÂÆÕÍºÆ� ÕÍÂ
¾¸Ðº� ÃºÍµ� ÆÈÎ� ÌºÏ¾¸Ë� ÍÈÎË� ÕÊÈÎË� Å¾� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� Áº
¶¼ÊºÏº� Å¸º� ÏÎÌÂÃ·� ÃºÂ� ÂºÍÊÂÃ·� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÒÆ� ÈÌÅ×Æ�� Æº
¾Ç¾ÍµÌÒ�ÍÀ�ÏÖÌÀ�ÍÒÆ�ÈÌÅ×Æ��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÂË�ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ¶Ë
ºÉÕÑ¾ÂË� ÍÒÆ� ºÊÐº¸ÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÌÎ¼ÐÊÕÆÒÆÂ� Æº� ÍÂË
ÍºÇÂÆÈÅ·ÌÒ� Ì¾� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÂË� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� ÍÀÆ
Â½Âº¸Í¾ÊÀ� ÌÖÌÍºÌÀ�� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë�� Íº� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆÍº� ºÉ
� ÕÉÈÎ
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�� ÍÀ�ÌÖÆÁ¾ÌÀ�� ÍÀÆ�ºÆµÅ¾ÂÇÀÂ� Æº�ÉÊµÇÒ� ÍÈ� ¸½ÂÈ
ÃºÂ� ¼Âº� ÍÂË� ºÄÈÂÏ¶Ë� ÍÒÆ� ºÊÐº¸ÒÆ�� {Êº�� Æº� ¾Ç¾ÍµÌÒ� Íº
ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾Æº�ºÉÕ� ÍÂË� ÈÌÅ¶Ë�ÏµÊÅºÃº��ºÉÕ� Íº�ÈÉÈ¸º�ÃºÍµ
ÍÈÎË� ÌÎ¼ÐÊÕÆÈÎË� ÉÊÈ·ÄÁ¾� À� ÂºÍÊÂÃ·� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�� ÃºÂ
Í¶ÄÈË� Æº� ÌÎÄÄ¶ÇÒ� Íº� »Â»ÄÂÃµ� ºÊ×ÅºÍº�� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ºÆºÏ¶�
ÊÈÆÍºÂ� ÌÍº� Â¾Êµ� Ã¾¸Å¾Æº� ÃºÂ� Íº� ÈÉÈ¸º� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÈÂ
�»Êº¸ÈÂ�ÌÍÂË� ÁÎÌ¸¾Ë� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� ¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ
½ÂµÏÈÊÈÂ�ÄºÈ¸��ÕÉÒË�ÈÂ��ÄÄÀÆ¾Ë��ÈÂ�ªÒÅº¸ÈÂ��ÈÂ��Â¼ÖÉÍÂÈÂ�
ÈÂ� ¢Æ½È¸�� ÌÍÂË� ÎÉÈÃºÉÆ¸Ì¾ÂË� ÃºÂ� ÌÍÂË� ¾ÇÂÄºÌÍ·ÊÂ¾Ë� Í¾Ä¾Í¶Ë�
¼Âº� Æº� ¾Ç¾ÎÅ¾Æ¸ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ¾ÉÂÃºÄ¾ÌÍÈÖÆ� ÍÈÎË� Á¾ÈÖË�
�ÅÒË� ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃº� ÕÍÂ� Íº� Á¶ÅºÍº� ºÎÍµ� ºÉºÂÍÈÖÆ� Å¸º
ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÉÈÎ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� º¼ÃºÄÂµ¿¾Â� ÈÄÕÃÄÀÊÀ� ÍÀÆ
Éº¼ÃÕÌÅÂº�ÂÌÍÈÊ¸º��¶ÍÌÂ�×ÌÍ¾�Æº�ÎÉµÊÐ¾Â�Ì¾�¶Æº�ÅÈÆº½ÂÃÕ
¶Ê¼È� Õ�ÍÂ� Í×Êº� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ½ÂµÌÉºÊÍÈ�� Å¾� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÁ·ÃÀ
ÕÌÒÆ� Áº� ÅÉÈÊÈÖÌº� Æº� ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ� Å¶ÌÒ� ½ÂºÏÕÊÒÆ� É¾Â�
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ÊºÅµÍÒÆ��©ÊÈ�ÃºÂÊÈÖ�¶ÆºË�ÂºÍÊÕË�ÍÀË�ª×ÅÀË��È�3LHWUÈ�6HU�
YLR��ÌÍÀÆ�µÊÂÌÍÀ�ÏÂÄÈÌÈÏÂÃ·�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�ÍÈÎ��©¾Ê¸�¨ÌÅ×Æ�
ÎÉÈÌÐ¶ÁÀÃ¾�¶Æº�ÏÎÌÂÃÕ�¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ�¼Âº� ÍÂË�ÈÌÅ¶Ë��ºÄÄµ��¾Ç
ÕÌÒÆ� ¼ÆÒÊ¸¿Ò�� ½¾Æ� ÃÊµÍÀÌ¾� ÍÀÆ� ÎÉÕÌÐ¾Ì·� ÍÈÎ�� �ÌÍ¾Êº�
¾¼×� ½¾Æ� ÉÊÈÍ¸Á¾ÅºÂ� Æº� ½×ÌÒ� ¾½×� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÅÈÎ� ¼Âº� ¶Æº
¾¼Ð¾¸ÊÀÅº�ÉÈÎ�Áº�ºÉºÂÍÈÖÌ¾� �É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÐÊÕÆÈ�ÃºÂ� Äµ½Â
ÌÍÈ�ÄÎÐÆµÊÂ�ÅÈÎ����ÇµÄÄÈÎ�ÎÉµÊÐÈÎÆ�ÉÈÄÄµ�ÉÊµ¼ÅºÍº�ÉÈÎ
¾Ã� ÍÈÎ� ÅºÃÊÕÁ¾Æ� ÃºÂ� ¾Ã� ÉÊ×ÍÀË� ÕÑ¾ÒË� Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ¾ÖÃÈÄº
ÃºÂ�ÈÅºÄµ��ÕÅÒË�¶É¾ÂÍº�ºÉÈÃºÄÖÉÍÈÆÍºÂ�½ÎÌÐ¾Ê·�ÃºÂ�¼¾Å�
µÍº�½ÎÌÃÈÄ¸¾Ë�� ÕÉÒË�ÉÈÄÖ�ÌÈÏµ� Ä¶¾Â� È� ÉÈÂÀÍ·Ë�� �£µÆÈÎÅ¾
Å¾¼ºÄ¾É·»ÈÄº�ÌÐ¶½Âº��ÃºÂ�Íº�ÌÉÈÎ½ºÂÕÍ¾Êº�¾¼Ð¾ÂÊ·ÅºÍº�Íº
ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸¿ÈÎÅ¾�Ì¾�Ä¸¼È�ÐÊÕÆÈ��
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µÉÈÍ¾� ÈÂ� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÌÍÂË
¾ÉÂÃ·½¾Â¾Ë�Í¾Ä¾Í¶Ë�¾¸ÐºÆ�ÉÂÈ�ÌÖÆÁ¾Íº�ÃºÁ·ÃÈÆÍº
ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆ� Ì·Å¾Êº� ÍÈ� ¸½ÂÈ

¾Éµ¼¼¾ÄÅº��©Êµ¼ÅºÍÂ��¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ��ÃºÂ�ÅµÄÂÌÍº
Å¶ÐÊÂ� Í¶ÄÈÎË�� Íº� ÉÍ×ÅºÍº�� Íº� ¶ÉÄ¾ÆºÆ�� ÍÈÎË� ¶ÃÈ»ºÆ� Íº
ÆÖÐÂº�� ÍÈÎË� ¶»º¿ºÆ� ÃÊ¶Å¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÌºÆ� ÍÂË� ÌÍµÐÍ¾Ë
ÌÍÂË�Í¾ÏÊÈ½ÕÐÈÎË���ÌÒË�¼Â
�ºÎÍÕ�¼Âº�ÍÀÆ�¾ÃÍ¶Ä¾ÌÀ�ÍÒÆ�¾Ê¼�
ºÌÂ×Æ�ÍÀË�ÉÄÖÌÀË�ÃºÂ�ÍÀË�ÃÈÉ·Ë�ÍÒÆ�ÆÎÐÂ×Æ�ÍÒÆ�ÉÍÒÅµÍÒÆ�
ÍÀË�Å¾ÍºÏÈÊµË�ÌÍÈ�ÅÆ·Åº�ÃºÂ�µÄÄÒÆ�ÉºÊÈÅÈ¸ÒÆ�ÃºÄÈÖÆÍºÆ
µÍÈÅº� ÍÒÆ� ÃºÍÒÍ¶ÊÒÆ� ÌÍÊÒÅµÍÒÆ�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË� Ì·Å¾Êº� Íº
ÉÍ×ÅºÍº� ºÉÄ×Ë� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÆÍºÂ� ÌÍÂË� ¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë� ·� ÌÍº
ÃÈÂÅÀÍ·ÊÂº� ÃºÂ� ÉºÊº½¸½ÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë� � ¼Âº� Æº
¾ÆÍºÏÂºÌÁÈÖÆ�
¬ÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË�ÃºÂ�ÌÍº�ÐÒÊÂµ�ÍÀË�¢ÍºÄ¸ºË�ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ��ÃµÁ¾

ÉÄÈÖÌÂº� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº� ½ÂºÁ¶Í¾Â� ÍÈÆ� ÈÂÃÈ¼¾Æ¾ÂºÃÕ� ÍÀË� ÍµÏÈ
ÌÍÂË�ÒÊºÂÕÍ¾Ê¾Ë�¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë��¾Æ×�È�ÄºÓÃÕË�ÃÕÌÅÈË�¾ÆÍºÏÂµ¿�
¾ÍºÂ� Ì¾� ÃÈÂÆÈÖË� ÍµÏÈÎË� ÍÀË� ¾ÆÈÊ¸ºË� ÍÈÎ�� ¨Â� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë
ÕÆÍºË�ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ�Æº�ÃºÍ¶ÄÁÈÎÆ�Ì¾�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ÅÈÄÎÌÅ¶Æ¾Ë
ÍÊÖÉ¾Ë�� ÍÂË� ¼¾ÅµÍ¾Ë� ºÉÕ� ÉÍ×ÅºÍº� Ì¾� ºÉÈÌÖÆÁ¾ÌÀ�� ¼Âº� Æº
ÍÈÉÈÁ¾Í·ÌÈÎÆ� Íº� Æ¶º� ÉÍ×ÅºÍº�� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÃÎÊ¸ÒË� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� ºÂÏÆ¸½ÂÈÎË� ÁºÆ�
µÍÈÎË�� ÃºÐ¾Ç¸º�� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� È½ÎÆÀÊÈÖË� ÃºÍºÊÊµÃÍ¾Ë� Ã�µ��
�ÐÈÎÆ�ÉµÆÍº�ÅÂº�É¾ÄÂ½Æ·�ÃºÂ�ÉÍÒÅºÍÂÃ·�ÕÑÀ��ÕÉÒË�ºÎÍÈ¸
ÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÄÈ¼ºÊÂºÌÍÈÖÆ� Ì¾� ÌÖÆÍÈÅÈ� ÐÊÕÆÈ� Å¾� ÍÈ
ÁµÆºÍÈ���ÍÌÂ��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕ�Æº�ÏºÆÍºÌÍÈÖÅ¾�ÃºÅÂµ�ÉÂÈ
½ÊºÌÍÂÃ·� ºÂÍ¸º� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃµÁÈ½È� ÌÍÈÎË� ÍµÏÈÎË�
ÕÉÈÎ�¼Âº�ÃµÉÈÂÈ�ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈ�ÐÊÈÆÂÃÕ�½ÂµÌÍÀÅº�ÉÊ¶É¾Â�Æº
¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ºÉÈÊÊÈÏÈÖÆ� ºÎÍÕÆ� ÍÈ� ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ� º¶Êº
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ÉÈÎ�½ÀÄÀÍÀÊÂµ¿¾Â�Íº�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�ÍÈÎ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ��ÍÒÆ
ÈÉÈ¸ÒÆ� À� ÏÖÌÀ� ÅµÄÄÈÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÂÁ¶ÊÂº�� ÃºÂ� Íº� ÃºÁÂÌÍµ
ºÆ¸ÃºÆº�Æº�¾ÃÍ¾Ä¶ÌÈÎÆ�ÍÀ�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º�ÍÈÎË��À�ÈÉÈ¸º�¾¸ÆºÂ�Æº
ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÀ�¿ÒÂÃ·�ÅÀÐºÆ·��©ÈÄÖ�ÈÊÁµ�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���

¶Ä¾¼¾����¹ÌÄ¹�¼@µ½�¿ Å½�
µ½�Ä¿>¹Ã¹½��±»»¿¹Ã¹½��¿�
±®Á��µÁÁÉÄ±¹�
µ�¹Á·Ä±¹`�Ä¿>¹Ã¹�´
�± Å�¸½·Ä¿>¹Ã¹½�¿�ÅÄ¿Â�±�¹Ä¹¿Â�Ä¿>Å�Äµ�²¯¿Å�
º±@¹� Ä>É½� ½¿ÍÃÉ½� Ä¿>¹Ã¹� ½¿Ã­¿ÅÃ¹`� �©¾Ê¸� ¯ÎÌ×Æ� �� ���
�ÀÄº½·����ÂÕÍÂ�Ä¶¼¾ÍºÂ�ÕÍÂ�È�º¶ÊºË�¶Ð¾Â�ÍÕÌÈ�Å¾¼µÄÀ�½ÖÆºÅÀ
ÉµÆÒ�ÌÍº�µÄÄº�ÌÍÈÂÐ¾¸ºÂ�¾¸ÆºÂ�ºÂÍ¸º�ÍÀË�¿Ò·Ë�Ì¾�ÕÄÈÎË�ÍÈÎË
¿ÒÆÍºÆÈÖË� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖË� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÆÕÌÒÆ����¸ÆºÂ� º½Ö�
ÆºÍÈ� È� º¶ÊºË� ÍÒÆ� Æ¾ÃÊÈÍºÏ¾¸ÒÆ� Æº� ÅÀÆ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃµ
¾ÉÂ»Äº»·Ë�¼Âº�ÍÈÎË�Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë�ÃºÂ�Æº�ÅÀÆ�¾ÉÀÊ¾µ¿¾Â�ÍÀÆ
ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º� ÍÈÎË�� �ÉÕ� ÉºÄÂµ� ÈÂ� ½ÈÖÄÈÂ� ÎÉÈÐÊ¾×ÆÈÆÍºÆ
Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÍÂÉÈÍ¶ÆÂº� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÌÍÈ� Æº� ÌÃµ»ÈÎÆ
ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� ·� Æº� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÈÎË� »ÕÁÊÈÎË�� �¸ÐºÆ� ÍÈ
Ã¾ÏµÄÂ� ÅÂÌÈÇÎÊÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� Ä¾¼ÕÆÍÈÎÌºÆ� �LQVFULSWL��� ¤¶¾Â� È
0ºÊÍÂµÄÀË�

�­¶ÌÌ¾ÊÂË� �LQVFULSWL�� Å¾Í¶Ï¾ÊºÆ� ÍÈ� ÍÂÉÈÍ¶ÆÂÈ� ÉÍ×Åº�� À
ÉÎÊµ�ÍÈ�½¶ÐÍÀÃ¾�ÕÉÒË�ÃºÂ�ºÎÍµ�µÉ¾ÂÊÒÆ�µÄÄÒÆ��

¬·Å¾Êº� ÅÂº� ¾ÎÍ¾Ä·Ë� ¾ÉÂÁÎÅ¸º� ·� À� ¸½Âº� À� ºÆµ¼ÃÀ� ÃºÂ� À
ÅÂ¿¶ÊÂº� ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾Â� ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� Æº� ¾ÃÍ¾ÄÈÖÆ
ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��ºÄÄµ�Å¾�¾ÄµÐÂÌÍº� ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃµ�Ã¶Ê½À�
�¾Æ�¾¸½º�ÉÈÍ¶�¶ÆºÆ�Æ¾ÃÊÈÁµÏÍÀ�Æº�¼¾ÊÆµ¾Â���¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍÕ
ÉÕÌÀ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Æº� ÅÈÄÖÆ¾Â� ÍÈÆ� º¶Êº� ¶Ð¾Â� À� ºÉÈÌÖÆÁ¾ÌÀ
ÍÈÎ� ÉÍ×ÅºÍÈË� ÈÉÈÂÈÎ½·ÉÈÍ¾� ¿×ÈÎ�� ©ºÊºÍÀÊ·ÁÀÃ¾� ÌÎÐÆµ
ÉÒË�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÒÆ�ÉÍÒÅµÍÒÆ�ÉÈÎ�ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�µÍºÏº�ÖÌÍ¾Êº
ºÉÕ�Å¾¼µÄ¾Ë�ÅµÐ¾Ë�·�ÄÕ¼Ò�ºÉÊÕÌ¾ÃÍÈÎ�ºÆÈ¸¼ÅºÍÈË�ÉºÄÂ×Æ
ÍµÏÒÆ�� Ç¶ÌÉºÌºÆ� ÏÈ»¾ÊÈ¸� ÄÈÂÅÈ¸� ÉÈÎ� ÉÊÈÇ¶ÆÀÌºÆ
Í¾ÊµÌÍÂ¾Ë� ÃºÍºÌÍÊÈÏ¶Ë�� �Â
� ºÎÍÕ� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº
¾ÆÍÎÉÒÌÂµ¿¾Â�ºÆ�ÈÂ� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë�ÃºÂ�ÈÂ� ÎÉ¾ÖÁÎÆÈÂ� ¼Âº� ÍÀÆ
ºÉÈÍ¶ÏÊÒÌÀ�� ÍÀ� ÏÊÈÆÍ¸½º� ÍÒÆ� ÉÍÒÅµÍÒÆ�� ÍÈ� µÆÈÂ¼Åº� ÍÀË
ÍºÏÕÉÄºÃºË�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÁºÑ¸ÅºÍÈË�ÍÒÆ�Æ¾ÃÊ×Æ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ
ºÉÕ� ÄÈÂÅ×½¾ÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���ÆºË� ÉÈÄÖ� ¼ÆÒÌÍÕË� Æ¾ÃÊÈÁµÏ�
ÍÀË�ÉÈÎ�Ä¾¼ÕÍºÆ�3LVWRQH��¶ÐÈÆÍºË�ÁµÑ¾Â��¶ÆºÆ�ÃºÄÈÆÍÎÅ¶ÆÈ
Æ¶È�ÉÈÎ�ÏÈÊÈÖÌ¾�ÃºÂÆÈÖÊ¼Âº�ÉºÉÈÖÍÌÂº��ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�Ä¸¼¾Ë
Å¶Ê¾Ë��ÃºÍµ�ÍÈ�Å¾ÌÀÅ¶ÊÂ��»Ä¶ÉÈÆÍºË�ÕÍÂ�ÈÂ�ÉÕÊÍ¾Ë�ÍÀË�¾ÃÃÄ�
ÀÌ¸ºË�·ÍºÆ�ºÆÈÂÐÍ¶Ë��É·¼¾�ÌÍÈÆ�ÍµÏÈ�ÃºÂ�Å¾ÍºÃÂÆ×ÆÍºË�ÍÀÆ
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É¶ÍÊº�ÃºÍ¶»ÀÃ¾�ÌÍÈ�ÅÆ·Åº���ÏÈÖ�ºÏº¸Ê¾Ì¾� Íº�ÉºÉÈÖÍÌÂº
ºÉÕ� ÍÈ� ÉÍ×Åº�� ÍÈÎ� ¶É¾ÌºÆ� ÉµÆÒ� ÃºÂ� ¾Ç¶ÉÆ¾ÎÌ¾�� ÉÄÀ�
Ê×ÆÈÆÍºË�¶ÍÌÂ�ÅÂº�ÌÒÌÍ·�ÍÂÅÒÊ¸º��¾É¾Â½·�ÌÖÄÀÌ¾�ÍÈ�ÅÆ·Åº�

¥Âº�ÍÊÈÅ¾Ê·�ÈÌÅ·�ºÉÈÌÖÆÁ¾ÌÀË�ÎÉµÊÐ¾Â�ÉÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ÌÍÂË
¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë��ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��ÃºÂ�ÍºÄºÂÉÒÊ¾¸�ÉÈÄÖ�ÍÈÎË
ÉÂÌÍÈÖË���ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�Í¾ÊµÌÍÂÈ�ºÊÂÁÅÕ�ÍµÏÒÆ�ÃºÂ
ÍÈ� ÌÎÐÆÕ� µÆÈÂ¼Åµ� ÍÈÎË�� �Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ� ¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë
ºÊÒÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ� Ãº¸¼ÈÆÍºË� ÅºÖÊÈ� ÄÂ»µÆÂ� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë
ºÊÒÅºÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë��¨ÊÁ×Ë� ÄÈÂÉÕÆ� À� ÃÊºÍÈÖÌº�ºÃÕÅº� ÃºÂ
Ì·Å¾Êº� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÍÈÎ� ¾ÆÍºÏÂºÌÅÈÖ� ÍÒÆ� Æ¾ÃÊ×Æ� ÌÍÂË� ¾ÃÃÄ�
ÀÌ¸¾Ë� ºÆºÁ¾ÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� /LOLR� *LUDOGR� ÌÍÈ� ºÇÂÕÄÈ¼È
¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� YDULR� VHSHOLHQGL� ULWX��� ¬ÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�� ºÉÕ� ÍÀÆ
ºÉºÊÐ·�ÍÈÎ�°ÊÂÌÍÂºÆÂÌÅÈÖ��ÌÎÆÀÁÂ¿ÕÍºÆ�Æº�¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÆÍºÂ
ÌÍÂË� ¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë� ÅÈÆµÐº� ÈÂ� ÅµÊÍÎÊ¾Ë�� ¾Æ×� ÈÂ� µÄÄÈÂ� ÉÂÌÍÈ¸
¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÆÍºÆ�ÌÍÈ�¾ÇÒÍ¾ÊÂÃÕ�ÍÀË�¾ÃÃÄÀÌ¸ºË�·�ÌÍº�Æ¾ÃÊÈÍ�
ºÏ¾¸º��¨Â�º¼ÊÕÍ¾Ë�ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÎÆ�Íº�ÉÍ×ÅºÍº
ÍÒÆ� Æ¾ÃÊ×Æ� ÍÈÎË� Ì¸¼ÈÎÊº� Å¾� ÍÊÕÉÈ� ÉÂÈ� ÌÒÌÍÕ� ºÉÕ� ºÎÍÕÆ
ÉÈÎ� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ÈÂ� ÃµÍÈÂÃÈÂ� ÍÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ�� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ� Ì¾
ÅÂº� ÇÖÄÂÆÀ� ÃµÌº� ÍÈÆ� º¼ºÉÀÅ¶ÆÈ� ÍÈÎË�� ÕÍºÆ� É¾Áº¸Æ¾Â�� ÃºÂ
ÌÃµ»ÈÆÍºË�¶ÆºÆ�»ºÁÖ�ÍµÏÈ��ÌÍÈ�ÄÂ»µ½Â�ÃÈÆÍµ�ÌÍÀÆ�¾ÆÈÊ¸º�
ÍÈÆ� ¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÎÆ�� £ºÂ� ÕÄº� ºÎÍµ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� Ï¸ÄÈÎË
ÃºÂ� ÍÈÎË�ÌÎ¼¼¾Æ¾¸Ë���ÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË�ÅÂº�ÌÎÆ·Á¾Âº�ÉÈÎ�ÉÈÍ¶
½¾Æ�¾ÉºÂÆ¶ÁÀÃ¾�ºÊÃ¾Íµ��ÈÂ�ªÒÅº¸ÈÂ�Å¾Í¶Ï¾ÊºÆ�Íº�ÉÍ×ÅºÍº
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ÅºÃÊÂµ�ºÉÕ�ÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË��ÕÉÒË�ÈÂ��ÁÀÆº¸ÈÂ�ÌÍÈÆ�£¾ÊºÅ¾ÂÃÕ��·
Íº� ¶ÃºÂ¼ºÆ� ÍÈÉÈÁ¾Í×ÆÍºË� ÍÂË� ÌÍµÐÍ¾Ë� Ì¾� ÅºÊÅµÊÂÆ¾Ë� ·
ÅÉÊÈÖÆÍ¿ÂÆ¾Ë� Í¾ÏÊÈ½ÕÐÈÎË�� �Âº� ÍÂË� È½ÈÖË� /DWLQD� ÃºÂ
)ODPLQLD� ÃºÂ� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃÈÖË� ½ÊÕÅÈÎË� ÉÈÎ� ·ÍºÆ
ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÍÒÆ� ªÒÅº¸ÒÆ� ¼Âº� ÍÈÆ� ºÊÂÁÅÕ� ÍÒÆ
¾ÉÂÃ·½¾ÂÒÆ�ÅÆÀÅ¾¸ÒÆ��È�¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
����¾ÆÁÎÅÈÖÅ¾ÆÈË�Ä¶¾Â�

��¡º� ¶ÐÒ� ÍÀÆ� ÍÖÐÀ� ÕÌÒÆ� ¶ÐÈÎÆ� ÁºÏÍ¾¸� ÃºÍµ� Å·ÃÈË� ÍÒÆ
/DWLQD�ÃºÂ�)ODPLQLD��

�ÎÍÕ� ÍÈ� ¶ÃºÆºÆ�� ÕÉÒË� ½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â� È� ·½À� ºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ë
*LUDOGL��¼Âº�ÍÊ¾ÂË�ÄÕ¼ÈÎË��ÉÊ×ÍÈÆ��¼ÂºÍ¸�ºÎÍµ�Íº�ÅÆÀÅ¾¸º�Áº
ÉºÊÕÍÊÎÆºÆ� ÍÈÎË�É¾ÊºÌÍÂÃÈÖË�Æº�ºÃÈÄÈÎÁ·ÌÈÎÆ� ÍÈ�½ÊÕÅÈ
ÍÀË�ºÊ¾Í·Ë��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ºÊÐº¸ÈÂ� ¾ÉÂÍµÏÂÈÂ� ÃºÄÈÖÆ�ÌÎÐÆµ
ÍÈÎË�½Âº»µÍ¾Ë�ÌÍÈ�½ÊÕÅÈ�ÍÀË�ºÊ¾Í·Ë���¾ÖÍ¾ÊÈÆ��¼ÂºÍ¸��ÕÍºÆ
À�ÉÕÄÀ�Áº�ÉÈÄÂÈÊÃÈÖÆÍºÆ��ÈÂ�ÉÈÄ¸Í¾Ë�Áº�ÅµÐÈÆÍºÆ�¾ÆºÆÍ¸ÈÆ
ÍÒÆ� ¾ÐÁÊ×Æ� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� ÃÈÎÊµ¼ÂÈ�� ¼Âº� Æº
ÎÉ¾ÊºÌÉÂÌÍÈÖÆ� ÍÀÆ� Í¶ÏÊº� ÍÒÆ� Æ¾ÃÊ×Æ� ÍÈÎË�� ­Ê¸ÍÈÆ�� ±ÃºÂ
·ÍºÆ�È�ÃÖÊÂÈË�ÄÕ¼ÈË±�¼Âº�Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÌÈÎÆ�ÍÀÆ�ÉÕÄÀ�ºÉÕ
ÍÂË� ÍÊÈÅ¾Ê¶Ë� ¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÍÀË� ºÉÈÌÖÆÁ¾ÌÀË� ÍÒÆ� ÉÍÒÅµÍÒÆ�
¥ÕÆÈ� ÌÍÂË� ÉºÊÁ¶Æ¾Ë� Å¾¼¸ÌÍÀË� º¼ÆÕÍÀÍºË� ÃºÂ� ÌÍÈÎË
ºÎÍÈÃÊµÍÈÊ¾Ë� ¾ÉÂÍÊ¾ÉÕÍºÆ� ÄÕ¼Ò� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃ·Ë� ½ÂºÃÊ¸Ì¾ÒË
Æº�¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÆÍºÂ�Å¶Ìº�ÌÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË���ÉÒË�½Âº»µ¿ÈÎÅ¾�ÌÍÈÆ
£ÂÃ¶ÊÒÆº�����È�ÆÕÅÈË�ÍÒÆ�½×½¾Ãº�ÉÂÆºÃ¸½ÒÆ�ºÉº¼ÕÊ¾Î¾�Æº
ÌÍ·Æ¾ÍºÂ�ÉÎÊµ�ÈÉÈÎ½·ÉÈÍ¾�Å¶Ìº�ÌÍÀÆ�ÉÕÄÀ��ÃÈÆÍµ�ÌÍº�µÄÄº
ÌÉ¸ÍÂº�� �­µÏÈË� ÃºÂ� Æ¶È� ÃÊ¾ÅºÍÕÊÂÈ� ºÉº¼ÈÊ¾ÖÈÆÍºÂ� Ì¾� ÅÂº
ºÉÕÌÍºÌÀ� ¾Ç·ÆÍº� ÉÈ½Â×Æ� ºÉÕ� ÍÂË� Â½ÂÒÍÂÃ¶Ë� ÈÂÃ¸¾Ë�� ¾µÆ� È
Â½ÂÈÃÍ·ÍÀË� ½¾Æ� ÍÈ� ¾ÉÂÁÎÅ¾¸��� �ÎÍµ� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ÌÍÈÆ� £ÂÃ¶�
ÊÒÆº��ÃºÂ�ÕÐÂ�ÄÕ¼Ò�ÏÕ»ÈÎ�ÉÎÊÃº¼ÂµË�ºÄÄµ�¼Âº�ÍÀÆ�ºÉº¸ÌÂº
ÈÌÅ·�ÉÈÎ�½ÂºÐ¶¾ÍºÂ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�ÃºÖÌÀ�ÍÒÆ�ÉÍÒÅµÍÒÆ��ÕÉÒË�È
¸½ÂÈË�Ä¶¾Â�
¨Â� ºÊÐº¸ÈÂ� ÍÈ� ¾¸ÐºÆ� ºÆÍÂÄÀÏÁ¾¸� Ì¾� Í¶ÍÈÂÈ� ÌÀÅ¾¸È� ÃºÂ

ÏÊÕÆÍÂ¿ºÆ� ÍÕÌÈ� ÉÈÄÖ� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� º¶Êº� ¼Âº� ÍÀÆ
ºÃ¾ÊºÂÕÍÀÍº�ÕÄÒÆ��ÉÈÎ�ºÉÈÅµÃÊÎÆºÆ�¾ÃÍÕË�ÍÒÆ�Í¾ÂÐ×Æ�ÍÒÆ
ÉÕÄ¾ÒÆ�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�Íº�ºÉÈÊÊ¸ÅÅºÍº�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÍÂË�ÌÍµÐÍ¾Ë�ÍÒÆ
ÌÎ¼¼¾Æ×Æ�ÍÈÎË��¨� Ì¸È½ÈË�ÃºÍº½¸Ãº¿¾�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÍÈ�¸½ÂÈ�ÍÈ
ÃÕÉÊÂÌÅº� ÍÒÆ� ÃµÅÉÒÆ�� Á¶ÄÈÆÍºË� Æº� ÌÀÅ¾Â×Ì¾Â� ÕÍÂ� ÉÊ¶É¾Â
Æº�ÌÃ¾ÏÍÕÅºÌÍ¾�ÉÊ×Íº�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÈÎ�ÃÕÌÅÈÎ�ÃºÂ�ÖÌÍ¾Êº�ÍÀ
¼ÈÆÂÅÕÍÀÍº� ÍÀË� ¼ÀË�� ¬ÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈ� Á¶ÌÉÂÌÅº� ¾ÆÕË
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ªÒÅº¸ÈÎ� �º¼ÈÊºÆÕÅÈÎ��� ºÉº¼ÈÊ¾ÎÕÍºÆ� Æº� Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ
ÈÍÂ½·ÉÈÍ¾�Æ¾ÃÊÕ�ÌÍÈÎË�ÆºÈÖË�
�ÄÄµ��¼Âº�Æº�¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÅ¾�ÌÍÈ�Á¶Åº�ÅºË��¾¸ÆºÂ�ÈÊÁÕ�Æº

¾Æ½ÂºÏ¾ÊÕÅºÌÍ¾� ¼Âº� ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÒÆ� Æ¾ÃÊÈÁºÏÍ×Æ�� ÍÒÆ
ÈÉÈ¸ÒÆ� ÍÈ� ¶Ê¼È� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ºÆº¼Ãº¸È�� �¸ÆºÂ� ÈÊÁÕ� ºÉÕ� ÍÀ
ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�¾ÆÍºÏÂµ¿ÈÎÆ�Íº�Ì×ÅºÍº�ÍÒÆ�Æ¾ÃÊ×Æ�Åº¿¸�Å¾�Íº
ÌÏµÄÅºÍº� ÍÒÆ� ÂºÍÊ×Æ�� �¸ÆºÂ� ÈÊÁÕ� À� ÂºÍÊÂÃ·� Æº
ºÆÍºÉÈ½¸½¾Â��ÕÌÈ�ÅÉÈÊ¾¸��ÍÀ�ÌÎÅ»ÈÄ·�ÍÒÆ�Æ¾ÃÊÈÁºÏÍ×Æ�ÌÍÀ
½ÂµÌÒÌÀ� ÍÀË� ÍÂÅ·Ë� ÍÒÆ� ÂºÍÊ×Æ�� ©Ê¶É¾Â� Æº� ¾Ï¾ÎÊ¾ÁÈÖÆ
Å¶ÍÊº� ÃºÂ� Í¾ÐÆÂÃ¶Ë� ÉÈÎ� Æº� ¾ÄºÍÍ×ÆÈÎÆ� ÕÌÈ� ½ÎÆºÍÕÆ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÍÂË�»Äµ»¾Ë�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�ÌÍÈ�Æ¾ÃÊÈÁµÏÍÀ
ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎ�� �ÎÍµ� ¾¸ÆºÂ� Íº� Å¶ÍÊº� ÉÈÎ� ÌÎÆ·ÁÒË
ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ�Ì¾�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ÄÈÂÅ×Æ��Æº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ
ÌÍÕÅº�ÃºÂ� ÄºÂÅÕ�Å¾� ½ÎÆºÍÕ� Ç¸½Â�� Æº� ¶ÐÈÎÆ�ÌÍÀÆ� ÍÌ¶ÉÀ� ¶Æº
ÅºÆÍ¸ÄÂ�»Ê¾¼Å¶ÆÈ�Å¾�Ç¸½Â�¼Âº�Æº�ÏÊ¾ÌÃµÊÈÆÍºÂ��Æº�ºÏ·ÆÈÎÆ
ÍÈÎË�ÍµÏÈÎË�ºÆÈÂÐÍÈÖË�¼Âº�Ä¸¼È�ÉÊÈÍÈÖ�»µÄÈÎÆ�ÉÕ½Â�Å¶Ìº�
¶ÍÌÂ�ÉÈÎ�ÌÂ¼µ���ÌÂ¼µ�Æº�Ï¾Ö¼ÈÎÆ�ÈÂ�ÈÌÅ¶Ë�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÃÄ¾ÂÌÅ�
¶Æ¾Ë� ¾Ã¾¸�� ­¾Ä¾Â×ÆÈÆÍºË� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� ÃºÂ� ¼ÎÊ¸¿ÈÆÍºË
ÌÍÈ�ÌÉ¸ÍÂ�ÈÂ�Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÄÄµ¿ÈÎÆ�ÊÈÖÐº�ÃºÂ�Æº
ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº��ÕÌÈ�ÍÈÎË�¾ÉÂÍÊ¶ÉÈÎÆ�ÈÂ�µÁÄÂ¾Ë
ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�ÍÀË�¿Ò·Ë�ÍÈÎË���É¾ÂÍº�ÕÍºÆ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ��ÉÊ¶É¾Â�Æº
Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� Å¾� Å¾¼µÄÀ� ÉÊÈÌÈÐ·�� �ÍºÆ� ÅÈÎ� ÌÎÆ¶»À� Æº
ÏÊÈÆÍ¸ÌÒ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ×Æ��ÐÊÀÌÂÅÈÉÈ¸ÀÌº
ÍÀÆ� ºÏº¸ÅºÇÀ� Å¾� Å¾¼µÄÀ� Ï¾Â½×�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� º¸Åº� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ
ÉÍÒÅºÍÂÃÕ�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÍÈ� ÐÊ×Åº� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ×ÉÈÎ� ÍÈÎË�
�ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÃºÂ� ºÆ�
µÅ¾Ìµ�ÍÈÎË� Íº�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Êº�¼Âº�µÍÈÅº�ÉÈÎ��ÕÉÒË�ºÎÍÈ¸�
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÅÂº�Ð¾¸ÊÂÌÍÀ�ÉÈÂÕÍÀÍº�ÐÎÅ×Æ�ÃºÂ�ÌÎÆ·ÁÒË
É¾Áº¸ÆÈÎÆ�ÍµÐÂÌÍº�
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½ÈÎÄ¾Âµ�ÍÈÎË�½ÂºÏ¶Ê¾Â�ÊÂ¿ÂÃµ�ºÉÕ�ºÎÍ·�ÍÒÆ�Æ¾Ã�
ÊÈÁºÏÍ×Æ��ÈÂ�ÉÊ×Í¾Ë�»ÈÀÁÈÖÆ� ÍÈÆ�µÆÁÊÒÉÈ� Æº
¾ÂÌ¶ÄÁ¾Â�ÌÍÀ�ÌÃÀÆ·�ÍÀË�¿Ò·Ë��ÈÂ�µÄÄÈÂ�Æº�¾Ç¶ÄÁ¾Â

ºÉÕ�ºÎÍ·��£ºÂ� ÍÒÆ�½ÖÈ�À�½ÈÎÄ¾Âµ�ÕÅÒË�� ¾É¾Â½·�ÌÐ¾Í¸¿¾ÍºÂ
Å¾� ÍÀÆ�ºÊÐ·�ÃºÂ� ÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÀË� ¿Ò·Ë�� ÎÉÈÄÈ¼¸¿¾Â�ºÊÃ¾Íµ� ÍÈÆ
µÆÁÊÒÉÈ�� �Æ� ÃºÂ� ÈÂ� ÅºÅ¶Ë� ½¾Æ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÍÕÌÈ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÕÉÒË�ÈÂ� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë�ÕÍºÆ�Áµ»ÈÎÆ� Íº�ÉÍ×ÅºÍº�
ÉºÊ
�ÕÄº�ºÎÍµ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�Í¾Ä¾¸ÒË�µÆÈÌ¾Ë��¨ÖÍ¾�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÈÎË� ÃÂÆ½ÖÆÈÎË� ÉÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ÊÈ¶Ë
ÍÀË� Å·ÍÊºË�� ÈÂ� ÈÉÈ¸¾Ë� ¾Ç¶ÊÐÈÆÍºÂ� µÏÁÈÆ¾Ë� Åº¿¸� Å¾� ÍÈ
¶Å»ÊÎÈ��ÕÉÒË�ÈÂ�¸½Â¾Ë�ÃºÍºÁ¶ÍÈÎÆ�ÃºÂ�ÕÉÒË�¶¼ÂÆ¾�½ÎÆºÍÕ�Æº
ÉºÊºÍÀÊÀÁ¾¸�Ì¾�ÉÈÄÄ¶Ë�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë���¾�ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ�Æº�¾ÉÂÌ�
ÀÅµÆÒ�ÍÈÎË�ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�ºÉÕ�Íº�ÄÕÐÂº��ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�ÕÄÈÂ
¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÕÍÂ�� ºÆ� ¼Âº� Ä¸¼¾Ë� ×Ê¾Ë� À� ÊÈ·� Å¾ÂÒÁ¾¸� ·
¾ÇºÏºÆÂÌÍ¾¸�� À� ¾É¸ÍÈÃÈË� É¾Áº¸Æ¾Â�� ¬ÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ� ¶¼ÂÆºÆ
ÉÈÄÄ¶Ë�ÌÎ¿ÀÍ·Ì¾ÂË�ÃºÂ�ºÃÕÅº�¼¸ÆÈÆÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ�¾ÉÂÃÂÆ½ÎÆÕÍ�
ÀÍº�ÍÒÆ�ÃÈÄÉÂÃ×Æ�ÊÈ×Æ��ºÉÈ½¾½¾Â¼Å¶ÆÀ�ÃºÍµ�ÍÈÆ�©Ä¸ÆÂÈ���

ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� �È� ÅÈÖÌÍÈË� ºÆµ»¾Â�� Íº� ÌÂÍÀÊµ
Ç¾Êº¸ÆÈÆÍºÂ��Íº�¶ÆÍÈÅº�ÑÈÏµÆ¾�ÃºÂ�ÌÍÈÎË�Ã·ÉÈÎË�Ãº¸¼ÈÆÍºÂ
»ÄºÌÍµÊÂº� ÃºÂ� ÏÊÈÖÍº� ÉÈÎ� ÉµÆÒ� ÍÈÎË� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ¶ÐÈÎÆ
ÃºÁ¸Ì¾Â���¨�)DOORSLR����ÕÅÒË��ºÆº¿ÀÍµ�ÍÀÆ�ºÉºÄÄº¼·�ÍÀË�¾Å�
ÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË� ºÉÕ� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë� ÉÈÎ� ÍÀË� ÉÊÈ�
ÌµÉÍÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ� ÕÍÂ�� ºÆ� À� ¼ÎÆº¸Ãº� ÉÈÎ� ÍÀÆ
ÉºÊ·¼º¼¾�¾¸ÆºÂ� Î¼Â·Ë�� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾¸ÆºÂ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ·��ºÉÕ� ÍÀ
ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� º¸Åº� ÉÈÎ� ÍÊ¶Ï¾Â� ¼ÎÆº¸Ãº� ÃºÂ
¶Å»ÊÎÈ� ÃºÂ� À� Å·ÍÊº� ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾ÍºÂ� Æº� ÍÈ� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Ì¾Â
ÅÕÆÈ�¾É¾Â½·�ÎÉµÊÐ¾Â�¾Æ�ºÏÁÈÆ¸º��­ÀË�Â½¸ºË�¼Æ×ÅÀË�¾¸ÆºÂ�È
5RGHULFR�GD�&DVWUR����ÃºÂ�È�%DLOORX�����¨�Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈË�Ä¶¾Â�ÕÍÂ
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À�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�½¾Æ�ÉµÌÐ¾Â�ÉÈÂÈÍÂÃ×Ë�ºÄÄµ�ÉÈÌÈÍÂÃ×Ë��ÃºÂ
ÌÍÈ� ÌÐÈÄÂºÌÅÕ� ÅÂºË� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀË� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ¶Æº� ÐÒÊ¸È� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����ÉÈÎ�ÈÆÈÅµ¿¾Â�ÍÀÆ�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�ÕÐÂ�ÊÈ·�ºÄÄµ
ºÆÁÕ� ±�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎ�Ì¸¾Ë� ºÆÁÈÖ��� ¨� %DLOORX� ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ� ¾Ç�
µÄÄÈÎ� ÕÍÂ� ÍÈ� º¸Åº� �½¾Æ� ÉµÌÐ¾Â� ÈÖÍ¾� ÉÈÂÈÍÂÃ×Ë� ÈÖÍ¾
ÉÈÌÈÍÂÃ×Ë��� �ºÄÄµ� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� À� ÃµÁºÊÌÀ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â
ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�¶ÆºÆ�ÅÎÌÍÀÊÂ×½À�ÃºÂ�ÁºÎÅºÌÍÕ�ÆÕÅÈ�ÍÀË�ÏÖÌÀË
ÃºÂ� ÍÀË� Á¾¸ºË� ÉÊÕÆÈÂºË� ¼Âº� ÍÀ� ½ÂºÂ×ÆÂÌÀ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË��
©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÉºÊºÉµÆÒ� ºÉÕ� ÅÂº� ÏÈÊµ� ÃºÂ� Å¾� ¶ÃÉÄÀÇÀ
¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÐÍÎÉÀÅ¶Æ¾Ë�ºÉÕ�ÐÊÕÆÂ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ÌÐ¾½ÕÆ�ÊÂ¼Å¶�
Æ¾Ë�Ì¾�ÅºÊºÌÅÕ��ÃºÂ�¾Â½ÂÃµ�ÅÂº�¾Î¼¾Æ·�ÅÈÆºÐ·�ÃºÁÀÄÒÅ¶ÆÀ
ÅÂº� ½¾Ãº¾Í¸º� ÌÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ�� À� ÈÉÈ¸º� ÃµÁ¾� Å·Æº�� Ì¾
ÃºÁÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÀÅ¶Ê¾Ë�� ¾ÅÏµÆÂ¿¾� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º� ºÄÄµ� Ì¾
ºÊÃ¾Íµ� Å¶ÍÊÂº� ÉÈÌÕÍÀÍº�� Ä¸¼¾Ë� ÌÍº¼ÕÆ¾Ë�� ©Ê¶É¾Â� Æº
Á¾ÒÊ·ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�À�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�¾Æ¶Ð¾Â�»Äº»¾Ê¶Ë�Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë
ÃºÂ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ��ÈÊÁ×Ë�ÈÊ¸ÌÍÀÃ¾�ÒË�ÕÐÂ�ºÉÄ·�ºÉ¶ÃÃÊÂÌÀ�ºÄÄµ
¶ÃÃÊÂÌÀ�� �¶ÃÃÊÂÌÀ�ºÎÍ·�ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÅÂºË
¿ÖÅÒÌÀË� µ¼ÆÒÌÍÀË� Ì¾� ÅºË�� ÄÕ¼Ò� ÃºÁ¸¿ÀÌÀË� ÌÍÈÎË� º½¶Æ¾Ë
ÍÀË� Å·ÍÊºË� ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ� ºÄºÍÈÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ� ÉÈÂÃ¸ÄÀË� ÉÊÈ¶Ä¾�
ÎÌÀË��ÉÈÎ�Å¾Íµ�ºÉÈ»µÄÄÈÆÍºÂ�
¨Â� � ¸½Â¾Ë� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÃºÄµ� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ºÎÍ·Ë

ÍÀË� ¿ÖÅÒÌÀË� ÃºÂ� ÍÒÆ� Å¾Íº»ÈÄ×Æ� ÉÈÎ� ÌÎÅ»º¸ÆÈÎÆ� ÕÍºÆ
ÏÁµÌ¾Â�À�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�ÃºÂ�¾Æ×�¾¸ÆºÂ�Ì¾�¾Ç¶ÄÂÇÀ���Â
�ºÎÍÕ
ÌÒÌÍµ�ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ�ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ�¶ÅÅÀÆÈ�ÉÎÊ¾ÍÕ�ÍÈÆ�¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃÕ
ÉÎÊ¾ÍÕ� ÉÈÎ� ¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊ�
ÊÎÌ¸ºË�ÃºÂ�ÍÈÆ�ºÃÈÄÈÎÁ¾¸�ÅÂº�ÃºÄÎÍ¶Ê¾ÎÌÀ�ÃºÂ�¶Æº�ºÎÇÀÅ�
¶ÆÈ�ÌÁ¶ÆÈË�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË��¨�¨Ê¾Â»µÌÂÈË
����½ÂºÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÕ�
Å¾ÆÈË� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÅºÄºÃ¶Ë� ÊÈ¶Ë� ¼ÊµÏ¾Â� ÕÍÂ� �ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸� ÉÈÎ� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ�� £ºÂ� ºÉÕ
¾Ã¾¸� ÉÈÎ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ����ÌÍ¾Êº�� ºÆ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾� ÍÂË� ÂÌÍÈÊ¸¾Ë�� À� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º
½Â½ÕÅ¾ÆÀ� ÉÊÈË� ÉÕÌÂÆ� Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� Ï¸ÄÍÊÈ� ÃºÂ� ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ� ÕÍÂ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�È½À¼·Ì¾Â�Ì¾�ºÉ×Ä¾Âº�ÍÀË�ÄÈ¼ÂÃ·Ë��¤¶¼¾ÍºÂ�ÕÍÂ�È
£ºÄÂ¼ÈÖÄºË
� ½ÀÄÀÍÀÊÂµÌÍÀÃ¾� Å¾� º¸Åº� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË� ÍÀË
ÌÎ¿Ö¼ÈÎ�ÍÈÎ�&HVRQLD��¥¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ�Å¶ÌÒÆ�¼Âº
Íº�ÍÊºÖÅºÍº��È�)UDJRVR��È�/DQIUDQFR�ÃºÂ�µÄÄÈÂ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÂ
Ð¾ÂÊÈÎÊ¼È¸� ÌÎÆÂÌÍÈÖÆ� ÃºÂ� Íº� ºÃÕÄÈÎÁº�� Æº� ÅÀ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�ÃÈÅÅµÍÂº�ºÉÕ�¾Ì×ÊÈÎÐº�ÃºÂ�ÉÈÎÃµÅÂÌº
¼ÎÆºÂÃ×Æ� � ±ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ� Æº� ¾ÉÂÌÀÅº¸Æ¾ÍºÂ
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ºÎÌÍÀÊµ� ºÉÕ� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÈÖË±� � ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ
ÉÄÎÁÈÖÆ�ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë��ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ�»ÄºÉÍÂÃÈÖ� ÍÈÎË
ÏÈÊÍ¸ÈÎ�º¸ÅºÍÈË�ÍÀË�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË���ÃÕÅº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ
Æº� ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÊºÖÅºÍº� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ
¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÃºÂ� ÈÂ� µÆ½Ê¾Ë� ÉÈÎ� ÌÎÆÈÎÌÂµÌÍÀÃºÆ
ÉÊÕÌÏºÍº�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�¼Â½¸ÌÂºË�ÈÌÅ·Ë�ÉÈÎ�¾ÃÉ¶ÅÉÈÎÆ�

£ºÍµ�ÍÈÆ�*DVSDUH�GH�5HMHV����½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�ÏºÆÍºÌÍÂÃÕ
ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ�È�©Ä¸ÆÂÈË
����ÃºÂ�È�*LRDFFKLQR�&DPH�
UDULR��ÕÍÂ�½ÀÄº½·�ÈÂ�Å¶ÄÂÌÌ¾Ë��ºÆ�ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ºÉÈÄÖÍÒË�ÉÂÌÍ¶Ë
ÌÍÀÆ� ÉºÊÁ¾Æ¸º�� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ÍÈÎË� µÆÍÊ¾Ë� ÉÈÎ� ¼ÎÊÆÈÖÆ
ºÃÕÅº� ºÆºÅÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉºÄº¸ÌÍÊº� ÍÀË� �ÏÊÈ½¸ÍÀË�
¾ÄÃÎÕÅ¾Æ¾Ë�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾ÎÒ½Âµ�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ÈÌÅ×Æ�



¥�¥�¬

���

�ÉÈÂº� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� Íº� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÍÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊ�
ÊÎÌ¸ºË� ÃºÂ� ÈÉÈÂ¾Ì½·ÉÈÍ¾� ÈÂ� ¼Æ×Å¾Ë� ¼Âº� ÍÂË� Â½ÂÕÍÀÍ¶Ë� ÍÀË�
½¾Æ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÅÏÂ»µÄÄ¾Â�ÃºÆ¾¸Ë�¼Âº� ÍÀ�»ÄºÉÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÒÆ
ÅÀÍÊÂÃ×Æ� ÊÈ×Æ� ÉÈÎ� ÉÊÈÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ·� ÃºÂ� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ÍÈÆ
ÍÈÃ¾ÍÕ���ÎÍÕ�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ�ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃµ�ºÉÕ�ÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË
ÕÍÂ� Å¾Íµ� ÍÀÆ� ºÂÏÆ¸½Âº� ÃºÍºÌÍÈÄ·� ·� ÍÀ� Å¾¸ÒÌÀ� ÍÒÆ� ÄÈÐ¸ÒÆ�
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ�ÃºÃÈ·Á¾ÂË�ÉÎÊ¾ÍÈ¸�ÉÈÎ�¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ�ÌÖÆÍÈÅº
ÍÈ� ÁµÆºÍÈ� ÌÍÂË� ½ÖÌÍÎÐ¾Ë� ¾ÉÂÍÕÃÈÎË�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ½¾
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÕÍºÆ� ºÉÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ÈÂ� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸¾Ë�� ¬ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ºÎÍ·� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ
ÃºÐ¾ÃÍÂÃ¶Ë�� ºÄÄµ� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� Æº� ºÉÈ»Â×ÌÈÎÆ� ºÂÏÆÂ½¸ÒË�
­È�¶Å»ÊÎÈ�ºÉÈÊÊÈÏµ�º¸Åº�ÃºÂ�Ä¶ÅÏÈ�ÃºÂ�ÉÊÈÌÈÅÈÂµ¿¾Â�Ì¾
Õ�ÍÂ�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�ÃºÁºÊÕ�ÃºÂ�ÉÄÈÖÌÂÈ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ��ºÏºÂÊ×ÆÍºË
¶ÍÌÂ�ÍÈÎË�ÐÎÅÈÖË�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ºÉÕ�ÕÄÀ�ÍÀÆ�ºÂÅµÍÂÆÀ�Åµ¿º�ºÄÄµ
ÃºÂ�ºÉÕ� ÍÀ� Å·ÍÊº�� ÉÈÎ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ÍÈÃ¾ÍÈÖ� ½ÂÈ�
¼Ã×Æ¾ÍºÂ�ÉÈÄÖ��ÕÉÒË�ÌÀÅ¾Â×ÆÈÎÆ�ÈÂ�*UDDI�ÃºÂ�6LOYLR��ÃºÂ�À
½ÂÕ¼ÃÒÌÀ�ºÎÇµÆ¾Â�ºÆµÄÈ¼º�Å¾� ÍÀÆ� ¶ÆÍºÌÀ���ÎÍ·� À� ÉÈÌÕÍ�
ÀÍº�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ��ÉÈÎ�ºÊÐÂÃµ�ÕÆÍºË�É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀ�ÃºÂ�·Ê¾ÅÀ
½¾Æ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�½ÂºÍºÊºÐ¶Ë��ÃºÍµ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÍÈÎ�ÍÈÃ¾ÍÈÖ��¾µÆ
½¾Æ�ºÉÈ»ÄÀÁ¾¸�µÅ¾Ìº�� �Í¸Á¾ÍºÂ� Ì¾�Ã¸ÆÀÌÀ�Å¾� ÍÊÕÉÈ� ¸½ÂÈ�Å¾
ºÎÍÕÆ�ÅÂºË�Ä¸ÅÆÀË�ºÉÕ�ÄµÌÉÀ��ÃºÂ�Ì¾�ÅÂº�ÉºÊºÍ¾ÍºÅ¶ÆÀ�ÊÈ·
ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÍÈ�ÁµÆºÍÈ�
¨Â�ÅºÅ¶Ë�ÄÈÂÉÕÆ��ÉÈÎ�¾É¸�×Ê¾Ë�ÌÃÎÅÅ¶Æ¾Ë�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ�ÍÂË

¾ÉÂÍÕÃÈÎË��ÃºÁÂÌÅ¶Æ¾Ë�Ì¾�ÅÂº�ÃºÊ¶ÃÄº�Å¾�ºÆÈÂÃÍ·�º¼ÃµÄÀ
¼Âº�Æº�½¾ÐÁÈÖÆ�ÍÈ�¶Å»ÊÎÈ��ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë�ºÉÕ�Íº�ÄÕÐÂº�ÉÈÎ�ÏÁµÆÈÎÆ�ÌÍº�Ð¶ÊÂº� ÍÈÎË
ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ�ÏÄÈ¼¸¿ÈÆÍºË�ÃºÂ�¾Ç¾ÄÃ×ÆÈÆÍµË�Íº�Å¾�ÍÀÆ�ÂÃºÆ�
ÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� Æº� ½Âº»Ê×ÆÈÎÆ�� ¨� )HUQHO���¾ÆÍÎÉÒÌÂºÌÅ¶ÆÈË
ºÉÕ� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Å¾Íµ½ÈÌÀË� ÍÒÆ� ÅÈÄÎÌÅºÍÂÃ×Æ� ÆÕÌÒÆ�
½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�ÅÂº�ÅºÅ·�ºÏÈÖ�ÏÊÕÆÍÂÌ¾�ÅÂº�¾É¸ÍÈÃÈ��ºÉÕÃÍ�
ÀÌ¾� ¶Æº� ¶ÄÃÈË� ÌÍÈ� Ð¶ÊÂ�� ÉÈÎ� Í¾ÄÂÃµ� ¼º¼¼Êº¸ÆÂºÌ¾� ÃºÂ
ºÃÊÒÍÀÊÂµÌÍÀÃ¾���ÅÒË��ÌÎÅÉÄÀÊ×Æ¾Â�È�)HUQHO��À�¾É¸ÍÈÃÈË
¶ÉºÌÐ¾�ºÉÕ�ÌÖÏÂÄÀ�� �ÅºÅ·�¾¸Ð¾�ÅÈÄÖÆ¾Â�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÀË�ÄÕ¼Ò
ÍÈÎ� º¼¼¸¼ÅºÍÈË� ÍÒÆ� ÄÈÐ¸ÒÆ� ÅÂºË� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃ·Ë�� Å¾� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ
ÍÊÕÉÈ�ÉÈÎ�ÅÂº�ÉºÊºÅµÆº�ÅÈÄÖÆ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÅºÌÍÕ��ºÆ�ÁÀÄµ¿¾Â
¶Æº� ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃÕ� »Ê¶ÏÈË� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ÕÉÒË� ¶Æº� »Ê¶ÏÈË
ÏºÆ¾Ê×Æ¾Â� Íº� ÉÊ×Íº� ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº� ÍÀË� ÌÖÏÂÄÀË� ÌÍÈ� ÌÍÕÅº
ÃºÂ�ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ��ºÆ�ÁÀÄµ¿¾Â�ºÉÕ�ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÀ�ÍÊÈÏÕ���Äº�ºÎÍµ
¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�¼ÆÒÌÍµ�ÌÍÂË�¶ÅÉ¾ÂÊ¾Ë�ÃºÂ�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃ¶Ë�ÅºÅ¶Ë�
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ÉÈÎ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶Æ¾Ë� Æº� ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ� ÃµÉÈÂº
ÌÎÏÂÄÂ½ÂÃ·�¾É¸ÍÈÃÈ�� ÍÎÄ¸¼ÈÎÆ� Íº�Ð¶ÊÂº�Å¾�ÉµÆ¾Ë� �±ÕÉÒË�ÈÂ
¸½Â¾Ë�ÅÈÎ�¾¸ÉºÆ±��ÃºÂ�Íº�Ç¾ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ÌÎÐÆµ�Å¾�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�Ç¸½Â�
¶ÐÈÆÍºË� ÅµÁ¾Â� ÌÍÈ� É¾ÍÌ¸� ÍÈÎË� ÕÍÂ� À� ÌÖÏÂÄÀ� ÃºÂ� ÈÂ� µÄÄ¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� Å¾Íº½ÈÁÈÖÆ� Å¾� µÅ¾ÌÀ� ¾ÉºÏ·�
©Ê¶É¾Â�Æº�ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸�ÕÍÂ�ÈÂ�ÅºÅ¶Ë�¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÈÎ
ÌÍÕÅºÍÈË� ÃºÂ� ÍÀË� ÅÖÍÀË� ÍÂË� »Äº»¾Ê¶Ë� ÈÌÅ¶Ë� ÃºÂ� ÍÂË� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� Íº� ÄÕÐÂº� ÃºÂ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÊÕÉÈ
Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÍÈÖÆ�Å¾�ºÆÍ¸Á¾Í¾Ë�ÃºÂ�¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë�ÈÌÅ¶Ë��ºÆ�½¾
Á¶ÄÈÎÆ�Æº�ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ�ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë�ÃÊ¸Ì¾ÂË�ÌÍÂË�¾ÉÂÍÕÃÈÎË�
�ÌÒË� ¾¸ÆºÂ� Ì¾� ÉÄ¾ÈÆ¾ÃÍÂÃÕÍ¾ÊÀ� Á¶ÌÀ� ÈÂ� ÅºÅ¶Ë� ÌÍÀÆ

�¼¼Ä¸º�� ÌÍÀ� �ºÄÄ¸º�� ÌÍÀ� �¾ÊÅºÆ¸º� ÃºÂ� Ì¾� µÄÄ¾Ë� Ð×Ê¾Ë�
ÕÉÈÎ�ÈÂ�Ä¾Ð×Æ¾Ë�¼¾ÆÆÈÖÆ�Íº�ÉºÂ½Âµ�ÍÈÎË�ÌÍÈ�ÏÒË��ÇºÉÄÒÅ¶�
Æ¾Ë� ÌÍº� ÃÊ¾»µÍÂº� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÃºÁÂÌÅ¶Æ¾Ë� Ì¾� ÍÊÎÉÀÅ¶Æ¾Ë
ÉÈÄÎÁÊÕÆ¾Ë��ÕÉÒË�ÌÍÀÆ�¢ÍºÄ¸º��¬¾�ÅºË�ÈÂ�ÅºÅ¶Ë�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ
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¾Å½µº±Í¸·�� Ä>É½� �±»»É½� ¾Å³º±¹¿¼­½É½Â�ÅÀ@¿� Ä@¿½� ÇÁÌ½¿½
Ä¿>ÅÄ¿½��³»>ÉÃÃ¬�Äµ� 
µÄÁ·ÇÍ½µÄ¿�� "ÉÃÀµÁ�Ç±»±¶Î´µ¹�ÀÅº½>^É�
º±@¹� �µ»¼¯½¸¹±� º±Ä@±� ÃÄÌ¼±Â� ÀµÁ@¹� ´@µ� Ä@·½� ·�� ¿
Å� Äµ»­ÉÂ

µºÁ¯¸·����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È� ��������ÀÄº½·��� �¼ÎÆº¸Ãº�ÍÈÎ
¡¶ÊÌºÆ½ÊÈÎ�� µÍÈÅÈ� ÃµÉÒË� Ä¾ÎÃÈÏÄ¾¼ÅºÍÂÃÕ�� ¾Æ×� Á·Äº¿¾�
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ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾�ÎÑÀÄÕ�ÉÎÊ¾ÍÕÂ�À�¼Ä×ÌÌº�ÍÀË�¶ÃºÂ¼¾��ÕÉÒË�ÃºÂ
ÕÄº� Íº� µÄÄº���Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ� ×Êº�� � À� ¼Ä×ÌÌº� ÍÀË� ·ÍºÆ� ÃµÉÒË
ÍÊºÐÂµ�� ÌºÆ� Æº� ·ÍºÆ� ÌÉºÊÅ¶ÆÀ� Å¾� ÉÈÄÎµÊÂÁÅÈÎË� ÃÕÃÃÈÎË
ºÉÕ� ÐºÄµ¿Â� ÃºÂ� ¶»¼ºÄ¾� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº� ÌÃÈÎÄ·ÃÂº�� � ÃÊ¸ÌÀ
¾Ã½ÀÄ×ÁÀÃ¾�¼ÖÊÒ�ÌÍÀÆ�Õ¼½ÈÀ�Å¶Êº��ÕÐÂ�ÕÅÒË�ÈÊÂÌÍÂÃµ��
¨� 9DOHVLR� ºÉÈ½¸½¾Â� ÌÍÀÆ� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË� ÍÀÆ

ºÂÍ¸º� ÍÈÎ� ÂÌÐÎÊÈÖ� ÉÎÊ¾ÍÈÖ� ÃºÂ� Ä¶¾Â�� ��¸ÆºÂ� Å¾¼µÄÈË
Ã¸Æ½ÎÆÈË� ¼Âº� ÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë�� ÍÒÆ� ÈÉÈ¸ÒÆ� ÈÂ� ºÃµÁºÊÍ¾Ë
¾ÃÃÊ¸Ì¾ÂË� ÉÈÎ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ºÉÈ»µÄÄÈÆÍºÂ� ÃµÁ¾� Å·Æº
ÎÉÈÃºÁÂÌÍÈÖÆ�ÍÈ�ÃºÁºÊÕ�¼µÄº��ÍÈ�ÈÉÈ¸È�¶ÍÌÂ�¾ÇºÏºÆ¸¿¾ÍºÂ��
 � Á¶ÌÀ� ÕÅÒË� ÍÈÎ� 0DU]LDQR� Å¾� É¾¸Á¾Â� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÉÈÎ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ
ÁÀÄºÌÅÈÖ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º� ½¾� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº
Á¾ÒÊÈÖÆÍºÂ� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ¶ÇÒ� ºÉÕ� Íº� ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶Æº�
ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�� Áº� ·ÍºÆ� É¾Ê¸¾Ê¼È� ºÆ� ÉºÊµÄÄÀÄº� Á·Äº¿ºÆ� ÃºÂ
¾¸ÐºÆ� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�� ©Ê¶É¾Â� Æº� ¾Ç¾ÍµÌÈÎÅ¾� ÃÎÊ¸ÒË� Íº
½ÂºÂÍÀÍÂÃµ�ÌÏµÄÅºÍº��ÍÂË�ÆÖÐÍ¾Ë�ÍÀË�º¼ÊÖÉÆÂºË��ÍÀÆ�¾ÇµÆÍÄ�
ÀÌÀ� ÍÒÆ� ÁÊ¾ÉÍÂÃ×Æ� Î¼Ê×Æ� ÃºÂ� ÍÂË� µÄÄ¾Ë� ºÂÍ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÊ�
Ê¸ÁÅÀÌ¾�È�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË�0DU]LDQR��©Êµ¼ÅºÍÂ��À�¼ÎÆº¸Ãº�¼Âº
ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�ÅÂÄµ¾Â�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�·ÍºÆ�ÉÄ·ÊÀË�Î¼Ê×Æ�Ì¾�ÕÄÈ
ÍÈ� Ì×Åº�� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÈ� ÉÊ×ÍÈ� ÍÅ·Åº� ÍÀË� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ·Ë
È½ÈÖ��ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ÃºÁºÊµ�ºÉÕ�Íº�¸½Âº�Íº�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ÕÍºÆ� ¼ÊµÏ¾Â� ÕÍÂ� ·ÍºÆ� Ä¾ÎÃÈÏÄ¾¼ÅºÍÂÃ·� ÃºÂ
¶ÃºÆ¾�¾Å¾ÍÕ�ÌÃÈÎÄ·ÃÂº�
�Âº� ÍÈÎË� ÄÕ¼ÈÎË� ºÎÍÈÖË� ÄÈÂÉÕÆ�� ÈÂ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÈÂ

ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÍÀË�ÕÊºÌÀË��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��ÂÄ¸¼¼ÈÎË�
½ÎÌÃÈÄ¸º�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�ÃºÂ�Ä¾ÎÃ¶Ë�ºÉ×Ä¾Â¾Ë��Â½¸ÒË�ÕÍºÆ�È
ÁÀÄºÌÅÕË� ÉºÊºÍ¾¸Æ¾ÍºÂ� ÐÊÕÆÂº��¨�%DLOORX����� ÂºÍÊÕË� Å¾� ÍÀ
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ�¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�ÌÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�ÍÈÎ��Ä¶¾Â�ÕÍÂ��ºÉ¶ÃÍÀÌ¾�ÍÀÆ
É¾ÉÈ¸ÁÀÌÀ� ÕÍÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� Á·ÄºÌºÆ� ¾É¸
ÅºÃÊÕÆ��¶¼ÂÆºÆ�ÂÌÐÆ¶Ë��ÏÂÄµÌÁ¾Æ¾Ë��ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�ÃºÂ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ºÉÕ� Ä¾ÎÃ¶Ë� ºÉ×Ä¾Â¾Ë��� �ÍÌÂ� ¾ÖÃÈÄº� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÂË
»Ê¾ÏÈÃÕÅÈÎË�À�Ê¾ÎÌÍÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÃºÂ�À�ÐµÄºÌÀ�ÍÈÎ
º¼¼¾ÂºÃÈÖ�ÌÎÌÍ·ÅºÍÈË��ÕÉÒË�ÌÎÆ¶»À�Ì¾�ÅÂº�¼ÎÆº¸Ãº�±Ä¶¾Â
ÉµÆÍº� È� %DLOORX±� ÉÈÎ� ¶ÐÈÆÍºË� ºÊÃ¾ÍÕ� ¼µÄº� Á·ÄºÌ¾� ÍÊ¸º
»Ê¶ÏÀ���ÉÕ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÃÈÖÊºÌÀ�ÍÀË�ÉÊÈ·ÄÁ¾�À�ÐµÄºÌÀ�ÃºÂ�À
¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÍÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ��¨�%DLOORX����ºÆºÏ¶Ê¾Â�¾É¸ÌÀË�ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÅÂºË� ÉºÊºÅµÆºË�� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÌÎÆºÐÁ¾¸�¶Æº�ÐÊ·ÌÂÅÈ�½¸½º¼Åº�¼Âº�ÍÀÆ�ÈÊÁ·�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÕÄÒÆ
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ÍÒÆ� ¼ÎÆºÂÃ×Æ��¥¾Íº¼ÊµÏÒ� Íº� ÄÕ¼Âº� ÍÈÎ�� �¥Âº� ÉºÊºÅµÆº
¶Å¾ÂÆ¾�ÌÐ¾½ÕÆ�½ÖÌÃºÅÉÍÀ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÉÕÆÈÎË�ÌÍÀ�ÌÉÈÆ½ÎÄÂÃ·
ÌÍ·ÄÀ�� ­È� ÃºÃÕ� ¸ÌÒË� ÉÊÈ·ÄÁ¾� ºÃÊÂ»×Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÅ¶Ä¾Âº
ÃºÂ� ÍÀ� ÌÍºÁ¾ÊÕÍÀÍµ� ÍÀË� ÌÍÈ� ÁÀÄºÌÅÕ��­ÀË� ÐÈÊÀ¼·ÁÀÃ¾� ÅÂº
¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃ·� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÃºÂ� ÍÀË� ¾ÏºÊÅÕÌÁÀÃ¾� »ºÅ»µÃÂ� Å¾
¾ÄºÂÕÄº½È�ÃºÂ�Ì¾�Ä¸¼È�ÐÊÕÆÈ�Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾�ÐÒÊ¸Ë�Æº�ÃºÍºÏ�
Ö¼¾Â�ÌÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ��� �¿¶ÌÍÀ�ÍÈÎ�ÃÊ¾»ºÍÂÈÖ�ÃºÂ�ÈÂ�¾ÆÍÊÂ»¶Ë
¾¸ÐºÆ�¾ÉÂÍºÐÖÆ¾Â�ÍÀÆ�ÒÊ¸ÅºÆÌÀ�ÍÈÎ�ÃºÃÈÖ���ÆºË�µÄÄÈË�ÂºÍ�
ÊÕË� ¸ÌÒË� Áº� ÍÀÆ� ¾¸Ð¾� ÎÉÈ»µÄ¾Â� Ì¾� ºÏº¸ÅºÇÀ�� �Â
� ºÎÍÕ� ÈÂ
ÂºÍÊÈ¸� ÌÎÐÆµ� ¶ÌÏºÄÄºÆ� ÕÍºÆ� ºÉ¶½Â½ºÆ� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÍÒÆ
¾ÆÈÐÄÀÅµÍÒÆ� ÍÒÆ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ� ÌÍÀ� ½ÂºÃÈÉ·� ÍÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊ�
ÊÎÌ¸ºË� ÃºÂ� ºÅ¶ÌÒË� ½Â¶Íº¿ºÆ� ºÏº¸ÅºÇÀ�� ¬¾� ÅÂº� ÉºÊÕÅÈÂº
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�Ì·Å¾Êº�ÈÂ�ÂºÍÊÈ¸��ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Ì¾�ÅºË��ÕÐÂ�ÅÕÆÈ
ÅÂº� ºÄÄµ� ½ÎÈ� ÃºÂ� ÍÊ¾ÂË� ÏÈÊ¶Ë� Áº� ¾¸ÐºÆ� ¾ÏºÊÅÕÌ¾Â� ÍÀÆ
ºÏº¸ÅºÇÀ�� ¾Æ×�ºÆÍ¸Á¾Íº�ºÆ� ½¾Æ� ÉÊÈ¶»ºÂÆºÆ� Ì¾� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ
ÍÖÉÈÎ�ÍÀÆ�¾É¶Å»ºÌÀ��Áº�É¸ÌÍ¾ÎºÆ�ÕÍÂ�½ÂºÉÊµÍÍÈÎÆ�ÌÈ»ºÊÕ
º½¸ÃÀÅº�� µÇÂÈ� ÁºÆºÍÂÃ·Ë� ÃºÍº½¸ÃÀË���ÍºÆ� ÅÂº� ÉºÊºÅµÆº
ÉÊÈÌ»µÄÄ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ÉºÊºÉµÆÒ� ·� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� µÄÄÀ
ºÌÁ¶Æ¾Âº�� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ¾ÆºÉÈÁ¶ÍÈÎÆ� ÃµÁ¾� ¾ÄÉ¸½º� ÌÍÀÆ
ºÏº¸ÅºÇÀ��ºÏÈÖ�Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�ÅÕÆÈ��¼ÂºÍ¸�ÃºÍµ�ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ÁÀÄºÌÅÈÖ� À� »Ê¾ÏÈÃÕÅÈË� ½¾Æ� ¾¸Ð¾� ¾ÅÅÀÆÈÊ�
ÊÎÌ¸º�� �ÄÄµ� ÌÃ¾ÉÍÕÅ¾ÆÈÂ� Å¾� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ�� ÌÐ¾½ÕÆ
ÉµÆÍº�ÄºÁ¾ÖÈÎÆ��¼ÂºÍ¸�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�½¸Æ¾ÍºÂ�ÉÊÈÌÈÐ·�ÅÕÆÈ
ÌÍÀÆ�ºÉÈÎÌ¸º�ÍÀË�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË�ÒË�ºÂÍ¸º�ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀË�ÍÈÎ
ÃºÃÈÖ� ÃºÂ� ÍÀË� ÎÉ¾ÊºÂÅµÍÒÌÀË�� ºÄÄµ� ÌÍÀ� ¼¾ÆÂÃ·� ºÄÄÈ¸ÒÌÀ
ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� ÃºÂ� ÌÍº� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æº� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ÅºÃÊÕ
ÁÀÄºÌÅÕ� ¾ÆÈÐÄ·ÅºÍº�� �ÏÈÖ� ÉºÆÍÈÖ� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� ¼Âº
Á¾ÊºÉ¾¸º� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÉÈÎ� ½¾� ¿ÈÎÆ� ÉÄÈÎÌÂÈÉµÊÈÐº� ±ÃºÂ
¾¸ÆºÂ� Ä¸¼¾Ë� �ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Ì¾�ÅºË�� ¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ� Íº
»Ê¶ÏÀ� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÒÆ� ÉÄÈÎÌ¸ÒÆ±� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÃÍ¾Ä¾¸ÍºÂ
ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ� À� ºÏº¸ÅºÇÀ�� ¼Âº� Æº� ÅÀÆ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� È
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË� ÍÈÎË� ÃºÂ� Æº� ÅÀÆ� ¾ÉÂ½¾ÂÆ×ÆÈÆÍºÂ� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¶Ë
ÍÈÎË��¬¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾ÊÀ�À�ÉÊÈÌÏÎ¼·
ÌÍº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÉºÊµ� À� ¾ÏºÊÅÈ¼·� ÍÀË� ºÏº¸ÅºÇÀË� Å¾
ºÉ¾ÊÂÌÃ¾Ñ¸º�ÃºÂ�Ì¾�ÄµÁÈË�ÌÍÂ¼Å·�
�É¾ÂÍº�� ÕÄÈÂ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ºÉÕ� ÉÕÌ¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÌÍÈÎË

ÅºÌÍÈÖË�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÈÂ�ÉºÊºÅµÆ¾Ë��ÉÈÄÖ�Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº
¼µÄºÃÍÈË�� ½ÂµÐÎÌ·� ÍÈÎ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÏÍÒÐÕ� �ºÎÍÕ
ÉÊÈÃºÄ¾¸�º½ÎÆºÅ¸º�ÃºÂ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ���ÁÊÕÅ»ÈÂ��ÏÄ¾¼ÅÈÆ¶Ë�
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ÌÎÊ¸¼¼Âº� ÃºÂ� Êº¼µ½¾Ë�� ¡º� ºÉÈÏÖ¼Ò� ÍÈ� Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê·
ÌÐÈÄÂºÌÅÕ�ÍÒÆ�ºÂÍÂ×Æ�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÃºÂ�ÍÀË�ÉÊÕÍº�
ÌÀË�Á¾ÊºÉ¾¸ºË��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�¾ÉºÆºÄµ»Ò�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�µÄÄÈÂ�·½À
¶ÐÈÎÆ�ÃµÆ¾Â���ÌÍ¾Êº��ÃºÍµÄÄÀÄ¾Ë�¾Æ½¾¸Ç¾ÂË�Åº¿¸�Å¾�Å¾¼µÄÀ
ÉÈÌÕÍÀÍº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ×Æ�Å¶ÌÒÆ�ÅÉÈÊ¾¸�ÃºÆ¾¸Ë� Æº�»Ê¾Â� ÌÍº
¶Ê¼º�ÍÀË�ÉÊºÃÍÂÃ·Ë�ÂºÍÊÂÃ·Ë��ÕÉÒË�ÌÍÈ�ÉÈÄÖ�ÃºÄÕ�ÍÈÎ�(WW�
PXOOHU����
¥¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÈÂ� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� ¼Âº� ¶Æº

ÌÎÅÉÂ¾ÌÍÂÃÕ�µÄ¼ÈË�ÌÍÀ�Å¶ÌÀ�±ÃÎÊ¸ÒË�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�¼¶ÆÆÀÌºÆ
ÉÊÕÌÏºÍº� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ¼µÄº±� ¼Âº� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË� ÉÈÎ
¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÅºÄºÃÈ¸� ÃºÂ� ÐºÄºÊÈ¸� ·� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� »Ê¶ÏÈË� ÄÕ¼Ò
Å¾¼µÄÀË� º½ÎÆºÅ¸ºË� ½¾Æ� ÍÈÎË� º½¾Âµ¿¾Â� ¾ÉºÊÃ×Ë�� �É¾ÂÍº�
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ� µÄ¼ÈË� ÃÎÊ¸ÒË� ¼ÂºÍ¸� Íº� ¼ºÄºÃÍÈÏÕÊº
º¼¼¾¸º� ÍÈÎ� Á×ÊºÃº� ÉÈÎ� ½ÂºÃÄº½¸¿ÈÆÍºÂ� ÃºÍµ� Å·ÃÈË� ÍÈÎ
ÆÒÍÂº¸ÈÎ� ÅÎ¾ÄÈÖ� ÃºÂ� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� ±ÕÉÒË� ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ±� ÍÀ
ÐÎÄ×½À� ÈÎÌ¸º� ¼Âº� ÍÈ� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� ÌÍÈÎË
ÅºÌÐºÄÂº¸ÈÎË� º½¶Æ¾Ë� ·� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË�� ¼¾Å¸¿ÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ÃºÂ
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ���Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�µÄ¼ÈÎË�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÌÎÌÍºÁ¾¸�È�É¾ÊÂÈÊÂÌÅÕË�ÍÀË�ÍÊÈÏ·Ë�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÒÆ�Î¼Ê×Æ�
Â½¸ÒË� ÍÈÎ� ÉÈÄÖ� ½ÎÆºÍÈÖ� ÃÊºÌÂÈÖ� ÃºÂ� ¾É¸ÌÀË�� ºÆ� ÍÈ� µÄ¼ÈË
¾¸ÆºÂ� ÂÌÐÎÊÕ�� ÃµÉÈÂº� ºÏº¸ÅºÇÀ�� �ÎÍµ� Íº� ¾É¸ÉÈÆº
ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº� ÉÈÎ� ÌÎÐÆµ� ÌÎÆÈ½¾ÖÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÉÎÊ¾ÍÕ� Íº
ÌÎÆºÆÍµÅ¾�ÌÎÆ·ÁÒË�ÌÍÂË�ÉÂÈ�ÉºÐÂ¶Ë�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�
�ÉÒË� ¾¸Éº� ÉºÊºÉµÆÒ�� ÈÂ� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ

ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë�ÃÊ¸Ì¾ÂË�� Â½¸ÒË�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�½ÂºÅ¶ÆÈÎÆ�ÌÍº�ÌÉ¸ÍÂº
ÍÒÆ�ÉÄÈÎÌ¸ÒÆ�ÃºÂ�ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾�ºÊÃ¾Í·�ÍÊÈÏ·��ºÄÄµ�ÃÊºÍÈ�
ÖÆÍºÂ� Å¾� ÉÊÈÌÈÐ·� ÅºÃÊÂµ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÖ¿Î¼È�� �ÍÌÂ� ºÆ� ÃºÂ� À
ÃÈÂÄÂµ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÄµ� ÁÊ¾ÅÅ¶ÆÀ�� À� Å·ÍÊº�� ÌÍ¾ÊÀÅ¶ÆÀ� ºÉÕ
ÌÉ¾ÊÅºÍÂÃÕ� Î¼ÊÕ�� ½Â¾¼¾¸Ê¾ÍºÂ�� ¾Æ¾Ê¼ÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�
ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË�»ºÁÂµ�ºÄÄÈ¸ÒÌÀ�ÍÈÎ�¼µÄºÃÍÈË�ÌÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�
¬Ð¾½ÕÆ�ÕÄÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�¶¼ÊºÑºÆ�¼Âº�ÍÂË�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�½Âº»¸ÒÌÀË
ÍÒÆ� ÉºÊºÅµÆÒÆ� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÒË� º½ÂºÉÊº¼ÅµÍ¾ÎÍÈ� Á¶Åº
ÃºÂ� ÒË� Ä¾ÐÁ¶Æ� ºÉÕ� ÍÈ� ÐÊÀÌÅÕ� ÍÈÎ� ÂºÍÊÂÃÈÖ� ÍÊ¸ÉÈ½º� ÕÍÂ� À
ÉºÊºÅµÆº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉ¶Ð¾Â�ºÉÕ�ÍÂË�¾ÉºÏ¶Ë�Å¾�µÆ½Ê¾Ë��¼Âº
Æº�ÅÀÆ�ºÄÄÈÂÒÁ¾¸�ÍÈ�¼µÄº��¤¶¾Â�È��ºÄÀÆÕË������¬ÎÆÂÌÍ×�ÌÍÀ
¼ÎÆº¸Ãº�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿¾Â�Æº�ºÉ¶Ð¾Â�ÈÄÈÃÄÀÊÒÍÂÃµ�ºÉÕ�ÍÂË�ÐºÊ¶Ë
ÍÀË��ÏÊÈ½¸ÍÀË��ºÏÈÖ�À�ÌÎÆÈÎÌ¸º�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÊÈ¶Ë�ÃºÂ�À�ÈÌÅ·
ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂº� ¾ÎÐµÊÂÌÍÀ��� ¡º� ·ÅÈÎÆ� ÉÈÄÖ
ÌÐÈÂÆÈÍ¾Æ·Ë�� ºÆ� ¾ÉÂÐ¾ÂÊÈÖÌº� Æº� ºÆºÏ¶ÊÒ� ÕÄÈÎË� ÍÈÎË
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ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÉÈÎ� ¾ÉÂÅ¶ÆÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ÍÀË
¼¾Æ¾Í·ÌÂºË� ºÉÈÐ·Ë� ÍÒÆ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ�� �¼×� ½¾Æ� ÍÀ� »Ê¸ÌÃÒ
ÃºÁÕÄÈÎ� ¾½ÊºÂÒÅ¶ÆÀ� ÄÕ¼Ò� Î¼Â¾ÂÆ·Ë� ÃºÂ� ºÆÍ¸Á¾ÍÀ� ÌÍº
½¾½ÈÅ¶Æº� ÍÀË� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸ºË�� �¾Æ� ºÊÆÈÖÅºÂ� ÕÍÂ� À� ¶¼ÃÎÈË
ÉºÊºÅµÆº�ÉºÊµ¼¾Â�ÃºÃÕ�ÃºÂ�ÏÍÒÐÕ�¼µÄº��Ì¾�Í¶ÍÈÂÈ�»ºÁÅÕ
ÉÈÎ� ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾ÍºÂ� Æº� ºÉÈ¼ºÄºÃÍ¸Ì¾Â� ÍÈ� »Ê¶ÏÈË� ·� Æº� ÍÈ
¾ÅÉÂÌÍ¾ÎÍ¾¸�Ì¾�µÄÄÀ�ÉºÊºÅµÆº���ÇÂÈÌÀÅ¾¸ÒÍÀ�¾¸ÆºÂ�À� ÂÌÍ�
ÈÊ¸º� ÉÈÎ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� È�5HLQLHU� GH� *UDDI
����� �£µÉÈÂÈË� ºÉÕ
ÍÈÎË��¾ÄÏÈÖË�¾¸Ð¾�ÌÍÈ�ÌÉ¸ÍÂ�ÅÂº�ÌÃÎÄ¸ÍÌº�ºÊÃ¾Íµ�ÉºÐÂµ�ÉÈÎ
½¾Æ�¾¸Ð¾�ÉÈÍ¶�Í¾ÃÆÈÉÈÂ·Ì¾Â��ºÄÄµ�ÉÈÎ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�ÍÀË
¶ÆºË� ¼µÍÈË� ÊÈÎÏÈÖÌ¾� ¼µÄº�� ­È� ºÏ¾ÆÍÂÃÕ� ÍÀË� ÍÀ� ÏÊÕÆÍÂ¿¾
ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ��ºÉº¼ÈÊ¾ÖÈÆÍµË�ÍÀË��ÕÍºÆ�ÏÈÖÆÍÒÆ¾��Æº�»¼º¸Æ¾Â
ºÉÕ� ÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ÉÊÈË� ºÆº¿·ÍÀÌÀ� ÌÎÆÍÊÕÏÈÎ� ¼Âº� ¿¾Î¼µÊÒÅº�
�ÄÄµ�Í¾ÄÂÃ×Ë�¶ÆºË�º½¶ÌÉÈÍÈË�ÌÃÖÄÈË�ÍÀÆ�Ãº»µÄÀÌ¾�ÃºÂ�ºÉÕ
ÍÕÍ¾� È� ¼µÍÈË� ½¾Æ� ·Á¾Ä¾� ÉÂº� Æº� ÊÈÎÏµ¾Â� ÍÈ� ¼µÄº� ºÉÕ� ÍÀ
ÌÃÎÄ¸ÍÌº��� �¾� Á¶ÄÒ� ÕÅÒË� Æº� ºÊÆÀÁ×� ÈÖÍ¾� ÕÍÂ� À� ÌÎÆ·Á¾Âº
ÍÀË� ÐÒÊ¸Ë� Å¶ÍÊÈ� ÃºÂ� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆ·Ë� ÌÎÆÈÎÌ¸ºË� ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÃµÉÈÂ¾Ë� ¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÌÍÈ� ¼µÄº�� �ÄÄµ� ¸ÌÒË� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÂÌÍ�
¶ÑÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ºÄÄÈÂ×Æ¾ÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�� ºÆ� ÈÂ� ÉºÊºÅ�
µÆ¾Ë�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�ÌÍº�ÌÉ¸ÍÂº�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�ÃÊºÍÈÖÆÍºÂ�ÅºÃ�
ÊÂµ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÉºÏ·� ÃºÂ� ¸ÌÒË� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉºÊÈÎÌ¸º� ÍÒÆ
ÌÎ¿Ö¼ÒÆ��Ì¾�Í¶ÍÈÂÈ�»ºÁÅÕ�ÉÈÎ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�¾ÉÂÌÃ¾ÏÍÈÖÆ
ÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ÃºÂ� Íº� ÉºÂ½Âµ� ÍÈÎË�� ¬ÎÅ»º¸Æ¾Â� ¶ÍÌÂ� Æº� ¾ÉÂÁÎÅÈÖÆ
ÕÄÈ�ÃºÂ�ÉÂÈ�ÉÈÄÖ�½ÂºÃº×Ë�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾ÉºÏ·�ÉÈÎ�ÍÈÎË�ºÊÆÈ�
ÖÆÍºÂ� ÃºÂ� ÌÃ¾ÉÍÕÅ¾Æ¾Ë� Å¶Êº� ÆÖÐÍº� ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅ¸º� ºÎÍ·�
É¶ÏÍÈÎÆ�Ì¾�ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÅºÆÂºÃ¶Ë�ÎÉ¾Ê»ÈÄ¶Ë��¥¾
ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ�� Íº�ÉºÊºÄÀÊ·ÅºÍº� ÍÒÆ�ÉºÊºÅµÆÒÆ�ÃºÂ� Íº
ÄµÁÀ� ÕÌÒÆ� ÍÂË� ÃÊºÍÈÖÆ� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÍÂË� ÏÎÄµÆ¾� Å¾
É¾ÊÂÌÌ·� ¿·ÄÂº� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¸½Â¾Ë� ÍÂË� ÌÎ¿Ö¼ÈÎË� ÍÈÎË�� Ç¾ÌÉµÆ¾
ÌÍº�ºÁ×º�Ì×ÅºÍº�ÍÒÆ�»Ê¾Ï×Æ�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�
�ÃÕÅº� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ¾ÉÂÁÎÅÈÖÆ� ÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÀË

¢ºÍÊÂÃ·Ë�ÉÈÎ�ÉÊÈÌÎÉÈ¼ÊµÏÈÎÆ�ÍÈ�ºÉÕÏÁ¾¼Åº�ÍÈÎ��ºÄÀÆÈÖ
ÃºÂ� ÎÉÈÐÊ¾×ÆÈÎÆ� ÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� Æº� ÉºÊºÅ¾¸ÆÈÎÆ� ÅºÃÊÂµ
ºÉÕ� ¾ÉºÏ¶Ë� Å¾� µÆ½Ê¾Ë�� ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍµË� Í¾Ë� Æº� Å¶ÆÈÎÆ� Ì¾
¼ÎÆºÂÃÒÆ¸Í¾Ë�� Ä¾Ë� ÃºÂ� ¾¸ÆºÂ� ÏÎÄºÃÂÌÅ¶Æ¾Ë�� ¾¼×�� Å¾� ÍÀÆ
µ½¾Âµ� ÍÈÎË�� ÍÈ� ÌÃ¶ÏÍÈÅºÂ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� ÃºÂ� �ÕÉÒË� ¶Ä¾¼¾� È
Ê·ÍÈÊºË���� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÊÐ·� �� ÃÊÂÍ·ÊÂÈ� ÍÈÎ� ÈÊÁÈÄÈ¼ÂÌÅÈÖ�
�ºÉ¾ÎÁÖÆÈÅºÂ� ÌÍÈ� ÄºÕ���� �ÃÍÂÅ×� ÕÍÂ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� ÅºÆµ½¾Ë� ÍÈÎ
ÄºÈÖ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�Íº�ÉºÂ½Âµ�ÍÈÎË�ÃºÂ��¾ÃÍÕË�ºÆ�¶ÐÈÎÆ�ÃµÉÈÂÈ
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¾Â½ÂÃÕ� ¾ÅÉÕ½ÂÈ�� ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ� ÃµÁ¾� »Êµ½Î� Å¾� ÍÈÎË� ÌÎ¿Ö¼ÈÎË
ÍÈÎË�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÉºÊº»Ä¶ÉÈÎÆ� ÍÂË� ¾ÊÒÍÂÃ¶Ë� ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë�� £ºÂ
ÕÅÒË�� ºÉÕ� ºÎÍÕ� ½¾Æ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÍÕÌ¾Ë� ºÊÆÀÍÂÃ¶Ë� ÌÎÆ�
¶É¾Â¾Ë� ÌÍÈ� ÁÀÄºÌÅÕ�� ÕÌ¾Ë� ÏÈ»ÈÖÆÍºÂ� ÃºÂ� ÏºÆÍµ¿ÈÆÍºÂ� ÈÂ
ÂºÍÊÈ¸�¼Âº�ÍÂË�ÉºÊºÅµÆ¾Ë�ÍÒÆ�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÉÄÈÎÌ¸ÒÆ�
©ÂÌÍ¾ÖÒ� ÄÈÂÉÕÆ�ÕÍÂ� ºÎÍ·� À� ÉÊÈÏÖÄºÇÀ�� ºÆ� ÃºÂ� ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ
ºÉÕ� ÍÈÎË� ½ÂºÌÀÅÕÍ¾ÊÈÎË� ÉÊºÃÍÂÃÈÖË� ÂºÍÊÈÖË�� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
ÈÊÁ·� ÈÖÍ¾� Î¼Â¾ÂÆ·�� �É¾ÂÍº�� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ¾¸ÆºÂ
¾ÄµÐÂÌÍÈÂ� ÈÂ� ÉÄÈÖÌÂÈÂ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº
ÍÈÎË�� ¾¸Í¾� ¼ÂºÍ¸� À� ¾ÊÒÍÈÍÊÈÉ¸º� ÃºÂ� À� ºÎÁµ½¾Âº� ÉÈÎ
¾ÉÂ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ�� ºÏÈÖ� ¶ÐÈÎÆ� ÃºÄµ� ÐÈÊÍµÌ¾Â�� ÍÂË� ÃºÁÂÌÍµ
ºÆÎÉÕÏÈÊ¾Ë�� ¾¸Í¾� ¼ÂºÍ¸� »Ä¶ÉÈÎÆ� ÕÍÂ� Íº� ÉºÂ½Âµ� ÍÈÎË� ½¾Æ
ºÆºÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ� ÃºÄÖÍ¾Êº� ºÉÕ� Íº� ÉºÂ½Âµ� ÍÈÎ� ÄºÈÖ� ÃºÂ� Íº
ÉºÂ½Âµ� ÍÀË� ÎÉº¸ÁÊÈÎ�� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ÏÂÄµÌÁ¾Æº� ÃºÂ
º½ÖÆºÅº���Â
�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�ÄÕ¼ÈÎË�ÌÐ¾½ÕÆ�ÕÄÈÂ�¾ÅÉÂÌÍ¾ÖÈÆÍºÂ
Íº� ÉºÂ½Âµ� ÍÈÎË� ÌÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� Æº� Íº� ÁÀÄµ¿ÈÎÆ� ÌÍº� ½ÂÃµ
ÍÈÎË� ÌÉ¸ÍÂº�� Åº¿¸� Å¾� ÍÀÆ� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âµ� ÍÈÎË� ÃºÂ� Íº� ¾ÅÉÂÌÍ¾Ö�
ÈÆÍºÂ�Å¾�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÀ�½ÂµÁ¾ÌÀ�ÌÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÍÀË�ÎÉº¸ÁÊÈÎ
ÉºÊµ� Ì¾� ºÎÍ¶Ë� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� ¼Âº� Æº� ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ� Å¾� ÉÂÈ
É¾ÊÂ¾ÃÍÂÃÕ�¼µÄº�
�É
� ÕÌÈ� ¼ÆÒÊ¸¿Ò�� ¶ÆºË� ÅÕÆÈ� ÂºÍÊÕË�� È� ·½À� ºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ë

0DU]LDQR����Å¶ÅÏ¾ÍºÂ�ÃºÁ
�ÈÄÈÃÄÀÊ¸ºÆ�ºÎÍÕ�ÍÈÆ�ÃºÆÕÆº��Æº
ÃÊºÍÈÖÆ� ½ÀÄº½·� ÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÅºÃÊÂµ� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÎÆÈÎÌ¸º�
ÉÈÎ� ºÃÕÅº� ±¸ÌÒË� ÃºÄ·� ÍÀ� É¸ÌÍÀ±� ÃÊ¸Æ¾ÍºÂ� ÍÕÌÈ� Î¼Â¾ÂÆÕË�
�ÎÍÕË��ºÏÈÖ�½¾¸ÐÆ¾Â�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�Å¾�ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀ
¼Æ×ÅÀ� ÍÈÎ�� ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ÍÈ� ¼µÄº� ÌÍÂË� ¾¼ÃÖÈÎË� ÃºÂ� ÍÂË
¾ÉÂÍÕÃÈÎË�� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� Ä¶Ç¾ÂË�� ��Æ� ºÎÍµ� Íº
ÉÊµ¼ÅºÍº�¾¸ÆºÂ�ºÄÀÁ·��ÌÏµÄÄÈÎÆ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�ºÉº¼ÈÊ¾ÖÈÎÆ
ÌÍÂË�ÉºÊºÅµÆ¾Ë�ÍÀ�ÌÎÆÈÎÌ¸º�ÌÃ¾ÉÍÕÅ¾ÆÈÂ�ÕÍÂ� ÍÈ� ¼µÄº� ÍÈÎË
»ÄµÉÍ¾ÍºÂ�� ¼ÂºÍ¸� À� ÌÎÆÈÎÌ¸º� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� ÍÂË� ÃÂÆ·Ì¾ÂË� ÍÀË
Å·ÍÊºË�� ºÉ
� ÕÉÈÎ� ¾ÇºÊÍµÍºÂ� È� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕË� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË�
ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÅÂº� ¿ÒÆÍµÆÂº� ÌÍÀ� ¼ÎÆº¸Ãº��� ÕÉÒË� ¶Ä¾¼¾� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�����©¾Ê¸��ÎÆºÂÃ¾¸ÒÆ�������ÉÂÉÄ¶ÈÆ��ºÆ�À�ºÉÈÐ·
ºÉÕ�ÍÀ�ÌÎÆÈÎÌ¸º�¾¸ÆºÂ�¾ÉÂ»Äº»·Ë�Ì¾�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�ÍÀÆ�¶ÐÈÎÆ
ÌÎÆÀÁ¸Ì¾Â� �ÃµÍÂ� ÉÈÎ� »Â×ÆÈÎÆ� ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆµ� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ÐµÌ¾Â� ÍÈÆ� µÆ½Êº� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÎÉÕÃ¾ÂÆÍºÂ� Ì¾� ÉÈÂÃ¸Ä¾Ë
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË��� ½¾� ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ� À� ÉÄ·ÊÀË� ºÉÈÅµÃÊÎÆÌÀ� ÍÒÆ
»Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ�ºÉÕ� ÍÈÆ� µÆ½Êº� ÍÈÎË���Æ� ¾Ç¾ÍºÌÍ¾¸� ÃºÄÖÍ¾Êº
ÍÈ� Á¶Åº�� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¼ÆÒÊ¸ÌÈÎÅ¾� ÕÍÂ� À� ÉÊÒÍºÊÐÂÃ·
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ºÂÍ¸º�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÈÖ�ÍÈÎ�¼µÄºÃÍÈË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸�ÌÍÀ
Å·ÍÊº�� ¼ÂºÍ¸� ºÎÍ·�� � ½Â¾¼¾ÊÅ¶ÆÀ� ÃºÂ� ¾Ê¾ÁÂÌÅ¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÂË
¾ÊÒÍÂÃ¶Ë�ºÉÈÄºÖÌ¾ÂË��Á¶Í¾Â�Ì¾�Ã¸ÆÀÌÀ�ÕÄ¾Ë� ÍÂË� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë
ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ� ÃºÂ� ½ÂºÌÍ¶ÄÄ¾Â� Íº� ºÂÅÈÏÕÊº� º¼¼¾¸º�� ¬ÍÈ
ÌÀÅ¾¸È�ºÎÍÕ� ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ÌÍÀ� ÅÆ·ÅÀ� ÅÈÎ� ÅÂº� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÃºÂ� ¶Æº
ÃºÁ·ÃÈÆ�ÉÈÎ�¾¸ÐºÆ�ÈÂ�ÉºÊºÅµÆ¾Ë�ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�� ÃºÍµ� ÍÀÆ
¾É¸ÌÀÅÀ�Í¾Ä¾Í·�ÍÒÆ�¼µÅÒÆ��Å¾ÍÊÈÖÌºÆ�Å¾�¶Æº�Æ·Åº�ÍÈ�ÄºÂÅÕ
ÍÀË� ÆÂÕÉºÆÍÊÀË� ÉÈÎ� ¾ÍÈÂÅº¿ÕÍºÆ� Æº� ºÆ¶»¾Â� ÌÍÈ� ¼ºÅ·ÄÂÈ
ÃÊ¾»µÍÂ� ÉÊ×ÍÀ� ÏÈÊµ�� ­È� ¾ÉÕÅ¾ÆÈ� ÉÊÒÂÆÕ� ¶Ä¾¼ÐºÆ� ºÆ� ÍÈ
¸½ÂÈ� Æ·Åº� ¶ÏÍºÆ¾� Æº� ÍÎÄ¸Ç¾Â� ÍÈ� ÄºÂÅÕ� ÍÀË���Æ� ½¾Æ� ¶ÏÁºÆ¾
ºÆµ¼¼¾ÄÄºÆ� ÕÍÂ� �À� ÃÕÊÀ� ¶¼ÂÆ¾� ¼ÎÆº¸Ãº� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÖ¿Î¼È��� ¨
&DWWXOR��ÎÉºÂÆÂÌÌÕÅ¾ÆÈË�ÍÈ�¶ÁÂÅÈ�ºÎÍÕ�ÌÍÈ�¾ÉÂÁºÄµÅÂÈ�ÍÈÎ
©ÀÄ¶º�ÃºÂ�ÍÀË�¡¶ÍÂ½ÈË��Ä¶¾Â��� �ÉºÊºÅµÆº�ÇºÆº»Ä¶ÉÈÆÍºË
ÍÀÆ�ºÎ¼·�ÍÀË�¾ÉÕÅ¾ÆÀË�Å¶ÊºË�½¾�Áº�ÅÉÈÊ¶Ì¾Â�Æº�ÍÎÄ¸Ç¾Â� ÍÈ
ÄºÂÅÕ� ÍÀË��� ÉÈÎ� ÌÀÅº¸Æ¾Â� ÕÍÂ� È� ÄºÂÅÕË� ÍÀË� ÆÂÕÉºÆÍÊÀË
¼¸Æ¾ÍºÂ�ÉÂÈ�ÐÈÆÍÊÕË��¼ÂºÍ¸�À�ÌÎÆÈÎÌ¸º�½ÂÈ¼Ã×Æ¾Â�ÍÂË�ÏÄ¶»¾Ë�
¬Ã¾ÉÍÕÅ¾ÆÈË�ÌÎÐÆµ�¼ÖÊÒ�ºÉÕ�ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾ÎÏÎ¶Ë� ¶Ê¼È� ÍÀË

ÏÖÌÀË�� ÉÈÎ� Å¾Íµ� ÍÈÆ� ÍÈÃ¾ÍÕ� ·� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ºÎÍÕÆ
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ÍÈ� ¼µÄº� ÌÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË� ÌÐ¾½ÕÆ� ºÉÕ� ÃµÉÈÂº
¾ÎÏÎ�º� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÍº»ÈÄÂÃµ� Å¾ÊÂÅÆµ� ¼Âº� ÍÂË� ºÆµ¼Ã¾Ë� ÍÈÎ
»Ê¶ÏÈÎË��½¾Æ�ÅÉÕÊ¾Ìº�Æº�»ÊÒ�Í¸ÉÈÍº�ÉÈÎ�Æº�ÂÃºÆÈÉÈÂ·Ì¾Â
ÍÀÆ� É¾ÊÂ¶Ê¼¾Âµ� ÅÈÎ�� ÈÖÍ¾� ÃºÂ� ÕÍºÆ� ½Âµ»ºÌº� ÍÈÎË
ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ¾¸� ÍÈ� Á¶Åº�� Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎË
ÃºÂ� ÍÈÆ� 'LHPHUEURHN����� ÍÈÆ� *DVSDUH� %DUWROLQL�� ¼ÂÈ� ÍÈÎ
7RPPDVR��ÃºÂ�µÄÄÈÎË���Â
�ºÎÍÕ�ÅÈÎ�¾ÉÂÍÊ¶É¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÌÀÅ¾¸È
ºÎÍÕ�Æº�ÃµÆÒ�ÅÂº�ÌÖÆÍÈÅÀ�ÉºÊ¶Ã»ºÌÀ�
 �ÂÌÍÈÊ¸º�ÍÒÆ�¼ºÄºÃÍÈÏÕÊÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�¼Æ�

ÒÌÍ·�� ¯º¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ·½À� ÍÀÆ� ¾¸Ð¾� Á¸Ç¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����
�
�»»¬� º±@¹� 
±´­½µÂ� 
µ½� Ä¿>¹Ã¹� ÃÄ®¸µÃ¹� ¼±¶¿@¹� º±»­¿½Ä±¹�
º±@¹� ´¹±¯Á¿½Ä±¹� ³¬»±� À¿¹­¿ÅÃ¹½`����� �©¾Ê¸� �½¶ÆÒÆ� �� ����
�ÀÄº½·�� �¨Â� º½¶Æ¾Ë� ÍÈÎ� ÌÍ·ÁÈÎË� ÈÆÈÅµ¿ÈÆÍºÂ� ÅºÌÍÈ¸�
¯ÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ�Ì¾�ÕÌº�µÍÈÅº�½¸ÆÈÎÆ�¼µÄº������¨�$VHOLR�ÉÊ×ÍÈË
Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÃºÄÕÍÎÐÈ� ºÂ×Æº� µÊÐÂÌ¾� Æº� Íº� Å¾Ä¾Íµ¾Â�� ¾Æ×
ÌÍÈÆ� 3HFTXHW� ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� ÈÂ� Í¾ÄÂÃ¶Ë� ¾ÃÍÂÅ·Ì¾ÂË�� �ÄÈÂ� ÈÂ
ÂºÍÊÈ¸��ÕÌÈ�µÉ¾ÂÊÈÂ�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ��¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÀË
Ä¶ÅÏÈÎ� ÉÈÎ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ½ÂÃ×Æ� ÍÀË� ÃºÆºÄÂ×Æ� ÏÁµÆ¾Â� ÌÍº
ºÂÅÈÏÕÊº�º¼¼¾¸º��ÃºÁ×Ë�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÉÂÈ�ÉÊÕÌÏºÍÀ�Á¾ÒÊ¸º�¼Âº
ÍÈ� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� ºÉÕ� ÍÀ� Ä¶ÅÏÈ�� �Æ� ÃºÂ� ÈÂ
ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ºÆºÍÕÅÒÆ� ½¾Æ� ¾ÎÍÖÐÀÌºÆ� ºÃÕÅÀ� Æº
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¾ÅÏºÆ¸ÌÈÎÆ� ÍÂË� ½ÈÅ¶Ë� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� Å¾ÍºÌÐÀÅºÍÂÌÅÈÖ� �È
'LHPHUEURHN� ÅÕÆÈ� É¸ÌÍ¾Ñ¾� ÕÍÂ� ÍÂË� ºÆ¶½¾ÂÇ¾� Å¾� ÉÈÄÄµ
ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº���ÅÉÈÊ¾¸�Æº�Á¾ÒÊÀÁ¾¸�ÕÍÂ� ÍÈ�¼µÄº�¾¸ÆºÂ�¶Æº
Å¶ÊÈË� ÍÀË� Ä¶ÅÏÈÎ� ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ� Å¾� º¸Åº�� ÉÈÎ� ½ÂºÐÒÊ¸¿¾ÍºÂ
ÌÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË�� ÕÉÒË� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÀË
��ÆºÍÈÅÂÃ·Ë� �Â»ÄÂÈÁ·ÃÀË�� ÃºÂ� ÕÉÒË� ÉÊ×ÍÈË� ¾ÇÕÐÒË� ÌÎÆ�
¶Äº»¾� ÃºÂ� ¾Ç¶Á¾Ì¾� È� ½ÂÃÕË� ÅºË� 0DU]LDQR����� �Æ� ºÎÍÕË� È
¶ÇÈÐÈË�ÌÐÈÄÂºÌÍ·Ë�ÍÈÎ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�¿ÈÖÌ¾�ºÃÕÅº�Ì·Å¾Êº�ÃºÂ
¶»Ä¾É¾� Æº� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ� ÍÈ� ½µÌÈË� ÍÒÆ� ¼ºÄºÃÍÈÏÕÊÒÆ
º¼¼¾¸ÒÆ�ÉÈÎ�ºÎÍÕË�¾¸Ð¾�¾ÉÂÆÈ·Ì¾Â��Áº�¾ÎÐºÊÂÌÍÂÕÍºÆ�ÉÈÄÖ�
�ÎÍ¶Ë� ÈÂ� ¼Æ×Ì¾ÂË� ÄÈÂÉÕÆ� ¼Âº� ÍÀ� ¼ºÄºÃÍÂÃ·� ÈÎÌ¸º� ÉÈÎ
ÃµÉÈÍ¾� ·ÍºÆ� º»¶»ºÂ¾Ë�� Í×Êº� ºÉÈ½¾¸ÐÍÀÃºÆ�� ©ºÊºÅ¶Æ¾Â
ºÃÕÅº�ºÌºÏ·Ë�È�ÅÀÐºÆÂÌÅÕË�ÃºÍµ�ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�ÉÄÀÌÂµ¿ÈÆÍºË
È�ÍÈÃ¾ÍÕË��·�ºÃÕÅº�ÃºÂ�Å¾Íµ�ÍÈÆ�ÍÈÃ¾ÍÕ��ÉºÊµ�ÍÀÆ�ÉÈÌÕÍÀÍº
ÍÒÆ�ÄÈÐ¸ÒÆ� ÍÈ�Ä¾ÅÏÂÃÕ�Î¼ÊÕ�ÌÉÊ×ÐÆ¾ÍºÂ� Ì¾� Í¶ÍÈÂº�ÉÈÌÕÍ�
ÀÍº�ÉÊÈË�ÍÈÎË�Åº¿ÂÃÈÖË�º½¶Æ¾Ë���ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�Å¾�»¾»ºÂÕÍÀÍº
ÅÕÆÈ�ÕÍÂ�À�Ä¶ÅÏÈË�½¾Æ�Éµ¾Â�¾Ã¾¸�ºÎÁÕÊÅÀÍº��ºÄÄµ�¶ÄÃ¾ÍºÂ
ºÉÕ� ÅÂº� ÏºÆÍºÌÍÂÃ·� ¾ÄÃÍÂÃ·� ½ÖÆºÅÀ� ·� È½À¼¾¸ÍºÂ� ºÉÕ
ÃµÉÈÂº�¾ÎÏÎ·�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º�
�ÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�ÈÂ�¼Æ×Å¾Ë�ÍÒÆ�ÌÎ¼ÐÊÕÆÒÆ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ

Á¶Åº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃ¶Ë�� ºÆºÍÊ¶ÐÈÎÅ¾� ÌÍº
ºÉÈÏÁ¶¼ÅºÍº�ÍÒÆ�ºÊÐº¸ÒÆ�Å·ÉÒË�»ÊÈÖÅ¾�ÃµÍÂ�ÉÈÎ�Æº�¶Ð¾Â
ÅÂº� ½ÕÌÀ� ºÄ·Á¾ÂºË�� ¤¶¾Â� È� ©ÄºÖÍÈË
����� �¡¾ÒÊ×� ÌÈÏÈÖË
¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�É¸ÆÈÎÆ�ÉºÄÂÕ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�ÉµÆ¾�Æº�½ÈÖÆ¾�ÉºÄÂ¶Ë
ÃÒÅÒ½¸¾Ë�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� Æ¶¾Ë� ¾¸ÆºÂ� Ð¾ÂÊÕÍ¾Ê¾Ë� ºÉÕ� Íº� Æ¶º
ÆÈÅ¸ÌÅºÍº��
¨�Å¾¼µÄÈË� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�� ¾ÇÀ¼×ÆÍºË� Íº� ÁºÎÅºÌÍµ� ¼¾¼ÈÆ�

ÕÍº� ÉÈÎ� ½Âº½ÊºÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ� ÌÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ� ÅºË�
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈ¸ÀÌ¾� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÍÈÆ� ÕÊÈ� ÏÖÌÀ�� ºÆº¼Æ×ÊÂÌ¾
ÕÅÒË� ÍÀÆ� ºÆµ¼ÃÀ� ÅÂºË� ÅÀÐºÆÂÃ·Ë� Á¾ÒÊ¸ºË� ¼Âº� ÍÈ
ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� �Á¾ÒÊ¸º� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÍÕÌÈ
Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ� ÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÈÎ� ÃºÂÊÈÖ� ÅºË�� ÉÈÎ� ºÏ·ÆÈÆÍºË
ÌÍÈÎË� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë� ÍÂË� Åº¼Â¶Ë�� Å¾� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÃµÉÈÂº
É¾Ê¸È½È� ·Á¾ÄºÆ� Æº� ¾ÇÀ¼·ÌÈÎÆ� ÃµÁ¾� ÉÊµ¼Åº�� ºÆºÍÊ¶ÐÈÎÆ
ÌÍÀ� ÅÀÐºÆÂÃ·� Á¾ÒÊ¸º� ÃºÂ� ÌÍº� ÅÀÐºÆ·ÅºÍº��� �ÎÍÕ
ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ºÉÕ�ÉÈÄÄµ�¶Ê¼º�ÍÈÎ��©Êµ¼ÅºÍÂ��È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���

Ä¶¾Â�� �¤@¿� ´@µ� À±¹´¯¿½�� "¿Ä±½� ÀµÁ¹ÁÁ±³>ÉÃ¹½� ¿�¹� �Å¼­½µÂ�� �·½
¼@µ½� ´@·� 
µÀ¹ºÁ±Ä®Ã^·� �·� 
µÀ¯� Ä@·½� ºµÆ±»@·½� �Á¿À®�� �Á·Ê´¯ÉÂ
Ä¯ºÄµ¹� �·� ³Å½®`� �·½� ´@µ� À»¬³¹¿½� �·� 
µÀ¯� ÀÌ´±Â� ÇÉÁ®Ã^·�
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³¯½µÄ±¹� ³@±Á� Ä¿>ÅÄ¿�� �·½� ¿"ÅÄÉÂ� �·� �Á¿À@·� ÄÍÇµ¹� ³µ½¿¼­½·����
�©¾Ê¸� ¯ÖÌÂÈË� ©ºÂ½¸ÈÎ� �� ����� �ÀÄº½·�� ��ÌÈ� ¼Âº� ÍÈ� ÉºÂ½¸�
ÕÍºÆ� ÈÂ� Å¾Å»ÊµÆ¾Ë� ÌÉµÌÈÎÆ�� ºÆ� ¾ÉÂÃÊºÍ·Ì¾Â� À� ÊÈÉ·� Å¾� ÍÈ
Ã¾ÏµÄÂ�ÅÉÊÈÌÍµ�� À� ¼ÎÆº¸Ãº� ¼¾ÆÆµ¾Â� ¾ÖÃÈÄº���Æ� ÕÅÒË�ÃºÍ�
¶»¾Â�Ì¾�ÉÄµ¼Âº�Á¶ÌÀ�·�Å¾�Íº�ÉÕ½Âº�±¼ÂºÍ¸�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÃÂ�ºÎÍÕ±�ºÆ
ÍÖÐ¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� Í¶ÍÈÂº� À� ÊÈÉ·������ ¨ÊÁ×Ë� ÈÂ� Å¾ÍºÏÊºÌÍ¶Ë
Å¾Í¶Ï¾ÊºÆ�ÍÀÆ�¾ÄÄÀÆÂÃ·�Ä¶ÇÀ�ÊÈÉ·�ÒË�×ÁÀÌÀ�·�ÉÊÈ»ÈÄ·��¨
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����¾ÇÀ¼¾¸�ºÃÕÅº�ÍÀ�½Âº½ÂÃºÌ¸º�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÈÖ�ÍÈÎ
¼µÄºÃÍÈË�Å¾�ºÎÍµ�Íº�ÄÕ¼Âº�������¿ºÌÄ±½�±�¹�¼>·ÄÁ±¹� 
¿³º·Á±@¹

µ¿>ÅÃ±¹� �ÅÀ@¿� Ä¿>Å�À±¹´¯¿Å�À¹­¶ÉÃ¹�Ä@·½� º¿¹»¯·½� Ä>·Â� ³Å½�
±¹ºÌÂ��Ä>·Â�´@µ�º¿¹»¯·Â�À»®Áµ¿Â�
µ¿ÍÃ·Â��¿�
µºÀ¹µÃ¼@¿Â�³­½�
·Ä±¹�� 
±À¿À¹´Íµ¹� Ä@¿� À¹ÌÄ±Ä¿½� 
±ÀÌ� ³µ� Ä>É½� ²ÁÉÄ>É½� º±@¹
Ä>É½� À¿Ä>É½� �µ¾É� 
µÂ� Ä@¿� 
µÀ¯À»¿¿½� º±@¹� Ä@·½� Ã¬Áº±`��©¾Ê¸
¯ÖÌÂÈË�©ºÂ½¸ÈÎ���������ÀÄº½·������ÕÍºÆ�À�Å·ÍÊº��½ÂÈ¼ÃÒÅ¶ÆÀ
ºÉÕ�ÍÈ�¶Å»ÊÎÈ��ÉÂ¶¿¾Â�ÍÀÆ�ÃÈÂÄÂµ�ÍÀË�¼ÎÆº¸ÃºË�ÃºÂ�À�É¸¾ÌÀ
ºÎÍ·� ºÌÃ¾¸ÍºÂ� ÉµÆÒ� ÌÍÀÆ� ÃÈÂÄÂµ�� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ¼¾ÅµÍÀ�� ÍÈ
ÉºÐÖÍ¾ÊÈ�ÍÅ·Åº�ÍÒÆ�ÍÊÈÏ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÉÈÍ×Æ�½ÂºÐÖÆ¾ÍºÂ�¶ÇÒ
ÉÊÈË� ÍÈ� ¾É¸ÉÄÈÎÆ� ÃºÂ� ÍÀ� ÌµÊÃº������ ¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� Å¾� ÍÀ
ÏÊµÌÀ� ��¹
� � 
±½¬³º·½� ´@µ� Ä¿¹®½´µ� ³¯½µÄ±¹� Ä@¿� ³¬»±�
ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� Ì¾� ÅÂº� ÅÀÐºÆÂÃ·� ½Âº½ÂÃºÌ¸º�� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ�ÍÈ�ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ�ºÎÍÕ�
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¬ÍÀÆ�¶¼ÃÎÈ�¼ÎÆº¸Ãº��ÕÍºÆ� ÍÈ�¶Å»ÊÎÈ�ºÊÐ¸¿¾Â�Æº�¼¸Æ¾ÍºÂ
ÉÂÈ� Å¾¼µÄÈ�� À� Å·ÍÊº� ÉÂ¶¿¾Â� ÍÈ� ¶ÆÍ¾ÊÈ�� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ÍÈ
½ÂµÏÊº¼Åº� ÃºÂ� ÕÄº� Íº� ÎÉ¾ÊÃ¾¸Å¾Æº� ÕÊ¼ºÆº� ÃºÂ� Íº
É¾ÊÂÈÊ¸¿¾Â� Ì¾� ¶Æº� ÉÂÈ� ÌÍ¾ÆÕ� Ð×ÊÈ�� ¾Æ×� ÍºÎÍÕÐÊÈÆº
ÌÉÊ×ÐÆ¾Â� ÍÀ� Ä¶ÅÏÈ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ� ¼ºÄºÃÍÈÏÕÊÒÆ� º½¶ÆÒÆ
ÍÀË�ÃÈÂÄ¸ºË�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÁÒÊºÃÂÃ×Æ�ÉÕÊÒÆ�ÉÊÈË�ÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�
£ºÍ
�ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ��À� Ä¶ÅÏÈË�ÏÁµÆ¾Â� ¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�ÌÍÈÎË
ÅºÌÍÈÖË�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÏÍÂº¼Å¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÅºÄºÃÕ� ÃºÂ� ÐºÄºÊÕ
ÂÌÍÕ��ÃºÂ�ºÆ�ºÃÕÅº�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�ÉÕÊÈÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÃºÄµ�ºÆÈÂÃÍÈ¸�
½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ� ÅºÌÍÂÃ×Æ� ºÊÍÀÊÂ×Æ�� ÕÉÒË� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÈÂ
5LFFDUGR� /RZHU�� 3�� 'LRQLV� ÃºÂ� µÄÄÈÂ�� �¾� ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ� µÄÄÀ
×ÁÀÌÀ� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÍÀÆ� É¸¾ÌÀ�� ÕÍºÆ
ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� ����º±@¹� 
±ÀÌ� Ä>·Â� ¼®ÄÁ·Â
À±Á±³¯½µÄ±¹�
µÀ@¹�Ä¿@ÅÂ�¼±¶¿@ÅÂ�
µÂ�Ä@·½�¼µÄ@±�Ä@¿½�ÄÌº¿½�Ä^>É
À±¹´¯^É� ÄÁ¿Æ®½�� "·½� Ä¹½±� 
±À¿À¹­¶µ¹� º±@¹� �ÅÀµÁ²¬»»µ¹� Ä@¿

µÀ¯À»¿¿½� 
µÂ�Ä@±� �±½É��ÃÄµ½¿ÇÉÁ¿Í¼µ½¿½� �ÅÀ@¿�Ä¿>Å� 
µ¼²ÁÍ¿Å��
�©¾Ê¸��½¶ÆÒÆ� �� ������ÀÄº½·�� �­È� ¼µÄº�ÉÀ¼º¸Æ¾Â� ÌÍÈÎË�Åº�
ÌÍÈÖË�ºÉÕ�ÍÀ�Å·ÍÊº�¼Âº�ÍÀ�½ÂºÍÊÈÏ·�ÍÈÎ�ÉºÂ½ÂÈÖ�Å¾Íµ�ÍÈÆ
ÍÈÃ¾ÍÕ�� ­È� ¾É¸ÉÄÈÎÆ� ¾ÃÁÄ¸»¾Â� ÍÀÆ� ÍÊÈÏ·� ÃºÂ� ÍÀ� ÌÉÊ×ÐÆ¾Â
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ÉÊÈË� Íº� ÉµÆÒ�� ÉÂ¾¿ÕÅ¾ÆÈ� ºÉÕ� ÍÈ� ¶Å»ÊÎÈ��� �ÍÌÂ�� ÕÍºÆ� ÍÈ
»Ê¶ÏÈË� ºÊÐ¸¿¾Â� Æº� ÃÂÆ¾¸ÍºÂ� ÌÍÀ� Å·ÍÊº�� ÌÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË
¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ÍÈ� ÉÊÒÍÕ¼ºÄº�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� È� ÈÆÈÅºÌÍÕË� 3HF�
TXHW�� ÉÈÎ� ÉÊ×ÍÈË� ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾� ÍÂË� ¼ºÄºÃÍÈÏÕÊ¾Ë� ÏÄ¶»¾Ë
ÌÍÈ�Á×ÊºÃº��ÎÉÈÌÍ·ÊÂÇ¾�ÕÍÂ�È�Ä¾ÅÏÂÃÕË�ÐÎÅÕË�ÌÉÊ×ÐÆ¾ÍºÂ
Å¾� ÍÀÆ� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÈÎ� ½ÂºÏÊµ¼ÅºÍÈË� ºÉÕ� Íº� ÃÈÂÄÂºÃµ
¼ºÄºÃÍÈÏÕÊº� º¼¼¾¸º� Ì¾� ºÎÍµ� ÍÈÎ� Á×ÊºÃº�� ¼Âº� Æº� ÐÎÁ¾¸
¶É¾ÂÍº� ÌÍÀÆ� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º�� ©¾Ê¸¾Ê¼È� ÃºÂ� ºÇÂÕÄÈ¼È� ¾¸ÆºÂ
ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ�ÌÍÈÆ� ÊÕ½ÈÍÈ�����½ÀÄº½·�È�ÍÊÕÉÈË�Å¾
ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�ÈÂ�¬Â¸Í¾Ë�ÃºÍÕÊÁÒÆºÆ�Æº�ºÎÇµÆÈÎÆ�ÍÀÆ�ÉÈÌÕÍÀÍº
ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� ÌÍÂË� ÏÈÊµ½¾Ë�� ºÉÕ� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� ÃºÂ� ÍÊ¶ÏÈÆÍºÆ�
�©º¸ÊÆÈÎÆ� ±Ä¶¾Â±� ÅÂÃÊµ� ÈÌÍ¶ÂÆº� ÃºÄµÅÂº�� ÉÈÄÖ� ÕÅÈÂº� Å¾
ÌÒÄ·Æ¾Ë�� ÃºÂ� ºÏÈÖ� Íº� »µÄÈÎÆ� ÌÍº� ¼¾ÆÆÀÍÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº� ÍÒÆ
ÏÈÊµ½ÒÆ��ÏÎÌÈÖÆ�Å¾�ÍÈ�ÌÍÕÅº���Æ×�Å¾ÊÂÃÈ¸�ÃµÆÈÎÆ�ºÎÍ·�ÍÀ
½ÈÎÄ¾Âµ��µÄÄÈÂ�ÍÂË�ºÊÅ¶¼ÈÎÆ��®ÉÈÌÍÀÊ¸¿ÈÎÆ�ÕÍÂ�Å¾�ºÎÍÕ�ÍÈÆ
ÍÊÕÉÈ� ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ¼¾Å¸¿ÈÎÆ� ÍÂË� ÏÄ¶»¾Ë� ÍÒÆ� ÏÈÊµ½ÒÆ
ÃºÂ�ÐºÅÀÄ×ÆÈÎÆ�ÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË����Æ�ÃºÂ�À�Å·ÍÊº�ÍÀË�¾¼ÃÖÈÎ
¼ÎÆº¸ÃºË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�ÃÈÆÍµ�ÌÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�ÕÉÒË�ÌÍº�¿×º
ÉÈÎ� ¼¶ÊÆÈÎÆ� ÉÊÈË� ÍÀ� ¼À�� ¾É¾Â½·� ½ÂºÌÍ¶ÄÄ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ
¶Å»ÊÎÈ� ÉÈÎ� ºÆºÉÍÖÌÌ¾ÍºÂ�� ¶Ð¾Â� ºÊÃ¾Í·� ½ÖÆºÅÀ� ¼Âº� Æº
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ÉºÊµ� ÍÀÆ� ºÆÍ¸Á¾Ì·� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÉºÊ
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©Ê¶É¾Â� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾� ÕÍÂ� È� Á¾ÓÃÕË� ºÊÐÂÍ¶ÃÍÈÆºË� ¶Ð¾Â

ÃºÍºÌÃ¾ÎµÌ¾Â� ÍÀ� Å·ÍÊº� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË� Å¾� ½ÈÅ¶Ë� ÃºÂ
ÅÀÐºÆÂÌÅÈÖË� ºÃÕÅº� µ¼ÆÒÌÍÈÎË�� ¶ÍÌÂ� ×ÌÍ¾� »µÌ¾Â� ÃµÉÈÂÈÎ
ÌÍºÁ¾ÊÈÖ� ÆÕÅÈÎ� ÍÀÆ� Ã¶ÆÒÌÀ� ÍÀË� Å·ÍÊºË� ºÃÈÄÈÎÁ¾¸� À
ÉºÊº¼Ò¼·� ¼µÄºÃÍÈË� Å¾� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÉÈÎ� Íº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº
ÍÈÎ� ¾Å»ÊÖÈÎ�� ºÏÈÖ� ¶ÐÈÎÆ� ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â� ºÆ¾Æ¾Ê¼µ� ¾ÆÆ¶º
Å·Æ¾Ë�� »¼º¸ÆÈÆÍºË� ºÉÕ� ÍÀ� Å·ÍÊº� ºÊÐ¸¿ÈÎÆ� ÍÀ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º
ÍÈÎË��ÕÍºÆ�È�¾ÇÒÍ¾ÊÂÃÕË�º¶ÊºË�¾ÂÌ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ
Íº� ÏÈÎÌÃ×Æ¾Â� Å¾� ÍÀÆ� ¾ÄºÌÍÂÃ·� ÍÈÎ� ½ÖÆºÅÀ�� ¾Æ×� Íº�
ÎÍÈÐÊÕÆÒË� ºÐÊÀÌÍ¾Ö¾ÍºÂ� È� ÈÅÏµÄÂÈË� Ä×ÊÈË� ÃºÂ� ÍÈ� º¸Åº
¾ÃÍ¾Ä¾¸� ÍÈ� ¼ÖÊÈ� ÍÈÎ� ºÉÕ� µÄÄÈÎË� ½ÊÕÅÈÎË�� ©Ê¶É¾Â� Æº
½¾ÐÍÈÖÅ¾�ÕÍÂ�À�ºÊÅÈÆ¸º�ÅºÌÍ×Æ�ÃºÂ�Å·ÍÊºË�¾¸ÆºÂ�¶Æº�¾ÇºÂ�
Ê¾ÍÂÃµ�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�ÉÊµ¼Åº��ºÄÄµ�ºÃÕÅº�¾¸ÆºÂ�µ¼ÆÒÌÍÀ�ÌÍÀÆ
ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ�¾ÎÏÎ�º�ÃºÂ�ÍÀÆ�ºÆºÍÈÅÂÃ·�¶Ê¾ÎÆº��­ÀÆ�ºÊÅÈÆ¸º
ºÎÍ·� ¾ÉÂÆÕÀÌ¾� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ÕÍºÆ� ¶¼ÊºÑ¾�� � �� �½� Ä>É½
¼±¶>É½� ±�¹� ¸·»±@¹� º±@¹� Ä@¿� 
µÁÅ¸Á@¿½� Ç»ÉÁ@¿½� ^ ·�� ½¿Ã>É´µÂ� Ä@¿
�±³³¿Â��� �©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �� ÍÅ�� �È� �� ������ÀÄº½·�� ��Æ� ÈÂ
ÁÀÄ¶Ë� ÍÒÆ� ÅºÌÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÈ� ÃÕÃÃÂÆÈ� ÉÈÎ� ÍÂË� ÌÍ¾ÏºÆ×Æ¾Â
ÃÂÍÊÂÆ¸ÌÈÎÆ�� À� Å·ÍÊº�ÉµÌÐ¾Â���¨� ·½À� ºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ë� %DUWROLQL
¾ÇÀ¼¾¸� ÍÂË�ºÅÈÂ»º¸¾Ë� ¾ÉÂ½ÊµÌ¾ÂË� Å·ÍÊºË� ÃºÂ� ÉÄºÃÈÖÆÍº� Å¾
ÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË��ÌÍÀ�»µÌÀ�ÍÀË�ÍºÎÍÕÌÀÅÀË�º½¾ÆÂÃ·Ë�½ÈÅ·Ë�ÉÈÎ
ÎÉµÊÐ¾Â� ÌÍÈ� ÅÀÍÊÂÃÕ� ÉÄºÃÈÖÆÍº� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË�� ­È
Ä¾ÅÏÂÃÕ� º¸Åº� ÉÈÎ� ÉµÆÍº� ¶Ê¾¾� ÌÍÈÆ� ÉÄºÃÈÖÆÍº�� Å¾ÍºÏ�
¾ÊÕÅ¾ÆÈ�ÌÍÀÆ�ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º�ÃºÍ¾ÎÁÖÆ¾ÍºÂ�ÉÊÈË�ÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�
ÕÉÒË�Ì¾�¶ÆºÆ�ÍÕÉÈ�¼ÆÒÌÍÕ�Ì¾�ºÎÍÕ��¡º�ÉÊ¶É¾Â�ÉµÆÍÒË��Æº
½¾ÐÍÈÖÅ¾�ÍÀÆ�ÍºÖÍÂÌÀ�ºÎÍ·�Å¾ÍºÇÖ�ÅºÌÍ×Æ�ÃºÂ�Å·ÍÊºË��ÃºÂ
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Æº�¾ÇºÂÊ¶ÌÈÎÅ¾�ÍÈÆ�ÉÄºÃÈÖÆÍº�Ì¾�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�ÕÉÒË�ºÎÍ¶Ë
ÍÒÆ� ÃÈÊÂÍÌÂ×Æ� ÌÍÒÆ� ÈÉÈ¸ÒÆ� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ¼µÄº�� �ÃÍÕË� ºÎÍÈÖ�� À� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ½¾¸ÐÆ¾Â� ÕÍÂ
ÌÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË� ÍÒÆ� ¼ÎÆºÂÃ×Æ� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ� ÌÎÐÆµ� Õ¼ÃÈÂ
ÄÕ¼Ò� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ×Æ� Î¼Ê×Æ� ÍÀË� Å·ÍÊºË�� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â
ÌÎÐÆÕÍ¾Êº� ÌÍÂË� ÅÈÆºÐ¶Ë� ÃºÂ� Ì¾� µÄÄ¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÕÐÂ� ÄÕ¼Ò
¶ÄÄ¾ÂÑÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË� ºÄÄµ� ÃÎÊ¸ÒË�� ÉÂÌÍ¾ÖÒ�� ÄÕ¼Ò
Ì¾ÇÈÎºÄÂÃ·Ë� ºÉÈÐ·Ë��¥ÈÎ� ÌÎÆ¶»À� ÌÎÐÆµ� Æº� ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ
ÅÈÆºÐ¶Ë� ÊÈ½ÕÐÊÒÅ¾Ë�� Å¾� ÍºÃÍÂÃ·� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º� ÃºÂ
ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÉÈÌÕÍÀÍº� º¸ÅºÍÈË�� Æº� É¾Áº¸ÆÈÎÆ� ºÁÄ¸ÒË� ¾Ç�
ºÂÍ¸ºË�ÏÈ»¾Ê×Æ�Õ¼ÃÒÆ�ÌÍÈ�ÌÍ·ÁÈË��¬ÍÀÆ�¢ÍºÄ¸º��ÕÉÈÎ�ÃµÁ¾
ÉÕÄÀ� ºÊÂÁÅ¾¸� ÉÈÄÎµÊÂÁÅº� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº�� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ºÊÃ¾Íµ
ÌÉµÆÂº�Æº�ÅÀÆ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃµÉÈÂº�ÅÈÆºÐ·�ÉÈÎ�Æº�ÅÀÆ�ÃÊÖ»¾Â
Å¶Ìº� ÍÀË� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÏÈ»¾ÊÕ� ÃºÃÕ�� �ÂºÍ¸� ÄÈÂÉÕÆ� ÈÂ� ÅºÌÍÈ¸
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ÍÂË� ¾ÉÂ½ÊµÌ¾ÂË� ÍÀË� Å·ÍÊºË� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÃºÂ� µÄÄº
ÕÊ¼ºÆº��ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�Å¾�ÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÍÊÕÉÈ�ÃºÂ�¸½Âº�ÃºÆÈÆÂÃÕÍ�
ÀÍº�� �¾»º¸ÒË�� ¼Â
� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ºÃÕÅº� µ¼ÆÒÌÍÀ� ÌÍÈÎË
ÅÀÐºÆÂÌÅÈÖË�ÍÀË�ÌÎÅÏÒÆ¸º�ÉÈÎ�½ÂºÄºÆÁµÆ¾Â�ÍÀÆ�ºÆºÍÈÅÂÃ·
¶Ê¾ÎÆº�� ºÄÄµ� ÉÈÎ� ÃµÉÈÂº� Å¶Êº� ¸ÌÒË� ºÉÈÌºÏÀÆÂÌÁ¾¸
ÉÄ·ÊÒË�
 �¾ÃÉÄÀÃÍÂÃ·�ºÎÍ·�ºÊÅÈÆ¸º�Å¾ÍºÇÖ�Å·ÍÊºË�ÃºÂ�ÅºÌÍ×Æ�

ºÅÏÕÍ¾ÊÒÆ� ÉÀ¼×Æ� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀË�� Í¾ÃÅÀÊÂ×Æ¾ÍºÂ� ¾ÎÊ¶ÒË
ºÉÕ� ÍÀ� ÌÀÅºÆÍÂÃ·� Ì¾ÇÈÎºÄÂÃ·� ½Â¶¼¾ÊÌÀ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ
ÌÍÂË�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�±ÕÉÒË�ÈÂ�¸½Â¾Ë�Ä¶Æ¾±�ÕÍºÆ�ÐºÓ½¾ÖÈÆÍºÂ�ÈÂ�Åº�
ÌÍÈ¸�ÍÈÎË��¨�&DSUL����ÉºÊºÍÀÊ¾¸�ÕÍÂ�ÐºÓ½¾ÖÈÆÍºË�ÍÈ�ÌÍ·ÁÈË
ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË� ÍÂË�ÁÀÄ¶Ë�� ÉÈÎ�ÌÀÃ×ÆÈÆÍºÂ� ÕÉÒË� ¶Æº�ºÊÌ¾ÆÂÃÕ
Å¶ÄÈË�� ½Â¾¼¾¸ÊÈÆÍºÂ� ÈÂ� ÃÊÎÅÅ¶Æ¾Ë� ¾ÉÂÁÎÅ¸¾Ë�� ©ÊÈÍÂÅ×� Æº
Å¾ÍºÏ¶ÊÒ� Íº� ÄÕ¼Âº� ÍÈÎ�� �°ºÓ½¾ÖÈÆÍºË� ÍÈ� ÅºÌÍÕ� ºÎÇµÆ¾Â� À
¾ÉÂÁÎÅ¸º� ¼Âº� ÌÎÆÈÎÌ¸º�� ÍÕÌÈ� ÌÍÈÆ� µÆ½Êº� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÌÍÀ
¼ÎÆº¸Ãº�� ºÄÄµ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� Ì¾� ºÎÍ·�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÎÉµÊÐÈÎÆ
º¼¼¾¸º�ÉÈÎ�ºÉÕ� Íº� ¼¾ÆÆÀÍÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº�ÉµÆ¾� ÌÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË
ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ºÉÕÄÎÍº�ºÄÀÁÂÆÕ�ÕÍÂ��ºÆ�ÐºÓ½¾ÎÍÈÖÆ�Íº�ÌÍ·ÁÂº��ÈÂ
ÁÀÄ¶Ë� ÌÀÃ×ÆÈÆÍºÂ� Å¾� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÕÉÒË� ÍÈ� ºÊÌ¾ÆÂÃÕ
Å¶ÄÈË��� �ÎÍ·� ÄÈÂÉÕÆ� À� ÌÎÅÉµÁ¾Âº� ÃºÂ� À� ºÊÅÈÆ¸º� Å¾ÍºÇÖ
ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ÈÊ¼µÆÒÆ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈ½ÈÁ¾¸�Ì¾�ÅÂº�ÈÅÈÂÕÍÀÍº
º¼¼¾¸ÒÆ� ÃÎÊ¸ÒË� ÉºÊµ� ±ÕÉÒË� É¸ÌÍ¾Î¾� È� %DUWROLQL±� ÂÌÍ×Æ�
ÉÈÎ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÁÕÄÈÎ�� ¼ÂºÍ¸� À� Å·ÍÊº� ÕÍºÆ� ÉÂº
¶Ð¾Â�ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾ÊÒÁ¾¸�ºÉÕ�Íº�ÄÕÐÂº�ÃºÂ�¶Ð¾Â�¾ÉÂÌÍÊ¶Ñ¾Â�ÌÍÂË
ÏÎÌÂÃ¶Ë� ÍÀË� ½ÂºÌÍµÌ¾ÂË�� ºÉÈÃÍµ� Å¾Å»ÊºÆ×½À� ÎÏ·�� ÉÈÄÖ
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½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·��ºÉÕ�ºÎÍ·�ÍÒÆ�ÅºÌÍ×Æ��ÍÒÆ�ÈÉÈ¸ÒÆ�ºÆÍ¸Á¾Íº�È
ÂÌÍÕË�¾¸ÆºÂ�º½¾ÆÂÃÕË�
¨Â�ÎÉÈÁ¶Ì¾ÂË�ÄÈÂÉÕÆ�ÃºÂ�ÈÂ�Á¾ÒÊ¸¾Ë�ÍÒÆ�ÌÎ¼ÐÊÕÆÒÆ�ÌÍÈ

¼ÂºÍ¸� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÍÈÃ¾ÍÕ� ÃºÂ� ÕÐÂ� µÄÄÀ� ÌÍÂ¼Å·
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ¼µÄº� ÈÂ� ÅºÌÍÈ¸�� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÈÎ½ÕÄÒË
ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾Ê¾Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÎÉÕÁ¾ÌÀ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�
ºÆ�ÃºÂ�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�º¼ÆÈÈÖÌ¾�ÍÀÆ�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�ÃºÂ
ÍÀË� Ä¶ÅÏÈÎ�ÉÈÎ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾� Í×Êº�� ¾ÃÍ¸ÅÀÌ¾� Å¾� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃ·
ºÃÊ¸»¾Âº�ÍÀÆ�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃ·�ÌÎÅÉµÁ¾Âº�ÃºÂ�ÍÂË�ºÅÈÂ»º¸¾Ë�ºÆÍ�
ºÄÄº¼¶Ë� Å¾ÍºÇÖ� ÅºÌÍ×Æ� ÃºÂ� Å·ÍÊºË� ÃºÂ� ºÉ¶½ÒÌ¾� ±ÕÐÂ
ÐÒÊ¸Ë�ÄÕ¼È±�ÍÈ�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ�ÍÈÎ�¼µÄºÃÍÈË�ÌÍÀ�ÌÎÅÉ¸¾ÌÀ�ÃºÂ
ÌÍÀÆ� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÈÎ� ¾Å»ÊÖÈÎ� ÌÍÀ� Å·ÍÊº�� �ÉÈÂÈË� ½¾� ½¶Ð¾ÍºÂ
ºÎÍ·�ÍÀ�Á¾ÒÊ¸º�ºË�ÅºË�½ÂºÍÎÉ×Ì¾Â�ÅÂº�ÃºÄÖÍ¾ÊÀ��ºÄÄµ�½¾Æ
¾¸ÆºÂ�¾ÖÃÈÄÈ�Æº�ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾�ÕÍÂ�È�ºÂ×ÆºË�ºÎÍÕË��ÉÈÎ�Í¾¸Æ¾Â
ÌÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÈÎ�� Áº� ¾ÉÂÍÊ¶Ñ¾Â� Æº� ½ÈÖÅ¾� ÍÀ� ÄÖÌÀ� ÍÈÎ� ÉÊÈ�
»Ä·ÅºÍÈË�ºÎÍÈÖ�ÉÈÎ�È�ÎÉ¶ÊÍºÍÈË�ÉÈÂÀÍ·Ë�ÍÒÆ�ÉµÆÍÒÆ�¸ÌÒË
Á¶ÄÀÌ¾�Æº�½ÂºÏÎÄµÇ¾Â�¼Âº�Å¶ÄÄÈÆÍº�ºÂ×Æº�
�ÅÒË�� ÉºÊºÂÍÈÖÅ¾ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� É¾ÊºÂÍ¶ÊÒ� ¶Ê¾ÎÆº� ÍÈÎ

ÅÎÌÍÀÊ¸ÈÎ�ÍÈÖÍÈÎ�ÉÈÎ�ºÉºÌÐÕÄÀÌ¾�ÍÕÌº�¶Æ½ÈÇº�ÉÆ¾ÖÅºÍº�
ºË� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÅ¾� ÌÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ�� ¼Âº� Æº
ºÆº¿ÀÍ·ÌÈÎÅ¾�ÌÍÀ�ÏºÊ¶ÍÊº�ÍÀË�¢ºÍÊÂÃ·Ë�ÃµÉÈÂº�Á¾ÊºÉ¾¸º
ÍÒÆ�½¾ÂÆ×Æ�ÍÈÎË���Æ�À�ºÌÁ¶Æ¾Âº��ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ
À� ÏÖÌÀ� ÍÀË�� ¾¸ÆºÂ� ÌÈ»ºÊ·� ÃºÂ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÉÈÄÖ
ÁÀÄºÌÅÕ��Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÎÌÍºÁ¾¸�À�½ÂºÃÈÉ·�ÍÈÎ��¼ÂºÍ¸�¾¸ÆºÂ
ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾ÊÈË�È�Í¾ÊÅºÍÂÌÅÕË�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÍÀË�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë
¶ÃÃÊÂÌÀË�� �Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÎÉÈÑ¸º� ÏÁ¸ÌÀË� ÃºÂ� Íº� ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº
¾¸ÆºÂ�À�ºÎÇµÆÈÎÌº�º½ÎÆºÅ¸º�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÈÊºÍ·�Å¾�ÍÈ�ÅµÍÂ�ÃºÂ
À�ÒÐÊÕÍÀÍº� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ×ÉÈÎ�� ¾¸ÆºÂ� ºÆµ¼ÃÀ� Æº� ½ÂºÃÈÉ¾¸� ºÅ�
¶ÌÒË� È� ÁÀÄºÌÅÕË� ÃºÂ� Æº� ºÆºÍÊ¶ÇÈÎÅ¾� Ì¾� ¾Ã¾¸Æº� Íº� Å¶Ìº
ÉÈÎ� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÎÆ� ÃºÂ� ÇºÆº½¸ÆÈÎÆ� ÍÊÈÏ·� ÌÍÈ� Ì×Åº��¨�5LF�
FDUGR�0RUWRQ����É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�¾ÉºÃÊÂ»×Ë�ÍÀ�ÏÁ¸ÌÀ�Å¾Íµ�ºÉÕ
ÉÈÄÖ� ÁÀÄºÌÅÕ�� �Ë� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÄÈÂÉÕÆ� ÍÈ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º
ÉÈÎ�¾É¸ÌÀË�ÉÊÈÍ¾¸Æ¾Â�½ÂµÏÈÊº�Å¶ÍÊº��©µÆÍÒË��ÍÈ�ÃºÄÖÍ¾ÊÈ
Å¶ÍÊÈ�Áº�¾¸ÆºÂ�ÍÈ�¼ºÓ½ÈÎÊÕ¼ºÄº�·�ÍÈ�¼µÄº�º¼¾Äµ½ºË��¾ÃÍÕË
ºÆ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÎÑÀÄÕË� ÉÎÊ¾ÍÕË�� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÈÇÖÍÀÍº� ÌÍÈ
ÌÍÈÅµÐÂ� ·� µÄÄÈ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÅÈÎ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÄÈ¼ÂÃÕ� Æº
Á¾ÊºÉ¾Ö¾ÍºÂ� À� ÏÎÌÂÃ·� ¾ÇµÆÍÄÀÌÀ� ÉÈÎ� ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÀ
½ÂµÐÎÌÀ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË� Å¾� µÄÄÈ� ¼µÄº�� ¡º� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÐÈÊÀ¼ÀÁ¾¸� ÉÊ×Íº� ¼ºÓ½ÈÎÊÕ¼ºÄº�� ¼Âº� Æº� ÃºÁºÊÁÈÖÆ� ÈÂ
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ÃºÃ¶Ë� ÊÈ¶Ë�� ÃºÂ� Å¾Íµ� º¼¾Äº½ÂÆÕ�� ¼Âº� Æº� ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉÂÌÍ¾¸� À
º½ÎÆºÅ¸º�� �ÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ÃºÄÖÍ¾ÊÈ�� Å¾� »µÌÀ� ÍÈ� ¼µÄº�
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ� ÌÖÌÍÀÅº� ¼Âº� ÍÀ� ÏÁ¸ÌÀ�� ­È� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈ¸ÀÌ¾� È
¸½ÂÈË� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�� ÕÉÒË� ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÈÎ
¼ÂÈÎ�ÍÈÎ��ÊºÍÕÄºÈÎ��ÉÈÎ�¾¸Ð¾�¾ÇºÌÁ¾Æ·Ì¾Â�ºÉÕ�»ºÊÂµ�ÃºÂ
ÅºÃÊµ�½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸º�ÏÁµÆÈÆÍºË�Ì¾�ºÃÊº¸º�ºÉ×Ä¾Âº�»µÊÈÎË�
¤¶¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����� � ¯½¿½Ä¹� �±ÀµÆ¸¿½�� �ÉÂ� 
µ½½­±
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ÅÃÄ·Á¿>Å�Ã¼¹ºÁÌ½����©¾Ê¸
�ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È��������ÀÄº½·���¨�ºÌÁ¾Æ·Ë�¶ÉÂÆ¾�É¾Ê¸ÉÈÎ�¾ÆÆ¶º
ºÍÍÂÃ¶Ë�ÃÈÍÖÄ¾Ë
�»ÊºÌÅ¶ÆÈ�¼ºÓ½ÈÎÊÕ¼ºÄº�¾É¸�½ÎÈ�Å¶Ê¾Ë�ÃºÂ
ºÉ¶»ºÄ¾� ÐÈÄ×½À� ÃÕÉÊºÆºÂ� ÈÂ� ÉÕÆÈÂ� ÌÍºÅµÍÀÌºÆ� ÃºÂ
¾ÉºÆ·ÄÁ¾� À� ÕÊ¾ÇÀ� ¼Âº� Ïº¼ÀÍÕ�� �Ê¼ÕÍ¾Êº�� ·ÉÂ¾� Í¶ÌÌ¾ÊÂË
É¾Ê¸ÉÈÎ�ºÍÍÂÃ¶Ë�ÃÈÍÖÄ¾Ë�ÒÅÕ�º¼¾Äº½ÂÆÕ�¼µÄº��½ÎÈ�ÉÈÍ·ÊÂº
ÀÅ¾ÊÀÌ¸ÒË��ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍµË�ÍÈ�ºÊÐÂÃµ�Å¾�¶Æº�¶ÃÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ
Ä¸¼È� ÅºÖÊÈ� ÌÍÎÏÕ� ÃÊºÌ¸��� �Ç¸¿¾Â� Æº� ÎÉ¾ÆÁÎÅÂÌÁ¾¸� ¾½×� ÍÈ
ÌÐÕÄÂÈ� ÍÈÎ�3URVSHUR�0DU]LDQR�¼Âº� ÍÈ�Ã¾¸Å¾ÆÈ�ºÎÍÕ�� ��¸ÆºÂ
¼ÆÒÌÍÕ� qÄ¶¾Âq� ÕÍÂ� ¼Âº� Æº� ÇºÆº½×Ì¾ÂË� Î¼¾¸º�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÌÍ·Ì¾ÂË�ÕÐÂ�¼ºÓ½ÈÎÊÕ¼ºÄº��ÕÉÒË�ÃµÆÈÎÆ�ÈÂ�ÌÖ¼ÐÊÈÆÈÂ�ÉÈÎ
ÍÈ� ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ� ºÉÕ� µÄÄº� ÌÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÀË� ÏÁ¸ÌÀË�� ºÄÄµ
º¼¾Äº½¸ÌÂÈ�� ÉÈÎ� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ� ÄÂÉºÊ×Æ� ÈÎÌÂ×Æ� ÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ÃºÍµÄÄÀÄÈ� Æº� ºÆºÁ¾ÊÅµÆ¾Â� ÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ���  � ½¸ºÂÍº� Å¾
»µÌÀ� ÍÈ� ¼µÄº� ÐÈÊÀ¼ÈÖÅ¾ÆÀ� Å¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÐ·Åº� Áº� ¾ÃÉÄÀ�
Ê×Ì¾Â� ºÅÏÕÍ¾ÊÈÎË� ÍÈÎË� ÌÃÈÉÈÖË�� ÉÊ×Íº� Áº� ÃºÁºÊ¸Ì¾Â� ÍÈ
Ì×Åº�ºÉÕ�ÍÀÆ�¶ÊÅº�ÍÒÆ�Î¼Ê×Æ�ÃºÂ�Å¾Íµ�Áº�ÍÈÎ�ÇºÆº½×Ì¾Â
½ÖÆºÅÀ��¨�0RUWRQ�ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÅÂºË�¼ÎÆº¸ÃºË�
ÉÈÎ�ºÏÈÖ�Á·ÄºÌ¾�Í¶ÌÌ¾ÊÂË�Å·Æ¾Ë��¶É¾Ì¾�Ì¾�ÅÂº�ÃºÍµÌÍºÌÀ
»ºÊÂµË� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀË�� ºÆÈÊ¾Ç¸ºË� ÃºÂ� ÃÊ¸Ì¾ÒÆ� µÄ¼ÈÎË�� �¾Æ
·Á¾Ä¾� Æº� ºÃÈÄÈÎÁ·Ì¾Â� ÍÀ� ÌÎÅ»ÈÎÄ·� ÍÀË� ½ÂºÃÈÉ·Ë� ÍÈÎ
ÁÀÄºÌÅÈÖ� ÃºÂ� Æº� ÃµÆ¾Â� ÅÂº� ½¸ºÂÍº� Å¾� »µÌÀ� ÍÈ� ¼µÄº� ÃºÂ
Í¾ÄÂÃµ�ºÊÊ×ÌÍÀÌ¾�ºÉÕ�ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·�ÏÁ¸ÌÀ�Å¾�¾É¸ÅÈÆÈ�»·Ðº�
½ÎÌÐ¶Ê¾Âº�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�ÃºÂ�ÉÎÊ¾ÍÕ�
�Æ� ÕÅÒË� ÈÂ� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ÃÊ¸Ì¾ÂË� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ

ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÍÊÈÏ·�� ÕÉÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë� ÍÒÆ
ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÃÎÊÂ×Æ�� ÍÕÍ¾� ÌÎÅÏ¶Ê¾Â� À� ÉÊÕÃÄÀÌÀ
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ÃµÉÈÂÒÆ�Ã¾Æ×Ì¾ÒÆ��ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºË�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ�¼Âº
ÍÀÆ� ºÉÈÏÎ¼·� ½ÂÕ¼ÃÒÌÀË� ÍÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ�� ÃºÂ� ÍºÎÍÈÐÊÕÆÒË� À
Í·ÊÀÌÀ� ÅÂºË� ÉÂÈ� É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀË� ½¸ºÂÍºË�� ¥ÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÐÈÊÀ¼ÀÁÈÖÆ�¾É¸ÌÀË�ÀÊ¾ÅÂÌÍÂÃµ��ÕÉÒË�ÎÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ�¾ÎÊ¶ÒË
Íº� »Â»Ä¸º� ÍÀË� ÉÊºÃÍÂÃ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë�� �Æ� ÕÅÒË� ÈÂ� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë
¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� qÉÊµ¼Åº� ÌÎÐÆÕ� ÌÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë
ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸ºËq� ºÉÕ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃÕ� ÌÉ¾ÊÅºÍÂÃÕ� Î¼ÊÕ
ÉÈÎ�ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÉÄÈÖÌÂº�½ÂºÍÊÈÏ·�·��¼Âº�Æº�¾ÂÉÒÁ¾¸
Å¾�ÌÖ¼ÐÊÈÆÈ�ÍÊÕÉÈ��ºÆ�ÈÂ�ÒÈÁ·Ã¾Ë�¾¸ÆºÂ�ÏÈÎÌÃÒÅ¶Æ¾Ë�ÃºÂ
À� ÌµÄÉÂ¼¼º� ÍÈÎ� )DOORSLR� ÉºÂºÆ¸¿¾Â� ÍÈÆ� ·ÐÈ� ÍÀË� ¾ÊÒÍÂÃ·Ë
ÉµÄÀË�� ÍÕÍ¾� ·� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÉºÄÄº¼ÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º
ÍÈÎ� ÁÀÄºÌÅÈÖ� ·� Æº� ÍÈÎË� ¾ÉÂÍÊºÉ¾¸� ÃµÉÈÂº� ¾ÉºÏ·� Å¾� ÍÈÎË
ÌÎ¿Ö¼ÈÎË� ÍÈÎË�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÀÆ� ÎÉÈÉ¶ÌÈÎÆ� Ì¾� ÅºÆ¸¾Ë�� Å¾� ÕÐÂ
»¾»º¸ÒË�¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�¼Âº�ÍÈ�»Ê¶ÏÈË�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�
©Ê¶É¾Â�Æº�¾¸ÅºÌÍ¾�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸��¼ÂºÍ¸�Å¶Ìº�ÍÈÎË�ÈÂ�ÉºÊºÅ�
µÆ¾Ë� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÉºÊºÌÖÊÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾ÊÒÍÂÃ¶Ë� ÌÃ¶Ñ¾ÂË
ÃºÂ� »ºÌºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÅÂº� ÏÒÍÂµ� ÉÈÎ� ½¾� ½¾¸ÐÆÈÎÆ� ¾ÇÒÍ�
¾ÊÂÃµ�� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ�ÏÕ»ÈÎ� Å·ÉÒË� ÌÍºÄÈÖÆ� É¸ÌÒ� ÌÍº�ÏÍÒÐÂÃµ
ÍÈÎË�ÌÉ¸ÍÂº��ÃºÂ�¼ÂºÍ¸�ÌÎÐÆµ�¾Ã½ÀÄ×ÆÈÎÆ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃ¶Ë�ÎÌÍ�
¾ÊÂÃ¶Ë� ÃÊ¸Ì¾ÂË�� ­È� ÃÊÎÅÅ¶ÆÈ� ÉµÁÈË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ºÄÄµÇ¾Â� ÍÀ
ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ� ÍÈÎË�� ½¾� Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ÐºÊÈÖÅ¾Æ¾Ë� ÕÉÒË� ÉÊÂÆ�
¾¸ÆºÂ� ÌÂÒÉÀÄ¶Ë� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÈÎ� ÌÎÆ·ÁÈÎË�� ÏÄÎºÊÈÖÆ� ÃºÂ
ÐºÊÂ¾ÆÍ¸¿ÈÆÍºÂ�� ÕÍºÆ� ¶ÆºË� ÐºÊÂÍÒÅ¶ÆÈË� ÃºÂ� ÃºÄÈÆÍÎÅ¶ÆÈË
µÆ½ÊºË� ÍÂË� ÌÎÆºÆÍ·Ì¾Â�� �Æ� ÄÈÂÉÕÆ� ÉºÊºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� Í¶ÍÈÂÈÎ
¾¸½ÈÎË� ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ�� ÐÒÊ¸Ë� ºÅÏÂ»ÈÄ¸º� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº
ÌÎÅÉ¾ÊµÆÈÎÅ¾� ÕÍÂ� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÍÒÆ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ
»ºÌºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾ÊÒÍÂÃ¶Ë� ÌÃ¶Ñ¾ÂË�� �¾»º¸ÒË�� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â
Æº�¾ÆÈÐÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ��ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�ºÇ¸¿ÈÎÆ�ÃµÁ¾�ÃºÍºÆ�
ÕÀÌÀ�� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ� ºÎÍµ� ¾¸ÆºÂ� ÏÎÌÂÃµ� ºÂÌÁ·ÅºÍº�
ºÆ¾ÇµÊÍÀÍº�ºÉÕ�ÍÀ�»ÈÖÄÀÌ·�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÍÂË�»ºÌºÆ¸¿ÈÎÆ�Å¶Êº��
ÆÖÐÍº���ÍºÆ� À� ÃÈÖÉº� ÍÀË� À½ÈÆ·Ë� �¶ÍÌÂ� ÈÆÈÅµ¿¾Â� È� {¼ÂÈË
¢¾Ê×ÆÎÅÈË� ÍÀ� Å·ÍÊº�� ¶Ð¾Â� ºÊÐ¸Ì¾Â� Æº� Á¾ÊÅº¸Æ¾ÍºÂ�� ÕÄÈ� ÍÈ
ÃÈÊÅ¸� ÃºÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÍÈ� ÉÆ¾ÖÅº� Ãº¸¼¾ÍºÂ�� �ÍÌÂ� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ
ÉºÊºÅµÆ¾Ë�� ºÄÄº¼Å¶Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ� ¾ÊÒÍÂÃÕ� ¾Ê¶ÁÂÌÅº�
¾ÆÍÎÉ×ÆÈÎÆ�ÌÍº�»Ê¶ÏÀ�ºÆ¾Ç¸ÍÀÄº�ÌÀÅµ½Âº�ÃºÂ� ¶Ð¾Â� ÉºÊº�
ÍÀÊÀÁ¾¸��Ä¶¾Â�È�YDQ�+HOPRQW�����ÕÍÂ�ÅÂº�ºÂÌÁÀÌÂºÃ·�ÉºÊºÅ�
µÆº�� ÎÉÕ� ÍÈ� »µÊÈË� ºÆÂÃºÆÈÉÈ¸ÀÍÒÆ� ¾ÉÂÁÎÅÂ×Æ�� Å¾Íº½¸½¾Â
ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÌÍº�»Ê¶ÏÀ�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿¾Â�



�ª�¯¨£¨¥¨¢

���

¬ÎÐÆµ��ÕÉÒË�¶ÐÈÎÅ¾�É¾Â��ÈÂ�ÉºÊºÅµÆ¾Ë��ÃÎÊ¸ÒË�ºÆ�¾¸ÆºÂ
¼¾ÊÈ½¾Å¶Æ¾Ë�� ¶ÐÈÎÆ� Ä¾ÎÃÕ� ½¶ÊÅº� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÅºÌÍÈÖË
ÏÈÎÌÃÒÅ¶ÆÈÎË� Å¾� ¼µÄº�� ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� ¼Âº� ÃµÉÈÂÈ
ÌÎÅÉÂ¾ÌÍÂÃÕ�µÄ¼ÈË�ÌÍÀ� Å¶ÌÀ�� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾ÆÈ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉÈÄÖ
Å¾¼µÄÀ�ÊÈ·�¼µÄºÃÍÈË��ÉÈÎ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÒÆ�ÁÒÊºÃÂÃ×Æ�ÉÕÊÒÆ
Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÎÉÈÃÄ¾¸½ÂÈ�ÏÄ¶»º� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� ÉÊÈË� ÍÈÎË
ÅºÌÍÈÖË�� ¬ÍÂË� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ÌÎÌÍ�
ºÁ¾¸�È�Å¾ÍÊÂºÌÅÕË�ÍÀË�ÍÊÈÏ·Ë�ÃºÂ�À�ºÉÈÐ·�ºÉÕ�ÍÂË� ÍÊÈÏ¶Ë
ÉÈÎ� ÌÎÅ»µÄÄÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ºÖÇÀÌÀ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË�� ¨
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����� ÕÍºÆ� ÅÂÄµ¾Â� ¼Âº� ÍÀÆ� ¶¼ÃÎÈ� ¼ÎÆº¸Ãº�� É¾ÊÂ�
¼ÊµÏ¾Â�ÍÀÆ�ÃºÍµÌÍºÌÀ�ºÎÍ·�ÕÉÒË�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ºÉÕ�ÍÀ�ÏÊµÌÀ�
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µ¼ÆÅÃ>É½Ä±¹���©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���ÍÅ���È���������ÀÄº½·���¨Â
×ÅÈÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ÅºÌÍÈ¸� ¾ÇÈ¼Ã×ÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� Íº� Ïº¼ÀÍµ� ÃºÂ� Íº
ÉÈÍµ���¬ÐÈÄÂµ¿ÈÆÍºË�ºÎÍ·�ÍÀ�ÏÊµÌÀ�È�0DU]LDQR��ÉÈÎ��ÕÉÒË
¶Ð¾Â� ¾ÂÉÒÁ¾¸�� ÉÂÌÍ¾Ö¾Â� ÕÍÂ� Íº� ÌÎÌÍºÍÂÃµ� ÍÈÎ� ¼µÄºÃÍÈË
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ½ÀÄº½·� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃÖÊÂº� ÉÀ¼·
ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ� ÉÈÎ� ½¸Æ¾Â� Ì¾� ÕÄº� Íº� ÕÊ¼ºÆº� ÃºÂ� ºÉÕ� ÕÄº
½¶Ð¾ÍºÂ�� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� � ÍÂË� ¾ÆÍÎÉ×Ì¾ÂË� ÍÒÆ� ¸½ÂÒÆ� ÍÒÆ� ÉºÊºÅ�
µÆÒÆ�� �ÉÒË� Ä¶¾Â�� ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ÏµÆ¾� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÅÕÄÂË
ÉÂÈÎÆ�� ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ÍÈ� Î¼ÊÕ� Æº� ÃºÍ¾»º¸Æ¾Â� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ
ÃÄ¾Â½×Æ�ºÉÕ�ÍÈÎË�×ÅÈÎË�ÌÍÈÎË�ÅºÌÍÈÖË�ÃºÂ��ÕÉÒË�Ä¶Æ¾�� ÍÈ
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÉÂÈ�ÃºÁºÊµ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÅÒÊÕ�
�Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È��ºÆ�Á¶ÄÈÎÅ¾�Æº�Å¾Â×ÌÈÎÅ¾�ÍÈ�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ
ÍÈÎ�¼µÄºÃÍÈË��Í¸ÉÈÍº�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕ�ºÉÕ�ÍÂË
»¾ÆÍÈÖ¿¾Ë� ÌÍÀÆ� ÉÄµÍÀ�� ¨Â� ÉºÊºÅµÆ¾Ë�� ÉÈÎ� ÍÈ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ
ÃºÄµ��ºÊÆÈÖÆÍºÂ�Í¶ÍÈÂÈÎ�¾¸½ÈÎË��Á¾ÊºÉ¾¸º��ºÃÊÂ»×Ë�¼Âº�Æº
ÅÀ�Å¾¸ÆÈÎÆ�ÐÒÊ¸Ë�¼µÄº�
¬¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÈÆ�ÃÆÀÌÅÕ�ÉÈÎ�ÉÄ·ÍÍ¾Â�ÍÂË�ÉºÊºÅµÆ¾Ë�ÃºÂ

½ÖÌÃÈÄº� ÃºÍºÏ¶ÊÆÈÎÆ� Æº� ÍÈÆ� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�� ºÆº¼ÃºÌÅ¶Æ¾Ë
Æº�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�ÌÍº�ÅÉÊµÍÌº�ÃºÂ�Æº�ÉÄÀÌÂµ¿ÈÎÆ�ÌÍÈ�ÌÍ·ÁÈË
Íº�»Ê¶ÏÀ�ÉÈÎ�ÌÎÐÆµ�¶ÐÈÎÆ�ÉÎÕÏÎÍº�ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÃºÍµ� ÉÊÈÍ¸ÅÀÌÀ� ÍÈÉÂÃµ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº
ÃºÂ�ÕÐÂ�¾Ã¾¸Æº�Íº�¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ��ÕÉÒË�Íº�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÂ�µÄÄº
ÉÊµ¼ÅºÍº� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ¾ÆµÆÍÂº� ÌÍÂË
½¾ÊÅºÍÂÃ¶Ë� ÄÈÂÅ×Ç¾ÂË�� ¥ÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÌÎÌÍºÁÈÖÆ� ºÄÈÂÏ¶Ë
ÃºÍµ�ÍÀË�Ñ×ÊºË��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�½¾Æ�¶Ð¾Â�ÃºÁºÊÁ¾¸�ÍÈ�Ì×Åº�
ºÏÈÖ� À� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ�ºÎÍ·� ½¾Æ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÅÂº� ºÄÄÈ¸ÒÌÀ
ÍÒÆ� Î¼Ê×Æ�� ºÄÄµ� ºÉÕ� ÌÎÐÆ·� ¾ÉºÏ·� Å¾� Íº� »Ê¶ÏÀ�� £ºÂ� Ì¾
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ºÎÍ·� ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÏÈ»ÕÅºÌÍ¾� ÃºÅÂµ�ÌÎÆ�
¶É¾Âº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÍºÌÍÈÄ·� ÅÂºË� ºÊÊ×ÌÍÂºË� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
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ºÄÄÈ¸ÒÌÀ� ÍÒÆ� Î¼Ê×Æ� ÄÕ¼Ò� ÉºÊºÍ¾ÍºÅ¶ÆÈÎ� ÁÀÄºÌÅÈÖ�
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ½ÊµÌÈÎÅ¾� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ�� ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÆÍºË� ÃºÍ

ºÊÐµË� Íº� ÃºÃÈ·ÁÀ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� Å¾Íµ� ÃµÆÈÆÍºË� ÐÊ·ÌÀ
ÏºÊÅµÃÒÆ� ÍÈÉÂÃ·Ë� ½ÊµÌÀË�� �Æ×ÊÂÌº� ÉÈÄÄ¶Ë� ÉºÊºÅµÆ¾Ë
ºÉÈÄÖÍÒË�Î¼Â¾¸Ë��ÈÂ�ÈÉÈ¸¾Ë�ÕÅÒË�ÅÈÄÖÆÁÀÃºÆ�Ä¸¼ÈÎË�Å·Æ¾Ë
ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÈ�ÁÀÄºÌÅÕ�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÀË�ÌÎÆ¾ÐÈÖË�¾ÉºÏ·Ë�Å¾�Íº
»Ê¶ÏÀ� ÉÈÎ� ¾¸ÐºÆ� ½¾ÊÅºÍÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ©Ê¶É¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÌ�
¾ÃÍÂÃ¶Ë�ÈÂ�ÉºÊºÅµÆ¾Ë�ÃÎÊ¸ÒË�ÌÍÈ�µ¼¼Â¼Åº�ÍÒÆ�»Ê¾Ï×Æ�ÉÈÎ
ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�ÃºÂ�ÕÌÈ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃºÁºÊÂÕÍÀÍµ
ÍÈÎË�Åº¿¸�Å¾�ÍÀ�½ÂÃ·�ÍÈÎË���ÍÌÂ�½¾�Áº�Ïº¸ÆÈÆÍºÂ�ÃÄºÅ¶Æ¾Ë
ÃºÂ� ÁÄÂÅÅ¶Æ¾Ë�� ¨� �ºÄÀÆÕË���� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÈÎ
»Ê¶ÏÈÎË� ÉÈÎ� ÌÎÆ¶ÐÂ¿¾� Æº� ÃÄº¸¾Â� ÕÄÀ� ÍÀ� Å¶Êº�� ÐÒÊ¸Ë� À
ÉºÊºÅµÆº� Æº� ÃºÍÈÊÁ×Æ¾Â� Æº� ÍÈ� ÃµÆ¾Â� Æº� ÀÊ¾Å·Ì¾Â�� �¾
ÐÊÀÌ¸Å¾ÎºÆ� ÈÖÍ¾� ÍÈ� ÆºÆÈÖÊÂÌÅº� ÈÖÍ¾� ÍÈ� ÉÄÀÌ¸ºÌÅº� ÌÍÈ
ÌÍ·ÁÈË�ÈÖÍ¾�ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾�µÄÄÀ�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº���ÄÄµ��ÕÍºÆ�Å¾
ÌÖÌÍºÌÀ� ÍÈÎ� �ºÄÀÆÈÖ�� µÄÄºÇ¾� ÍÂË� »ÊÕÅÂÃ¾Ë� ÉµÆ¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÎ
¶¼ÂÆ¾� ¶Æº� ¾ÎÐµÊÂÌÍÈ� ÄÈÎÍÊÕ�� ÍÈ� »Ê¶ÏÈË� ÀÌÖÐºÌ¾� ÃºÂ
ÃÈÂÅ·ÁÀÃ¾�¶Æº�ÅºÃÊÖ�ÃºÂ�·ÌÎÐÈ�ÖÉÆÈ�
©ÊÂÆ� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÒ� ÍÂË� ÉºÊºÅµÆ¾Ë�� Á¶ÄÒ� Æº� ºÏ·ÌÒ� ÅÂº

ÌÎÅ»ÈÎÄ·� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� ½ÂºÍÊÈÏÂÃÕ� ÃºÁ¾ÌÍ×Ë� ÍÒÆ� ¸½ÂÒÆ
ÃºÂ� ÍÒÆ� »Ê¾Ï×Æ�� Æº� ºÆÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÌÍÈ� ÌÎÐÆÕ
ÁÀÄºÌÅÕ�ÍÒÆ�½ÀÅÂÈÎÊ¼ÀÅµÍÒÆ�ÍÈÎË�ÃºÂ�Æº�ÅÀÆ�Íº�Ï¶ÊÆÈÎÆ
ÌÍÈ� ÌÍ·ÁÈË� ÃµÁ¾� ÏÈÊµ� ÉÈÎ� ÃÄº¸Æ¾�� �¸ÆºÂ� ÄµÁÈË� Æº� Íº
ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�¾ÃºÍÕ�ÏÈÊ¶Ë�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÀ�ÆÖÐÍº��¼Âº
Æº� ÅÀÆ� Íº� ºÃÈÖÆ¾� Æº� ÃÄº¸Æ¾�� �Æ¾Ê¼×ÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ¾ÇºÆÍÄÈÖÆ
ÌÂ¼µ���ÌÂ¼µ�ÍÈÎË�¾ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�ÃºÂ�»ºÊº¸ÆÈÎÆ�Å¾�ÉÈÄÖ�¼µÄº
Íº� »Ê¶ÏÀÂ� ÌÍÈ� Í¶ÄÈË�� ÉºÊºÅµÆº� ÃºÂ� »Ê¶ÏÈË� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ
ºÁÄ¸ÒË��¥¾�ÍÂ�ÍÊÕÉÈ��ÉÊµ¼ÅºÍÂ��¶Æº�ÍÕÌÈ�ÍÊÎÏ¾ÊÕ�ÌÍÈÅµÐÂ�
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÐÒÆ¶Ñ¾Â� ÍÕÌÈ� ¼µÄº� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â� ºÉÕ
½ÎÌÉ¾Ñ¸º��ÈÇÖÍÀÍº��ÁÊÕÅ»ÈÎË�ÃºÂ�ÌÎÐÆÈÖË�¾Å¾ÍÈÖË�ÃºÂ�É×Ë
Æº�ÅÀÆ�¾ÇºÆÍÄÀÁ¾¸�ÅÂº�¼ÎÆº¸Ãº�ÉÈÎ�ÁÀÄµ¿¾Â�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÎÆ¾Ð¶Ë
»Ö¿º¼Åº� ÍÈÎ� »Ê¶ÏÈÎË�� ¨Â� ÐÒÊÂµÍÂÌÌ¾Ë� ÌÍº� Å¶ÊÀ� ÅºË
Å¾¼ºÄ×ÆÈÎÆ� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ¼Æ×ÌÀ� Íº� ÉºÂ½Âµ� ÍÈÎË�� ÍÈÎË
½¸ÆÈÎÆ�¼µÄº�ÅÕÆÈ�ÍÊ¾ÂË���Í¶ÌÌ¾ÊÂË�ÏÈÊ¶Ë�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº�ÃºÂ�Íº
ºÏ·ÆÈÎÆ� Æº� ÃÄµÑÈÎÆ� ÕÌÈ� Á¶ÄÈÎÆ�� ¾Æ×�ºÎÍ¶Ë� ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ
Å¾� ÍÂË� ½ÈÎÄ¾Â¶Ë� ÍÈÎ� ÐÒÊºÏÂÈÖ�� Éº¸ÊÆÈÆÍºË� ÉºÊµ½¾Â¼Åº�
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ÕÉÒË�ÈÂ�¸½Â¾Ë�Ä¶Æ¾��ºÉÕ�Íº�ÅÈÌÐºÊµÃÂº�ÉÈÎ�À�ÅµÆº�ÍÈÎË�Íº
ºÏ·Æ¾Â�Æº�ÁÀÄµ¿ÈÎÆ�ÅÕÆÈ�ÍÊ¾ÂË�ÏÈÊ¶Ë�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº���ÌÒË�ºÉÕ
ÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄ·� ºÎÍ·� ÍÒÆ� »Ê¾ÏÈÃÕÅÒÆ� Æº� ÁÀÄµ¿ÈÎÆ� ÍÕÌÈ
ÌÎÐÆµ� Íº�»Ê¶ÏÀ� ¾ÂÌ¶»ºÄ¾�ÌÍÀÆ��¼¼Ä¸º� ÃºÂ� ÍÀ� �¾ÊÅºÆ¸º� À
ÌÎÆ·Á¾Âº�Æº�ÍÊ¶ÏÈÎÆ�Íº�»Ê¶ÏÀ�Å¾�ÅÂº�ÉºÉµÊº�º¼¾Äº½ÂÆÈÖ
¼µÄºÍÈË� ÃºÂ� ÃÊÕÃÈÎ� º»¼ÈÖ� Å¾� ¿µÐºÊÀ�� �ÍÌÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÊÎÁÅÂÌÍ¾¸�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�À�½¸ºÂÍº� ÍÒÆ�»Ê¾Ï×Æ�ÃºÂ�ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÎÉÈÄÈ¼ÂÌÍ¾¸�ºÃÊÂ»¶ÌÍ¾Êº�À�ÉÈÌÕÍÀÍº�ÍÊÈÏ·Ë�ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÉµÊÈÎÆ�� ©µÆÒ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� Á¶Åº� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÎÉÈ½¾¸Ç¾ÂË� ÍÈÎ
YDQ�+HOPRQW����ÌÍÈ��=RGLDFR�PHGLFR�JDOOLFR������ÍÈÎ�(WWPXO�
OHU����ÃºÂ�µÄÄÒÆ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ�



���

£�¯�¤�¢¨���

¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦�¨¢¦¨©¨¢²¦��­²¦
�®¡¨©¨¢²¦�£�¢��®­²¦�©¨®
�©¨¬­��¨®¦�­¬¢©¨®ª¨

ÏÈÖ� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÁ·ÃºÅ¾� Íº� ÉÈÍµ� ¾Ã¾¸Æº� ºÉÕ� Íº
ÈÉÈ¸º� ÍÊ¾ÏÕÅºÌÍ¾� ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË� ºÊÐ¸Ì¾Â� À� ¿Ò·
ÅºË�� Áº� ¾Ç¾ÍµÌÈÎÅ¾� Å¾ÊÂÃµ� µÄÄº�� ¾Ã¾¸Æº� ÉÈÎ

¾ÎÏÊº¸ÆÈÎÆ� ÌÍÂË� ÍÊµÉ¾¿¾Ë� ÃºÂ� Íº� ÌÎÅÉÕÌÂº�� �Âº� Æº
ÅÂÄ·ÌÈÎÅ¾� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÈÂ� ÈÂÆÈÉÈÂÈ¸�
ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÉÂÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾�Íº�Ã¾ÄµÊÂº��ÕÉÈÎ�ÍÈ�ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ�ÈÂ
¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�¾Çµ¼ÈÎÆ�Å¾
ºÉÕÌÍºÇÀ� ÍÈ� ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅµ� ÍÈÎ�� ÉÈÎ� ÃÈÂÆ×Ë� Ä¶¼¾ÍºÂ
�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ����¾�Áº�¾Ç¾ÍµÌÒ�ÍÀ�Å¶ÁÀ�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ
ÉÈÄÖ�ÃÊºÌ¸��ºÄÄµ�ºÎÍ·�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÈÌÅ·�ÃºÂ
ÍÈ�ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÉºÊÕÆÍº�ÌÍÈÆ�º¶Êº�ÃºÂ�Å¾�ºÎÍÕÆ
¾ÂÌÐÒÊÈÖÆ�ÌÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÈÎ�ÌÍÕÅºÍÈË�ÃºÂ�ÍÒÆ
ÊÈÎÁÈÎÆÂ×Æ�� �ÍÌÂ�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸�� ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈÂ� ÈÄ�
ÀÅ¾Ê¸Ë� Å¾� ÍÀ� Å¾Íµ¼¼ÂÌÀ� ÍÈÎ� ÃÊºÌÂÈÖ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾Çº¼Ò¼·� ÍÒÆ
ÍÌµÅÉÈÎÊÒÆ�ºÉÕ�Íº�ÉºÍÀÍ·ÊÂº��ºÆ�ÃºÂ�½¾Æ�É¸ÆÈÎÆ��Å¾ÁÈÖÆ
ÃºÂ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÍÂË�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�ÍÀË�Å¶ÁÀË�
¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÉÊÒÍ¾ÎÕÆÍÒÆ� ÉÊÈÓÕÆÍÒÆ� ÍÀË� ÎÉº¸ÁÊÈÎ� ÍÀË

0ÕÆÍ¾Æº�� ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� 6HFFKLD� ÃºÂ
3DQDUR�� É¾ÊÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÃºÂ� ÍÈ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�� ¥Âº
Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº��ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�¶ÆÁ¾Æ�ÃºÃ¾¸Á¾Æ�ÍÈÎ
©µ½ÈÎ� ÃºÂ� ÃµÁ¾� ÐÊÕÆÈ� ºÉÈÌÍ¶ÄÄÈÆÍºÂ� ÐÂÄÂµ½¾Ë� Å¾¼µÄº
»ºÊ¶ÄÂº�ÌÍÀ��¾Æ¾Í¸º�·�ÌÍÈ�¥ÂÄµÆÈ�ÃºÂ�Ì¾�µÄÄ¾Ë�ÉÕÄ¾ÂË��­È
ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� Á¶ºÅº� ÉÈÎ� ºÇ¸¿¾Â� Æº� ¾Â½ÒÁ¾¸�
Å¾¼µÄ¾Ë�ÃºÆÍ¸Æ¾Ë��Í¾ÊµÌÍÂº�ÉºÍÀÍ·ÊÂº��ÅºÃÊÂ¶Ë�Ì¾ÂÊ¶Ë�ºÉÕ
»ºÊ¶ÄÂº��ÈÂ�ºÉÈÌÍºÃÍ·Ê¾Ë���ÏÈÖ�¾¸ÆºÂ�¾Ç�¾ÅÉ¾ÂÊ¸ºË�¼ÆÒÌÍÕ

�
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ÕÍÂ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÉÕ� Íº� ÍÌµÅÉÈÎÊº�ÅÉÈÊ¾¸� Æº�¾ÇºÐÁ¾¸� ÉÈÄÖ
ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ��ÃÊºÍÈÖÆÍºÂ� Íº� ÍÌµÅÉÈÎÊº�ÌÍº�ÉºÍÀÍ·ÊÂº�ÉÂ¾ÌÅ�
¶Æº�ÃºÂÊÕ�Å¾� Å¾¼µÄº� ½ÈÃµÊÂº� ÃºÂ� ºÏ·ÆÈÆÍºÂ� Æº� »ÊµÌÈÎÆ
ÃºÂ�Æº�¿ÎÅÒÁÈÖÆ�Åº¿¸�Å¾�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�Å·Æ¾Ë��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÕÄÈ�ÍÈ
Ð¾ÂÅ×Æº���ÏÈÖ�Å¾Íº¼¼¸ÌÈÎÆ�¶É¾ÂÍº� ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÌÍº�»ºÊ¶ÄÂº�
»µ¿ÈÎÆ� Íº� ÍÌµÅÉÈÎÊº� Å¾� ÃµÉÈÂº� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº
ÃÊºÌÂÈÖ�Ì¾�Å¾¼µÄº�ÐµÄÃÂÆº�½ÈÐ¾¸º�ÃºÂ�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ�ÍÀÆ
ºÉÕÌÍºÇÀ�� £µÉÈÍ¾� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ¶ÌÍÎ»ºÆ� Å¾� ÉÂ¾ÌÍ·ÊÂº
ÕÄÈ� ÍÈ� ÐÎÅÕ� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� ºÉÈÅ¾¸Æ¾Â� ÌÍº� ÍÌµÅÉÈÎÊº�� ºÄÄµ
ÉºÊºÍÀÊ×ÆÍºË� ÕÍÂ� ¶»¼ºÂÆ¾� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ� Å¾� ÍÀÆ
ºÉÕÌÍºÇÀ�� ºÆ� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÉÊÈÔÉÈÁ¶Í¾Â� ÃÈÉÂºÌÍÂÃÕÍ¾ÊÀ� ¾Ê¼�
ºÌ¸º��·½À�ºÉÕ�ÃºÂÊÕ�¶ÐÈÎÆ�¾¼ÃºÍºÄ¾¸Ñ¾Â�Íº�ÉÂ¾ÌÍ·ÊÂº�
�ÏÈÖ� Í¾Ä¾Â×Ì¾Â� À� ºÉÕÌÍºÇÀ�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� »¼µ¿ÈÎÆ� ¶ÇÒ

ºÉÕ�Íº�ÐµÄÃÂÆº�½ÈÐ¾¸º�Íº�ºÐÆÂÌÍµ�ÍÌµÅÉÈÎÊº��»µ¿ÈÎÆ�Æ¶º
ÃºÂ� º½¾Âµ¿ÈÎÆ� ÌÍº� »ºÊ¶ÄÂº� Íº� ¼¾ÅµÍº� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ� ½ÈÐ¾¸º�
�ÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË� ºÎÍ·� ÍÀ� ½Âº½ÂÃºÌ¸º� ÌÐ¾½ÕÆ� ÕÄÈÂ� Å¾ÁÈÖÆ�
©ºÊµ�ÍÈ�ÕÍÂ�À�¾Ê¼ºÌ¸º�ºÎÍ·�½¾�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÌÎÆ·ÁÒË�Ì¾�ÎÉÕ¼¾Âº
ÃºÂ� ÃÄ¾ÂÌÍµ� Å¶ÊÀ� ºÄÄµ� ÃµÍÒ� ºÉÕ� ¾ÎÊÖÐÒÊº� É¾ÊÂÌÍÖÄÂº�
ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� Í¶ÍÈÂº� ÌÎ¼Ã¶ÆÍÊÒÌÀ� ºÍÅ×Æ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�� ÉÈÎ�� ºÆ
ÃµÉÈÂÈË� ÉÈÎ� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ÌÎÆÀÁ¸Ì¾Â� ÅÉ¾Â� ÌÍº� Å¶ÊÀ� ºÎÍµ�� ½¾Æ
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â� ÉÈÄÖ� ÍÀÆ� ÕÇÂÆÀ� ÈÌÅ·�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� Íº
¼ºÄÕÉÈÎÄº� ÃºÂ� Íº� µÄÄº� É¾Í¾ÂÆµ� ÍÀË� ºÎÄ·Ë�� Íº� ¼ÈÎÊÈÖÆÂº
ÃºÂ�ÕÄº�Íº�¿×º�ÉÈÎ�¿ÈÎÆ�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�Å¶ÊÀ�ÃºÂ�ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾
Íº� ¿¾ÌÍµ� ÍÌµÅÉÈÎÊº� ÉÈÎ� Ê¸ÐÆÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� Ã·ÉÈÎË� ¾¸ÆºÂ
¾ÅÏºÆ×Ë�Å¾ÁÎÌÅ¶Æº��¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ºÌÃÈÖÆ�ºÎÍ·�ÍÀ�½Êº�
ÌÍÀÊÂÕÍÀÍº� ÉÈÄÄÈÖË� Å·Æ¾Ë� ·� ÕÄÈ� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÃºÂ� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� Å¶ÆÈÎÆ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ
ÄÀÁºÊ¼ÂÃÈ¸��ºÌÁ¾ÆÂÃÈ¸��ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸��Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸�ÃºÂ�¶ÐÈÎÆ
ÂÄ¸¼¼ÈÎË�ÃºÂ�Ä¸¼À�ÕÊ¾ÇÀ�
©ÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ� Æº� ¼ÆÒÊ¸ÌÈÎÅ¾� ÍÀÆ� ºÄÀÁÂÆ·� ºÂÍ¸º� ÍÀË� Å¶�

ÁÀË��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÄÀÃÍÂÃÕ�ÃºÂ�µÐºÊÈ�Æº�ºÆºÊÒÍÀÁÈÖÅ¾�ÉÈÂº
¾¸ÆºÂ�À�Â½ÂÕÍÀÍº�ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ�ÉÈÎ�ÍÀÆ�ÉºÊµ¼¾Â��À�ÕÇÂÆÀ�·�À
ºÄÃºÄÂÃ·��À�ÌÍºÁ¾ÊÈÉÈÂÀÍÂÃ·�·�À�½ÂºÄÎÍÂÃ·��¨�(WWPXOOHU���

ÉÊº¼ÅºÍ¾Ö¾ÍºÂ� Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë� ÍÈ� ÉÊÕ»ÄÀÅº� ºÎÍÕ� ÃºÂ� ºÆºÏ¶�
Ê¾Â� ÍÂË� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ºÉÕÑ¾ÂË� ÍÒÆ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ� ÃºÂ� Íº
ÌÐ¾ÍÂÃµ�¾ÉÂÐ¾ÂÊ·ÅºÍº���É¾ÂÍº�È� ¸½ÂÈË�ÌÎÆÁ¶Í¾Â� ÍÂË� ¼Æ×Å¾Ë
ÍÒÆ� 7DFKHQLR�� %HFNH� ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ÉÈÎ� Á¾ÒÊÈÖÆ� ÕÍÂ� À� ÕÇÂÆÀ
Â½ÂÕÍÀÍº�½¾Æ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�Å¶ÁÀ�ÃºÂ�ÃºÍºÄ·¼¾Â�ÕÍÂ�ÍÈ�ºÄÃºÄÂÃÕ
ÃºÂ�Á¾Â×½¾Ë�Å¶ÊÈË�¾¸ÆºÂ�¾Ã¾¸ÆÈ�ÉÈÎ�Å¾Áµ¾Â�
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­È� Á¶Åº� ºÎÍÕ� ¾¸Ðº� ÍÀÆ� ¾ÎÃºÂÊ¸º� Æº� ÍÈ� ÌÎ¿ÀÍ·ÌÒ� ÅÂº
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ÃºÂ�ÍÈÎ�ÆÂÍÊÂÃÈÖ�µÄºÍÈË�ÍÈÎ�ÃºÄ¸ÈÎ�Å¾Â×ÆÈÎÆ�ÉÊÈÉµÆÍÒÆ
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ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ� ÉÈÎ� ¶Ð¾Â� ºÆºÅÂÐÁ¾¸� Å¾� ºÄÃÈÕÄÀ� ÆÂÍÊÂÃÈÖ
µÄºÍÈË� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÌºÏ×Ë� ÕÍÂ� À� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ
¾¸ÆºÂ� ºÆÍ¸Á¾ÍÀ� ºÉÕ� ÍÈ� ÈÇÖ� ÍÀË� ºÄÃÈÕÄÀË� ÍÈÎ� ÆÂÍÊÂÃÈÖ
µÄºÍÈË�
��� �ÃºÁ¾ÍÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÍÀË�ÉºÊº¼Ò¼·Ë�ÍÈÎ�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�ÐÒÊ¸Ë
ºÉÕÌÍºÇÀ��Å¾�ÌÎÆ¾Ð·�¶¼ÐÎÌÀ�ÍºÊÍºÊÂÃÈÖ�µÄºÍÈË��ºÄµÍÒÆ
ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÃºÂ� ÌÍºÃÍ×Æ�ºÉÕ� ÃÄ¾¸½¾Ë���Æ� ÍÈ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ
ºÆ·Ã¾�ÌÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�ÍÒÆ�ÈÇ¶ÒÆ��ÍÈ�µÄºË�ÍÈÎ�ºÌ»¶ÌÍÀ
ÃºÂ� ÍÈÎ� ÍµÊÍºÊÈÎ�� ÉÈÎ� ÃºÍ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ÉÊ×ÍÀ� Á¶ÌÀ� ºÆ�
µÅ¾Ìº�ÌÍº�ºÄÃµÄÂº��½¾�Áº�ÍÈ�ÂÌÐÎÊÈÉÈÂÈÖÌ¾���ÆÍÂÁ¶ÍÒË�
ÅµÄÄÈÆ� Áº� ÍÈ� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÌ¾� ºÉÈÊÊÈÏ×ÆÍºË� ÍÈ� ÈÇÖ�� ¡º
ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ¾ÂÉÒÁ¾¸� ÒË� ºÆÍ¾ÉÂÐ¾¸ÊÀÅº� ÕÍÂ� ÍÈ� ÍÊÎ¼ÂÃÕ
µÄºË� ºÉÈÊÊÈÏµ¾Â� ÍÈ� ÏÄ¶¼Åº� ÃºÂ� ÃºÁ¾ÍÈÉÈÂ¾¸� ÍÀÆ
ÉºÊº¼Ò¼·� ÍÈÎ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�� �ÄÄµ� ¶ÍÌÂ� Áº� ÉÊÈ¶ÃÎÉÍ¾
ÌºÏ×Ë�È�ÄÕ¼ÈË�ÉÈÎ�ÍÈ�ÍÊÎ¼ÂÃÕ�µÄºË�½¾Æ�ºÉÈÊÊÈÏµ¾Â�ÍÈ
ÈÇÖ�ÉÈÎ�ÎÉÈÍ¸Á¾ÍºÂ�ÕÍÂ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�ÃºÂ� ½¾Æ
ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÃÈÊ¾ÌÅÕ�Å¾�¾Ã¾¸ÆÈ�ºÄÄµ�Å¾�ÍÈ�ÏÄ¶¼Åº�
���¨Â�½ÂÀÁÀÅ¶ÆÈÂ�Å¾�ÌµÃÈ�È¸ÆÈÂ��ÉÈÎ�ºÆ�ÃºÂ�ÕÅÈÂÈÂ�ÃºÍµ
Íº� ÎÉÕÄÈÂÉº�� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍÈÍ¾� ºÌÁ¾Æ¶ÌÍ¾ÊÈÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË
µÄÄÈÎË� ºÌÍÊµ¼¼ÂÌÍÈÎË� È¸ÆÈÎË�� ¼ÂºÍ¸�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È
©Ä¸ÆÂÈË
�� ÈÂ� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÌÉºÆ¸ÒË� �½ÂºÌÉ×ÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ
ÌµÃÈ���¾ÖÃÈÄº�ÈÇ¾Â½×ÆÈÆÍºÂ��ÃÎÊ¸ÒË�ÕÍºÆ��ÆÂ×ÁÈÎÆ��ÍÀÆ
ÃºÄÈÃºÂÊÂÆ·� ¿¶ÌÍÀ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� Ì¾� µÄÄº� ÃÊºÌÂµ� ½¾
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¾Ã¾¸Æº� ÍÈÎ� ª·ÆÈÎ� ÉÈÎ� È� 6LOYLR� ½¾� ÌÎÌÍ·Æ¾Â� ÌÍÈÎË� ºÊÁ�
ÊÂÍÂÃÈÖË�����¼ÂºÍ¸�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ�¾ÄµÐÂÌÍÀ�ÉÍÀÍÂÃ·�ºÄÃÈÕÄÀ�� 
¸½Âº� ºÎÍ·� ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ� ¾¸Ð¾� ¼¸Æ¾Â� ÉÈÄÖ� ÃºÂÊÕ� ÉÊÂÆ�� ºÉÕ
ÍÈÆ�&UDWRQ����ÉÈÎ�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��&RQVROLGDWLR�PHGLFD�SUR
DUWLFXODULV� PRUEL� GRORULEXV�� ¶¼ÊºÏ¾� ÕÍÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ
Á¾ÒÊÈÖÆ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾ÉÂ»Äº»·� Íº� ¾ÄºÏÊµ� ÃÊºÌÂµ
ÉÄºÆ×ÆÍºÂ� ÉÈÄÖ� ÃºÂ� ÕÍÂ� ºÆÍ¸Á¾Íº�� ¾¸ÆºÂ� ÌÒÌÍÕÍ¾ÊÈ� �Æº
ÉÂ¾ÂË�Ä¸¼È�ÈÎ¼¼ÊÂÃÕ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�¥ºÄ»µÌÂº
�ÉºÊµ�Å¾¼ºÄÖÍ�
¾ÊÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº�¾ÄºÏÊÈÖ�ÃÊºÌÂÈÖ���­È�¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�Ä¶Æ¾�È
YDQ� �+HOPRQW����� È�:LOOLV� ÃºÂ�µÄÄÈÂ� ¶¼ÃÊÂÍÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ÉÈÎ
½¾� ÌÎÆÂÌÍÈÖÆ� ·ÉÂº� ÃºÂ� ÇÂÆµ� ÃÊºÌÂµ�� ¼ÂºÍ¸� ºÎÍµ
ºÆ¾»µ¿ÈÆÍºË� ÍÈ� ¾É¸É¾½È� ÍÒÆ� ÈÇ¶ÒÆ� ÌÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ
ºÎÇµÆÈÎÆ�ÍÂË�ºÊÁÊºÄ¼¸¾Ë�
�É¾ÂÍº��ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾�Íº�¾ÉÂÐ¾ÂÊ·ÅºÍº�ÉÈÎ�ÅÈÎ�ºÆºÏ¶ÊÁ�

ÀÃºÆ�ºÉÕ�ÍÈÆ�¶ÅÉ¾ÂÊÈ�ÐÀÅÂÃÕ�¼Âº�ÍÀÆ�ºÉÕ½¾ÂÇÀ�ÍÀË�ÖÉºÊÇÀË
¾ÆÕË�Å¾ÁÎÌÍÂÃÈÖ�ÈÇ¶ÒË�ÌÍÈ�ÃÊºÌ¸��ÅÉÈÊ×�Æº�ºÉºÆÍ·ÌÒ�ÒË
¾Ç·Ë�� ºÆÍ¸Á¾Íº�� ÍÈ� ¸¿ÀÅº� ÃºÂ� È� ÂÌÐÎÊÕË� ÃÈÐÄºÌÅÕË� ÉÈÎ
ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ºÆµÅ¾ÂÇÀ� ÍÈÎ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ� Å¾� ºÄÃÈÕÄÀ
ÈÎÊ¸ºË� ½¾Æ� ¾ÉÂÍÊ¶ÉÈÎÆ� ÍÈ� ÌÎÅÉ¶ÊºÌÅº� ÕÍÂ� À� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ
ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÕÇÂÆÀ��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÉÈÄÄ¶Ë�ºÄÃºÄÂÃ¶Ë�ÈÎÌ¸¾Ë
ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÅ¾Æ¾Ë�Å¾ÍºÇÖ�ÍÈÎË�ÉºÊµ¼ÈÎÆ�ÃÈÐÄºÌÅÕ��ÕÉÒË�ÍÈ
µÄºË�ÍµÊÍºÊÈÎ��ÕÍºÆ�ÊÂÐÍ¾¸�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�¶ÄºÂÈ� ÍÈÎ� ÍµÊÍºÊÈÎ�
 �ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�ºÎÍ·�ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ�ÌÍÈÆ�É¾Ê¸ÏÀÅÈ�*��%RKQ���

ÉÈÎ�Ä¶¾Â�ÕÍÂ�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÏºÆÍº¿ÕÅºÌÍ¾�¶Æº�ÈÇÖ�ÉÈÎ�Áº
ºÉÈÊÊÈÏµÍÈ�ºÉÕ�ÍÈ�½ÂµÄÎÅº�ÍµÊÍºÊÈÎ��¼ÂºÍ¸�ÍÈ�ºÉÄÕ�Æ¾ÊÕ�
ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ� Å¾� µÄºË� ÍµÊÍºÊÈÎ�� ÉºÊµ¼¾Â� ÍÈ� ¸½ÂÈ
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�� �É¸ÌÀË�� ÉÈÄÄµ� ÈÇ¶º� ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÅ¾Æº� Å¾ÍºÇÖ
ÍÈÎË� ÉºÊµ¼ÈÎÆ� ÃÈÐÄºÌÅÕ�� ¾Æ×� ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍºË� ÈÇ¶º� Å¾
ºÄÃºÄÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ½¾Æ� ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ� Â¿·ÅºÍº�� ¬ÎÆ¾É×Ë�� ½¾Æ
¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕÆ�Æº�ÃºÁÈÊÂÌÍ¾¸�¶ÆºË�ÌÍºÁ¾ÊÕË�ÃºÆÕÆºË�
�ÌÍ¾Êº�� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� »ÊºÌÅÕ� ÉÈÎ� ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� ÌÍÈ

ÏÊ¶ÌÃÈ�º¸Åº�ÕÍºÆ�ºÆºÃºÍ¾Ö¾ÍºÂ�Å¾� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ��È�ÈÉÈ¸ÈË�½¾
Áº�·ÍºÆ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕË�ºÆ�ÍÈ�º¸Åº�ºÆºÅÂ¼ÆÎÕÍºÆ�Å¾�ºÄÃÈÕÄÀ
»ÂÍÊÂÈÄÂÈÖ�� »Ê·Ãº� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ� Å¾Íº»ÄÀÍÕË� ÃºÂ� ½¾Æ
ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ� ÉµÆÍº� Å¾� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ�� �ÍÌÂ�� Íº
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ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¾¸ÆºÂ� Å¾Íº»ÄÀÍµ�
ÅÂº�ÏÈÊµ�ÉÈÄÖ�ÕÇÂÆÈ��µÄÄÀ�ÏÈÊµ�ÉÈÄÖ�ºÄÃºÄÂÃÕ��¬ÎÆ¾É×Ë�
ÕÍºÆ� ºÆºÅÂ¼ÆÖ¾ÍºÂ� Å¾� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�� È� ÃÈÐÄºÌÅÕË� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈË
ÉÈÎ�È½À¼¾¸�ÌÍÈ�ÌÎÅÉ¶ÊºÌÅº�ÕÍÂ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�º¸Åº�ÃÎÊÂºÊÐ¾¸
À� ÕÇÂÆÀ� Â½ÂÕÍÀÍº���É¾ÂÍº�� À� ÃºÁ¸¿ÀÌÀ� ÍÒÆ� ÐÊÒÌÍÂÃ×Æ� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ÏÍÂºÐÍ¾¸� Å¾� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÎÉÕ� ÍÀÆ
¾É¸½ÊºÌÀ� ÍÈÎ� µÄºÍÈË� ÍÀË� ºÅÅÒÆ¸ºË�� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ÉÈÄÄ·
ÌÀÅºÌ¸º��¼ÂºÍ¸�ÃºÁÂ¿·Ì¾ÂË�¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÃºÂ�Å¾�ºÉÄÕ�ÃÊÖÈ�Æ¾ÊÕ�
ÕÉÒË� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ÉºÊºÌÃ¾Î·� ÍÈÎ� Ê¾ÍÌÂÆÂÈÖ� ÐºÄµÉºË
�� �Â

ºÎÍÕ�ÍÈ�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�Í¾Á¾¸�ÌÍÈ�ÉµÆÁ¾ÈÆ�ÍÒÆ�ÈÇ�
¶ÒÆ���ÆÒÊ¸¿ÈÆÍºË�ÕÍÂ�Íº�ÈÇ¶º�ÃºÁÂ¿µÆÈÎÆ�ºÉÕ�Íº�ºÄÃµÄÂº�
Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�½¾ÐÍÈÖÅ¾�ÕÍÂ�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�¾¸ÆºÂ�ºÄÃµÄÂÈ��¾Æ×�ÕÉÒË
ÕÄÈÂ�Ç¶ÊÈÎÆ��ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�¾¸ÆºÂ�Å¸º�µÉÈÂº�ÈÎÌ¸º�ÐÒÊ¸Ë�ÈÇÖÍÀÍº
ºÄÄµ� ¾ÉÂÉÄ¶ÈÆ� ½ÂÈÊÁ×Æ¾Â� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÄÃºÄÂÃ·
ÂÌÐÖ�
�É¾ÂÍº�� ¼Âº� Æº� ºÉÈ½¾ÂÐÁ¾¸� À� ÈÇÖÍÀÍº� ÍÈÎ� ÃÊºÌÂÈÖ� ÒË

ºÂÍ¸º� ÍÀË� Å¶ÁÀË�� ½¾Æ� ºÊÃ¾¸� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� Ä¶¼¾ÍºÂ� ¼Âº� ÍÀÆ
¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÍÈÎ� ÃÊºÌÂÈÖ�� À� ÈÉÈ¸º� ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
ÉÊÈÌÁ·ÃÀ� ºÄÃºÄ¸ÒÆ�� ¼ÂºÍ¸� ÕÍºÆ� ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍºÂ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë�Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎË�ÈÎÌ¸¾Ë��ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ�Å¸º�Æ¶º�Å¾
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ�� �ÍÌÂ�� ÍÈ� Æ¾ÊÕ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸
ÍÕÌÈ�Íº�ÈÇ¶º�ÕÌÈ�ÃºÂ�Íº�ºÄÃµÄÂº�ÃºÂ�½ÂºÄÖ¾Â�ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾
ÈÇÖÍÀÍº�� ¨ÅÈ¸ÒË�� Áº� ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ºÆÍÂÍºÐÁ¾¸� ÌÍÈÎË
ÐÀÅÂÃÈÖË� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÂÌÐÎÊÕ� Ç¸½Â� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÇºÐÁ¾¸� Å¾
ºÉÕÌÍºÇÀ�ÅÂº�ÃµÉÈÂº�ÉÈÌÕÍÀÍº�¾ÖÏÄ¾ÃÍÀË�ºÄÃÈÕÄÀË���ÎÍÕ
ÉµÆÍÒË� ½¾Æ� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍ·� À� ¾ÖÏÄ¾ÃÍÀ� ºÄÃÈÕÄÀ
ºÆ·Ã¾Â�ÌÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�ÍÒÆ�ÈÇ¶ÒÆ��£ºÅÂµ�ÈÎÌ¸º��¾¸Í¾�ÕÇÂÆÀ
¾¸Í¾�ºÄÃºÄÂÃ·��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�ÃºÁºÊ·�ÉÈÎ�Æº�ÅÀÆ�É¾ÊÂ¶Ð¾Â
¸ÐÆÀ�ÅÂºË�µÄÄÀË�Å¾�ºÆÍ¸Á¾ÍÀ�½ÊµÌÀ�
�ÌÈÆ�ºÆºÏÈÊµ�ÍÀÆ�Í¾Ä¾ÎÍº¸º�ºÆÍ¸ÊÊÀÌÀ��½ÀÄº½·�ÕÍÂ�Íº

Å¶Ìº�¼Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÉÊÕÄÀÑÀ�ÍÀË�Å¶ÁÀË�ºÆ·ÃÈÎÆ
ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀÆ� ÍµÇÀ� ÍÒÆ�ºÄÃºÄ¸ÒÆ�� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ºÉºÆÍÀÁ¾¸� ÕÍÂ
ºÎÍµ� ½ÊÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ºÂÍ¸º� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ÉºÊµ� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� ÍÀÆ
ºÌÁ¶Æ¾Âº��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ½Â¾¼¾¸ÊÈÎÆ� ÍÀÆ�ÉºÊº¼Ò¼·�ÈÖÊÒÆ�ÃºÂ
ÃºÍ
� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ¾ÇºÄ¾¸Ï¾ÍºÂ� ¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº� À� Å¶ÁÀ��¨Â
¸½Â¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ¶ÐÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ÉÊÈÄÀÉÍÂÃ·� ½ÊµÌÀ�� ¼ÂºÍ¸� ÕÉÒË
Ä¶¾Â�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��������� 
µÆ
��¿�¹Ã¹�³¹½Ì¼µ½±��ÁÍµÄ±¹��Ä¿ÍÄÉ½
ÀÁ¿³µ½Ì¼µ½±� ºÉ»Íµ¹��� �©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �� ÍÅ�� �È� �� ����
�ÀÄº½·�� ����� Õ�ÍÂ� Á¾ÊºÉ¾Ö¾Â� ÍÀÆ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ¾ÅÏºÆÂ¿ÕÅ¾ÆÈ
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ºÊ¼ÕÍ¾Êº�� ÍÀÆ� ºÉÈÍÊ¶É¾Â� ¾ÅÏºÆÂ¿ÕÅ¾ÆÈ� ÆÒÊ¸Í¾Êº��� ­¶ÄÈË�
ÈÊÂÌÅ¶Æº�ÈÇ¶º�ÕÉÒË�ÍÈ�Ç¸½Â�¶ÐÈÎÆ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁ¾¸�ÃºÍµ�ÍÀË
Å¶ÁÀË�� ¨� (WWPXOOHU���� ÌÎÆÂÌÍµ� ÃÈÅÉÊ¶Ì¾Ë� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� Å¾
»µÌÀ�ÍÈ�Ç¸½Â�ÃºÂ�¾É¸ÌÀË�¶Æº�¾É¸Á¾Åº�ºÉÕ�ºÉÕÌÍº¼Åº�ºÅµ�
ÊºÆÍÈÎ� � ÃºÂ� Ç¸½Â� ÌÍÈÎË� ÕÊÐ¾ÂË�� Å¶Ìº� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍºÍº
¼Âº�Æº�É¾ÊµÌ¾Â�À�Å¶ÁÀ�
¨�(WWPXOOHU�ÃºÂ�µÄÄÈÂ�ÄÈÂÉÕÆ��ºÉÈ½¸½ÈÎÆ�Ì¾�¶Æº�ÉÍÀÍÂÃÕ

ÈÇÖ�·�ÌÍÈ�ÆºÊÃÒÍÂÃÕ�Á¾¸È�ÉÈÎ�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�ÉÈÎ
¶Ð¾Â� ÍÀ�½ÖÆºÅÀ�Æº�ÌÍºÅºÍµ� ÍÀÆ�Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÃºÂ� ÍÒÆ
¿ÒÍÂÃ×Æ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�� ÍÈÆ� ÍÊÕÅÈ� ÃºÂ� ÍÂË� ÃºÍºÌÍµÌ¾ÂË� ¿µÄÀË
ÃºÂ�ÎÉÆÀÄ¸ºË�ÉÈÎ�ÉºÊºÍÀÊÈÖÆÍºÂ�ÌÍÈÎË�Å¾ÁÎÌÅ¶ÆÈÎË�ÃºÂ�Ì¾
ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÎÉÕ�ÍÀÆ�¾É·Ê¾Âº� ÍÈÎ�ÈÉ¸ÈÎ���ÄÄµ��ÉºÊº�
Å¾Ê¸¿ÈÆÍºË� ÍÀÆ�ÉÀÃÍÂÃ·�ÃºÂ�ÌÍÎÉÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº�ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ
Áº� ·ÍºÆ� ºÄÀÁÈÏºÆ¶ÌÍ¾ÊÈ� Æº� Ä¾ÐÁ¾¸� ÕÍÂ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� �ÈÎÌ¸º
ºÉÕ�ÍÂË�ÉÄÈÎÌÂÕÍ¾Ê¾Ë�Ì¾�ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�ÃºÂ�ÌÎÆºÏ¶ÌÍ¾ÊÀ�Å¾�ÍÈ
º¸Åº� ÃºÂ� Íº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº�� ÕÍºÆ� É¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾� ºÏÁÈÆ¸º�
ÏÁµÆ¾Â� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ� ÏÄ¾»×Æ�� ½ÂºÄÖ¾Â� ÃºÂ
Î¼ÊÈÉÈÂ¾¸� ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË�� ºÆÈ¸¼¾Â� ÍÂË� ÉÕÊÍ¾Ë� ÍÒÆ� ºÊÍÀÊÂ×Æ
ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ½ÂºÌÃÈÊÉÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ÃºÂ� ºÂÅºÍ×Æ¾Â
ÃºÂ�º½ÊºÆÈÉÈÂ¾¸�Å¾�ÈÊÕ�ÍÈ�¾¼Ã¾ÏºÄÂÃÕ�ÌÖÌÍÀÅº��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ
ÉºÊµ¼¾Â�ÅÂº�ÐºÄµÊÒÌÀ�ÍÈÎ�ÍÕÆÈÎ�ÍÒÆ�Æ¾ÖÊÒÆ�ÃºÂ�ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ·½À� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� £ºÂ� ½¾� Áº
ÅÉÈÊÈÖÌºÅ¾� Æº� ÂÌÐÎÊÂÌÍÈÖÅ¾� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÈ� ÕÉÂÈ�� ¦º
Ä¾ÐÁ¾¸� ½ÀÄº½·� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ½¾� ÌÍºÅºÍµ¾Â� ÃºÂ� ½¾� ÌÎÅÉÎÃÆ×Æ¾Â
ÐÎÅÈÖË�ÃºÂ�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº��ÕÉÒË�ÃÈÂÆ×Ë�ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ��ºÄÄµ
ÃÎÊ¸ÒË�Å¾� ÍÈ�ÉÍÀÍÂÃÕ�ÃºÂ�ÈÌÅÀÊÕ�ºÄÃµÄÂÈ� Íº� ÐÖÆ¾Â� ÃºÂ� Íº
Î¼ÊÈÉÈÂ¾¸� ÉºÊµ¼ÈÆÍºË� ÍÈ� ½ÂºÏÈÊÂÃÕ� ÃºÂ� ½ÂÈÎÊÀÍÂÃÕ
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�ÉÈÎ�ÃºÆ¶ÆºË�½¾Æ�ºÅÏÂÌ»ÀÍ¾¸��¨�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË
:LOOLV���� ÌÍÈ� ¿·ÍÀÅº� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÉÄ·ÊÒË� ÃºÍºÍÈÉÂÌÍÂÃÕË�
¤¶¾Â� ÕÍÂ� �ÈÂ� ÌÎÅÉÎÃÆÒÍÂÃ¶Ë� ÃºÂ� ÉÀÃÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÉÈÎ
ÉÈÄÄÈ¸� ºÉÈ½¸½ÈÎÆ� ÌÍÈ� ÕÉÂÈ� ½¾Æ� ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ� ÍÕÌÈ
Ç¾ÃµÁºÊº����¾Æ�¾¸ÆºÂ�À�ÌÍÂ¼Å·�Æº�ÌÎ¿ÀÍ·ÌÈÎÅ¾�ºÆ� ÍÈ�ÕÉÂÈ
¶Ð¾Â�ÉÀÃÍÂÃ¶Ë�·�½ÂºÄÎÍÂÃ¶Ë�ÂÃºÆÕÍÀÍ¾Ë��ºÄÄµ�ºÂÌÁµÆÈÅºÂ�ÕÍÂ
ÅÉÈÊ×� Æº� ÂÌÐÎÊÂÌÍ×� ÕÍÂ�� ºÆ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÃºÂ� ÍÈ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ
ÉºÊµ¼ÈÎÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�Íº�¸½Âº�ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�Å¾�ÍÈ�ÕÉÂÈ��½ÀÄº½·
ÍÊÕÅÈ�� ÁÕÄÒÌÀ�� »ºÁÖ� ÖÉÆÈ�� ºÏÒÆ¸º� ÃÍÄ��� ÃºÂ� ÌÍÂË� ½ÖÈ
É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÉºÊµ¼ÈÆÍºÂ� Íº� ¸½Âº� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� Å¾
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÈÖË� ÅÀÐºÆÂÌÅÈÖË�� ¨Â� ÈÉÂÈÅºÆ¾¸Ë� ¶ÐÈÎÆ� ºÌÁ¾Æ·
ÃºÂ�»Êº½Ö�ÌÏÎ¼ÅÕ��ÒÐÊÕÍÀÍº��ÉÍÒÅºÍÂÃ·�ÕÑÀ��ÑÎÐÊµ�µÃÊº�
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¨Â� Å¾ÁÎÌÅ¶ÆÈÂ� ÕÅÒË� ¶ÐÈÎÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ¾ÉÂÍºÐÎÆÕÅ¾ÆÈ
ÌÏÎ¼ÅÕ�� ¾ÊÎÁÊÕ� ÉÊÕÌÒÉÈ�� ÅµÍÂº� ÇºÆºÅÅ¶Æº�� ÏÄ¶»¾Ë
ÏÈÎÌÃÒÅ¶Æ¾Ë�� �ÍÌÂ� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� È� �ÂÊ¼¸ÄÂÈË���
� ¶ÆºÆ
¬ÂÄÀÆÕ� Å¾ÁÎÌÅ¶ÆÈ�� �� �ÉÒË� ÉµÆÍº�� ¶Ð¾Â� ÉÊÀÌÅ¶Æ¾Ë� ÍÂË
ÏÄ¶»¾Ë�ºÉÕ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÉÈÎ�·ÉÂ¾�ÐÁ¾Ë��
¬ÍÀÆ�ºÎÍÈÑ¸º�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ�ÕÍÂ�À�½ÂµÐÎÌÀ�ÍÈÎ�ÈÊÈÖ�ºÉÕ

ÍÀÆ� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
É¸¾ÌÀ�ÍÈÎ�ÈÂÆÈÉÆ¾ÖÅºÍÈË���ÆÈ¸¼ÈÆÍºË�ÍÈ�ÃÊºÆ¸È�ÍÒÆ�ÁºÆÕÆ�
ÍÒÆ� ºÉÕ� Å¶ÁÀ� »Ê¶ÁÀÃ¾� È� ¾¼Ã¶ÏºÄÈË� ÉÄÀÅÅÎÊÂÌÅ¶ÆÈË� ºÉÕ
¼ºÄºÃÍ×½À� ÈÊÕ�� ­È� ¾ÖÊÀÅº� ºÎÍÕ� ¾ÉºÄÀÁ¾Ö¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ
7HRILOR�%RQHW������ÍÂ�ÎÉµÊÐ¾Â�ºÏÁÈÆ¸º�ÈÊÈÖ�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ
¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÍÊÕÉÈÎË� Å¾� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� Ä¶¾Â� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� ÕÍÂ� ÄÖ¾ÍºÂ� À� Å¶ÁÀ���� ��ÏÈÊÂÌÅÈ¸�ÍÅ�� �È�����
¬¸¼ÈÎÊº�¶ÆºË�µÅ¾ÌÈË�¾Å¾ÍÕË�»ÈÀÁµ¾Â�ÉÈÄÖ�ÌÍÀ�Å¾¸ÒÌÀ�ÍÒÆ
¾ÆÈÐÄÀÅµÍÒÆ� ÍÀË� Å¶ÁÀË�� ©µÆÍÒË�� ÅÂº� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·� ºÆ�
µÃºÅÑÀ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Å¾� µÏÁÈÆÀ� ½ÂÈÖÊÀÌÀ�� ºÉÈ»µÄÄÈÆÍºË
½ÀÄº½·� Å¾� Íº� ÈÖÊº� ÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÈÊÈÖ� ÉÈÎ
ÉºÊ·ÐÁÀ�� �¸ÆºÂ� ½ÈÃÂÅºÌÅ¶ÆÈ� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈ� ÄºÓÃÕ� ÊÀÍÕ�
ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÈ�ÈÉÈ¸È�� ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÃµÆ¾Â�ÃºÄµ�ÍÂË�¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË
ÉÈÎ�ÉºÊµ¼¾Â��ÃÎÊ¸ÒË�ÄÕ¼Ò�ÍÀË� Â½ÂÕÍÀÍµË� ÍÈÎ�Æº�¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸
ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË� ÃºÂ� Æº� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� ÍÀ� ½ÂÈÖÊÀÌÀ�� ¢½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÉÈÎ
Ïº¸Æ¾ÍºÂ� Æº� ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â� È� �ÊÂÌÍÈÍ¶ÄÀË����� ÕÍºÆ� ½Â¾ÊÒÍµÍºÂ
��¹@±�Ä@¹�¼>±»»¿½�ºÁ±¹À±»>ÉÃ¹½�¿�¹� 
±ºÁ±Ä­ÃÄµÁ¿½�À¯½¿½ÄµÂ
�·�¿�¹�"¿»ÉÂ��±ºÁ±Ä¿½������µÄ¹�´@µ�ÃÅ¼À­ÄÄµ¹�Ä@±�»¿¹À@±�¸µÁ¼ÌÄ�
µÁ¿Â� �É½�� º±@¹� ±
ÅÄÌÂ� ±�ÅÄ¿>Å`� �¿� ´@µ� �Å´±Á@·Â� Ä¿
Å½±½Ä¯¿½�
�©ÊÈ»Ä·ÅºÍº� ������ ���D������ ��ÂºÍ¸� ¶ÐÈÎÆ� ¾ÆÍÈÆÕÍ¾Êº
ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº� Å¶ÁÀË� ÕÌÈÂ� É¸ÆÈÎÆ� ¾ÄºÏÊµ� Æ¾ÊÒÅ¶ÆÈ� ÃÊºÌ¸
ÉºÊµ�ÕÌÈÂ� ÍÈ�É¸ÆÈÎÆ� Í¾Ä¾¸ÒË�ºÆ¶ÊÒÍÈ�� ����ÉÂÉÄ¶ÈÆ�� ÃºÁ×Ë
ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� Á¾ÊÅÕÍ¾ÊÈ�� ÃµÆ¾Â� Æº� ÐÒÆ¾ÖÈÆÍºÂ
¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�Íº�ÎÉÕÄÈÂÉº��ºÄÄµ�ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÍÈ�¸½ÂÈ��¾Æ×�ÍÈ�Æ¾�
ÊÒÅ¶ÆÈ� ÃÊºÌ¸� ÃµÆ¾Â� ÍÈ� ºÆÍ¸Á¾ÍÈ��� ¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ÅºË
ÁÎÅ¸¿¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ�ºÊÐº¸ÈÂ�ÂºÍÊÈ¸�ÃºÍµÏ¾ÊÆºÆ�Æº�»ÊÈÎÆ�ÃµÉÈÂº
Á¾ÍÂÃ·�ÉÄ¾ÎÊµ�ÍÀË�Å¶ÁÀË��¨�¥ÆÀÌ¸Á¾ÈË
���ÁÀÆº¸ÈË�ÂºÍÊÕË�
ÌÍÀÆ� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÍÈÎ� �©¾Ê¸� £ÒÁÒÆÂÌÅÈÖ��� ÉÈÎ� Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ
ºÉÕ�ÍÈÆ��Á·ÆºÂÈ���
�ÃºÂ�ÍÈÆ�/DQJ�����¼ÊµÏ¾Â�

� µÁ@¹�´@µ�Ä¿>Å�ºÉ¸É½¯¶µÃ¸±¹�º±@¹�"ÌÄ¹�ÇÁ®Ã¹¼ÌÂ�
µÃÄ¹�´¹@±
ÇÁÌ½¿Å� �¿�ºÉ¸É½¹Ã¼@¿Â��½·Ã¯¸µ¿Â� 
¿� 
�¸·½±>¹¿Â� 
¹±ÄÁ@¿Â� 
µ½
Ä^>·�ÀµÁ@¹��É¸É½¹Ã¼¿>Å� 
µÀ¹ÃÄ¿»^>·�Æ·Ã¹½�¿"ÅÄÉÂ`��ÃÅ¼²±¯½µ¹
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Ä¿@ÅÂ� ¼@µ½� À¿»@Å½� �±ºÁ±Ä¿½� 
µ½� Ä±>¹Â� ÃÅ½¿ÅÃ¯±¹Â� À¯½¿½Ä±Â
¼µ³¬»±� ²»¬ÀÄµÃ¸±¹� º±@¹� Ä@¿� Ã>É¼±� º±@¹� Ä@·½� ÈÅÇ®½�� Ä@¿
¼­½Ä¿¹�ºÉ¸É½¯¶µÃ¸±¹�´¹¬�Ä¹½É½��·¼µÁ>É½�´¿ºµ>¹�¼¿¹�À¿¹µ>¹½
Ä¹½±�º±@¹�Ä¿>Å�ÃÎ¼±Ä¿Â�º¬¸±ÁÃ¹½�º±@¹�Ä>·Â�ÈÅÇ>·Â� �±½µÃ¹½�
³¯³½¿½Ä±¹�³¬Á�Ä¹½µÂ��·¼>¹½�
µº�Ä>É½�º±¸
��·¼­Á±½�ÃÅ¼À¿Ã¯É½


µÀ¹ÀÌ»±¹¿¹� ´Á¹¼ÍÄ·ÄµÂ�� Ä±ÍÄ±¹Â� ¿ Å½� 
µÃÄ¹� Ä>É½� ¼@µ½
ÀÌÁÉ½�¿
¹ºµ¹ÌÄ±Ä¿Â� �¿�´¹@±�Ä>·Â�¿
ÅÁ®ÃµÉÂ��Ä>É½�´@µ�º±¸¬ÁÃ�
µÉ½��·�´¹@±�Ä>É½�ºÉ¸É½¹Ã¼>É½�ÀÁ­Àµ¹�¼¬»¹ÃÄ±��º±Ä±½¯¶µÄ±¹
³@±Á�Ä@¿�Ã>É¼±�Ä¿>¹Â�¿�¹½¿¹Â`��Å³Á@¿½�³@±Á�º±@@¹�¸µÁ¼@¿½��¿�¿ ¹½¿Â`�
��Á·ÆºÂÈË���¾ÂÉÆÈÌÈÏÂÌÍ×Æ�¢������D������ÀÄº½·���¬Ð¾ÍÂÃµ�Å¾
ÍÈ�¼¾ÊÕ�ÍÌÈÖÇÂÅÈ�ÃºÂ�Å¾�ÍÈ�ÕÍÂ�ÍÈ�¼¾ÊÕ�ÍÌÈÖÇÂÅÈ�ÃºÍµ�½Âº�
ÌÍ·ÅºÍº� ¾¸ÆºÂ� ÐÊ·ÌÂÅÈ�� È� ¥ÆÀÌ¸Á¾ÈË�� È� �ÁÀÆº¸ÈË� ÂºÍÊÕË�
ÌÍÀÆ�¾ÉÂÌÍÈÄ·�ÍÈÎ�©¾Ê¸�£ÒÁÒÆÂÌÅÈÖ��ÅÂÄµ�¶ÍÌÂ���ÌÈÂ�É¸ÆÈÎÆ
ÉÈÄÖ� ºÆ¶ÊÒÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÌÍÂË� ÌÎÆÍÊÈÏÂ¶Ë� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Æº
»ÄµÉÍÈÆÍºÂ�ÉÈÄÖ�ÃºÂ�ÌÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÑÎÐ·��²ÌÍÕÌÈ�� ÍÈ
Æº� ÍÈ� ÍÌÈÖ¿¾Â� ÃµÉÈÂÈË� ÃºÍµ� ½ÂºÌÍ·ÅºÍº� ÅÈÎ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ
ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÃµÉÈÂº�ÃµÁºÊÌÀ�ÌÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ�µÆ¾ÌÀ�ÌÍÀÆ�ÑÎÐ·�
�ÂÕÍÂ� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÎÅÅ¾ÍÈÐ·� Ì¾� ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆµ� ÌÎÅÉÕÌÂº� ÅºË
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�ÃµÉÈÂ¾Ë�ÏºÆ¾Ê¶Ë� ÈÇÖÍÀÍ¾Ë`� À�ÉÂÈ�ÃºÍµÄÄÀÄÀ
¶ÇÈ½ÈË� ¼Â
� ºÎÍ¶Ë� ÄÈÂÉÕÆ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Å¾� ÍÀÆ� ÈÖÊÀÌÀ�� ¾Æ×� ¼Âº� ÍÂË
ÃºÁµÊÌ¾ÂË� ÍºÂÊÂµ¿¾Â� ÃÎÊ¸ÒË� À�Å¾¼µÄÀ�ÉÕÌÀ�ÃÊºÌÂÈÖ`� ºÏÈÖ
Å¾�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�Ç¾ÉÄ¶Æ¾ÍºÂ��ÍÈ�Ì×Åº`��½ÂÕÍÂ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�¾¸ÆºÂ�Î¼ÊÕ
ÃºÂ�Á¾ÊÅÕ`��

©¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÅÂº�ÏÈÊµ� ÍÈ�ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ�� �ÕÍºÆ� ÌÍÈÎË
¼¾ÅµÍÈÎË�Ãµ½ÈÎË�ºÏÊ¸¿¾Â�ÍÈ�ÃÊºÌ¸��ÃºÂ�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÅÂº�ÌÎÆ¾Ð·Ë
Å¾Íµ¼¼ÂÌÀ�ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ�ºÉÕ�ÍÈÎË�Ãµ½ÈÎË�ÌÍº�»ºÊ¶ÄÂº��ÅÈÎ
ÌÎÆ¶»À�Æº�ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ�ÐÒÊ¸Ë�¶ÃÉÄÀÇÀ�ÕÍÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸
ÈÎÊÈÖÆ�¶ÒË�ÃºÂ�¾ÃºÍÕ�ÏÈÊ¶Ë�ÀÅ¾ÊÀÌ¸ÒË�ÃºÂ�ÃµÆÈÎÆ�¾ÄºÏÊµ
ÃºÂ�ÃºÁºÊµ�ÕÉÒË�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÈÖÊº��©ÂÌÍ¾ÖÒ�ÕÍÂ�ºÎÍÕ�¼¸Æ¾ÍºÂ
¼ÂºÍ¸� ÍÈ�ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�ÉÈÎ�ºÆº½¸Æ¾ÍºÂ�ºÉÕ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÅÉº¸Æ¾Â
ÌÍÂË� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ¶Ë� È½ÈÖË� ÃºÂ� ÉÊÈµ¼¾Â� ÍÈ� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÍÈÎ
ÈÊÈÖ�ÌÍÀÆ�ºÂÅµÍÂÆÀ�Åµ¿º��©¾ÂÊºÅºÍ¸ÌÍÀÃº�¼Âº�ÍÈ�ºÆ�ÍÈ�Æ¶È
ÃÊºÌ¸�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ºÏÁÈÆÕÍ¾ÊÀ�½ÂÈÖÊÀÌÀ�ºÉÕ�ÍÈ�ÉºÄÂÕ��ºÃÕÅº
ÃºÂ�ºÆ�ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÁºÊÕ� ÃºÂ� ½ÎÆºÍÕ��£µÁ¾�ÏÈÊµ� ÄÈÂÉÕÆ
ÉÈÎ� ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ� ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ºÉÈ»µÄÄ¾ÍºÂ� Å¾� Íº� ÈÖÊº� ÍÈ
ÉÄ¾ÕÆºÌÅº� ÍÈÎ�ÈÊÈÖ�� ½¾Æ� ºÅÏÂ»µÄÄÒ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ�
ÀÍº� ÍÈÎ� Æ¶ÈÎ� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÍÈÎ� ÉºÄÂÈÖ� ÃÊºÌÂÈÖ�� ºÊÃ¾¸� Æº� ¾¸ÆºÂ
ÌÍÊº¼¼ÂÌÅ¶ÆÈ�ÃºÂ�ÃºÁºÊÕ�ºÉÕ�Íº�ÉÎÃÆµ�Å¶ÊÀ�
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�ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÆÍºË�ÌÍÈ�Á¶Åº�ÅºË��¾¸ÆºÂ�ºÄÀÁÈÏºÆ¶Ë�ÕÍÂ�ÃºÍ

ºÊÐµË�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�ÌÍÀÆ�ºÂÅµÍÂÆÀ�Åµ¿º�ºÉÕ
Íº�ÉÍÀÍÂÃµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ��ºÉÕ� Íº�ÈÉÈ¸º�È�º¶ÊºË
¾¸ÆºÂ� ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈË�� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÅÂº� ½Âº½ÂÃºÌ¸º� ¿ÖÅ�
ÒÌÀË� ÉÈÎ� ¶É¾ÂÍº� É¾ÊÆµ¾Â� ÌÍº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº�� �ÄÈÂ
Ç¶ÊÈÎÆ� ÉÕÌÈ� ÌÎ¼¼¾Æ¶Ë� Å¾� ÍÈ� º¸Åº� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸�� ÃºÂ
ÈÊÁ×Ë��ÕÉÒË�ÁÎÅ¸¿¾Â�È�©Ä¸ÆÂÈË
�����È��Æ½ÊÈÃ¸½ÀË��ÏÀÅÂÌÅ¶�
ÆÈË� ¼Âº� ÍÀ� ÌÈÏ¸º� ÍÈÎ�� ¼Âº� Æº� ÌÎ¼ÃÊºÍ·Ì¾Â� ÍÈ�¥¶¼º� �Ä¶�
ÇºÆ½ÊÈ� ºÉÕ� � ÍÀÆ� ºÉÄÀÌÍ¸º� ÕÍºÆ� ¾ÉÊÕÃ¾ÂÍÈ� Æº� ÉÂ¾Â� ÃÊºÌ¸�
ÍÈÎ� ÁÖÅÂ¿¾� �ÕÍÂ� ¶ÉÂÆ¾� ÍÈ� º¸Åº� ÍÀË� ¼ÀË��� ­¶ÍÈÂº� ÌÎ¼¼¶Æ¾Âº
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� Íº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº�� Íº� ÈÉÈ¸º
ÉÈÄÄºÉÄºÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� Å¾� Å¾¼µÄÀ� ºÏÁÈÆ¸º� ÄÕ¼Ò� ÍÀË
ÉºÊÈÎÌ¸ºË� ÍÈÎ� ÈÂÆÈÉÆ¾ÖÅºÍÈË�� ÉÈÎ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃÊºÍ�
ÀÁÈÖÆ� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ�� �ÉÕ� ºÎÍÕ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� À� ¼¾ÆÂÃ·
ÍºÊºÐ·� ÕÄÈÎ� ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ÕÉÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÀÆ� ÃÈÂÆ�
ÒÆ¸º� ÍÒÆ� Å¾ÄÂÌÌ×Æ�� ÕÍºÆ� ºÆºÏÖÈÆÍºÂ� ¶ÊÂ½¾Ë�� ¾É¾Â½·� ÅÂº
ÉÈÄÎµÊÂÁÅÀ� ¼¾ÆÂµ� º»¼ºÍ¸¿¾Â� ÍÈ� ÌÅ·ÆÈË�� �É¶ÊÐÈÆÍºÂ� ¶ÍÌÂ
¸ÄÂ¼¼ÈÂ��ÁÕÄÒÌÀ��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��ÌºÆ� Íº�º¼¼¾¸º�Æº�·ÍºÆ�½Âº�
ÌÍºÄÅ¶Æº�ºÉÕ�ºÖÇÀÌÀ�ÍÀË�ºÂÅµÍÂÆÀË�Åµ¿ºË��ÃºÂ�Í¶ÄÈË��ºÉÕ
ÍºÊºÐ¶Ë� ÕÄÈÎ� ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉ¸ÌÐÆºÆÌÀ�
¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÍÒÆ� ½ÎÆµÅ¾ÒÆ� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÉÈÎ
¼¾ÆÂÃ×Ë�¾¸ÆºÂ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�Ì¾�µÍÈÅº�¾ÁÂÌÅ¶Æº�Ì¾�ºÎÍ·
ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ�ºÄÄµ�ÉÂÈ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ� ÍÀÆ�ÃµÆÈÎÆ
ÉÊ×ÍÀ� ÏÈÊµ�� ¨� =DFXWR� /XVLWDQR���� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ¶ÆºË� ºÎÄÂÃÕË
ºÉÈÌÎÊÅ¶ÆÈË�ÌÍÀÆ�¾ÇÈÐ·��ÅÉº¸ÆÈÆÍºË� ÅÂº�ÏÈÊµ�ÃºÍµ� ÍÖÐÀ
Ì¾� ÅÂº� ÃºÆÍ¸Æº�� ¾ÉÄ·¼À�ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÌÅ·� ÍÈÎ� ÃÊºÌÂÈÖ�� ¶É¾Ì¾
ÃµÍÒ� Ã¾ÊºÎÆÈ»ÈÄÀÅ¶ÆÈË� ÃºÂ� ¾Ç¶ÉÆ¾ÎÌ¾� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� Ä¸¼¾Ë
×Ê¾Ë�
�¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÕÍÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Ì¾� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË

É¾ÊÂÈÐ¶Ë�ÕÉÈÎ�ºÆÍ¸� ¼Âº�ÃÊºÌ¸�ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� ÅÉ¸Êº�� ÕÉÒË�ÌÍÀ
�¾ÊÅºÆ¸º��ÌÍÀÆ��¼¼Ä¸º�ÃºÂ�Ì¾�ÕÄº�ÌÐ¾½ÕÆ�Íº�»ÕÊ¾Âº�ÃÊµÍÀ�
�Æ�ÃºÂ�ÌÍº�ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¶ÆÍº�Å¶ÊÀ�ÏÖÈÆÍºÂ� Íº�ºÅÉ¶ÄÂº�� Íº
ÍÌºÅÉÂµ� ½¾� ÏÁµÆÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ÒÊ¸ÅºÆÌÀ�� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÕ� ÈÂ� ÄºÈ¸
ºÎÍÈ¸�ºÆÍ¸� ¼Âº� ÃÊºÌ¸�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ¶Æº�ÉÈÍÕ�ÉºÊÅ¶ÆÈ�ºÉÕ� ÍÈ
ÃÊÂÁµÊÂ� ÃºÂ� ÌÉÕÊÈÎË� ½ÀÅÀÍÊÂºÃ×Æ�� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË
½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ�µÏÁÈÆÈÎË��ºÏ·ÆÈÆÍµË�Íº�Æº�¿ÎÅÒÁÈÖÆ�Å¶ÐÊÂ�ÍÀÆ
¾Ã»ÄµÌÍÀÌÀ� ÃºÂ� ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍµË� Íº� Å¾� ÏÖÄÄº� ÄÎÃ¸ÌÃÈÎ��¨Â
ÃºÍºÆºÄÒÍ¶Ë�ÍÈÎ�ÉÈÍÈÖ�ºÎÍÈÖ� �ÃÄÎ½ÒÆ¸¿ÈÆÍºÂ�ÒË�Æº�¶ÐÈÎÆ
ÉÂ¾Â�ÃºÁºÊÕ�ÃÊºÌ¸���ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�¨»¸½ÂÈË�����ÕÍºÆ�ÅÂÄµ¾Â�¼Âº
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ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÍÀË�ÉÀ¼·Ë�/LQFHVWULD���ÍÂ�·½À�ºÉÕ�ÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�ÈÂ
»ÕÊ¾ÂÈÂ�ÄºÈ¸�ÉºÊºÌÃ¾Öº¿ºÆ�Í¶ÍÈÂº�ÉÈÍµ�ÍÈ�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�ºÉÕ
¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË� ÌÍÊÈÏ¶Ë� ÕÉÈÎ� � È� �ÂÊ¼¸ÄÂÈË���
� ÅÂÄµ¾Â� ¼Âº� ÍÈÆ
ÃÕÌÅÈ� ÍÈÎ��ÈÊÊµ� ÉÈÎ� ÎÉÈ½ÈÎÄ×ÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÀ� ª×ÅÀ�� ��½×
É¾ÊÆÈÖÆ�ÍÀ�ÆÖÐÍº�Éº¸¿ÈÆÍºË�ÃºÂ�¾ÎÍÎÐ¾¸Ë�ÅÂÅÈÖÆÍºÂ�ÍÈ�ÃÊº�
Ì¸�Å¾�ÍÈ�¿ÎÅÒÅ¶ÆÈ�ÃÊÂÁµÊÂ�ÃºÂ�Íº�ÕÇÂÆº�ÊÈÏ·ÅºÍº��
�ÉÒË� ¶ÅºÁº� ºÉÕ� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÃºÂ� ÕÉÒË

¼¸Æ¾ÍºÂ� ºÆÍÂÄÀÉÍÕ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ
ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÅÉ¸Êº� ÌÍÂË� ºÉÈÁ·Ã¾Ë� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÂË
¸½Â¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�Ì¾�ÅºË�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÈÂ�ÈÂÆÈÉÈÂÈ¸�ÃºÂ�ÕÌÈÂ
ÃµÆÈÎÆ�ºÉÕÌÍºÇÀ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ���ÃÕÅº�ÃºÂ� À� ÅÉ¸Êº�½ÂºÁ¶Í¾Â
ÅÂº� ÌÀÅºÆÍÂÃ·� Å¾ÁÎÌÍÂÃ·� ½ÖÆºÅÀ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ºÉÕ� ºÎÍ·
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÇºÐÁ¾¸� ÅÂº� ºÄÃÈÕÄÀ� ¾ÖÏÄ¾ÃÍÀ�� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� È
3ODWWHU���� ºÉÈ½¸½¾Â� ÌÍÈ� ÄÎÃ¸ÌÃÈ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÍÀÆ
ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÎÆ�� ÍÀ� Å¾Íº¼¼¸¿ÈÎÆ� ÃºÂ� ÍÀ� ÇºÆº»µ¿ÈÎÆ� ÌÍº
½ÈÐ¾¸º� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë�� ÂÄ¸¼¼ÈÎË� ÃºÂ
½ÖÌÉÆÈÂº��¥¾ÍºÇÖ� ÍÀË� ÅÉ¸ÊºË� ÃºÂ� ÍÈÎ� ÃÊºÌÂÈÖ� ÎÉµÊÐÈÎÆ
ÉÈÄÄ¶Ë�ÌÎ¼¼¶Æ¾Â¾Ë��ÕÉÒË�ÕÄÈÂ�Ç¶ÊÈÎÆ��­È�ÃÊºÌ¸��ÍÀÆ�µÆÈÂÇÀ
ÕÍºÆ� ºÆÁ¸¿ÈÎÆ� Íº� ºÅÉ¶ÄÂº�� ºÄÄÈÂ×Æ¾ÍºÂ� »ºÁÂµ� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ
ÈÌÅÀÊ×Æ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ�ÉÈÎ�½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ�ÌÍÈÆ�º¶Êº��­È�¸½ÂÈ�
ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÕÌº�ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ�È�YDQ�+HOPRQW��ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Å¾
ÍÀÆ�ÅÉ¸Êº�ÕÍºÆ�ºÆÁ¸¿¾Â� ÍÈ�ÃÊÂÁµÊÂ���ÉÒË� ÍÈ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ� ÍÈ
ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�� ÕÍºÆ� É¸ÆÈÆÍºÂ� ºÉÊ¾É×Ë�� ºÏºÂÊÈÖÆ� Í¾Ä¾¸ÒË� ÍÀÆ
ÕÊ¾ÇÀ��¶ÍÌÂ�¾Æ¾Ê¼¾¸�ÃºÂ�À�ÅÉ¸Êº�ºÅ¶ÌÒË�ÅÕÄÂË�ÉÂÒÁ¾¸��ÕÉÒË
Ä¶¾Â� ÉµÆÍº� È� YDQ� +HOPRQW���� ÉÈÎ� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍ·
ºÄÄÈÂ×Æ¾Â� ÃºÂ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� ÍÂË� ¿ÎÅ×Ì¾ÂË� ÌÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ¨
©Ä¸ÆÂÈË
����� ¾ÃÉÄÀÌÌÕÅ¾ÆÈË� ºÉÕ� ÍÀ� Å¾ÁÎÌÍÂÃ·� ÂÃºÆÕÍÀÍº
ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ� Íº�ÉÈÍµ�ÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÃÊÂÁµÊÂ�� ¶¼ÊºÑ¾�
� � ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃ·� ÏºÆÍºÌ¸º� ÍÒÆ� »¸ÍÌÂÒÆ� »Ê·Ã¾� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Æº
Å¾Áµ¾Â�Å¾�ÍÈ�Æ¾ÊÕ��
¥¾� ÍÂ� Å¶Ìº� À� ÂºÍÊÂÃ·� Áº� Å¾ÍÊÂµÌ¾Â� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ

ÈÂÆÈÉÈÂ×Æ� ÃºÂ� ÕÌÒÆ� ÃµÆÈÎÆ� ºÉÕÌÍºÇÀ� ÍÌ¸ÉÈÎÊÈÎ�� ºÎÍ×Æ
ÉÈÎ�ÃÈÉÂµ¿ÈÎÆ�Æº�¾ÍÈÂÅµÌÈÎÆ�¶Æº�ÉÊµ¼Åº�ÍÕÌÈ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕ
ÃºÂ� ºÆº¼Ãº¸È� ÌÍÀ� ¿Ò·� ÃºÂ� ÍÕÌÈ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� ÌÍÀ� ÌÖÆÁ¾ÌÀ
¾ÎÐµÊÂÌÍÒÆ� ÃºÂ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ×Æ� ÏºÊÅµÃÒÆ�� Ì¾� ÌÀÅ¾¸È
ÉÈÎ�� ¾µÆ� ºÉÕ� Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂº� ¾Ç¶Ä¾ÂÉ¾� ÍÈ� ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�� À
ÐÀÅ¾¸º�½¾�Áº�¶ÏÁºÆ¾�ÉÈÍ¶�Æº�Ðº¸Ê¾Â� Í¶ÍÈÂºË�¾ÃÍ¸ÅÀÌÀË��¨
�ºÄÀÆÕË���� ¾¸Ð¾� ÍÀÆ� Â½¶º� ÃºÂ� ·Á¾Ä¾� Æº� »Ê¾Â� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Æº
ºÉÈÌÍµÇ¾Â� ÃºÂ� Æº� Ç¾ÐÒÊ¸Ì¾Â� ÍÂË� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ÉÈÎ
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»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊºÌ¸���¼ÊºÑ¾�ÕÍÂ� �Áº�ºÆÍÂÅ¾Í×ÉÂ¿¾�ÃµÁ¾
Ã¸Æ½ÎÆÈ�� ºÊÃ¾¸� Æº� ¶»ÊÂÌÃ¾� ¶Æº� ÕÊ¼ºÆÈ� ·� Å¸º� Å¶ÁÈ½È� Æº
Ç¾ÐÒÊ¸Ì¾Â�Íº�ºÆÍ¸Á¾Íº�Å¶ÊÀ�ÌÍÈ�ÃÊºÌ¸��ÕÉÒË�ÌÍÈ�¼µÄº��
�ÍºÆ� ¶ÐÒ� Æº� ÃµÆÒ� Å¾� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË�� ¾¸Í¾� ¾¸ÆºÂ

ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ¾¸Í¾� ÉÀ¼º¸ÆÒ� È� ¸½ÂÈË� ÌÍÈ� Ð×ÊÈ� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÍÈÎË�
ÉÊÈÌÉºÁ×� Æº� ÍÈÎË� É¾¸ÌÒ� Æº� ºÉ¶ÐÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÃºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÃÕÅº�ºÉÕ�ÍÈ�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�ÃºÂ�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÈÆ
ºÄÃÈÈÄÂÌÅÕ��ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ÕÄÈ�ÍÈ�½ÂµÌÍÀÅº�ÉÈÎ�ºÌÃÈÖÆ�ºÎÍ·
ÍÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº��¬ÎÆÂÌÍ×�½¾��ÕÌÈ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕÆ��Æº�ºÉÈ�
ÅºÃÊÖÆÈÎÆ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ºÍÅÈÖË�ÉÈÎ�¾ÃÄÖÈÆÍºÂ�ºÉÕ
ÍÈ�ÃÊºÌ¸��Æº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÃºÂÊÈÖ�¾ÂË�ÃºÂÊÕÆ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�Å¾
ÃÊÖÈ� Æ¾ÊÕ� ÃºÂ� ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� Æº� »¼º¸ÆÈÎÆ� ¶ÇÒ� ºÉÕ� ÍÂË
ºÉÈÁ·Ã¾Ë��¼Âº�Æº�ºÆºÉÆ¾ÖÌÈÎÆ�ÃºÁºÊÕÍ¾ÊÈ�º¶Êº���ÍºÆ�ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ� Æº� ÉºÊºÅ¾¸ÆÈÎÆ� ÌÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ
ÃºÂ� Æº� ºÏ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÍÈÎË
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� Íº� ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶Æº� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ� Ïµ�
ÊÅºÃº� ÃºÍµ� ÍÀË� Å¶ÁÀË� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¾ÆÈÐÄÀÅµÍÒÆ� ÉÈÎ� ÍÀ� ÌÎÆ�
È½¾ÖÈÎÆ�� ¬ÍÈ� Á¶Åº� ºÎÍÕ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÆ� Íº
¼ÊºÉÍµ�ÉÈÄÄ×Æ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ�ÍÀË� ¢ºÍÊÂÃ·Ë��ÃÎÊ¸ÒË�¾Ã¾¸ÆÒÆ
ÍÈÎ� (WWPXOOHU����� ­º� Å¶Ìº� ºÎÍµ� ¾¸ÆºÂ�� ¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº�� ÍÈ
Ç¸½Â��ÍÈ�ÃºÌÍÕÊÂÈ�ÃºÂ�ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË�À�ºÄÃÈÕÄÀ�ÍÈÎ�ºÅÅÒÆÂºÃÈÖ
µÄºÍÈË���¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�Í¸ÉÈÍº�ÌºÆ�ºÎÍÕ�ÍÈ� Í¾Ä¾ÎÍº¸È�ÉÈÎ�Æº
É¾ÊÂ¶Ð¾Â�ÉÍÀÍÂÃ·�ºÄÃÈÕÄÀ� ÍÀË�ÈÎÊ¸ºË�� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍºÍÀ
ÌÍÀÆ� ¾ÇµÄ¾ÂÑÀ� ÍÒÆ� ÌÎÆ¾É¾Â×Æ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ
ÃºÍµÐÊÀÌÀ�È¸ÆÈÎ�
¨�©Ä¸ÆÂÈË
� ¾É¸ÌÀË�� ÎÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÉÈÄÄµ� Å¶Ìº� ÉÊÕÄÀÑÀË

ÍÀË� Å¶ÁÀË�� ÕÄº� ÉÈÄÖ� ¼ÆÒÌÍµ�� ÕÉÒË� Íº� ÉÂÃÊºÅÖ¼½ºÄº�� ÍÈ
ÃÈÎÆÈÎÉ¸½Â�ÃºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÕÄº�Íº�¼ÄÎÃµ�ÉÊµ¼ÅºÍº��¬¾�ºÎÍµ�ÈÂ
ÌÖ¼ÐÊÈÆÈÂ� ÉÊÕÌÁ¾ÌºÆ� ÃºÂ� µÄÄº� ÉÈÄÄµ� ÃºÂ� È� 3ODWHU� ÌÍÈ
¶Ê¼È� ÍÈÎ� �¢ºÍÊÂÃ·� ©ÊµÇÀ�� ÅºË� Íº� ºÉºÊÂÁÅ¾¸� ÕÄº� Å¶ÐÊÂ
ºÆ¸ºË�� ¨� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ºÎÍÕË�� ÌÎÅÅ¾ÊÂ¿ÕÅ¾ÆÈË� ÍÀÆ� ÃºÍµÌÍ�
ºÌÀ�ÍÒÆ�ÈÅÈ¾ÁÆ×Æ�ÍÈÎ�ÉÈÎ�¾¸ÐºÆ�ºÉÈÃÍ·Ì¾Â�ÍÀ�Á¾ÒÊÈÖÅ¾ÆÀ
ÉÈÄÂÍÂÌÅ¶ÆÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº� ÌÎÆº¼ÒÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÌÎÅÉÕÌÂº
ÉÈÂÈË� ¶ÉÂÆ¾� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�� ÌÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÍÈÎ� ºÉºÊÂÁÅ¾¸
Å¸º� ÅºÃÊÕÍºÍÀ� Ì¾ÂÊµ� ºÉÕ� Å¶Ìº� ÂÃºÆµ� Æº� ÃºÁÎÌÍ¾Ê·ÌÈÎÆ
ÃºÂ� Æº� ¾ÅÉÈ½¸ÌÈÎÆ� ÍÀ� Å¶ÁÀ�� ÕÉÒË� µÑÂÆÁÈË
�� ºÉ·¼ºÆÈ
�
¼µÄº�� ÑÀÍÕ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂ� ¿×ÒÆ�� Æ¾ÊÕ�� Ç¸½Â�� ÌÍÎÏµ� ÏÊÈÖÍº� ÃºÂ
ºÃÕÅº�ÏµÊÅºÃº�ÏÍÂº¼Å¶Æº�ÒË�ÃºÍºÉÊºÔÆÍÂÃµ�ÃºÂ�½ÂµÏÈÊº
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µÄÄº� Å¶ÍÊº�� ÉÈÎ� ºÆ� ÄÀÏÁÈÖÆ� ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÉÊÈÏÎÄµÇÈÎÆ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�ºÉÕ�ÍÀ�Å¶ÁÀ�
¬ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ºÇÂÈÄÖÉÀÍÀË� ÃºÍµÌÍºÌ·Ë

ÍÈÎË� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃµÆÈÎÆ� ÐÊ·ÌÀ� ÍÕÌÈ� ½ºÉºÆÀÊ×Æ
Å¶ÌÒÆ��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ�Íº�ÉÂÈ�ºÉÄµ�ÃºÂ�ÉÂÈ�¾ÖÃÈÄº
¾ÎÊÂÌÃÕÅ¾Æº� ºÉÕ� ºÎÍµ�� ÕÉÒË� ÍÈ� ÄµÐºÆÈ� ÉÈÎ� ·½À� ºÉÕ
ÉÈÄÄÈÖË�ºÂ×Æ¾Ë�¾¸ÆºÂ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ�¼Âº� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍµ� ÍÈÎ�Æº
ÉÊÈÏÎÄµÌÌ¾Â�ºÉÕ�ÍÀ�Å¶ÁÀ��ÍÈ�ÊºÉºÆµÃÂ�ÃºÂ�ÍÈ�ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ
Å¾�Ç¸½Â�Æ¾ÊÕ��ÉÈÎ�È�3ODWHU�ÈÆÈÅµ¿¾Â�ÍÈ�ÃºÍ¾ÇÈÐ·Æ�ºÆÍ¸½ÈÍÈ
ÍÀË�Å¶ÁÀË�
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¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ¶Ð¾Â� ¼ÊµÑ¾Â�ÕÍÂ�� ��
¹Ã¯�Ä¹½µÂ�Ä>É½
ÄµÇ½­É½�� ±"¹� Ä¿>¹Ã¹� ¼@µ½� ºµºÄ·¼­½¿¹Ã¯½� µ
¹Ã¹½

µÀ¯À¿½¿¹�� Ä¿>¹Ã¹� ´@µ� ÇÁµ¿¼­½¿¹Ã¹½� 
¿½·¹ÃÄ±@¹�

º±@¹� Ä¿>¹Ã¹� ¼@µ½� 
¹´¹ÎÄ^·Ã¹� ¾Å½@¿½� 
±³±¸Ì½�� Ä¿>¹Ã¹� ´@µ
¼µÄ±Çµ¹Á¹¶¿¼­½¿¹Ã¹� ÃÆ>±Â� »ÅÀ·Á±¯�� ¤>É½� ´@·� Ä¿¹¿ÅÄ­É½

µÃÄ@¹�ÄµÇ½­É½��º±@¹� "·½�¿�¹� "��»»·½µÂ�º±»­¿ÅÃ¹½�
¹·ÄÁ¹º®½`����
�r¨µ � �¼¶´±� �� ���� � �ÀÄº½·�� �¥¾ÊÂÃ¶Ë� ºÉÕ� ÍÂË� Í¶ÐÆ¾Ë
ÅºÁº¸ÆÈÆÍºÂ� ½ÖÌÃÈÄº� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ¶Ë� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� Ì¾
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ÍÂË� ºÌÃÈÖÆ��£Â� ¾Æ×� ¾¸ÆºÂ� ÃÈÂÆ·� ÉÀ¼·�ÒÏ¶Ä¾ÂºË
¼Âº� ÍÈÎË� ÃÈÂÆÈÖË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� ½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆ� ÌÍ¾ÆÈÐ×ÊÂ¾Ë
ÌÍÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÉÈÎ� ÍÂË� ºÌÃÈÖÆ�� ¬¾� ºÎÍ¶Ë� ºÆ·Ã¾Â� ÃºÂ� À
Í¶ÐÆÀ� ÉÈÎ� ÈÂ��ÄÄÀÆ¾Ë� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� ÂºÍÊÂÃ·���¥¾ÍºÇÖ� ºÎÍ×Æ
ÅÉÈÊÈÖÅ¾�ºÌÏºÄ×Ë�Æº�ÍÈÉÈÁ¾Í·ÌÈÎÅ¾�ÍÀÆ�Í¶ÐÆÀ�ÍÈÎ�ÏÈÖÊ�
ÆºÊÀ�� ÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÐÊÀÌÂÅÕÍ¾ÊÈ� ÌÍÀ� ¿Ò·� ÍÒÆ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ� ·
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÆº¼Ãº¸È�ºÉÕ�ÍÈ�ÑÒÅ¸���É¾ÂÍº��ÉÈÂº�¾Ê¼ºÌ¸º
¾¸ÆºÂ� ÃÈÉÂºÌÍÂÃÕÍ¾ÊÀ� ÃºÂ� ¾ÉÂÃÂÆ½ÎÆÕÍ¾ÊÀ� ¼Âº� ÕÉÈÂÈÆ� ÍÀÆ
ºÌÃ¾¸� ºÉÕ� ÍÈ� ÏÍÂµÇÂÅÈ� ÍÈÎ� ÑÒÅÂÈÖ�� £ÈÌÃ¸ÆÂÌ¾� ÍÈ� ºÄ¾ÖÊÂ�
ºÆºÃµÍ¾Ñ¶�ÍÈ�·�¿ÖÅÒÌ¶�ÍÈ��Ñ·Ì¾�ÍÈ�ÑÒÅ¸�ÌÍÈÎË�ÏÈÖÊÆÈÎË�
ÌÀÅº¸Æ¾Â�¾É¸ÌÀË�Æº�ÃµÆ¾ÂË�ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍ¾Ë�ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë�ÃºÂ� Æº
¾ÃÍ¸Á¾ÌºÂ� Ì¾� ÈÎÌ¸¾Ë� ÃºÂ� ÃºÍºÌÍµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ¨Â� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë
¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÀ� ÆÖÐÍº�� £ºÂ� Ì¾� ºÆÍ¸Á¾ÌÀ� Å¾� µÄÄÈÎË
ÉÈÎ�Å¾Íµ�ÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÀË�¾Ê¼µÌÂÅÀË�Å¶Êº�ÍÈÎË�ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ�ÃºÂ
ºÆºÉÄÀÊ×ÆÈÎÆ� ÍÂË� ÃºÍºÆºÄÒÁ¾¸Ì¾Ë� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÈÎË�� ºÎÍÈ¸
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� Ì¾�ÉÄ·ÊÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº�ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ�ÕÄÀ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº��ÕÉÒË�Íº�¿×º�ÉÈÎ�ÏÈ»È�

¨
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ÖÆÍºÂ�ÍÈÆ�·ÄÂÈ���ÍÌÂ��ÌÍÀÆ�¸½Âº�ÉÕÄÀ�¶ÐÈÎÅ¾�ºÆÁÊ×ÉÈÎË�ÉÈÎ
¿ÈÎÆ�Å¸º�ºÆÍÂÁ¾ÍÂÃ·�¿Ò·�ºÉÕ�¾Ã¾¸ÆÀ�µÄÄÒÆ�

��¼¾ÊÁ¾¸Í¾�� È� ÏÈÖÊÆºÊÀË� ÉÈÎÄµ¾Â� Íº� ÉÊÈ¼¾ÖÅºÍº� ÌÍÈÎË
ÌÃÄµ»ÈÎË��� �¶Ä¾¼¾�È�0ºÊÍÂµÄÀË��¼ÂºÍ¸�¾¸ÐºÆ�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌÍ¾¸
ÃºÂ� Åº¼¾ÂÊ¾ÎÍ¾¸� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ÆÖÐÍºË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�
ÃºÍµ�ÍÈ�ÇÀÅ¶ÊÒÅº��ÕÍºÆ�À�ÉÄ¶ÅÉº�¾ÉÂÌÍÊ¶Ï¾Â�ÌÍÂË�ÌÎÆ·Á¾ÂË
ºÉºÌÐÈÄ·Ì¾ÂË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� ¶ÍÈÂÅÈ� ÍÈ� ÑÒÅ¸�� ºÄÄÂ×Ë� À
É¾¸Æº� Áº� ¾ÇÒÁ·Ì¾Â� Ì¾� ¾Ç¶¼¾ÊÌÀ��  � ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ÑÒÅÂÈÖ
ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾� »¸ºÂÈÎË� Ç¾ÌÀÃÒÅÈÖË� ÌÍÂË� Å¾¼ºÄÈÎÉÕÄ¾ÂË�� ÕÉÒË
ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â�¾ÎÊ¶ÒË�À� ÂÌÍÈÊ¸º��ÃºÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖË�ÃºÂÊÕË
ÉÈÎ� À� ÏÊÈÎÊµ� ÍÈÎ� »ºÌÂÄÂµ� ÍÀË� ¢ÌÉºÆ¸ºË� ÏÈ»·ÁÀÃ¾� Ç¾Ì�
ÀÃÒÅÕ� ÍÈÎ� ÄºÈÖ� ¼Â
� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ºÂÍ¸º�� �Â
� ºÎÍÕ� È� ¢ÈÎ»¾Æ�
µÄÀË���
�ÉºÊµ¼¼¾Ä¾��SDQHP�HW�FLUFHQVHV���½ÀÄº½·�µÊÍÈ�ÃºÂ
Á¾µÅºÍº��Ì¾�¾ÉµÊÃ¾Âº��¼Âº�Æº�ÃÊºÍÀÁ¾¸�ÎÉÈÍº¼Å¶ÆÀ�À�ÉÄ¶�
ÅÉº�
¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� Ç¾ÐÒÊ¸¿ÈÎÆ� Å¾� Íº� ÃÕÌÃÂÆº� ÍÈ� � ºÄ¾ÖÊÂ

ºÉÕ� ÍÈ�É¸ÍÈÎÊÈ�� ÍÂÆµ¿ÈÎÆ� Íº� ÌºÃÂµ� ÃºÂ� Íº� º½¾Âµ¿ÈÎÆ�� ÕÌÈ
ÃºÂ� ºÆ� ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÂÌÉÆÈ·�ÍÀË�ºÄ¾ÎÊÕÌÃÈÆÀË���ÎÍ·��ºÆºÅÂ¼Å�
¶ÆÀ� Å¾� ÍÈ� ÌµÄÂÈ�� ¿ÎÅ×Æ¾ÍºÂ� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºË� Å¸º� ¿ÖÅÀ� ÉÈÎ
ÃÈÄÄµ¾Â�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ�ºÄÄµ�ÃºÂ�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�ÌÍº
ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº�� ¨Â� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ±ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆ¶Ë±� ¾¸ÆºÂ� È� »·ÐºË�� À
½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�� À� »ÊºÐÆµ½º� ÃºÂ� Ì¾� ÃµÉÈÂ¾Ë
É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� µÌÁÅº�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ÃÊÈÖÌÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ
ÌÍÀÆ� ÍÊºÐ¾¸º� ÃºÂ� ÍÂË� »ÊÈ¼ÐÂÃ¶Ë� È½ÈÖË� ¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ
ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º�ÍÈÎ�º¶Êº�� �ºÄ¾ÎÊÕÌÃÈÆÀ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÌÀÅºÆÍÂÃµ
¾ÆÈÐÄ·ÅºÍº� ÃºÂ� ÌÍº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÌÉµÆÂº� ÉÊÈÇ¾Æ¾¸
ÍÌ¸ÅÉÄÂºÌÅº�
¨ÅÈÄÈ¼×� ÕÍÂ� ½¾Æ� ¾¸ÅºÂ� Ì¾� Á¶ÌÀ� Æº� ÌÎÌÍ·ÌÒ� ÃºÆ¶Æº

Å¶ÍÊÈ� ÂÃºÆÕ� Æº� ÌÎÅ»µÄ¾Â� ÌÍÀÆ� ºÉÈÌÕ»ÀÌÀ� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ
ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�� �¼ÃÊ¸ÆÒ� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÈÂ� ÏÈÎÊÆµÊ�
À½¾Ë�Æº�ÃºÄÖÉÍÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�Å¾�¶Æº�ÄÂÆÕ�ÅºÆÍ¸ÄÂ��ºÄÄµ�ºÎÍÕ
½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾ÍÕ�Æº�¾ÅÉÈ½¸Ì¾Â�Åº¿¸�Å¾�ÍÈÆ�º¶Êº�ÉÈÎ�¾ÂÌÉÆ�
¶ÈÎÆ� Æº� ¾ÂÌ¶ÄÁÈÎÆ� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº� ÃºÂ� Íº� ÅÂÃÊÕÍ¾Êº
ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÍÈÎ� ºÄ¾ÎÊÂÈÖ��  � ÌÎÆ·Á¾Âº� ºÎÍ·� ÍÒÆ� ÏÈÎÊÆµÊ�
À½ÒÆ�Æº�½¶ÆÈÎÆ�¼ÖÊÒ�ºÉÕ� ÍÈ�ÌÍÕÅº� ÍÈÎË� ¶Æº�ÄÂÆÕ�ÅºÆÍ¸ÄÂ
¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�ºÊÐº¸º��ÕÉÒË�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÆº¼ÆÒÌÁ¾¸�ÌÍÀ�Ä¾ÉÍÈ�
Å¾Ê¶ÌÍºÍÀ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÍÈÎ� 3LJQRULR���� ¼Âº� ÍÈÎË� ÌÃÄµ»ÈÎË�
ÕÉÈÎ�ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÀÆ�¶¼ÃÊÂÍÀ�ÅºÊÍÎÊ¸º�ÍÈÎ��Á·ÆºÂÈÎ
���ÄÄµ
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ºÎÍÕ�½¾Æ�¾ÉÂÆÈ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�¶Æº�º¸ÌÁÀÅº�ºÆÁÊÒÉÂÌÅÈÖ�ÉÊÈË
ÍÈÎË� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë� ºÄÄµ� ºÉÕ� ÅÂº� ½ÂµÁ¾ÌÀ� ¾Î½ºÂÅÈÆÂÌÅÈÖ�
½ÀÄº½·� ¼Âº� Æº� ºÉÈÏ¾ÎÐÁ¾¸� Æº� ÏÁµÌ¾Â� ÌÍÈ� ºÄ¾ÖÊÂ� À
ºÆºÉÆÈ·� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ÃºÂ� È� Â½Ê×ÍºË� ÉÈÎ� ÌÍµ¿¾Â� ºÉÕ� ÍÈ
ÉÊÕÌÒÉÕ�ÍÈÎË��¡º�¾¸ÆºÂ�ÐÊ·ÌÂÅÈ�ÌÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈÖË�Æº
ÉÄ¶ÆÈÎÆ�Å¾�Æ¾ÊÕ� ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�� Æº�ÃµÆÈÎÆ�ÌÎÐÆµ� ¼ºÊ¼µÊ¾Ë
Å¾� ÈÇÖÃÊºÍÈ�� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÇÂ½ÕÅ¾ÄÈ�� Æº� Éº¸ÊÆÈÎÆ
ÃµÁ¾�ÍÕÌÈ�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÂ�ºÆ�¶ÐÈÎÆ�½ÎÌÃÈÄ¸º�ÌÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�
ÃµÉÈÂÈ�¾Å¾ÍÂÃÕ�ÏµÊÅºÃÈ�¼Âº�Æº�½Â×ÇÈÎÆ�ÍÂË�ÃÊÈÖÌÍ¾Ë��¥¾
Í¶ÍÈÂÈÎ�¾¸½ÈÎË�Å¶Ìº�¾¸½º�Æº�Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ�Å¾ÊÂÃÈ¸�ÏÈÎÊÆ�
µÊÀ½¾Ë�ÉÈÎ�·ÍºÆ�Æº�É¾ÁµÆÈÎÆ�
�É¾Â½·�ÄÈÂÉÕÆ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�ÌÎÆÁÄ¸»ÈÎÆ�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÀ

¿ÖÅÀ�� ÍÀÆ�ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ�ÇºÆµ�� ÍÀ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�ÑÒÅ¸�ÃºÂ�É¸Í¾Ë
ÃºÂ� ÍÀÆ� Ñ·ÆÈÎÆ�� ¾Â½ÂÃµ� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÃµÆÈÎÆ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ¾Ê¼�
ºÌ¸¾Ë�Ì¾�ÉÈÄÖ�Á¾ÊÅÈÖË�Ð×ÊÈÎË��¼Âº�Æº�ÏÈÎÌÃ×Ì¾Â�ÃºÄµ�ÍÈ
ÑÒÅ¸�� �ÍºÆ� ¶É¾ÂÍº� »¼º¸ÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ÃÊÖÈ� º¶Êº� ÃºÂ
¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÎÆ� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÈÎË� Æº� ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ�� ¾ÖÃÈÄº
ÎÉÕÃ¾ÂÆÍºÂ�Ì¾�Å¸º�ÂÌÐÎÊ·�ÌÎÌÍÈÄ·�ÍÒÆ�ÉÕÊÒÆ�ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË
ÃºÂ� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ� ÃÊÎÈÄÈ¼·ÅºÍº�� »ÊºÐÆµ½¾Ë� ÃºÂ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÕÉÒË�ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë�ÃºÂ�ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë��ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�ÉÈÄÖ�ÌÎÐÆ¶Ë�ÉÈÎ�ÕÄÈÂ�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÍÂË�Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ�
©µÆÍÒË�¾¸ÆºÂ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕ�Æº�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÉÊÂÆ�ºÉÕ
ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÃºÂ� ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ� Æº�ºÉÈÃºÁÂÌÍÈÖÅ¾� ÍÀ�ÏÎÌÂÃ·
½ÂºÉÆÈ·�ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË��»µ¿ÈÆÍºË�ÍÈÆ�ºÌÁ¾Æ·�Æº�ÃºÁ¸Ì¾Â�Ì¾
¶Æº�Á¾ÊÅºÂÆÕÅ¾ÆÈ�½ÒÅµÍÂÈ��ÃµÆÈÆÍµË�ÍÈÎ�¾ÆÍÊÂ»¶Ë�Å¾�Äµ½Â
ÃºÂ� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ×ÆÍºË� ÏµÊÅºÃº� ÉÈÎ� ½Â¾ÎÃÈÄÖÆÈÎÆ� ÍÀÆ
¾Ï¸½ÊÒÌÀ�� ©ºÊºÍ·ÊÀÌº� Å¾� ¶ÃÉÄÀÇÀ� ÕÍÂ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈÖË� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉºÊµ� Ì¾� µÄÄÈÎË�� ÈÂ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ºÊÐ·� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ½¾� ÌÎÆ�
È½¾ÖÈÆÍºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÉÈÍ¶�ºÉÕ�ºÉÕÐÊ¾ÅÑÀ�ÃºÂ� Í¾Ä¾Â×ÆÈÎÆ�Å¾
µÏÁÈÆÀ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀ�� � ¼Æ×ÅÀ� ÅÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ
ÌÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÕÍÂ�È�ÉÈÄÖ�ÎÑÀÄÕË�ÉÎÊ¾ÍÕË�q�ÉÊÒÍºÊÐÂÃÕ�ÌÖ�
ÅÉÍÒÅº� q� ÉÈÎ� ÌÎÆÈ½¾Ö¾ÍºÂ� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ÉÕÆÈ� ÌÍº� ÉÄ¾ÎÊµ�
ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ºÉÕ� Å¸º� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ·� ºÂÍ¸º�� ÍÀÆ� ºÂÏÆ¸½Âº
ºÉÕÏÊºÇÀ� ÍÒÆ� ÉÕÊÒÆ� ÍÈÎ� ½¶ÊÅºÍÈË� ÃÎÊ¸ÒË� ÉºÊµ� ºÉÕ
ºÄÄÈ¸ÒÌÀ� ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ�� �ÍÌÂ� Å¾� ÍÀÆ� ºÉÕÏÊºÇÀ� ÍÒÆ� ÉÕÊÒÆ
ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË�ÃºÂ�ÍÀÆ�µÏÁÈÆÀ�¾Ï¸½ÊÒÌÀ��È�ÉÎÊ¾ÍÕË�Åº¿¸�Å¾
ÍÀÆ� ÉÄ¾ÎÊÈ½ÎÆ¸º� ¾ÇºÏºÆ¸¿ÈÆÍºÂ�� ¼ÂºÍ¸� ºÉÈÊÊÈÏµÍºÂ� ÍÈ
ÎÄÂÃÕ�ÉÈÎ�¾¸Ð¾�ÌÎÊÊ¾ÖÌ¾Â�ÌÍÈ�ÌÍ·ÁÈË�ÃºÂ�ÌÍºÅºÍµ¾Â�¶ÍÌÂ�È
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ÃºÍµÊÊÈÎË�� ¬ÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀ� ÌÎÅ»ÈÎÄ·� ÉÈÎ� ½¸Æ¾Â� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ÕÍºÆ� ÅÂÄµ¾Â� ¼Âº� ÍÀ� ½ÈÖÄÀ� ÍÈÎ� ¬ÍÈÅµ¼ÊÈÎ�
¾¸ÆºÂ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕ�����Ä@±Â� 
±Æ¿Á¼¬Â�� �¿ÀÌ¸µ½� �·Á¾±Ä¿�º¬¼½µ¹½�
ÃºµÀÄ­µ¹½������©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È� ��ÍÅ���È� ��������ÀÄº½·���Æº
¾Ç¾Íµ¿ÈÎÅ¾�ÍÂË�ºÂÍ¸¾Ë�ÉÈÎ�ÉÊÈÃµÄ¾ÌºÆ�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��
¥¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ¶ÐÒ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë

ÉÊ·¿ÈÆÍºÂ� ÌÍº� Ð¶ÊÂº�� Íº� ÈÉÈ¸º� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÍÎ¼Å¶Æº
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÈ� ÃºÆÈÆÂÃÕ�� �ÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ¼ÂºÍ¸�
ÃµÆÈÆÍºË�ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÃÂÆ·Ì¾ÂË�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº�¼Âº�Æº�¿ÎÅ×ÌÈÎÆ��ÈÂ
ÁÊ¾ÉÍÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�� ÉÂ¾ÌÅ¶Æ¾Ë� ºÊÃ¾Íµ� ÌÍº� ÌÍÕÅÂº� ÍÒÆ
ºÊÍÀÊÂ×Æ�� ÃºÍºÃÊºÍÈÖÆÍºÂ� ¾½×� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÆ� É¸ÌÒ� ÍÕÌÈ� ¾ÖÃÈÄº� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÌÃÄ·ÊÎÆÌÀË� ÍÒÆ
ÂÌÍ×Æ��¨Â�ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë��ºÉÈÃºÄÖÉÍÈÎÆ�ºÅ¶ÌÒË�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ
ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ�� ºÆ� ½¾¸ÇÈÎÆ� Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎË�� £ºÅÂµ� µÄÄÀ� ÃºÍ�
À¼ÈÊ¸º�Ð¾ÂÊÒÆµÃÍÒÆ�½¾Æ�¶Ð¾Â�ÍÕÌÈ�ºÆºÉÍÎ¼Å¶Æº�Ð¶ÊÂº�� � 
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º� ±ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� �»ÂÃ¶ÆÆºË±� ºÆºÉÍÖÌÌ¾Â� ÍÈ
ÕÊ¼ºÆÈ��� ÂÌÐÎÊÂÌÅÕË� ÉÈÎ� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ� ºÄÀÁÂÆÕË� ÃºÂ� ¼Âº
µÄÄ¾Ë�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë��¨Â�ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ
ÌÎÐÆµ�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÈÎË�Å¾�ºÄÂÌ¸»º
��º½ÂµÄÎÍÈ�Ä¾ÎÃÕ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ
µÄÄ¾Ë�ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�
¥¸º� µÄÄÀ� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆ·� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÏÈÎÊÆµÊ�

À½ÒÆ� ¾¸ÆºÂ� À� »ÄºÂÌÈÉÈ½¸º
�� ½ÀÄº½·� ÈÂ� ¼µÅÉ¾Ë� ¼¸ÆÈÆÍºÂ
ÌÍÊº»¶Ë� ÉÊÈË� Íº� ¶ÇÒ� ÕÉÒË� ÌÍº� Ãº»ÈÖÊÂº� ÃºÂ� ÍÂË� ÌºÖÊ¾Ë�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¼Âº� Æº� ¿ÎÅ×ÌÈÎÆ�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë
¶ÆÁ¾Æ�ÃºÃ¾¸Á¾Æ�ÍÈÎ�©µ½ÈÎ��ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ�ÅÂº�¼¾Ê·�Íµ»Äº
·� ¶ÆºÆ� ÍÊ¸ÉÈ½È� Éµ¼ÃÈ�� ÌÍº� µÃÊº� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÌ�
ºÊÅÈÌÅ¶ÆÈ�¶Æº�µÄÄÈ�ÇÖÄÂÆÈ�½ÈÃµÊÂ�ÃÒÆÂÃÈÖ�ÌÐ·ÅºÍÈË��ÉÈÎ
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÃÂÆ¾¸ÍºÂ� ¾Ä¾ÖÁ¾Êº� ÉÊÈË� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÃºÍ¾ÎÁÖÆÌ¾ÂË�
�ÆºË� ÏÈÖÊÆºÊÀË� »µ¿ÈÆÍºË� Å¸º� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� ¿ÖÅÀË
ÃµÍÒ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÉµÌÌºÄÈ��ºÌÃ¾¸�É¸¾ÌÀ�Å¾�Å¾¼µÄÀ�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº
ÍÒÆ� »ÊºÐÂÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¼ÈÆµÍÒÆ�� ¾Æ×� ¶ÆºË� µÄÄÈË� ÍÈÆ
¼ÎÊ¸¿¾Â��£µÆÈÆÍºË�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ÃÂÆ·Ì¾ÂË�ÈÂ�¼µÅÉ¾Ë�ÌÍÊº»×ÆÈÎÆ
ÉÊÈË�Íº�¶ÇÒ��¼ÂºÍ¸�ÉÂ¶¿¾ÍºÂ�ÍÈ�ÉÂÈ�ºÌÁ¾Æ¶Ë�Å¶ÊÈË�ÍÀË�ÃºÍµ
¼ÕÆÎ�µÊÁÊÒÌÀË�� �ÅÈ¸Êº�ºÎÍ·�¾¸ÆºÂ�ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÀ���ÃÕÅº
ÃºÂ� Æ¶ÈÂ� ÃºÂ� ÊÒÅºÄ¶ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ºÅ¶ÌÒË
»ÄºÂÌÕÉÈ½¾Ë�ÃºÂ��ÉÊÈÓÕÆÍÈË�ÍÈÎ�ÐÊÕÆÈÎ��ÃÈÎÍÌÈ¸�
�ÉÕ� ÍÈÎË� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë�� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� Ñ·ÆÈÎÆ� ÍÈ� ÑÒÅ¸

ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾É¸ÉÈÆ¾Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ºÆ� ÃºÂ
ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Å¾¼µÄÀË� Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸ºË� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ¾¸ÆºÂ� ¾ÃÍ�
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¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�� ÕÍºÆ�»µ¿ÈÎÆ� ÍÈ�ÑÒÅ¸�Å¶Ìº�ÌÍÈÎË�ÏÈÖÊÆÈÎË� ÃºÂ
ÕÍºÆ� ÍÈ� Ç¾ÏÈÎÊÆ¸¿ÈÎÆ�� ºÉÈÃÍÈÖÆ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ
ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÍÈÎË� ½¾ÂË� ÕÄÈÎË
ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈÎË�ÌÍÈÆ�Â½Ê×Íº��­È�ÏÊ¶ÌÃÈ�ÑÒÅ¸�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�¶Ð¾Â
¶Æº� ÍÈÆÒÍÂÃÕ�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�ÃºÂ� Å¾� ÍÈ�µÊÒÅµ� ÍÈÎ� ÐºÊÈÉÈÂ¾¸
Íº�ÉÆ¾ÖÅºÍº��ÕÉÒË�ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â�È�9HGHOLR����ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��'H
VDOH�YRODWLOL�SODQWDUXP��ÃºÂ�È�%HFKHU����ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ��3KLVLFD
VXEWHUUDQHD��� ¨� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈË� ÅµÄÂÌÍº�� ºÆÍÂÍ¾¸Æ¾Â� ÍÀ� ÅÎÊÒ½Âµ
ÍÈÎ�ÑÒÅÂÈÖ�ÌÍÂË�ºÆº¿ÒÈ¼ÈÆÀÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍÒÆ�ÅºÊ¼ºÊÂÍ�
ºÊÂ×Æ�
¬ÍÂË� ÉÈÄÎÉÄÀÁ¾¸Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº� ÕÍÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë

ºÎÍÈ¸�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÌÎÐÆÕÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÈÎË�µÄÄÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë���ÎÍÕ
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ¾½×� È� ÄºÕË� ÉÊÈÍÂÅµ¾Â� Æº
º¼ÈÊµ¿¾Â� ÍÈ� ÑÒÅ¸�� ¼ÂºÍ¸� ¶ÍÌÂ� ÍÈÎ� ÃÈÌÍ¸¿¾Â� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�� Ì¾
ºÆÍ¸Á¾ÌÀ� Å¾� Õ�ÍÂ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍº� ÅÂÃÊµ� ÐÒÊÂµ� ÃºÂ� ÌÍÀÆ
ÖÉºÂÁÊÈ�� ÕÉÈÎ� ÃºÁ¶ÆºË� ¾¸ÆºÂ� ÏÈÖÊÆºÊÀË� ¼Âº� ÄÈ¼ºÊÂºÌÅÕ
ÍÈÎ��¨�©Ä¸ÆÂÈË
����½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�ªÒÅº¸ÈÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¸½ÊÎÌÀ
ÍÀË�ÉÕÄÀË�Å¶ÐÊÂ�ÍÈ�¶ÍÈË�����Å�°��½¾�½Â¶Á¾ÍºÆ�ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë�
¨Â� ¸½ÂÈÂ� ÈÂ� £ÈÎÊ·Í¾Ë� ¶ÏÍÂºÐÆºÆ� ÍÈ� ÑÒÅ¸� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ÃºÂ� ÍÈ
ÃºÁ·ÃÈÆ�ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾¸ÐºÆ� ¾ÅÉÂÌÍ¾ÎÍ¾¸� ÌÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë���ÍºÆ� À
ª×ÅÀ� ¶¼ÂÆ¾� ÉÈÄÎÉÄÀÁ·Ë� ÉÕÄÀ�� ¾ÉÂÃÊµÍÀÌ¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� Æ¶È
¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆÍºÆ� ºÉÕ� ½ÀÅÕÌÂÈÎË� ½ÈÖÄÈÎË�� ¬¾
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÉÈÎ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÐÊ¾ÂºÌÍÈÖÆ� Á¾ÊºÉ¾¸º�
ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� À� ºÌÁ¶Æ¾Âµ� ÍÈÎË� Áº� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ
ÐÊ·ÌÂÅÀ�À�¼Æ×ÌÀ�ÍÈÎ�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆÍÈË�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÌÎÆÁÀÃ×Æ�ÍÀË
¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÍÈÎË�
�¾� ÅÈÎ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ¾ÃÍÕË� ÍÕÉÈÎ� Æº� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ×� ¾É¸ÌÀË

ÍÈÎË� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍº� µÌÉÊÈÂ�� ¼ÂºÍ¸� Íº� ÉÈÄÖ
ÅÂÃÊµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÍÈÎ� ºÄ¾ÌÅ¶ÆÈÎ� ÌÂÍºÊÂÈÖ� ¼¾Å¸¿ÈÎÆ� ÕÄÈ� ÍÈ
ÅÖÄÈ�� ­È� Á¶ÄÈÎÆ� ·� ÕÐÂ� ÈÂ� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë�� ÍÀ� ÌÃÕÆÀ� ºÎÍ·� ÍÀÆ
ÇºÆº»Ê¸ÌÃÈÎÆ�ÌÍÈ�ÌÍÕÅº��ÌÍÀ�ÅÖÍÀ��ÌÍº�ºÏÍÂµ�ÃºÂ�Ì¾�ÕÄÈ�ÍÈ
Ì×Åº�� ©ÈÄÄÈ¸� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÌÍÈ
Í¶ÄÈË� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� Î½ÊÒÉÂÌÅÕ�� ¬ÎÆ·ÁÒË� ºÉÕ� Ê·ÇÀ� ·
ÐºÄµÊÒÌÀ� ÍÈÎ� É¾ÊÂÍÈÆº¸ÈÎ� ºÉÈÃÍÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� Ã·Ä¾Ë�� ¼ÂºÍ¸
Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÍÂË� ÉÄµÍ¾Ë� »ºÊÂÈÖË� ÌµÃÈÎË� Å¾� ÌÍµÊÂ� ÃºÂ
ºÄ¾ÖÊÂ�� �ÄÈÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ¾¸ÆºÂ� ÅÂÌÕÃÈÎÏÈÂ�� ¼ÂºÍ¸� ÆÎÐÁÀÅ¾ÊÕÆ
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÉµÍº¼È� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË
ÍÊÈÐÈÖË� ÃºÂ� ÍÂË� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊ¾Ë�� È� ÈÉÈ¸ÈË� ÉÊÈÌÍ¸Á¾ÍºÂ� ÌÍÈ
ÁÕÊÎ»È� ÍÈÎ� Æ¾ÊÈÖ� ÉÈÎ� É¶ÏÍ¾Â� ºÉÕ� ÑÀÄµ�� ­º� ÍÖÅÉºÆº
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ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÉÂ¶¿ÈÆÍºÂ�ºÉÕ�¾ÉÂÃÊÈÖÌ¾ÂË�ÂÌÐÎÊÕÍ¾Ê¾Ë�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë
ÉÈÎ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÆÍ¶ÇÈÎÆ�ÃºÂ�ÌÎÆ¾É×Ë�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�
¦º� ÎÉÈ¼ÊºÅÅÂÌÁ¾¸� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÈÂ� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ

ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë�ÌÎÐÆµ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÏÁ¾ÂÊ¸ºÌÀ��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�È
ÄºÕË� ÈÆÈÅµ¿¾Â� ÐµÊÂÆ� ºÌÍ¾¸ÈÎ� �Ñ¾¸Ê¾Ë�� ÍÈÎË� µÌÉÊÈÎË
ÑÖÄÄÈÎË�ÍÒÆ�ÅÎÄÒÆµ½ÒÆ���¾�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�Å¾Íµ�»¾»ºÂÕÍÀÍÈË
ºÆ� ºÎÍÕ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍº
ÃºÄÎÅÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� »ÊÈÅÂµ� ÃºÂ� ÌÉºÆ¸ÒË� »¼µ¿ÈÎÆ� Íº� ÊÈÖÐº
ÍÈÎË��ÕÍºÆ�ÉµÆ¾�Æº�ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ��·�¾É¾Â½·� ÍÈ�ºÆºÃµÍ¾Åº�ÍÈÎ
ºÄ¾ÎÊÂÈÖ� Å¾� ÍÈÆ� Â½Ê×Íº� ÃºÂ� ÍÀ� »ÊÈÅÂµ� ÍÈÎ� ½¶ÊÅºÍÈË
¾ÎÆÈÈÖÆ� ÍÀÆ� ºÆµÉÍÎÇÀ� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¿ÒÎÏ¸ÒÆ�� �¸ÆºÂ� »¶»ºÂÈ
ÕÍÂ�ÕÄÈÂ�ÈÂ�ÅÎÄÒÆµ½¾Ë�ÌÎÆÈ½¾ÖÈÆÍºÂ�ÉµÆÍº�ºÉÕ�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË
ÌÒÅºÍÈÏÖÄºÃ¾Ë�ÃºÂ�ºÆ�ÍÈ�¾¸Ð¾�ÅµÁ¾Â�È�'DQLHO�+HLQV��ºÌÏ�
ºÄ×Ë� Áº� ÍÈÎË� ¾¸Ð¾� ½×Ì¾Â� ÍÀ� ÌÒÌÍ·� Á¶ÌÀ� ÌÍÀÆ� ÃÈÅÑÕÍºÍÀ
½¶ÀÌ·�ÍÈÎ�ÉÊÈË�¶ÉºÂÆÈÆ�ÍÒÆ�Ñ¾ÂÊ×Æ��'H�ODXGLEXV�SHGLFXOL�DG
FRQVFULSWRV�PHQGLFRUXP�SDWUHV���
¬ÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ� ÈÂ� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë� ÎÏ¸ÌÍºÆÍÈ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë

ÌÈ»ºÊÕÍ¾Ê¾Ë� ºÉ
� Õ�ÍÂ� ÌÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÅºË�� ­ÕÍ¾� ½¾Æ� ÎÉ·ÊÐºÆ
ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÅÀÐºÆ¶Ë� ¼Âº� µÄ¾ÌÅº� ÍÈÎ� ÌÂÍºÊÂÈÖ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÅ¾
¾Å¾¸Ë��Å¾�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÉÈÎ�ÃÎÄµ¾Â�ÃºÍµ�Å·ÃÈË�¾ÆÕË�ÃºÆºÄÂÈÖ�ÃºÂ
ÃµÆ¾Â� ÍÈÎË� Å¾¼µÄÈÎË� ÍÊÈÐÈÖË� Æº� ¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�� ºÆ� ÃºÂ� ¶ÆºË
ºÊÐº¸ÈË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�� È� 3DOODGLR���� ÃµÆ¾Â� ·½À� ÆÖÇÀ� ¼Âº� ÍÈ
µÄ¾ÌÅº�ÍÈÎ�ÌÂÍºÊÂÈÖ�Å¾�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÕÍºÆ�¼ÊµÏ¾Â����µÆ�ÎÉµÊÐ¾Â
ºÏÁÈÆ¸º�� ÈÂ� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ
»¼º¸Æ¾Â� ºÉÕ� Íº� ÄÈÎÍÊµ� ÃºÂ� ÍÈÉÈÁ¾Í×ÆÍºË� ¾Ã¾¸� ÍÂË
ÅÎÄÕÉ¾ÍÊ¾Ë�Æº�ºÄ¶ÁÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍµÊÂ�Å¾�ÍÀ�½ÖÆºÅÀ�ÍÒÆ�¿×ÒÆ�ÃºÂ
ÍÒÆ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ��� £µÉÈÍ¾� ¼Âº� Æº� ºÄ¶ÌÈÎÆ� ÍÈ� ÌÍµÊÂ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ�¼ÈÎ½Âµ��­×Êº�À�ÐÊ·ÌÀ�ÍÈÎË�É¾ÊÂÈÊ¸ÌÍÀÃ¾
ÌÍÀ� ÌÖÆÁÄÂÑÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÉÈÏÄÈ¸ÒÌÀ� ÍÈÎ� ÌÍºÊÂÈÖ� ·� ÌÍÈ
ÃÈÉµÆÂÌÅµ� ÍÈÎ�� ¨Â� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊ¾Ë� ¼ÖÊÂ¿ºÆ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� Íº
ÎÉÈ¿Ö¼Âº� ºÄÄµ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÉÕ� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� ½ÈÖÄÈÎË� ÃºÂ
¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� �ÉÕ� ºÎÍÕ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ÍÈ� ÕÆÈÅº� ¼ÈÎ½ÈÐ¶ÊÂº�
½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ� ¼Âº� Æº� ¼ÎÊ¸ÌÈÎÆ� ·ÍºÆ� ºÆº¼Ãº¸º� ÕÄÀ� À� ½Ö�
ÆºÅÀ� ¾ÆÕË� ºÍÕÅÈÎ�� ¬¾� ºÎÍÕ� ÃºÍº½ÂÃµ¿ÈÆÍºÆ� ÈÂ� ¶ÆÈÐÈÂ
ÃµÉÈÂÈÎ� ÃºÃÈÎÊ¼·ÅºÍÈË�� ¬Íº� ¼ÊºÉÍµ� ÍÈÎ� ©ÄºÖÍÈÎ
� ½¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº� ÌÎÐÆÕÍ¾ÊÈ� ÃºÂ� ÏÈ»¾ÊÕÍ¾ÊÈ� ¼Âº� ÍÈÎË
ÌÃÄµ»ÈÎË� ºÉÕ� ÍÀ� Ä¶ÇÀ� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ¨� �ÉÈÎÄ·ÂÈË�� Å¾ÍºÅÈ�
ÊÏÒÅ¶ÆÈË� Ì¾� ¼µÂ½ºÊÈ�� Ä¶¾Â�� �¥ÈÎ� ¶½¾Ì¾� Íº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� Å

¶ÌÉÊÒÇ¾� Æº� ÅÉÒ� Ì
� ¶Æº� ÅÈÆÈÉµÍÂ� ÌÃºÅÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ÃÎÃÄÂÃÕ�
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¼Âº� Æº� Ï¶ÊÆÒ� ÉµÆÒ� Ã¾Â� ºÌÍºÅµÍÀÍÈÎË� ¼ÖÊÈÎË�� ÐÒÊ¸Ë� Æº
Ç¾Ï¾Ö¼Ò� ÃºÁÕÄÈÎ�� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� ÃÂ� ºÉºÊµÄÄºÐÍÀ� ÉÈÊ¾¸º�
��ÉÈÎÄ·ÂÈË�� �°ÊÎÌÕË� �µÂ½ºÊÈË�� �� $SXOHL�� 0HWDPRUSKRVHRQ
OLEUL�;,� ��$VLQXV� DXUHXV����ÉÕ� Íº� Â¾Êµ� Ã¾¸Å¾Æº� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾
¾É¸ÌÀË� ÕÍÂ� È� ¬ºÅÑ×Æ�� ÍÎÏÄÒÅ¶ÆÈË� ºÉÕ� ÍÈÎË� ¯ÂÄÂÌÍº¸ÈÎË�
ÎÉÈÐÊ¾×ÁÀÃ¾� Æº� ¼ÎÊ¸¿¾Â� ÍÀ� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ÉÈÎ� ÅµÄÄÈÆ� ·ÍºÆ
Ð¾ÂÊÈÃ¸ÆÀÍÀ�� ¨Â� ÉÊÈÈÊÂ¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ¼Â
� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º
ÌÃÄµ»ÈÂ� ÌÎÆÀÁÂ¿ÕÍºÆ� Æº� ÍÎÏÄ×ÆÈÆÍºÂ� ¼Âº� Æº� ÅÀÆ� ¶ÐÈÎÆ
ÂÄ¸¼¼ÈÎË�
�ÎÍ·� À� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÄÈÂÉÕÆ�� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ� ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·� ÃºÂ� ¼Â


ºÎÍ·�ÉÊÈÈÊ¸¿ÈÆÍºÆ�ÈÂ�ÌÃÄµ»ÈÂ�ÃºÂ�ÈÂ�ÌÃÄµ»¾Ë��ÉÈÎ�ÌÖÆÍÈÅº
ÃºÍ¶ÊÊ¾ºÆ� ÃºÂ� É¶ÁºÂÆºÆ� ºÉÕ� ÁÄÂ»¾Ê¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ¨
¢×»
����ÌÍÈÎË�ÁÊ·ÆÈÎË� ÍÈÎ�ºÉºÊÂÁÅ¾¸�ÃºÂ�ºÎÍ·�ÒË�¶Æ½¾ÂÇÀ
ÍÒÆ�»ºÌµÆÒÆ� ÍÈÎ�� � � ¼ÎÆº¸Ãº� ÅÈÎ��� Ä¶¾Â�� �ºÄ¶Á¾Â� ¼Âº� ¶ÆºÆ
µÄÄÈ��� ½ÀÄº½·�� ÃºÍµ� ÍÈÆ� 9DWODER� ÃºÂ� µÄÄÈÎË� ÌÐÈÄÂºÌÍ¶Ë�
¾¸Ð¾� ¼¸Æ¾Â� Å¸º� ÍÂÉÈÍ¶ÆÂº� ÌÃÄµ»º�� �¾� Ä¾¸ÉÈÎÆ� ÉµÆÍÒË� ÃºÂ
ÃµÉÈÂÈÂ� ÉÈÎ� ÌÎÆ½¶ÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ¶ÃÏÊºÌÀ� Å¾� ¶Æº� Ì¾ÇÈÎ�
ºÄÂÃÕ� ÎÉÈÆÈÈÖÅ¾ÆÈ�� �ÎÍÕ� ÃµÆ¾Â� È� $JRVWLQR� 3IHLIHU���� ÌÍÈ
¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� DQWLTXLWDWLEXV� +HEUDLFLV��� ¨Â� ªÒÅº¸ÈÂ
Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÆ� ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊ¾Ë�� ºÏÈÖ� ÃµÁ¾
ÌÎÆÈÂÃÂÌÅÕË� ÍÀË�ª×ÅÀË�½Â¶Á¾Í¾� ¶ÆºÆ�ÃµÉÈÂÈ�ºÊÂÁÅÕ��ÕÉÒË
ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â� È� 3�� 9LWWRUH� ÌÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� XUELV� UHJLRQLEXV��
�ÉÕ�ÍÕÍ¾�ÉÈÎ�ÉºÆÍÈÖ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÕÉÈÎ�ÎÉµÊÐ¾Â�ºÏÁÈÆ¸º�Æ¾ÊÈÖ
¼Âº�ÍÀÆ�ÃºÄÖÍ¾ÊÀ�ºÉÕ½ÈÌÀ�ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ�Æ¾ÊÕÅÎÄÈÂ��½¾
ÐÊ¾Âµ¿ÈÆÍºÂ�ÉÂº�Íº�¼ÈÎ½Âµ��ÉºÊµ�¼Âº�Æº�ÌÎÆÁÄ¸»ÈÎÆ�ÃºÂ�Æº
ÌÉµÆ¾� ÍÈÎË� ÌÉÕÊÈÎË��£ºÂ� ºÉÕ� ÍÕÍ¾� ÉÈÎ� À� ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·� ÁÊ�
ÀÌÃ¾¸º� ¾ÃÍÕÉÂÌ¾� ÍÈ� ¿Î¼Õ� ÍÀË� ½ÈÎÄ¾¸ºË�� À� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÒÆ
ÅÎÄÒÆµ½ÒÆ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂº� ºÆÎÉÕÏÈÊÀ� ÃºÂ� ½ÖÌÃÈÄÀ�� ÈÖÍ¾
ÍÕÌÈ�¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÀ�ÕÉÒË�ÌÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ���ÉÕ�ÍÂË�ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÌ¾Ë
ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆÈ·� ÍÈÎ� ºÄ¾ÎÊÂÈÖ� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÈÂ� ÅÎÄÒÆµ½¾Ë
ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� ÕÉÒË� ÈÂ� ÏÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë�� �Æ� ÄÕ¼Ò
Å¾ÍºÏÈÊµË� »ºÊ×Æ� ºÉÈÃÍÈÖÆ� Ã·Ä¾Ë�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÏÈÊÈÖÆ
¿×ÆÀ�� ÉÈÎ� ÅµÄÄÈÆ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÎÆ¾Ð×Ë�
ºÃÊÂ»×Ë�¼Âº�Æº�ºÉÈÏ¾ÎÐÁ¾¸�È�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕË�Ã·ÄÀË�
�Âº� Æº�ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÎÆ� ¶É¾ÂÍº� ÍÈ� ¿ÒÆÍºÆÕ� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÄÈÂÅÕ�

ÍÂË� Ñ¾¸Ê¾Ë�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ¶ÐÈÎÆ� ÉÊ×ÍÂÌÍÈ� ÃºÁ·ÃÈÆ� Æº
ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÃºÂ� Æº� ºÄÄµ¿ÈÎÆ� ÊÈÖÐº�
�Â½ÂÃ×Ë��ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�ÈÂ�ÉÄÖÌ¾ÂË�Å¾�ºÏ¾Ñ·ÅºÍº�ºÑÂÆÁ¸ÈÎ
�
ÏÖÄÄÒÆ�ÊÈ½ºÃÂÆÂµË��Ã¾ÆÍºÖÊÂºË��ÊÀÇ¸É¾ÍÊºË�ÃºÂ�ÄÈÖÉÂÆÒÆ
�
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¨� 4�� 6HUHQR� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÌÍÂË� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� Íº
ÅÈÎÌÃ¾Å¶Æº� Å¾� Ç¸½Â� É¸ÍÈÎÊº�� ¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� Å¶ÌÒÆ�
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÈÂ� ºÄÈÂÏ¶Ë� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ
ÅÂº� ÃµÉÈÂº� ÉÈÌÕÍÀÍº� Î½ÊºÊ¼ÖÊÈÎ� Ì»ÀÌÅ¶ÆÈÎ� Å¾� Ì¸ºÄÈ�
°Ê·ÌÂÅº�¾É¸ÌÀË�¾¸ÆºÂ�Íº�ÎÏµÌÅºÍº�ÉÈÎ�Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�ÈÂ
¾ÉÂÐÊÎÌÒÍ¶Ë� ¼Âº� Æº� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� Íº� º¼¼¾¸º� Å¾Íµ� ÍÀÆ
¾ÉÂÐÊÖÌÒÌÀ�
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È»ºÊ¶Ë� ¾É¸ÌÀË� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ
ÍÈÎË� ÎÉ¾ÎÁÖÆÈÎË� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉºÊºÌÃ¾Î·� ºÅÖÄÈÎ��  
½Âº½ÂÃºÌ¸º� ÉºÊºÌÃ¾Î·Ë� ¾¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍ·� ÃºÂ� ½¾Æ

ÎÉµÊÐ¾Â� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÅÂµ� ¼ÎÆº¸Ãº� ÉÈÎ� Æº� ÅÀÆ� ÍÀ� ¼ÆÒÊ¸¿¾Â�
ºÏÈÖ�ÍÈ�µÅÎÄÈ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ÌÎÐÆµ�¼Âº�ÍÀ�Ä¾ÖÃºÆÌÀ�ÍÒÆ
ÄÂÆ×Æ�ÊÈÖÐÒÆ�ÃºÂ�ÍÒÆ�É¾ÊÂÄº¸ÅÂÒÆ��¬Íº�Å¶ÊÀ�ÅºË�ÍÈ�ÉÊÈÓÕÆ
ºÎÍÕ� ÍÈ� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� ÉÈÎ� ¶É¾ÂÍº� ÍÈ
Å¾ÍºÉÒÄÈÖÆ�ÌÍÈÎË�ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈÖË�ÃºÂ�Ì¾�µÄÄÈÎË��£ºÍµ�ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ� »µ¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÌÍµÊÂ� Ì¾� ÅºÊÅµÊÂÆº
º¼¼¾¸º�ÃºÂ�ÍÈ�ºÏ·ÆÈÎÆ�Æº�ÅÈÎÄÂµÌ¾Â�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�¶ÒË�ÍÀ�»ÄµÌ�
ÍÀÌÀ�� �É¾ÂÍº� ÃµÉÈÂÈÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÎÉÀÊ¶Í¾Ë� ÍÈÎË� Å¾� ¼ÎÅÆµ
ÉÕ½Âº� ÉºÍµÆ¾� ÍÈ� ÌÍµÊÂ�� ¶ÍÌÂ� ÅºÄºÃÕ�� ÕÉÒË� ÉºÍÂÈÖÆÍºÂ� Íº
ÌÍºÏÖÄÂº� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÍÈÎ� ÍÊÖ¼ÈÎ�� �Æ� ÃºÂ� ºÎÍ·� À� ¾Ê¼ºÌ¸º
¼¸Æ¾ÍºÂ�Ì¾�ºÆÈÂÐÍÈÖË�Ð×ÊÈÎË�� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ�»ºÊÂµ�À� ÅÎÊÒ½Âµ
ÉÈÎ�ºÆº½Ö¾ÍºÂ�ºÉÕ�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÀÆ�ºÏÊ¸¿ÈÎÌº�Åµ¿º��ÉÈÎ�ÕÉÈÂÈË
ÍÀÆ�ÉºÍµ¾Â�Å¾� Íº�ÉÕ½Âº��ÕÉÈÂÈË�ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÉµÆÒ�ÃºÁ×Ë
ÃºÂ� ÈÂ� Æ¾ºÊ¶Ë� ÎÉÀÊ¶ÍÊÂ¾Ë� ÉÈÎ� ÕÍºÆ� ¶Ð¾Â� ÌÍÎÏÍ¾¸� ÍÀ
Åº¿¾ÖÈÎÆ� Å¾� Íº� Ð¶ÊÂº� ¼Âº� Æº� ÍÀÆ� Ç¾ÊµÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ·ÄÂÈ�
ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� ¼Âº� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë�� ÌÈ»ºÊ·� ½ÎÌÐ¶Ê¾Âº� ÌÍÀÆ
ºÆºÉÆÈ·� ÃºÂ� ¼Âº� »·Ðº� ÍÕÌÈ� ¾ÆÈÐÄÀÍÂÃÕ�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼ÃºÌÅ¶Æ¾Ë� ÃµÁ¾� ÍÕÌÈ� Æº� ½ÂºÃÕÉÍÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ¼Âº
Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÈÆ�Ã¸Æ½ÎÆÈ�Æº�ÄÂÉÈÁÎÅ·ÌÈÎÆ���Äº�ºÎÍµ�Íº
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¶ÐÒ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÃºÂ� ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� À� ÅÎÊÒ½Âµ
ºÎÍ·�ÅÈÎ�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ºÆÎÉÕÏÈÊÀ�ÃºÂ�ÕÅÈÂº�Å¾�½¾Æ�Ç¶ÊÒ�ÉÈÂÈ
½ÊÂÅÖÍºÍÈ� ÈÇÖ�� ¥ÉÈÊ¾¸� ÃºÆ¾¸Ë� Æº� ÌÃ¾ÏÍ¾¸� ÕÍÂ� ÍÈ� ÉÍÀÍÂÃÕ
ÈÇÖ�ÉÈÎ�ºÏÁÈÆ¾¸�ÌÍÈ�ÌÍµÊÂ��ÕÍºÆ�Í¸Á¾ÍºÂ�Ì¾�Ã¸ÆÀÌÀ�ºÉÕ�ÍÀ
¿ÖÅÒÌÀ��½ÂºÐÒÊ¸¿¾ÍºÂ�ºÉÕ�Íº�µÄÄº�ÌÎÌÍºÍÂÃµ�ÃºÂ�½ÂºÐ¶¾ÍºÂ
ÃºÍµ� Å¾¼µÄÈ� Å¶ÊÈË� ÌÍÈÆ� º¶Êº�� �Â
� ºÎÍÕ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� Ã¾Ï�
ºÄºÄ¼¸¾Ë�� ½ÖÌÉÆÈÂº� ÃºÂ� »·Ðº��©Êµ¼ÅºÍÂ�� Í¸ÉÈÍº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
¾ÉÂ»Äº»¶ÌÍ¾ÊÈ�¼Âº�ÍÈ�Ä¾ÉÍ¾É¸Ä¾ÉÍÈ�ÂÌÍÕ�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�ÃºÂ
Íº� Å¾Å»ÊºÆ×½À� Å¶ÊÀ� ºÉÕ� Å¸º� ÕÇÂÆÀ� ºÆºÁÎÅ¸ºÌÀ�� ÕÉÒË� À
ÃºÉÆÂµ� ÍÈÎ� Á¾¸ÈÎ� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÆº½¸ÆÈÎÆ� ½ÊÂÅÖ
ºÍÅÕ��
¬ÎÆ·ÁÒË� ÉºÊº¼¼¶ÄÆÒ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Æº� ºÌÃÈÖÆ�� ÕÌÈ

ÅÉÈÊÈÖÆ�� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎË� ÌÍÈÆ� ·ÄÂÈ�� Ì¾� ¶Æº� ºÊÃ¾Íµ
¾ÎÊÖÐÒÊÈ�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�ÃºÂ�ÕÐÂ�Ì¾�ÃÄ¾ÂÌÍÈÖË� Ð×ÊÈÎË���Ä¾Ë
ÍÂË�ÏÈÊ¶Ë�ÉÈÎ�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ��ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ
Äµ½Â�¼ÄÎÃ×Æ�ºÅÎ¼½µÄÒÆ��ÌÂÊÕÉÂº�É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÒÆ��ºÏ¶ÑÀÅº
ÃÊÂÁºÊÂÈÖ�� µÃÊºÍÈË� È¸ÆÈË�� ÈÌÅ¶Ë� ºÄÃÈÕÄÀË� ºÅÅÒÆÂºÃÈÖ
µÄºÍÈË�ÃºÂ�ÁÀÊºÓÃµ�Æ¾Êµ�
¬ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�ºÎÍÕ�Áº�·Á¾Äº�Æº�¾Ç¾ÍµÌÒ�Ä¸¼È�»ºÁÖÍ¾Êº�Íº

ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÍÈÎ� ºÅÖÄÈÎ�� ÉÈÎ� ¸ÌÒË� ¾¸ÆºÂ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ
ºÉÕ�¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�¼¾ÆÂÃµ�¼ÆÒÌÍµ�ÌÍÈÎË�ÂºÍÊÈÖË��­ÕÌÈ�ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÈÂ�ÌÖ¼ÐÊÈÆÈÂ�ºÆº¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�ÂÃºÆÕÍÀÍº
ÍÈÎ� ºÅÖÄÈÎ� ÌÍÀÆ� ¾ÇÈÎ½¾Í¶ÊÒÌÀ� ÍÒÆ� ÕÇÂÆÒÆ� ÐÎÅ×Æ�� ÌÍÀ
¿ÖÅÒÌÀ� ÍÒÆ� ÃºÍºÊÊÈ×Æ� ÃºÂ� ÌÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ� ¾ÄÃ×Æ�� ¨
©Ä¸ÆÂÈË
���� ÌÎÌÍ·Æ¾Â� ÍÈ� µÅÎÄÈ� ¼Âº� ÍÈÎË� ºÂÅÈÊÊº¼ÂÃÈÖË
¾Å¾ÍÈÖË�ÃºÂ�¼Âº�ÍÈÆ�ÉÕÆÈ�ÍÀË�ÃÖÌÍÀË��¨��ºÄÀÆÕË����»Ê¸ÌÃ¾Â
ÕÍÂ� ÍÈ� µÅÎÄÈ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕ� ÌÍÂË� ½ÂµÊÊÈÂ¾Ë�
ÌÍÂË� ÏÄ¾¼ÅÈÆ¶Ë� ÍÀË� ÍÊºÐ¾¸ºË�� ÌÍÀ� ½ºÃÊÖÊÊÈÂº� ÍÒÆ
ÈÏÁºÄÅ×Æ�ÃºÂ��ÕÍºÆ�¾¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È��ÌÍÀÆ�ÃºÍºÉÊµÎÆÌÀ�ÃºÂ
ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ�¾Ç¾ÄÃÒÅ¶ÆÒÆ�ÂÌÍ×Æ��¨�9DOHVLR����ÌÍÈ�¶Ê¼È
ÍÈÎ� �'H� VDFUD� SKLORVRSKLD��� ÕÍºÆ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÈ� É¾¸ÊºÅº� ÍÈÎ
�ÄÂÌº¸ÈÎ� ±ÉÈÎ� Ê¸ÐÆÈÆÍºË� ÍÈ� ºÄ¾ÖÊÂ� Ì¾� Å¸º� ÐÖÍÊº� ÕÉÈÎ
¶»Êº¿ºÆ� ÃÈÄÈÃÖÁÂº� ¶ÍÊ¾Ç¾� ÉÂÃÊµ½º±� ½ÀÄ×Æ¾Â� ÕÍÂ� ¼Âº� ÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÀË�½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸ºË�ÃºÂ�¼Âº�ÍÀ�Å¾¸ÒÌÀ�ÈÉÈÂºÌ½·ÉÈÍ¾
ÈÇÖÍÀÍºË�Å¾ÍºÇÖ�µÄÄÒÆ�Å¶ÌÒÆ�ÉÊÈÍÂÅµ¾Â�ÍÈ�µÅÎÄÈ��­È�¸½ÂÈ
ÉÊµ¼Åº� ½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â� ÈÉÈÂÈÌ½·ÉÈÍ¾� ¶Ð¾Â� ¼ÊµÑ¾Â� ¼Âº� ÍÈ
µÅÎÄÈ�
 � Á¾ÒÊ¸º� ºÎÍ·� ÉµÆÍº� ÅÈÎ� ÏºÂÆÕÍºÆ� ºÄÀÁÈÏºÆ·Ë�� ÕÐÂ

ÅÕÆÈ�¼ÂºÍ¸�ÍÈ�µÅÎÄÈ�¾¸ÆºÂ�µÆÈÌÍÈ�ÃºÂ�ÈÄÒÌ½ÂÕÄÈÎ�µ¼¾ÎÌÍÈ
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� ºÎÍÕ� Å¾� ºÆº¼Ò¼ÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ¶ÆºÆÍÂ� ÍÒÆ� ÈÇ¶ÒÆ�
¾Æ½¾ÂÃÆÎÕÅ¾ÆÈ�ÌÍÂË�ÉºÊºÉµÆÒ�ÉºÁ·Ì¾ÂË±�ºÄÄµ�¼ÂºÍ¸�¾É¸ÌÀË
·ÅÈÎÆ� É¾É¾ÂÌÅ¶ÆÈË� ÕÍÂ� ÃºÍµ� ÍÀ� ÏµÌÀ� ÍÀË� ÉºÊºÌÃ¾Î·Ë
½ÂºÌÃÈÊÉÂ¿ÕÍºÆ�ÌÍÈÆ�º¶Êº�ÃµÁ¾�ÈÇÖÍÀÍº�ÃºÂ�ÃµÁ¾�½ÊÂÅÖÍ�
ÀÍº� ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾ÆÀ� ºÉÕ� ÍÀ� ¿ÖÅÒÌÀ� ÍÈÎ� ÌÍºÊÂÈÖ�� £ºÂ� ÌÃ¾�
ÏÍÕÅÈÎÆ�ºÃÕÅÀ�ÕÍÂ�¾ÃÍÂÁ¶Å¾ÆÈ�¼Âº�ºÉÈÇ·ÊºÆÌÀ�ÌÍÂË�ºÃÍ¸Æ¾Ë
ÍÈÎ� ·ÄÂÈÎ� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�� ÐµÆ¾Â� ÍÀÆ� É¾ÊÂ¾ÐÕÅ¾ÆÀ� ÌÍÈ� Î¼ÊÕ
Å¶ÊÈË�ÈÇÖÍÀÍº��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�*RUUHR�����ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÍÈ� ºÉÈÇÀÊµÆÈÎÅ¾� ÃµÍÒ� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ½ÊÂÅÖ� ·ÄÂÈ�� ¼Âº� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÅ¾��ºÆ�ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â�Ä¸¼È�Î¼ÊÕ��Æº�ÇºÆºÆµÑ¾Â��
�ÅÒË��À�ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�ÉÈÎ�ÅÈÎ�ºÆºÏ¶ÊÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÈÊÂÌÅ¶�

Æ¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÅÈÎ� ÃºÍ¶ÌÍÀÌ¾� ÈÄ¸¼ÈÆ� ÖÉÈÉÍÀ� ÍÀ� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ
ºÅÖÄÈÎ�ÃºÂ�ÌÎÆ¾É×Ë�ºÎÍÕ�¾ÄµÐÂÌÍº�¾Æ½¾ÂÃÆÎÕÅ¾ÆÈ�¼Âº� ÍÀÆ
ÃºÁºÊÕÍÀÍµ� ÍÈÎ�� ¬¾� ºÎÍµ� Íº� ½ÂÃµ� ÅºË� Å¶ÊÀ� ¾¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ
ÌÎÐÆ·�À�ÐÊ·ÌÀ�ÍÈÎ�ºÅÖÄÈÎ�Ì¾�ÕÄº�Íº�ÌÉ¸ÍÂº�ÃºÂ�ÉÊÈÉµÆÍÒÆ
ÌÍº� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº� ¼Âº� Æº� Ä¾ÎÃº¸ÆÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ
ºÆÁ¾ÃÍÂÃÕÍ¾Êº� Íº� ÊÈÖÐº� ÃºÂ� Æº� Íº� ÃµÆÈÎÆ� ÃÈÅÑÕÍ¾Êº� Å¾
ÍÂË�½ÂµÏÈÊ¾Ë�ÉÍÎÐ¶Ë��¨Â�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÉÈÎ�¾ÉÂÍ¾ÄÈÖÆ�ÍÈ�ÃºÁ·ÃÈÆ
ºÎÍÕ�� ºÆÍÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ� ÕÍÂ�� ÕÍºÆ� Íº� ÄÂÆµ� ÊÈÖÐº
ÉºÊºÅ¾¸ÆÈÎÆ�ÃµÉÈÂÈ�ÐÊÕÆÈ�ÅÈÎÌÃ¾Å¶Æº�Å¾�µÅÎÄÈ��ºÅ¶ÌÒË
ÌºÉ¸¿ÈÎÆ�� �Âº� Æº� ¾ÇºÄ¾¸ÑÈÎÆ� ÍÈ� Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº�� ÕÍºÆ
ºÊÐ¸¿ÈÎÆ� Æº� ÃÀÄÂ½×ÆÈÆÍºÂ�� Íº� ÅÈÎÌÃ¾ÖÈÎÆ� Å¾� ºÉÄÕ� Æ¾ÊÕ�
¼Âº�Æº�½ÂºÄÖÌÈÎÆ�ÍÈ�µÅÎÄÈ��ÃºÂ�Íº�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�¶ÍÌÂ�¶ÒË�ÕÍÈÎ
Íº�ÌÍ¾¸ÄÈÎÆ�¼Âº�ÃºÁµÊÂÌÅº�ÌÍÂË�ÉÄÖÌÍÊ¾Ë��¥¸º�ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ
ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÌºÏ×Ë� ÕÍÂ� ÍÈ� µÅÎÄÈ� ÃÊÖ»¾Â
Å¸º�ÂÌÐÎÊ·�ÈÇÖÍÀÍº�ÉÈÎ�½¾Æ�¾Ã½ÀÄ×Æ¾ÍºÂ�ÍÕÌÈ�¾ÖÃÈÄº�ÌÍÀÆ
ÎÉ¾Ê×º���Æ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� Ä¸¼È� ÃºÂÊÕ� ½Âº»Ê×Æ¾Â� Íº
ÉÈÎÃµÅÂÌº�� ÍÈÎË� ÄºÂÅÈ½¶Í¾Ë� ÃºÂ� ÃµÁ¾� µÄÄÈ� ÉÊµ¼Åº� ºÉÕ
ÄÂÆµÊÂ
�� Å¾� ÍÂ� ¾ÅÉÂÌÍÈÌÖÆÀ� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÍÈ
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ·ÌÈÎÅ¾� ÌÍÂË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ÌÍÈÎË� ÉÈÆ�
ÕÄºÂÅÈÎË��ÌÍÂË�½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë��ÕÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È��ÕÉÒË�Ä¶¾Â
È��ºÄÀÆÕË��ÃºÍºÉÊºÔÆÍÂÃÕ��¨�¸½ÂÈË�È�©Ä¸ÆÂÈË
�����ºÆ�ÃºÂ�ÍÈ
ÌÎÌÍ·Æ¾Â� ¼Â
� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� ¾Ä¶ÐÁÀ� Ä¸¼È� ÉÊÂÆ�
ºÆº¼ÆÒÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ¶Ë� ÍÈÎ� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ¾¸ÆºÂ
ÖÉÈÉÍ¾Ë�� �­È� µÅÎÄÈ� ±Ä¶¾Â±� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� ÍÀÆ� ÕÊºÌÀ� ÃºÂ�
ºÆÍ¸Á¾Íº� ºÉ
� Õ�ÍÂ� ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ�� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕ� ÌÍÂË
ÉºÁ·Ì¾ÂË�ÍÈÎ�ÄºÂÅÈÖ���©Ê¶É¾Â�Æº�¾ÉºÂÆ¾Á¾¸�ÌÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ
ºÎÍ·� ÍÈ� Í¶ÐÆºÌÅº� ÉÈÎ� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÎÆ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÈÂ
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ÈÉÈ¸¾Ë�ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ�ÍÈ�µÅÎÄÈ�Å¾�ºÊº»ÂÃÕ�ÃÕÅÅÂ��¼ÂºÍ¸�¶ÍÌÂ
ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�½Âº»ÊÒÍÂÃÕ�
�¾Æ� ¾¸ÆºÂ� Ä¸¼¾Ë� ÈÂ� ÈÎÌ¸¾Ë� ÃÈÂÆ·Ë� ÐÊ·ÌÀË� ÉÈÎ�� ¾Æ×

Á¾ÒÊÈÖÆÍºÂ�º»Äº»¾¸Ë��ºÆÍ¸Á¾Íº�¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ�»Äµ»¾Ë�ºÊ¼µ�ÃºÂ
ÌÂÒÉÀÊµ�� �¼Æ×ÅÀ�Å¾ÍºÌÍÊ¶Ï¾ÍºÂ�ÅÈÆµÐº�ÕÍºÆ�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ�
ÈÆÍºÂ� ÌºÏ×Ë� ÈÂ� ÃÊÎÏ¶Ë� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ÈÎÌÂ×Æ�
¥¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�ÍÊÈÏ¸ÅÒÆ�ÉÈÄÄµ�Ïº¸ÆÈÆÍºÂ�¾ÖÉ¾ÉÍº��ºÄÄµ�Å¾Íµ
ºÏ·ÆÈÎÆ�µÌÐÀÅÈÎË�ÐÎÅÈÖË�ÌÍÂË�ÏÄ¶»¾Ë��¬ÈÏµ�Ä¶¾Â�È��»ÂÃ¶�
ÆÆºË������¥¾�ºÎÍÕÆ�ÉÈÎ�ÃºÍºÉ¸Æ¾Â�ÃºÃ¶Ë�ÍÊÈÏ¶Ë�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â
Æº� ¾ÇºÉºÍµÌºÂ�� ¼ÂºÍ¸� Å¾� ÍÀÆ� ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÈÎ� Áº
ÌÐÀÅºÍÂÌÍÈÖÆ� Ì
� ºÎÍÕÆ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÐÎÅÈ¸� ÉÈÎ� Áº
ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ÍÈ� ÁµÆºÍÈ� ºÃÕÅº��� ­È� ¸½ÂÈ
ÉÊµ¼Åº�¼ÊµÏ¾Â�È��ºÄÀÆÕË����ÕÍºÆ�¾Ç¾Íµ¿¾Â�ÍÂË�Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�ÍÒÆ
ÍÊÈÏ¸ÅÒÆ�� �¬¾�ÅºË��½¸ÐÒË�Æº�ÍÈ�ºÆÍÂÄÀÏÁÈÖÅ¾��ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ
ÃºÂÊÕ� ÌÎÌÌÒÊ¾Ö¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ÏÄ¶»¾Ë� ¶ÆºË� ÃºÃÕË� ÐÎÅÕË� ÉÈÎ
¶É¾ÂÍº�� Å¾� ÍÀÆ� ÉºÊºÅÂÃÊ·� ¾ÎÃºÂÊ¸º� ÌºÉ¸ÌÅºÍÈË�� ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÃºÃÈ·Á¾ÂË�ÉÎÊ¾ÍÈÖË��
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Äº�Íº�ÌÂÍÀÊµ�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ��¾¸Í¾�½ÂºÍÀÊÈ�
ÖÆÍºÂ� Ì¾� ÉÀ¼µ½Âº� ¾¸Í¾� Ì¾� ÍµÏÊÈÎË�� ÕÉÒË
ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ�ÌÍÀÆ�­ÈÌÃµÆÀ��¾¸Í¾�ÌÍÂË�ÌÂÍºÉÈÁ·Ã¾Ë

¾¸Í¾� ÌÍÂË� ÌÈÏ¸Í¾Ë� ÍÒÆ� ÌÉÂÍÂ×Æ�� ÕÉÒË� Ì¾� ÈÄÕÃÄÀÊÀ� ÌÐ¾½ÕÆ
ÍÀÆ�É¾ÊÂÈÐ·�¾ÃºÍ¶ÊÒÁ¾Æ� ÍÈÎ�©µ½ÈÎ��ÉµÆÍº�ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍºÂ
Å¾� Å¸º� ÉÈÄÖ� Ä¾ÉÍ·� ÌÃÕÆÀ�� ÉÈÎ� ºÉÈÍ¾Ä¾¸ÍºÂ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ
ºÎÍ·�ÉÈÎ�½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ�ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÈÎ�ºÄÒÆ¸ÌÅºÍÈË
ÌÍº� ºÄ×ÆÂº� ºÄÄµ� ÃºÂ� ºÉÕ� Å¸º� µÄÄÀ�� ÉÂÈ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÀ�� ÉÈÎ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� Íº� ¸½Âº� Íº� ÌÂÍÀÊµ�� ÕÍºÆ� Å¶ÆÈÎÆ� ºÉÈÁ�
ÀÃ¾ÎÅ¶Æº� Å¾¼µÄÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº�� �¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ� ÈÂ
ÃÕÃÃÈÂ� ÍÒÆ� ÌÂÍÀÊ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÄÈÖÌÂÈÂ� Ì¾� ÉÍÀÍÂÃÕ� µÄºË�� ºÆ
ºÉÈÁÀÃ¾ÎÍÈÖÆ� ½¸ÐÒË� ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÌÍ¾¼Æ×Ì¾Â
ÃºÄµ�ÌÍÈÆ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÆÕ�·ÄÂÈ��Å¶Ìº�Ì¾�Ä¸¼È�ÐÊÕÆÈ�ºÆµ»ÈÎÆ�·
ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÏÄÈÂÕ� ÉÈÎ� ÍÈÎË� É¾ÊÂ»µÄÄ¾Â
ºÉÈÃÕÉÍÈÆÍºÂ� ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� ¬¾� ºÎÍµ
ÉÊÈÌÍ¸Á¾ÍºÂ� ¶Æº� ÎÉÕÄ¾ÂÅÅº� ÌÃÕÆÀË� ÃºÂ� ÍÈ� ÊÈÃºÆ¸½Â� ÍÒÆ
ÃÕÃÃÒÆ�ÉÈÎ�Å¶Æ¾Â�ºÉÕ�ÍÈ�ÊÈÃµÆÂÌÅº�ÍÈÎ�ÌÃÕÊÈÎ��ÍÈÎ�ÌºÊ�
ºÃÂÈÖ��ÍÀË�ÌÂÍºÊÕÑ¾ÂÊºË�ÃºÂ�µÄÄÒÆ�ÉºÊºÌ¸ÍÒÆ��Åº¿¸�Å¾�ÕÄº
Íº� É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍµ� ÍÈÎË�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃÊÀÌ�
ºÊ¸ÌÈÎÆ�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ÃºÂ� Íº�µÄÄº�ÌÂÍÀÊµ�ÉÈÎ�ºÄ¶ÁÈÆÍºÂ�·�Æº
Íº� ¿Î¼¸ÌÈÎÆ�ÕÍºÆ�ÈÂ� ¶ÅÉÈÊÈÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Íº� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�Ì¾
¶Æº�Å¶ÊÈË��ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�ÌÈ»ºÊµ�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë� ÍÂË�ÌÃÕÆ¾Ë�� ÍÕÌÈ
ÉÈÎ�ÕÍºÆ�ºÉÈÌÖÊÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅµ�ÍÈÎË�ÍÈ�ÃºÍºÊÂÈ�
ÖÆÍºÂ� Å¾� Ð¸ÄÂ¾Ë� ÃºÍµÊ¾Ë�� ­º� ÕÊ¼ºÆº� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�¾¸ÆºÂ�È�ÄºÂÅÕË��ÈÂ�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÃºÂ� Íº�ÅµÍÂº��¨
ÄºÂÅÕË� ¼¾Å¸¿¾Â� ºÉÕ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÌÃÕÆ¾Ë� ÃºÂ� Ç¾Êº¸Æ¾ÍºÂ�� ÈÂ

¨
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ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë� È½È¸� ¾ÉÂÃºÄÖÉÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ¸½Â¾Ë� ÈÎÌ¸¾Ë�
ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÇÀÊÕ� ÃºÂ� ¶ÆÍÈÆÈ� »·Ðº�� Íº� ÅµÍÂº
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ¾ÅÏºÆ·� ÏÄÕ¼ÒÌÀ� ÃºÂ� ½ºÃÊÖ¿ÈÎÆ�� ¬Ð¾½ÕÆ
ÕÄÈÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë��ÈÂ�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ÍÕÌÈ�ÌÍÈ�ÃÊÀÌµÊÂÌÅº�ÕÌÈ
ÃºÂ�ÌÍÀ�Å¶ÍÊÀÌÀ��ÉÈÎ�É¾ÊÆÈÖÆ� ÍÀ� ¿Ò·� ÍÈÎË�ÃµÆÈÆÍºË�ºÎÍµ
Íº�¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº��¾¸ÆºÂ�ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸�ÃºÂ�ÌÉºÆ¸ÒË�ÏÍµÆÈÎÆ�ÌÍº
¼¾ÊµÅºÍº�� ¾Æ×� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ¾ÖÃÈÄº� ºÉÕ� µÌÁÅº� ÃºÂ
Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ÌÃÕÆ¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� Í¶ÍÈÂº
½Âº»ÊÒÍÂÃ·� ÂÌÐÖ� ÉÈÎ�� ÕÉÒË� ÉºÊºÍÀÊÈÖÅ¾� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë�
ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� Ì¾� ÈÄÕÃÄÀÊÈ� ÍÈ� Ì×Åº� ¶ÆÍÈÆÀ� Ïº¼ÈÖÊº� Ì¾
ÌÎÆ½ÎºÌÅÕ�Å¾�½¾ÊÅºÍÂÃµ�¾ÇºÆÁ·ÅºÍº�
£ºÁ×Ë� ÉºÊºÇ¾Æ¾ÖÍÀÃº� ÉÈÎ� ºÉÕ� ¶Æº� ÍÕÌÈ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� ÃºÂ

º»Äº»¶Ë�ÉÊÈÓÕÆ�ÕÉÒË�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ÅÉÈÊ¾¸� Æº�ºÆºÉÍÎÐÁ¾¸�Å¸º
ÍÕÌÈ�»Äº»¾Ê·�ÌÃÕÆÀ��µÊÐÂÌº�Æº�ÎÉÈÉÍ¾ÖÈÅºÂ�ÕÍÂ�ÃÊÖ»ÈÆÍºÂ
Ì¾�ºÎÍÕ�ÅÂÃÊµ�ÌÃÈÎÄ·ÃÂº��ºÕÊºÍº�Å¾�¼ÎÅÆÕ�ÅµÍÂ��ÉÈÎ�ÃºÍµ
ÍÈ�ÃÊÀÌµÊÂÌÅº�ÃºÂ�ÍÈ�Å¶ÍÊÀÅº�ÍÒÆ�ÌÂÍÀÊ×Æ�Í¸Á¾ÆÍºÂ�Ì¾�Ã¸Æ�
ÀÌÀ�� ½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ� ÌÍÈÆ� º¶Êº� ÃºÂ� ÌÍÀ� ÌÎÆ¶Ð¾Âº� ÃÈÄÄÈÖÆ� ÌÍÈ
½¶ÊÅº�� ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË� Ïº¼ÈÖÊº� ÃºÂ� ÏÄÕ¼ÒÌÀ� Ì¾� ÈÄÕÃÄÀÊÈ
ÍÈ� Ì×Åº�� ¨� ÈÆÈÅºÌÍÕË� $QWRQLR� /HXZHQKRHFN���� Ä¶¾Â� ÕÍÂ�
¾Ç¾Íµ¿ÈÆÍºË� ÌÍÈ� ÅÂÃÊÈÌÃÕÉÂÈ� ÍÈ� ÌÂÍµÊÂ�� ¾¸½¾� ÈÊÂÌÅ¶Æº
ÅÂÃÊµ� ÌÃÈÎÄ·ÃÂº� ÉÈÎ� ½ÂÃº¸ÒË� Íº� ÈÆÕÅºÌ¾� �ÄÖÃÈÎË��
¥ÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�ÎÉÈÁ¶ÌÈÎÅ¾�ÄÈÂÉÕÆ�ÕÍÂ�ºÎÍÕ�ÍÈ�¾¸½ÈË�ÌÃÈÎÄ�
ÀÃÂ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÂ� À� ºÂÍ¸º� ÍÒÆ� ÍÕÌÈ� ÌÈ»ºÊ×Æ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ
ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�
{ÄÄÈ�ÍÕÌÈ�ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍÈ�¾¸ÆºÂ�ÕÍÂ�ÕÍºÆ� ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ÃÊºÍ¾¸ÍºÂ

¼Âº� Å¾¼µÄÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÃÄ¾ÂÌÍÕ� Ð×ÊÈ�� ¼Âº
ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÃµÍÒ� ºÉÕ� ÍÀ� ¼À� ÕÉÒË� ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ
­ÈÌÃµÆÀ�� ¶ÐÈÎÅ¾� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÕÌÈ� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË� ÉÈÎ
ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÉÊÈÃºÄ¶ÌÈÎÆ�ºÃÕÅÀ�ÃºÂ�ÍÈ�ÁµÆºÍÈ�ºÎÍÈÖ�ÉÈÎ
ÍÈÄÅµ�Æº�ÅÉ¾Â�½¸ÐÒË�ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË�Æº�¶Ð¾Â�ºÏ·Ì¾Â�ºÆÈÂÐÍ·
ÍÀÆ�ÉÕÊÍº��×ÌÍ¾�Æº�»¼¾Â�Ä¸¼ÈË�ºÉÕ�ÍÈ�ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ�º¶Êº���Âm
ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�È��ºÐ¸ºË����Á¾ÒÊ¾¸�ÕÍÂ�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�½ÂÃºÂÈÖÅºÌÍ¾
Æº� ºÉº¼ÈÊ¾ÖÌÈÎÅ¾� ÌÍÈÎË� ¼¾¸ÍÈÆ¾Ë� ÍÀÆ� ÃºÍºÌÃ¾Î·� Í¶ÍÈÂÒÆ
ÍµÏÊÒÆ�¼Âº�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ��ºÄÄµ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÃºÍºÌÍÊºÏÈÖÆ�ÃºÂ�ÈÂ
·½À�ÎÉµÊÐÈÆÍ¾Ë���ÉÂÌÀÅº¸Æ¾Â�¾É¸ÌÀË�ÕÍÂ�Áº�·ÍºÆ�ÉÊÈË�ÕÏ�
¾ÄÈË� ÍÀË� ½ÀÅÕÌÂºË� Î¼¾¸ºË�� ºÆ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ÍµÏÊÈÂ� ·ÍºÆ� ÃºÍ�
ºÌÃ¾ÎºÌÅ¶ÆÈÂ� Ì¾� ºÆÈÂÐÍÈÖË� Ð×ÊÈÎË�� ÕÌÈ� ÍÈ� ½ÎÆºÍÕÆ
ÅºÃÊÖÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÂË�ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë��¥¸º�ÌÎÆ·Á¾Âº�ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
½Âº½ÈÁ¾¸�¾¸ÆºÂ�ºÎÍ·�ÍÈÎ�ÃÊµÍÈÎË�ÍÀË�¤ÈÖÃº�ÕÉÈÎ��ÕÉÒË�ÅÈÎ
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ºÆ¶Ï¾ÊºÆ�� ÍÈÆ��Ö¼ÈÎÌÍÈ�Å·Æº�Éº¸ÊÆÈÎÆ� ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ºÉÕ� ÍÂË
½ÀÅÕÌÂ¾Ë� ÌÂÍºÉÈÁ·Ã¾Ë� ÃºÂ�� ºÏÈÖ� ÍÈ� ÃÈÌÃÂÆ¸ÌÈÎÆ�� ÍÈ
ºÉÄ×ÆÈÎÆ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÀÅ¶Ê¾Ë�ÌÍÈÆ�·ÄÂÈ��£ºÍm�ºÎÍÕÆ�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ
ÉÊÈÌÍºÍ¾Ö¾ÍºÂ� ¼Âº� ÉÈÄÄµ� ÐÊÕÆÂº� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÌÃÕÊÈÎË� ÉÊÈË
ÕÏ¾ÄÈË�ÕÄÒÆ�
¨� ¡¾ÕÏÊºÌÍÈË����� ºÉÈÊ×ÆÍºË� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� ÌÂÍµÊÂ� ¼¸Æ¾ÍºÂ

ÌÃÕÆÀ�ÃºÂ�½ÂºÊÃ¾¸�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�Íº�µÄÄº�ÌÂÍÀÊµ��ºÉºÆÍµ�ÕÍÂ
À� ºÂÍ¸º� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸� ÌÍÂË� ÌÈ»ºÆÍÂÌÅ¶Æ¾Ë� Å¾
ºÌ»¶ÌÍÀ�ÃºÂ�µÅÅÈ�ÌÂÍºÉÈÁ·Ã¾Ë���ÍÌÂ�Ä¶¾Â���­È�ÌÂÍµÊÂ�¾ÉÀ�
Ê¾µ¿¾ÍºÂ�ÉÈÄÖ�ºÉÕ�ÍÀ�¿¶ÌÍÀ��À�ÌÃÕÆÀ�ÍÈÎ�ÉºÊºÅ¶Æ¾Â�¿¾ÌÍ·
ÃºÂ�ÌÍ¾¼Æ·��¾Æ×�À�¾É¸ÌÍÊÒÌÀ�Å¾�ºÌ»¶ÌÍÀ�¾ÎÆÈ¾¸�ÍÀÆ�ºÖÇÀÌÀ
ÍÀË�Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸ºË����Âº�ÍÈ�ÄÕ¼È�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ÌºÉ¸¿¾Â�ÃºÂ
¼¸Æ¾ÍºÂ�ÌÃÕÆÀ��ºÄÄµ�È�-��&��6FDOLJHUR�½¾�ÌÎÅÅ¾Ê¸¿¾ÍºÂ�ºÎÍ·
ÍÀÆ� µÉÈÑÀ� ÌÍÈ� ÌÐÕÄÂÕ� ÍÈÎ� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ
ÐÒÊ¸È�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� Á¾ÊÅ¶Ë� ÃºÂ� ÇÀÊ¶Ë
ÈÎÌ¸¾Ë� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ½¾Æ� ¾ÎÆÈÈÖÆ� ÍÀ� Ì·ÑÀ� ÍÈÎ� ÌÍºÊÂÈÖ�� ºÄÄµ
ºÆÍ¸Á¾Íº�ÍÈ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÎÆ�ºÉÕ�ºÎÍ·���ÆÍ¸Á¾Íº��ÉÂÌÍ¾Ö¾Â�ÕÍÂ
ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ�ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�¼ÂºÍ¸��ÃºÁ×Ë�¾¸ÆºÂ�ÌÍÈÂ»º¼Å¶ÆÈ�
½¾Æ� º¾Ê¸¿¾ÍºÂ� ºÊÃ¾ÍµÂ� �ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÃºÁ×Ë� ºÌÏÎÃÍÂµ�
Á¾ÊÅº¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ� ºÉÈÌÎÆÍ¸Á¾ÍºÂ��� �ÅÒË� ÈÖÍ¾� ÃºÂ� ºÎÍ·� À
Á¾ÒÊ¸º�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ� ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃ·��©ºÊºÍÀÊ·ÁÀÃ¾�ÕÍÂ� ÍÈ
ÌÂÍµÊÂ��ÕÍºÆ�ºÉÈÁÀÃ¾Ö¾ÍºÂ�ÌÍ¾¼ÆÕ�ÃºÂ�ÃºÄµ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÅ¶ÆÈ
ÌÍÂË� ÌÂÍºÉÈÁ·Ã¾Ë�� ½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� Ì¾
Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº�� ÉºÍÀÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÃÈÎÆÂ¶ÍºÂ� ÃºÁÕÄÈÎ�
�¼×�¾¸ÅºÂ�ÍÀË�¼Æ×ÅÀË�ÕÍÂ�À�¾ÖÃÈÄÀ�ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÍÈÎ�ÌÍ�
ºÊÂÈÖ� ÃºÂ� À� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀ� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº� ÌÎÆÍ·ÊÀÌ·Ë� ÍÈÎ� Ì¾
ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� Íº� µÄÄº� ÌÂÍÀÊµ� ¾ÇºÊÍµÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÏÁÈÆ¸º
ÉÍÀÍÂÃ×Æ� ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ�� ÌÍº� ÈÉÈ¸º� ¾¸ÆºÂ� ÉÄÈÖÌÂÈ� Ì¾� ÌÀÅ¾¸È
ÃÈÊ¾ÌÅÈÖ�� ÃºÁ×Ë� ¾É¸ÌÀË� ÃºÂ� ÌÍÈ� ÕÍÂ� ÈÂ� ¸Æ¾Ë� ÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ
ÅºÄºÃ¶Ë�
©µÆÒ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�Á¶Åº�Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�¾Ç¾ÍºÌÁÈÖÆ�ÉÈÄÄµ

¿ÀÍ·ÅºÍº��ºÆ�½¾�ÏÈ»ÕÅÈÎÆ�ÕÍÂ�Áº�ºÉÈÅºÃÊÎÆÁ×�ÉÈÄÖ�ºÉÕ
ÍÈ� Á¶Åº� ÅÈÎ� �ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ºÆºÅÏ¸»ÈÄº� Áº� ÅÈÎ� ÃºÍºÄÈ�
¼ÂÌÁ¾¸��� ¡º� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� Æº� ºÆº¿ÀÍ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈ
ÄÕ¼È� ¼Âº� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� À� ·Êº� ±ÉÈÎ� ½¸ÃºÂº� Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� Å¸º
¾ÃÏÎÄÂÌÅ¶ÆÀ� ÅÈÊÏ·� ÌÍºÊÂÈÖ� ÃºÂ� Å¾¼ºÄ×Æ¾Â� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÒÆ� Å¾¼µÄÒÆ� »ÊÈÐÈÉÍ×Ì¾ÒÆ� ÍÀË� µÆÈÂÇÀË�� ÕÉÒË
ÅÉÕÊ¾Ìº� Æº� ½ÂºÉÂÌÍ×ÌÒ� Íº� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æº� ÐÊÕÆÂº±� ½Âº�
ÍÀÊ¾¸ÍºÂ�ºÆ¶ÉºÏÀ�ÃºÂ�ºÆºÄÄÈ¸ÒÍÀ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�¾¸ÃÈÌÂ
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ÐÊÕÆÂº�� ¾Æ×� ÍÈ� ÌÂÍµÊÂ� ÅÕÄÂË� ÏÍµÌ¾Â� ÌÍÈÆ� Í¶ÍºÊÍÈ� ÐÊÕÆÈ�
¼¸Æ¾ÍºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÕÄÈ� ÌÃÕÆÀ�� �ÌÒË�� ¾É¾Â½·� À� ·Êº� ¾¸ÆºÂ
ÌÎÅÉº¼·Ë� ÃºÂ� ÌÃÄÀÊÕÍ¾ÊÀ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÂÍµÊÂ�� ½ÀÄº½·� ¼Âº� ÍÈÆ
¸½ÂÈ� ÄÕ¼È� ÉÈÎ� ½ÂºÍÀÊÈÖÆÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÐÊÕÆÈ� Íº� µÄÄº
ÌÂÍÀÊµ��ÕÉÒË�Íº�ÃÈÎÃÃÂµ��Íº�Ê¾»¸ÁÂº�ÃºÂ�È�»¸ÃÈË����¼ÂºÍ¸�ÈÂ
ÍÂÆ¶¾Ë�ÃºÂ�È�ÌÃÕÊÈË�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ�Æº�ÍÊ×Æ¾�·Êº��¾É¾Â½·�¶Ð¾Â
µÌÐÀÅÀ�ÃºÂ�ÉÂÃÊ·�¼¾ÖÌÀ�
­º� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æº� ÐÊÕÆÂº�� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÈÎ� µÆÁÊºÃº� ÉÈÎ

ÉÊÈÌ¶»ºÄ¾� Íº� ÌÂÍÀÊµ� Ì¾� ºÎÍµ� Íº� Å¶ÊÀ�� Á¾ÒÊ·ÁÀÃ¾
ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ�Æº�Íº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ÃºÄµ�Å¾�ÃºÁºÊÕ�Æ¾ÊÕ�Ì¾�Å¾¼µÄº
½ÈÐ¾¸º�ÃºÂ�ÖÌÍ¾Êº�Æº�Íº�ÌÍ¾¼Æ×ÆÈÎÆ�ÌÍÈÆ�·ÄÂÈ��©ºÊºÍ·Ê�
ÀÌº� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÌÂÍµÊÂ� ÉÈÎ� ¶Ð¾Â� ÉÄÎÁ¾¸� ÃºÍm� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ
¶ÐÈÎÅ¾�¶Æº�ÑÒÅ¸�µÌÉÊÈ�ÌºÆ�ÍÈ�ÐÂÕÆÂ�ÃºÂ�¼Âm�ºÎÍÕ��ÃºÍµ�ÍÀ
¼Æ×ÅÀ� ÅÈÎ�� ½¾� Áº� ·ÍºÆ� É¾ÊÂÍÍÕË� ÃÕÉÈË�� ºÆ� ºÃÕÅÀ� ÃºÂ� ÍÈ
ÃºÄÕ� ÌÂÍµÊÂ� ÍÈ� ¶ÉÄ¾ÆºÆ� ÃºÄµ� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÍ¶¼ÆÒÆºÆ� ÉÊÂÆ� ÍÈ
ÉµÆ¾� ¼Âº� µÄ¾ÌÅº�� �ÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ
ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ� Æº� ÃºÄÖÉÍÈÎÆ� ÍÈ� ÌÍÕÅº� ÃºÂ� ÍÀ� ÅÖÍÀ� Å¾� Å¸º
ÄÈÎÊ¸½º�ÎÏµÌÅºÍÈË��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�ÍÈÎË�ÉÆ¸¼¾Â�À�ÌÃÕÆÀ��Ç¾ÉÄ¶�
ÆÈÎÆ�ÌÎÐÆµ��ÍÈ�ÄºÂÅÕ�ÃºÂ�Íº�ÅµÍÂº�ÍÈÎË�Å¾�ÃºÁºÊÕ�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ
ÍÂÆµ¿ÈÎÆ�Íº�ÊÈÖÐº�ÍÈÎË��ºÄÄµ�ÈÖÍ¾�ÕÄ¾Ë�ºÎÍ¶Ë�ÈÂ�ÉÊÈÏÎÄµÇ�
¾ÂË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ¶Ë�
¯ÎÌÂÃµ�� Áº� ÍÈÎË� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÌÍÀ

½ÂµÁ¾Ì·�ÍÈÎË�ÄÈÎÍÊµ��×ÌÍ¾�Æº�ºÉÈ»µÄÄÈÎÆ�ÍÀ�ÌÃÕÆÀ�ÉÈÎ�Å¾
ÍÈÆ�Â½Ê×Íº�ÃÈÄÄµ¾Â�ÌÍÈ�½¶ÊÅº��ºÄÄµ�½ÎÌÍÎÐ×Ë�À�ÌÎÆ·Á¾Âº
ÍÒÆ�½ÀÅÕÌÂÒÆ�ÄÈÎÍÊ×Æ�É¾ÊÂ¶É¾Ì¾�Ì¾�ºÐÊÀÌÍ¸º�ÃºÂ� ¶ÍÌÂ�ÈÂ
ÃºÀÅ¶ÆÈÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÌÍ¾ÊÈÖÆÍºÂ� ÃµÍÂ� ÉÈÎ� Áº� ÍÈÎË� ¶ÃºÆ¾
ÉÈÄÖ� ÃºÄÕ��¨ÖÍ¾� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ÈÂ� Â½ÊÎÍ¶Ë
ÍÒÆ�ÉÕÄ¾ÒÆ��ºÄÄµ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÐÒÊÂ×Æ��ÃºÂ�ÈÂ�ÆÈÅÈÁ¶Í¾Ë�½ÀÅÂÈ�
ÖÊ¼ÀÌºÆ� Íº� ½ÀÅÕÌÂº� ÄÈÎÍÊµ� Å¾� ÍÕÌº� ¶ÇÈ½º� ÃºÂ� ¼¾ÆÆºÂ�
È½ÒÊ¸º�� ÅÕÆÈ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÈÄÎÍ¶Ä¾Âº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ
ºÊ¼ÕÌÐÈÄÒÆ� ºÆ½Ê×Æ� ÃºÂ� ¼ÎÆºÂÃ×Æ� ÉÈÎ� �ÉµÆ¾� ÌÍº� ÄÈÎÍÊµ
ÅÕÆÈ� ¼Âº� ¾É¸½¾ÂÇÀ��� ¬Ã¶ÏÍÀÃºÆ� ÃºÂ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ
ÃÈÎÊºÌÅ¶ÆÈÂ�ºÉÕ�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ��Å¾�Ä¸¼º�ÐÊ·ÅºÍº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº
ÃµÆÈÎÆ�¶Æº�ÄÈÎÍÊÕ�ÃºÂ�Æº�ºÉºÄÄº¼ÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÀ�»ÊÈÅÂµ�ÃºÂ
ÍºÎÍÕÐÊÈÆº� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ�� ÍÈÆ×ÆÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÍÈÆ
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�ÉÈÎ�½ÈÃÂÅµÌÍÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÃµÅºÍÈ�ÍÀË�½ÈÎÄ¾ÂµË�
�ÆºÁ¾ÅºÍÂÌÅ¶ÆÈÂ�Æº�¾¸ÆºÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�½ÎÌÏ·ÅÂÌºÆ�¶ÆºÆ�ÍÕÌÈ
ÌÒÌÍÕ�Á¾ÌÅÕ��¼ÂºÍ¸�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÒÆ�¾Éº¸ÌÐÎÆÍÒÆ�ÉÊµÇ¾ÒÆ�ÉÈÎ
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½Â¶ÉÊºÍÍºÆ� ÌÍº� ÅÂÃÍµ� ÄÈÎÍÊµ�� À��ÃÃÄÀÌ¸º� ºÉº¼ÕÊ¾ÎÌ¾� ÍÀ
ÐÊ·ÌÀ�ÍÈÎË�
¬ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Å¾� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃºÆ� ºÉÕ� ÍÀ

ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎ� ÌÍºÊÂÈÖ� ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ� Æº� É¸ÆÈÎÆ� ÌÎÐÆµ� ¿¾ÌÍµ
ÊÈÏ·ÅºÍº��ÌÂÊÕÉÂ�ºÉÕ�É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÈÎË��º¼¾Äº½ÂÆÕ�ÈÊÕ�ÃºÂ
ºÏ¶ÑÀÅº�ÅÈÄÕÐºË��×ÌÍ¾�Æº�Å¾ÍÊÂµ¿ÈÎÆ�ÍÀ�½Âº»ÊÒÍÂÃ·�ÂÌÐÖ
ÍÀË� ÌÃÕÆÀË�� �ÍºÆ� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� µÌÁÅº� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� Æº� ÍÈÎË� ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº
ÌÃ¾ÎµÌÅºÍº��¬¾�ÃµÁ¾�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÅ¾� ÍÈ
ÌÖÆÀÁ¾Ë� ÃÊÂÍ·ÊÂÈ�� ½ÀÄº½·� Æº� ¾ÏÂÌÍÈÖÅ¾� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÈÐ·� ÅºË
ÌÍÈ�ÉÂÈ�¾Îº¸ÌÁÀÍÈ�ÕÊ¼ºÆÈ��×ÌÍ¾�À�ºÊÊ×ÌÍÂº�Æº�ÅÀÆ�ÉÄ·ÍÍ¾Â
»¸ºÂº�ºÎÍÕ�ºÃÊÂ»×Ë�ÍÈ�ÕÊ¼ºÆÈ�
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Â� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ� ÍÈÎË� ÄÂÁÈÇÕÈÎË�
ÍÈÎË� ¼ÄÖÉÍ¾Ë�� ÍÈÎË� ÄºÍÕÅÈÎË� É¶ÍÊºË� ÃºÂ� µÄÄÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� ÍÀË� ¸½ÂºË� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸ºË� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ºÅ¾Ä�

ÀÍ¶¾Ë���ÍºÆ�ÌÍÂË�ÎÉÕ¼¾Â¾Ë�ÌÉÀÄÂ¶Ë�½ÂºÐÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÅµÊÅºÊÈ
ºÉÕ�ÍÈ�»ÊµÐÈ�ÃÕ»ÈÆÍµË�ÍÈ�ÃºÂ�ÐÍÎÉ×ÆÍºË�ÍÈ�Å¾�ÍÈ�¼ÄÖÏºÆÈ�
¼Âº� Æº� ÏÍÂµÇÈÎÆ� º¼µÄÅºÍº� ÃºÂ� µÄÄº� ¶Ê¼º�� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÃºÂ
ÌÎÐÆµ� ÃºÍºÉ¸ÆÈÎÆ� ÌÃÄÀÊµ�� ÃÈÏÍ¾Êµ�� ¼ÒÆÂ×½À� ÁÊÖÅÅºÍº
ÉÈÎ� ¾ÃÍÈÇ¾ÖÈÆÍºÂ� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� �Â
� ºÎÍÕ� ÌÎÐÆµ
ÍºÄºÂÉÒÊÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� »·Ðº� ÃºÂ� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ
ºÉÕ� µÌÁÅº� ÃºÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÏÁÂÌÂÃÈ¸�� ¬Íº� ÁÊÖÅÅºÍº� ºÎÍµ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÊÈÌÍ¾ÁÈÖÆ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÂÃ¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�ÅµÊÅºÊÈ��Íº�ÌÎ¼ÃÊ¸ÅºÍº�ÃºÂ�ÍÂË�É¶Í�
Ê¾Ë�ÃºÂ�»ÄµÉÍÈÎÆ�Íº�ÊÈÎÁÈÖÆÂº�ÃºÂ�ÍÈÆ�¾¼Ã¶ÏºÄÈ��¯º¸Æ¾ÍºÂ
ÕÍÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÂË� ¾ÏºÊÅÈ¼¶Ë� ÍÀË� É¶ÍÊºË
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÆÈÐÄÀÍÂÃ·
ÈÌÅ·� ÉÈÎ� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ºÉÈÉÆ¶¾Â�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ�Æº�ÃµÆÈÎÆ�¾Å¾ÍÕ��¨Â�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ
ºÎÍ×Æ� ÌÍÀÆ� ºÎÍÈÑ¸º� ÏµÆÀÃºÆ� ½ÂµÌÉºÊÍÈÂ� ºÉÕ
ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃ¶Ë� É¾ÍÊÈÖÄ¾Ë�� �¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ� ºÎÍÕ
ÉÈÎ�ºÆºÏ¶Ê¾Â�È�'LHPHUEURHN����ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÈÎË�ÄÂÁÈÇÕÈÎË
ÉÈÎ�É¶ÁºÆºÆ�ºÉÕ�µÌÁÅº�ÃºÂ�ÍÈÎË�¶¼ÂÆ¾�Æ¾ÃÊÈÍÈÅ·�ºÉÕ�ÍÈÆ
¸½ÂÈ���Ê·Ã¾�ÌÍº�ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº�ÍÈÎË�ÉÈÄÎµÊÂÁÅº�È¿¸½Âº�µÅÅÈÎ�
ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÃÕ»ÈÆÍºË� Å¾� ÍÈ� ÅºÐº¸ÊÂ� ÍÈÆ�ÉÆ¾ÖÅÈÆº� ÍÈÎ�ÏºÂÆ�
ÕÍºÆ�ÕÍÂ�¶ÃÈ»¾�ÅÂº�ºÅÅ×½À�ÃºÍºÌÃ¾Î·��¬ÍÈ� ¸½ÂÈ�Ã¾¸Å¾ÆÈ�È
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�ºÆºÏ¶Ê¾Â� ¾É¸ÌÀË� ÕÍÂ� ¶ÆºË� ÄÂÁÈÇÕÈË� ÅµÌÍÈÊºË
ÍÈÎ�¾¸Ð¾�É¾Â�ÕÍÂ�� ÕÍºÆ�½ÈÎÄ¾Ö¾ÂË� ÍÀÆ�É¶ÍÊº��ÌÀÃ×Æ¾ÍºÂ�ÅÂº
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ÌÃÕÆÀ� ÍÕÌÈ�ÑÂÄ·�� ÉÈÎ� ÃºÍºÏ¶ÊÆ¾Â� Æº� ¾ÂÌÐÒÊ·Ì¾Â� ÌÍÂË� »È�
Ó½¸ÌÂ¾Ë� ÃÖÌÍ¾ÂË� ÉÈÎ� ÃÊ¶ÅÈÆÍºÂ� ÌÍÀÆ� ºÉÈÁ·ÃÀ� ÃºÂ� ÕÍÂ� Ì¾
½ÂµÌÍÀÅº� ¾ÆÕË� ÐÊÕÆÈÎ� ¾¸Ð¾� »Ê¾Â� Ì¾� ÅÂº� ÃÖÌÍÀ� ÅÂº� ÐÈÖÏÍº
ºÉÕ�ºÎÍ·�ÍÀ�ÌÃÕÆÀ��¬ÖÅÏÒÆº�Å¾�ºÎÍÕ��ºÎÍ·�À�ÌÃÕÆÀ�È½À¼¾¸
ÍÈÎË�ÄÂÁÈÇÕÈÎË�ºÊ¼µ�ÌÍÈÆ�ÍµÏÈ��ºÏÈÖ�½¾Æ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÆÍºÂ
¾ÉºÊÃ×Ë�
­º� ÂºÍÊÂÃµ� ÌÎ¼¼ÊµÅÅºÍº� ÅÂÄÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� ¼Âº� Ä¸ÁÈÎË� ÉÈÎ

»Ê¶ÁÀÃºÆ�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�ÍÈ�¶ÆÍ¾ÊÈ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ�� 
ÅÈÆº½ÂÃ·� ¾Ç·¼ÀÌÀ� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ½ÈÁ¾¸� ¾¸ÆºÂ� ÕÍÂ� Íº
ÌÒÅºÍ¸½Âº�ÌÃÕÆÀË��ÃºÍºÉÂÆÕÅ¾Æº�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº��ÌÂ¼µ���ÌÂ¼µ
ÌÎÌÌÒÊ¾ÖÍÀÃºÆ��¥ÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾�ÌÐ¾ÍÂÃµ�ÍÈ
�'H� JHQHUDWLRQDH� ODSLGXP� LQ� PLFURFRVPR�� ÍÈÎ� 2ODR� %RU�
ULFKLR��¨�ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕË�ÍÒÆ�Ä¸ÁÒÆ�ÌÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�½¾�¼¸Æ¾ÍºÂ
ÉµÆÍº� ºÉÕ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ºÂÍ¸¾Ë� ·� ¾ÇºÂÍ¸ºË� Î¼Ê×Æ� ÉÈÎ
ÃºÁÂ¿µÆÈÎÆ�� ¨ÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÏÈÊ¶Ë�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÌÐ¾Í¸¿ÈÆÍºÂ� Íº
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº�� ÉºÊÕÅÈÂº� ÌÎ¼ÃÊ¸ÅºÍº� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ
ÄÕ¼Ò�¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ×Æ�ºÂÍ¸ÒÆ��¨�9HGHOLR����ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾�Ì¾�ÅÂº
½ÈÖÄº� ¾ÆÕË� ÃºÍºÌÃ¾ÎºÌÍ·� ºÌ»¾ÌÍÈÃÈÆÂµÅºÍÈË� ÍÈ
ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ¾ÆÕË� Ä¸ÁÈÎ� ÄÕ¼Ò� ¾ÇÒ¼¾Æ×Æ� ÉºÊº¼ÕÆÍÒÆ��¤¶¾Â
ÕÍÂ� ÌÍÈÆ� ÉÆ¾ÖÅÈÆµ� ÍÀË� »Ê¶ÁÀÃ¾� ¶ÆºË� Ä¸ÁÈË� ÏÍÂº¼Å¶ÆÈË�
ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀ�¼Æ×ÅÀ�ÍÈÎ�9HGHOLR��ºÉÕ�ÌÒÅºÍ¸½Âº�ºÌ»¶ÌÍÀ
ÉÈÎ�ÃºÍºÉÂ×ÁÀÃºÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�
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ÃÈÉºÆ¸¿ÈÎÆ� ÃµÆÆº»À�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ½ÂÃÈ¸� ÅºË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ½¾� ¼Æ�
ÒÊ¸¿ÈÎÆ� ºÃÕÅº� ÃºÄµ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ�� ¥ÉÈÊ¾¸� ÃºÆ¾¸Ë� Æº
ÍÈÎË� ½¾Â� ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈÎË� ºÉÕ� ÃºÆÆº»ÈÎÊÕÌÃÈÆÀ�� ÒÐÊÈÖË�
»ºÌºÆÂÌÅ¶ÆÈÎË� ºÉÕ� ÍÈ� »·Ðº�� ºÌÁÅºÍÂÃÈÖË� ÃºÂ� Å¾
ÏÄ¾¼Åº¸ÆÈÆÍº� ÅµÍÂº�� �ÎÍÈ¸� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÈ
Ð¾ÂÅ×Æº� ÃºÂ� Ì¾� ÃÄ¾ÂÌÍÈÖË� Ð×ÊÈÎË�� ¼Âº� Æº� ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÍÈÖÆ
ºÉÕ� ÍÈ� ÃÊÖÈ�� ¬ÎÆ¾É×Ë�� ÍÀÆ� ×Êº� ÉÈÎ� Çº¸ÆÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃºÄµ
»Ê¾¼Å¶ÆÀ�ºÉÕ�¶ÄºÂº�ÃµÆÆº»À��½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ
ÍÀÆ�¾ÂÌÉÆÈ·�»Äº»¾Ê×Æ�ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ���ÍÌÂ�ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºÂ� Íº
¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� ºÉÈÏÊµÌÌÈÆÍºÂ� Íº� ÕÊ¼ºÆº� ÍÀË
ºÆºÉÆÈ·Ë��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�Æº�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÌÈ»ºÊ¶Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ­º� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ� ÉÈÄÖ� »Äº»¾Êµ� ¼Âº� ÍÈÆ
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�� ºÏÈÖ� ÃµÆÆº»À� ÃºÂ� ÄÂÆµÊÂ
� ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ� Ì¾
ÌÍµÌÂÅº�ÃºÂ�»ÊÈÅ¾Êµ�Æ¾Êµ��ÌÃ¾ÉºÌÅ¶Æº�ºÉÕ� ÄµÌÉÀ�� ¼ÂºÍ¸
¶ÍÌÂ� »ÈÎÍÀ¼Å¶Æº� ÌÍÈ� Æ¾ÊÕ� ÏÁµÆÈÎÆ� ÌÎÆÍÈÅÕÍºÍº� ÌÍÈ
ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ�ÌµÉÂÌÅº��¤¶Æ¾�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÕÍÂ�ÍÈ�ÃÈÉµÆÂÌÅº�ÍÈÎ
ÄÂÆºÊÂÈÖ�ºÉÈ»º¸Æ¾Â�»ÄºÉÍÂÃÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ºÎÍÕ� ÍÀË� ÃµÆÆº»ÀË�
�ÌÒË� ¾É¾Â½·� À� ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ� Ä¾ÉÍÕÍ¾ÊÀ� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ
½ÂºÉ¾ÊÆµ� ¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº� ÍÂË� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃ¶Ë� È½ÈÖË�� ÈÂ� ÈÉÈ¸¾Ë
½Â¾¼¾¸ÊÈÆÍºÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÌÍÀÆ�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�ºÉÈ»ÈÄ·Ë�ÍÀË�
�ÃÕÅº�Ð¾ÂÊÕÍ¾Êº�¾¸ÆºÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�ÃÈÉºÆ¸¿ÈÎÆ�ÃÈÎÃÈÖÄÂº

Å¾ÍºÇÂÈÖ��ºÉÕ� Íº�ÎÉÈÄ¾¸ÅÅºÍº� ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ¶Æº
¾ÎÊ¶ÒË� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÈ� Æ·Åº�� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀË� ºÇ¸ºË� ÃºÂ
ÃºÍ×Í¾ÊÀË�ÍÂÅ·Ë�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÈ�Å¾ÍµÇÂ��­º�ÃÈÎÃÈÖÄÂº�ÍÒÆ
Å¾ÍºÇÈÌÃÒÄ·ÃÒÆ�� ÅºÄºÃÒÅ¶Æº� ÌÍÈ� ¿¾ÌÍÕ� Æ¾ÊÕ� ºÉÕ� ÍÂË
¼ÎÆº¸Ã¾Ë��ÅÕÆÈ�ºÎÍ¶Ë�ºÏÈÊµ�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÃºÁ·ÃÈÆ��ÌÐ¾½ÕÆ�ÌºÆ
À�ÏÖÌÀ�Æº�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�ÍÈ�Å¾ÍµÇÂ�¼Âº�ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ�½ÂÃÕ�ÍÈÎË
ÕÏ¾ÄÈË��� ÉºÆµÊÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ� Ì¾� Ä¾ÉÍÕÍ�
ºÍº�Æ·ÅºÍº�ÌÍÈÎË�ºÊ¼ºÄ¾ÂÈÖË���ÉÕ�ºÎÍ·� ÍÀÆ� ¾É¾Ç¾Ê¼ºÌ¸º
ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ� Æ·ÅºÍº� ºÆºÅÂ¼Å¶Æº� Å¾� Æ¾ÃÊµ� ÃÈÎÃÈÖÄÂº�
�ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆÍºÂ� Å¾Íµ� ÃµÉÈÂº� ÉºÆÂµ� ÉÈÎ� ÌÍ¾¼Æ×ÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ
·ÄÂÈ� ÃºÂ� ½¸ÆÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ÈÂ� ÈÉÈ¸ÈÂ� Å¾� Ä¾ÉÍÕÍºÍ¾Ë
»ÈÖÊÍÌ¾Ë�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÍÈ� Æ·Åº��¨Â� ¾ÊÂÈÎÊ¼È¸� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ¶ÐÈÎÆ
ÇÀÊÕ� »·Ðº� ÃºÂ� ÌÈ»ºÊ·� ½ÎÌÃÈÄ¸º� ÌÍÀÆ� ºÆºÉÆÈ·�� �ÉÕ
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÎÆ� Æº� ÃµÆÈÎÆ� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÍÀ
½ÈÎÄ¾Âµ�¾ÄµÐÂÌÍÈÂ�ÏÍµÆÈÎÆ�ÌÍº�¼¾ÊµÅºÍº��¨�Ã¸Æ½ÎÆÈË�ºÉÕ
ÍÀÆ�¾É¾Ç¾Ê¼ºÌ¸º�ÍÈÎ�ÎÄÂÃÈÖ�ºÎÍÈÖ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸�Ì¾
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ºÎÍµ�Íº�ÌÒÅºÍ¸½Âº�ÍÒÆ�Æ¾ÃÊ×Æ�Å¾ÍºÇÈÌÃÒÄ·ÃÒÆ�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ
ÎÏºÌÅ¶Æº� ÌÍº� ÉºÆÂµ�� ­º� É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº� ÍÈÎ� ÅÂÃÊÈÖ� ºÎÍÈÖ
¾ÆÍÕÅÈÎ� �¿ÒÆÍºÆÕ� ÍÊ¶Ï¾ÍºÂ� Å¾� ÅÈÎÊÕÏÎÄÄº��� ¾µÆ
ÉºÊºÅ¾¸ÆÈÎÆ�ÌÒÊ¾ÎÅ¶Æº�Ì¾�ÃµÉÈÂÈ�Ð×ÊÈ�ÃµÅÉÈÌ¾Ë� Å¶Ê¾Ë
ÃºÂ� ÌºÉ¸ÌÈÎÆ�� ÕÍºÆ� Å¾ÍºÃÂÆÀÁÈÖÆ� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� ÅÂº� ÉÈÄÖ
¾ÆÈÐÄÀÍÂÃ·� ÅÎÊÒ½Âµ� ÉÈÎ� ÅÈÄÖÆ¾Â� ÕÄÈ� ÍÈ� ¼ÖÊÒ� Ð×ÊÈ�� �Â

ºÎÍÕ� Ì¾� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ºÉº¼ÈÊ¾Ö¾ÍºÂ� Å¾� ½ÂµÍº¼Åº� Æº
É¾ÍÈÖÆ�ÌÍÈÎË�½ÀÅÕÌÂÈÎË�½ÊÕÅÈÎË�ºÎÍµ�Íº�É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº�ÃºÂ
¾¸ÆºÂ�ÎÉÈÐÊ¾ÒÍÂÃÕ�Æº�Íº�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�¾ÃÍÕË�Í¾ÂÐ×Æ�
¨�Å¾ÍºÇÈÌÃ×ÄÀÃºË��ÕÉÒË�ÉÈÄÄµ�µÄÄº�¿×º�ÍÈÎ�¸½ÂÈÎ�¼¶�

ÆÈÎË�� ¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÈÂ� ÃµÅÉÂ¾Ë� ÉÈÎ� ÃºÍº»ÊÈÐÁ¸¿ÈÎÆ
ÈÄÕÃÄÀÊº�ÄÂ»µ½Âº�ÃºÂ�ÃÊÖ»ÈÆÍºÂ�Å¶Ìº�ÌÍº�¶ÄÀ�� ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ
ÃµÉÈÂº�»ÄºÉÍÂÃ·�ÈÎÌ¸º�ÃºÂ�ÅÂº� ½Âº»ÊÒÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº� Â½¸ÒË
¼Âº� ÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�� �Æ×ÊÂÌº� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÅÂº
ÈÄÕÃÄÀÊÀ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�ÉÈÎ�ÉÄÈÖÍÂÌ¾�ºÊÃ¾Íµ�Å¾�ÍÀÆ�Í¶ÐÆÀ�ÍÈÎ
Å¾ÍºÇÂÈÖ��ºÄÄµ�É¶ÁºÆ¾�Ì¾�µÁÄÂ¾Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�ºÉÕ�ÏÁ¸ÌÀ��¨Â
¼ÂºÍÊÈ¸�¶ÃÊÂÆºÆ�¶ÆÈÐÈ�¼Âº�ºÎÍ·� ÍÀ�½ÎÌÍÎÐ¸º� ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅº
ÌÍÈ�ÈÉÈ¸È�À�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�ºÎÍ·�¾¸Ð¾�¾ÉÂÅ¾Ä×Ë�ºÏÂ¾ÊÒÁ¾¸�
¬ÎÆ·ÁÒË� ÌÎÆÂÌÍ×� ¾ÆÁ¶ÊÅÒË� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� ÅÂº

½¸ºÂÍº� ¼µÄºÃÍÈË�� ¼ÂºÍ¸� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº� Æº� Å¾ÍÊÂµ¿¾Â
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº�ÍÂË�½Âº»ÊÒÍÂÃ¶Ë�ÃºÂ�¾ÄÃÈ¼ÕÆ¾Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�
©Ê¶É¾Â� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË� ºÏ¾Ñ·ÅºÍº
ÅÈÄÕÐºË�� »ÂÈÄ¶ÍºË�� ºÆÍÂ½ÂÈÖ� ·� ¾É¸ÌÀË� È� ÉÈÎÊ¶Ë� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ
ÏÎÍ×Æ�� �Æ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÆÂ×ÁÈÎÆ� ÕÍÂ� ºÉ¾ÂÄÈÖÆÍºÂ
ÌÈ»ºÊµ��ºË�Ã¾Ê½¸ÌÈÎÆ�ÍÈ�ÑÒÅ¸� ÍÈÎË�Å¾�µÄÄÈÆ� ÍÊÕÉÈ��¼ÂºÍ¸
¾¸ÆºÂ� Ð¾¸ÊÂÌÍÈ� ÍÈ� Ã¶Ê½ÈË� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ºÉ×Ä¾Âº� ÍÀË� Î¼¾¸ºË�
º¼ºÁÈÖ�ÍÕÌÈ�Å¾¼µÄÀË�ºÇ¸ºË�
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¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� Å¾¼ºÄÕÉÊ¾ÉÒÆ� ½ÀÅÈÌ¸ÒÆ� ÃÍÀÊ¸ÒÆ
ÌÍº�ÈÉÈ¸º�ÉÊ×Í¾Î¾� À�ª×ÅÀ�� Íº�ÉÂÈ� ÌÀÅºÆÍÂÃµ
·ÍºÆ� ÈÂ� Á¶ÊÅ¾Ë�� �¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ� Æº� ºÆºÃºÍ�

ºÌÃ¾ÎºÌÍÈÖÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Ì·Å¾Êº� Ì¾� ÕÄÀ� ÍÈÎË� ÍÀÆ� ¶ÃÍºÌÀ
ºÉÕ� Íº� ¾Ê¾¸ÉÂº� ÃºÂ� Íº� ÅÂÌÈÁºÅÅ¶Æº� ÎÉÈÄ¾¸ÅÅºÍº�� �ÐÂ
ÅÈÆµÐº�ÌÍÀ�ª×ÅÀ�ºÄÄµ�ÃºÂ� ÌÍÂË� µÄÄ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ¾É¸ÌÀË�� ÌÍÂË
Â½ÂÒÍÂÃ¶Ë� ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë� ÃºÂ� ÌÍÂË� ¾ÉºÖÄ¾ÂË� ÍÀË� ¾ÇÈÐ·Ë� ÎÉ·ÊÐºÆ
ÄÈÎÍÊµ� ÃºÍºÌÃ¾ÎºÌÅ¶Æº� ÐÒÊ¸Ë� Ï¾Â½×� ¾ÇÕ½ÒÆ�� Ì¾� ÌÀÅ¾¸È
ÉÈÎ� È� ¬¾Æ¶ÃºË����� ºÎÌÍÀÊÕÍºÍÈË� ÍÂÅÀÍ·Ë� ÍÒÆ� ÀÁ×Æ�
¾ÉÂÃÊ¸ÆÈÆÍºË� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÌÉºÍµÄ¾Ë� ÍÒÆ� ÉÄÈÎÌ¸ÒÆ� ªÒÅº¸ÒÆ�
¶¼ÊºÏ¾�ÕÍÂ��Á¾ÒÊÈÖÆÍºÆ�ÏÍÒÐÕË�ÃºÂ�µÁÄÂÈË�ÕÉÈÂÈË�½¾Æ�¾¸Ð¾
ÄºÅÉÊÈÖË� ÍÈ¸ÐÈÎË�Å¾�Å¾¼µÄÈÎË�ÃºÂ�ÉÈÄÖÍÂÅÈÎË� ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë�
ºÆ� Íº� ºÄ¾ÇºÆ½ÊÂÆµ� ÅµÊÅºÊº� ½¾Æ� ·ÍºÆ� ¿ÒÆÍºÆ¾Å¶Æº� Å¾
¾ÉÂÃºÄÖÑ¾ÂË� ºÉÕ� ÅµÊÅºÊº� ÍÀË� ¦ÈÎÅÂ½¸ºË�� ÈÂ� ºÑ¸½¾Ë� ½¾Æ
·ÍºÆ�ÌÃ¾ÉºÌÅ¶Æ¾Ë�ºÉÕ�ÃÊÖÌÍºÄÄº�ÃºÂ�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�½¾Æ�ºÆµ»ÄÎ¿¾
ºÉÕ�ºÊ¼ÎÊ¶Ë�ÃµÆÈÎÄ¾Ë���­×Êº�ÉÂº�ÈÂ�Á¶ÊÅ¾Ë�½¾Æ�¾¸ÆºÂ� ÍÀË
ÅÕ½ºË� ÃºÂ� ¾Å¾¸Ë� ÌÐ¾½ÕÆ� Áº� º¼ÆÈÈÖÌºÅ¾� ÕÍÂ� ÈÂ� ¼ÂºÍÊÈ¸
ÌÎÆÂÌÍÈÖÌºÆ�ÍÀ�ÐÊ·ÌÀ�ÍÒÆ�ÄÈÎÍÊ×Æ��Áº�º¼ÆÈÈÖÌºÅ¾�ÍÈ�¸½ÂÈ
ÍÈ�ÕÆÈÅµ�ÍÈÎË��ÍÀ�½ÈÅ·�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÕÄº�Íº�µÄÄº�ÉÊµ¼ÅºÍº�ÉÈÎ
ºÇ¸¿ÈÎÆ�Æº�¼¸ÆÈÎÆ�¼ÆÒÌÍµ��ºÆ�È�$QGUHD�%DFFLR�ÌÍÈ�É¾Ê¸Ï�
ÀÅÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �'H� WKHUPLV��� È�0HUFXULDOH� ÌÍÀ� �*\PQDVWLFD�
ÍÈÎ�� È� 6LJRQLR� ÌÍÈ� �'H� MXUH� DQWLTXRUXP� URPDQRUXP�� ½¾Æ
ÉºÊÈÎÌ¸º¿ºÆ�ÍÀÆ�ÂÌÍÈÊ¸º�ÍÒÆ�Á¾ÊÅ×Æ�ÄÈÎÍÊ×Æ�ÃµÆÈÆÍµË�ÍÀ
½ÀÅÕÌÂÈ� ÃÍ·Åº�� ­º� Á¾ÊÅµ� ÄÈÎÍÊµ� ÐÍ¸ÌÍÀÃºÆ� ÄÈÂÉÕÆ� ºÉÕ
ÍÈÎË� ºÎÍÈÃÊµÍÈÊ¾Ë� ¼Âº� ÍÈ� ÄºÕ� ÃºÂ� ÃµÁ¾� ÈÂÃÈ½ÈÅÂÃÕ� Í¾Í�

¥
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Êµ¼ÒÆÈ� ÍÀË� ÉÕÄÀË� ¾¸Ð¾� Íº� ½ÂÃµ� ÍÈÎ�� ¶ÍÌÂ� ×ÌÍ¾� ÕÍºÆ� ¾¸ÐºÆ
½ÂµÁ¾ÌÀ� ±ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� Å¶Ê¾Ë±� µÆ½Ê¾Ë
ÃºÂ�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÉÄ¶ÆÈÆÍºÆ�Å¾�Ä¸¼º�ÐÊ·ÅºÍº���ÍÌÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È
¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
�����ÃºÁ¶ÆºË�ÅÉÈÊÈÖÌ¾��Æº�ÉÄ¶Æ¾ÍºÂ�Å¾�Ä¸¼º�¶Ç�
È½º�� ÃºÂ� Íº� ÅÒÊµ� ½ÒÊ¾µÆ�� ÕÉÒË� ÌÎÅÉ¾Êº¸ÆÈÎÅ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ
¸½ÂÈ�

��¾�Áº�ÅºË�ÉÂÌÍ¾ÖÈÎÆ� ÈÖÍ¾� Íº�ÅÂÃÊµ�ÉºÂ½Âµ�� ¾ÃÍÕË�ºÉÕ
¾Ã¾¸Æº� ÉÈÎ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÏÁµÌ¾Â� ºÃÕÅº� Ì¾� ÀÄÂÃ¸º� Æº� ÉÄÀ�
Ê×ÌÈÎÆ�½ÎÈ�½¾ÃµÊ¾Ë�¼Âº�Æº�ÅÉÈÎÆ�ÌÍº�ÄÈÎÍÊµ��

�ÆºË� Í¾ÊµÌÍÂÈË� ºÊÂÁÅÕË� ºÉÕ� ÌÃÄµ»ÈÎË� ÃºÂ� ÌÃÄµ»¾Ë�
ÐÒÊ¸Ë� ½ÂºÃÈÉ·�� Å¶Êº�ÃºÂ� ÆÖÐÍº�� ½ÈÖÄ¾ÎºÆ�ÌÍº� ÄÈÎÍÊµ� ÃºÂ
ÈÆÈÅµ¿ÈÆÍºÆ� �»ºÄºÆ¾¸Ë�
�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ¿ÈÖÌºÆ� ÌÍÈ
Æ¾ÊÕ�ÉÈÄÄ¶Ë�×Ê¾Ë�ÃµÁ¾�Å¶Êº��ºÌÐÈÄÈÖÅ¾ÆÈÂ�Å¾�ÍÈ�Æº�ÉÄ¶�
ÆÈÎÆ� ÄÈÎÕÅ¾ÆÈÎË�� ÉÕÍ¾� ÌÍÈ� Á¾ÊÅÕ�� ÉÕÍ¾� ÌÍÈ� ÐÄÂºÊÕ�� ÉÕÍ¾
ÌÍÈ�ÑÎÐÊÕ��Æº�ÍÈÎË�ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÈÆ� Â½Ê×Íº�� ÍÀ�»ÊÈÅÂµ�ÃºÂ
ÍÂË�ºÄÈÂÏ¶Ë��¨Â��»ºÄºÆ¾¸Ë�
�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÎÏ¸ÌÍºÆÍÈ�½ÂµÏÈÊ¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� ÃºÐ¾Ç¸º�� ÉÊÀÇ¸ÅºÍº� ÌÍÂË� ¼µÅÉ¾Ë�� ¶ÄÃÀ�
ÈÂ½·ÅºÍº� ÃºÂ� È¸½ÀÅº� ºÆµ� ÌµÊÃº�� �ÉÕ� ÍÈÎË� ÌÍ¸ÐÈÎË� ÍÈÎ
/XFLOLR� ÃºÍºÄº»º¸ÆÈÎÅ¾� ÍÈÆ� ºÊÂÁÅÕ� ÍÒÆ� ½ÊºÌÍÀÊÂÈÍ·ÍÒÆ
ÉÈÎ� ¾ÃÍ¾ÄÈÖÌºÆ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ÌÃÄµ»ÈÂ�� ¼Âº� Æº� ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ� Íº
ÃÈÊÅÂµ� ÍÒÆ� ÄÈÎÈÅ¶ÆÒÆ�� �§ÎÊ¸¿ÈÅºÂ�� Åº½Â¶ÅºÂ�� ½Â×ÐÆÒ� ÍÀ
»ÊÈÅÂµ�� ÉÈÎ½ÊµÊÈÅºÂ�� ÐÍ¾Æ¸¿Ò� Íº� ÅºÄÄÂµ�� ºÉÈÍÊÂÐ×ÆÒ� ÍÈ
ÉÊÕÌÒÉÈ��ÅºÃÂ¼ÂµÊÈÅºÂ��
 � ºÊÐº¸º� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÍÒÆ� ÄÈÎÍÊ×Æ� ºÉÒÄ¶ÌÁÀ� ·½À� ºÉÕ

ÃºÂÊÕ� ·� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ¼ÎÅÆºÌÍÂÃ¶Ë� ºÌÃ·Ì¾ÂË� É¾ÊÂ¶É¾ÌºÆ� Ì¾
ºÐÊÀÌÍ¸º� �ÃºÂ� Íº� ÄÈÎÍÊµ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ÃºÍºÌÃ¾ÎµÌÍÀÃºÆ
ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾� ÌÎÆµÊÍÀÌÀ� Å¾� ºÎÍÕ�� ·� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ºÊÐº¸ÈÂ�� ÕÉÒË
ÉÂÌÍ¾ÖÈÎÆ� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ�� ½¾� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ� ÉÈÎÃµÅÂÌº� ·
¾Ì×ÊÈÎÐº�ºÄÄµ�ÅÕÆÈ�ÄÂÆµ�ÊÈÖÐº��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�Æº�¾¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È� ¼Â
� ºÎÍÈÖË� Æº� ÉÄ¶ÆÈÆÍºÂ� ÌÎÐÆÕÍºÍº�� �ÃÕÅº� ÃºÂ
Ì·Å¾Êº� ÉµÆÍÒË�� ÌÍÀ� ª×ÅÀ� ÃºÂ� ÌÍÂË� ÉÈÄÎÉÄÀÁ¾¸Ë� ÉÕÄ¾ÂË
ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÈÊÂÌÅ¶Æº� ¸ÐÆÀ� ÄÈÎÍÊ×Æ� ¼Âº� ºÊÊ×ÌÍÈÎË� ÃºÂ
ÃµÉÈÂÈÂ� ÄÕ¼Ò� ºÆµ¼ÃÀË� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ� Î¼Â¾ÂÆ·Ë
ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�ÌÍº�ÄÈÎÍÊµ�¼ÄÎÃÈÖ
Æ¾ÊÈÖ�� ¬·Å¾Êº� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ½¾ÊÅºÍÂÃ¶Ë
ÄÈÂÅ×Ç¾ÂË�� ÕÉÒË� Ñ×Êº�� ÑÒÊ¸ºÌÀ�� ÌÖÏÂÄÀ�� ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ� Ì¾
ºÎÍµ� Íº�ÄÈÎÍÊµ�ÃºÂ� ÌÍÂË� ÌµÈÎÆ¾Ë�� ÕÉÈÎ�ÈÂ� ÎÉµÄÄÀÄÈÂ� ÍÈÎË
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ÉÄ¶ÆÈÎÆ�Å¾�ÐÄÂºÊÕ�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�ÌÎÐÆµ�»µ¿ÈÎÆ�Ì¾�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÍÈ
ÃÈÊÅ¸�ÍÈÎË�ÅÂÃÊ¶Ë�ÃºÎÍ¾Ê¶Ë�»¾ÆÍÈÖ¿¾Ë��ºÏºÂÊ×ÆÍºË�ºÊÃ¾ÍÕ
º¸Åº�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ÉÄÎÅ¶ÆÈÎË�� ÍÊÂÅÅ¶ÆÈÎË� ÃºÂ� ÄÂºÆÂÌÅ¶ÆÈÎË
Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë��ÍÈÎË�ÇºÆºÌÍ¶ÄÆÈÎÆ�ÌÉ¸ÍÂ��©ÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ÍÕÌÈ�ÈÂ
µÊÊÒÌÍÈÂ� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÈÂ� ÎÉµÄÄÀÄÈÂ� ÍÒÆ� ÄÈÎÍÊ×Æ� ½¾
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÆÍºÂ�ÂºÍÊÕ�¼Âº�ÍÀÆ�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍÀÍº�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÈÊÁ·
¾ÃÍ¶Ä¾ÌÀ�ÍÒÆ�Á¾ÊºÉ¾Â×Æ���Æ�ºÎÍÕ�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÌÒÌÍµ��ÍÈ�Ç¶ÊÈÎÆ
ÈÂ� ¾Æ½ÂºÏ¾ÊÕÅ¾ÆÈÂ�� ¬¾� Å¶Æº� ÌÎÆ¶»À� ÌÎÐÆµ� Æº� ½Ò� ÈÊÂÌÅ¶�
ÆÈÎË� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ºÊÊ×ÌÍÈÎË� ÉÈÎ� ÎÉ¶ÌÍÀÌºÆ� Å¾� ½ÂÃ·
ÍÈÎË� ¾ÎÁÖÆÀ� ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë� ÉÊºÃÍÂÃ¶Ë� Ì¾� ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÌÈ»ºÊÈÖ
ÃÂÆ½ÖÆÈÎ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Å¾¼µÄÀË� ÉÈÌÕÍÀÍºË� º¸ÅºÍÈË� ÉÈÎ� ºÏ�
ºÂÊ¶ÁÀÃ¾�Å¾�ÍÂË�»¾ÆÍÈÖ¿¾Ë���ÍºÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�Í¾Ä¾ÂÒÅ¶ÆÈÂ��¼ÂºÍ¸
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾¸ÐºÆ� ÐµÌ¾Â� ¶ÒË� ÃºÂ� ÍÊ¸º� ·� Í¶ÌÌ¾Êº� Ä¸»Ê¾Ë
ÍÊÂÐÈ¾Â½ÂÃÈÖ� º¸ÅºÍÈË�� ¨ÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÎÆ� Æº� ÎÉÈÌ�
ÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÕÍÂ� ÍÈ� º¸Åº� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍ×Í¾ÊÀË� ÉÈÂÕÍÀÍºË� Ì¾
ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÏÄ¶»¾Ë� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀË
½ÂºÅ¶ÍÊÈÎ�� Ä¾Ë�ÃºÂ� ÍÈ�»¼ºÄÅ¶ÆÈ�Å¾� ÍÂË�»¾ÆÍÈÖ¿¾Ë�º¸Åº�½¾Æ
¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ¸½ÂÈ�ÃÕÃÃÂÆÈ� �½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ�ÕÍÂ�ÃÕ»ÈÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË�ÅÂÃ�
Ê¶Ë�ºÊÍÀÊ¸¾Ë��Å¾�ºÎÍÕ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ�ÅÂºË�ÏÄ¶»ºË��ÉÈÎ
ÉµÆÍº�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ÉÂÈ�ÌÃÈÖÊÈ�
¨Â� ÎÉµÄÄÀÄÈÂ� ÍÒÆ� ÄÈÎÍÊ×Æ� ±ºÉ
� ÕÌÈ� ÅÉÈÊ¶ÌºÅ¾� Æº

ÌÎÅÉ¾ÊµÆÈÎÅ¾� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ±� ¾¸ÆºÂ� ÒÐÊÈ¸�
ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸�� É¾ÄÂ½ÆÈ¸� ÃºÂ� ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ
ºÃÊÂ»×Ë� ºÉÕ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÌÉºÁÈÖÆ� Æº
Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ�ÌÍÈÎË�µÄÄÈÎË�
�¾� Á¶ÄÒ� Æº� ¾ÉºÆºÄµ»Ò� ÕÌº� ¶ÐÒ� É¾Â� ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË

ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÀÆ� ÃºÐ¾Ç¸º� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
¡¾ÒÊ×� ÕÍÂ� ¶ÍÌÂ� ¾ÃÉÄÀÊ×ÆÒ� ÃºÄÖÍ¾Êº� ÍÈ� ÌÃÈÉÕ� ÅÈÎ�
ÎÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÆÍºË�ÅÈÆµÐº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�È�¶ÆºË�·�È�µÄÄÈË
¾Ê¼µÍÀË�ºÉÈÃÍµ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÉÈÎ�ºÌÃ¾¸���ÊÐ¸¿ÈÆÍºË�ÍÀ
ÌÎ¼¼ÊºÏ·� ºÎÍ·Ë� ÍÀË� ½ÂºÍÊÂ»·Ë� ½¾Æ� ¾¸Ðº� ÍÀÆ� ÉÊÕÁ¾ÌÀ� Æº
¾Ç¾ÍµÌÒ�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�¼ÆÒÌÍ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÃºÂ�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÈÎË�
ÌÎÅÉÄÀÊ×ÆÈÆÍºË�¶Æº�ÉÄ·Ê¾Ë�ÌÎÆÍº¼ÈÄÕ¼ÂÈ��ºÄÄµ�ºÉÄ×Ë�Æº
ÉÊÈÌÏ¶ÊÒ� ÌÍÈÎË� ÉÊºÃÍÂÃÈÖË� ÂºÍÊÈÖË� ÅÂº� Ì¾ÂÊµ� ¼Æ×Ì¾ÂË
ºÉºÊº¸ÍÀÍ¾Ë� ¼Âº� ÍÀÆ� ÃºÄÖÍ¾ÊÀ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·� ÏÊÈÆÍ¸½º� ÍÒÆ
¾Ê¼ºÍ×Æ� � �
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©Ä¸ÆÂÈË
���� Å¾� ÈÇÎ½¶ÊÃ¾Âº� ÃºÂ� ÉÄ·ÊÀ� ¾É¸¼ÆÒÌÀ
¶¼ÊºÑ¾�ÕÍÂ�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�Í¸ÉÈÍ¾�ÉÂÈ�ÒÏ¶ÄÂÅÈ�ºÉÕ
ÍÈÆ� ·ÄÂÈ� ÃºÂ� ÍÈ� ºÄµÍÂ�� ºÄÄµ� ¾Å¾¸Ë� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº

ÉÊÈÌÁ¶ÌÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍ¾� ÉÈÎ� Æº� ¾¸ÆºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ��  � ÏÖÌÀ� ·� È� �ÀÅÂÈÎÊ¼ÕË� ¡¾ÕË�
ÉÊÈ»Ä¶ÉÈÆÍºË�ÉÕÌÈ�ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ�¾¸ÆºÂ�¼Âº� ÍÈÎË�ºÆÁÊ×ÉÈÎË
ÍÈ�ºÄµÍÂ�� ½ÀÅÂÈÖÊ¼ÀÌ¾�ºÉÕ� ÍÀÆ�ºÊÐ·� ÍÈÎ� ÃÕÌÅÈÎ� ÍÀ� ÁµÄº�
ÌÌº�� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·� ºÉÈÁ·ÃÀ� ºÄºÍÂÈÖ�� ºÉ
� ÕÉÈÎ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ
ÎÉÕ¼¾ÂÒÆ�ÃºÆºÄÂ×Æ�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ�Å¶ÐÊÂ�ÍÂË�ÃÈÊÎÏ¶Ë
ÍÒÆ� »ÈÎÆ×Æ� ÃºÂ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸� Ç¾ÉÀ½ÈÖÆ� É¸½ºÃ¾Ë� ÃºÂ� ÉÀ¼¶Ë
ºÄÅÎÊÈÖ�Æ¾ÊÈÖ��£ºÍ
�ºÎÍÕ�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÍÈ�ºÄµÍÂ�Ì¾
½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë� ÒË� ÏÎÌÂÃÕ� ÈÊÎÃÍÕ�� ÍÈ� ÈÉÈ¸È
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� Å¶ÌÒ� ÍÀË� ÏÎÌÂÃ·Ë� ÃÊÎÌÍµÄÄÒÌÀË�� ÕÍºÆ� ÍÈ
Æ¾ÊÕ�Ê¶¾Â��¾ÃÍÕË�ÃºÂ�ºÆ�Á¶ÄÈÎÅ¾�Æº�ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾�ÕÍÂ�È�¡¾ÕË
ºÉÕ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¸ºË� ÍÈÎ� ÃÕÌÅÈÎ� ¶ÃºÆ¾� ÃºÂ� »ÈÎÆµ� ºÉÕ� ºÄµÍÂ�
­È� Í¾ÐÆÀÍÕ� ºÄµÍÂ�� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÎÆÀÁ¶ÌÍ¾Êº�
ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�ÁºÄºÌÌÂÆÕ�Æ¾ÊÕ��ÍÈ�ÈÉÈ¸È�ºÉÕ�ÍÀ�ÁµÄº�
ÌÌº� ÃºÍºÄ·¼¾Â� Ì¾� ÄºÃÃÈÖ»¾Ë� ÃºÂ� ÄÂÅÆÈÁµÄºÌÌ¾Ë�� ÕÉÈÎ� ÍÈ
ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�¾ÇºÍÅ¸¿¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÉÈÄÖ�¿¾ÌÍÕ�·ÄÂÈ�ÃºÂ�ÍÈ�ºÄµÍÂ
ÉºÊºÅ¶Æ¾Â�ÌÍÈÆ�ÉÎÁÅ¶Æº�
 � &HUYLD�� Å¸º� ÉÕÄÀ� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ºÃÍ¶Ë� ÍÀË

�½ÊÂºÍÂÃ·Ë�ÃºÂ�ÃºÍµ�ÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�ºÆ·Ã¾�ÌÍÀÆ��ÃÃÄÀÌ¸º�ÍÀË
ªº»¶ÆÆºË�� ÉÊÈÅÀÁ¾Ö¾Â� ÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·� ÅºË� ÃºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ
ÈÄÕÃÄÀÊÀ� ÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º� Å¾� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� ºÄµÍÂ�� ¥¾
¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ�Áº�É·¼ºÂÆº�Ì¾�ºÎÍ·� ÍÀÆ�ÉÕÄÀ��ºÄÄµ�½¾Æ�ÅÉÕ�
Ê¾Ìº� Æº� ¾ÇÈÂÃÈÆÈÅ·ÌÒ� ÐÊÕÆÈ� ºÉÕ� ÍÂË� µÄÄ¾Ë� ÎÉÈÐÊ¾×Ì¾ÂË

¨
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ÅÈÎ���ÍÌÂ� ÏÊÕÆÍÂÌº� Æº� ÉÄÀÊÈÏÈÊÀÁ×� ½Âµ� ºÄÄÀÄÈ¼ÊºÏ¸ºË
¼Â
� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ·Á¾Äº� Æº� ÅµÁÒ�� ¬¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� Á¶Åº�� ÉÈÄÖ
¾Î¼¾ÆÂÃµ� Å¾� »È·ÁÀÌ¾� È� ¾ÉÂÏºÆ·Ë� ÃºÁÀ¼ÀÍ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë� *L�
XVHSSH�/DQ]RQL�ºÉÕ�ÍÀ�¯¾ÊµÊº���ÅÒË�ÈÂ�¾ÉÂÌÍÈÄ¶Ë�ÍÈÎ�½¾Æ
¶ÏÁºÌºÆ� ¾¼Ãº¸ÊÒË�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÉÈÊ¶ÌÒ� Æº� ¾ÆÍµÇÒ� ºÎÍÕ� ÍÈ
Á¶Åº�ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄºÂÈ�¼Âº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÉÈÎ�¾Ç�
ÈÊÖÌÌÈÎÆ�Íº�ÈÊÎÃÍµ���ÉÕ�¾Ã¾¸Æº�Íº�¼ÊµÅÅºÍº�ÉÈÎ�¶¼ÊºÑ¾
È�¼ÂºÍÊÕË��È�ÈÉÈ¸ÈË�ºÌÃ¾¸� ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅº�ÌÍÀÆ�&HUYLD��ÅÉÕ�
Ê¾Ìº�Æº�ÅµÁÒ�ÕÍÂ�Ì¾�ºÎÍ·� ÍÀÆ�ÉÕÄÀ�ÃºÂ�ÌÍÂË�ºÄÎÃ¶Ë� ÍÀË�È
º¶ÊºË�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈË�Ì¾�½Âº»ÊÒÍÂÃ¶Ë�ÈÎÌ¸¾Ë��×ÌÍ¾
ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� ÃµÆ¾Â� ÍÈ� Ì¸½ÀÊÈ� ÅºÄºÃÕ� ÌºÆ� ÍÈ� Ã¾Ê¸� ÃºÂ� ÌÍÀ
ÌÎÆ¶Ð¾Âº� ÍÈÆ� ÃÈÆÂÈÊÍÈÉÈÂ¾¸�� �É¸ÌÀË�� ÉÄÀÊÈÏÈÊ·ÁÀÃº� ÕÍÂ
ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ�ÕÄÈÂ� ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸�� Î½ÊÒÉÂÃÈ¸
ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� »ºÁÂ¶Ë� ÉÄÀ¼¶Ë� ÌÍº� ÉÕ½Âº�� ¾¸ÆºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÉµÆÍº
É¾ÂÆºÌÅ¶ÆÈÂ�ÃºÂ�½ÂÑºÌÅ¶ÆÈÂ�·�ÅµÄÄÈÆ� ½¾� ÐÈÊÍº¸ÆÈÎÆ�ÉÈÍ¶
ÃºÂ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÄÈ¸� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� É¾Áº¸ÆÈÎÆ� ÇºÏÆÂÃµ�� ¨
ºÆÍºÉÈÃÊÂÍ·Ë� ÅÈÎ� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÕÍÂ� È� ÍÊÕÉÈË� Á¾ÊºÉ¾¸ºË� ÍÈÎË
ÉÈÂÃ¸ÄÄ¾Â� ÃºÂ� È� ÃµÁ¾� º¼ÊÈÍÂÃÕË� ¼ÂºÍÊÕË� ¶Ð¾Â� ÍÀ� ½ÂÃ·� ÍÈÎ
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·� Å¶ÁÈ½È��¨� ¸½ÂÈË� ÃºÍºÄ·¼¾Â� Ä¶¼ÈÆÍºË� ÕÍÂ� Ä¸¼º
¾¸ÆºÂ� Íº� ÏµÊÅºÃº� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁÈÖÆ�
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÂË� ÈÇ¾¸¾Ë� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ÌÎÆÈ½¾ÖÈÆÍºÂ
ÉµÆÍº� ºÉÕ� ÎÉÆÀÄ¸º�� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃÈÖ� ºÄºÍÂÈÖ� ·
ÅµÄÄÈÆ� ºÉÕ� Íº� »ÈÎÆµ� µÄºÍÈË�� ÕÉÒË� Íº� ÈÆÈÅµ¿¾Â� ÃºÍµÉÄ�
ÀÃÍÈË�È�º½¾ÄÏÕË�/HDQGUR�$OEHUWL�É¾ÊÂ¼ÊµÏÈÆÍºË�ºÎÍ·� ÍÀÆ
ÉÕÄÀ��©ÂÁºÆÕÆ��ÌÍÈ�Å¶ÊÈË�ºÎÍÕ�Å¸º�Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº�ºÄÃÈ�
ÕÄÀË�µÄºÍÈË�ÌÀÃ×Æ¾ÍºÂ�ÃºÂ�½ÂºÐ¶¾ÍºÂ�ÌÍÀÆ�ºÍÅÕÌÏºÂÊº�¶ÒË
ÍÈ� ÌÀÅ¾¸È� ÃÈÊ¾ÌÅÈÖ� ÍÀË�� ¥µÄÄÈÆ� ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ¶Æº� ÈÇÖ
ÍÕÌÈ�½Âº»ÊÒÍÂÃÕ�ÉÈÎ� ÍÊ×¾Â� ÍÈ� Ì¸½¾ÊÈ�ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÌÍÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë�¶ÆÍÈÆÀ�ÎÉ¾ÊÐÄÒÊÎ½Ê¸º�ÌÍÈ�º¸Åº��ÍÈ�ÈÉÈ¸È�ºÆÍ¸Á¾Íº
Áº�¶ÉÊ¾É¾�Æº�¾¸ÆºÂ�¼ÄÎÃÕ�ÃºÂ�·ÉÂÈ��©ÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ÃºÐ¾Ç¸º�
Î½ÊÒÉÂÃ¸º�ÃºÂ�ÉÄÀ¼¶Ë�ÌÍÂË�ÃÆ·Å¾Ë��ÍÒÆ�ÈÉÈ¸ÒÆ�À�ºÆµÉÍÎÇÀ
¾ÎÆÈ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÎÑÀÄ·�ÉÈÌÕÍÀÍº�ÈÇ¶ÒË�
¨� ÄÕ¼ÈË� ÍÀË� Å¾¼µÄÀË� É¾¸ÆºË� ÃºÂ� ÍÀË� º½ÀÏº¼¸ºË� ºÎÍ×Æ

ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÉÈ½ÈÁ¾¸�ÌÍÀÆ�¸½Âº�ÍÀÆ�ÕÇÂÆÀ�ºÄÃÈ�
ÕÄÀ�ÍÈÎ�µÄºÍÈË��ÉÈÎ�ºÎÇµÆ¾Â�Íº�Î¼Êµ�ÍÈÎ�ÌÍÈÅµÐÈÎ��£ºÂ�ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ� ¼Æ×ÊÂ¿ºÆ� ÕÍÂ�� ÕÉÒË� ¼ÊµÏ¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����
��¹¼@¿½�¸ÎÁ·¾¹Â�»Íµ¹�����ÏÈÊÂÌÅÈ¸���ÍÅ���È��������½ÀÄº½·�� 
ÈÂÆÈÉÈÌ¸º�ÃÕ»¾Â� ÍÀÆ�É¾¸Æº��� �É¾¸Æº�½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ� ¾É¾Â½·
ÌÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ºÉÕ� ÍÈ� ÏÎÌÂÈÄÈ¼ÂÃÕ
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ÉÈÌÕÍÀÍº� ÈÇ¶ÒË� ÃºÂ� ¼Âm� ºÎÍÕ� ÌÎÆÂÌÍÈÖÌºÆ� ÃÊºÌÂµ� ½ÎÆºÍµ
ÃºÂ� ÃºÁºÊµ�� ÄÂÉºÊ¶Ë� ÍÊÈÏ¶Ë� ÃºÂ� ÃºÁ¾Í¸� ÉÈÎ� ÌÎÆÈ½¾Ö¾ÍºÂ
ºÉÕ� ÉÈÄÖ� Äµ½Â�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÕÌº� ¼ÊµÏ¾Â� È� �ºÄÀÆÕË
ÌÐÈÄÂµ¿ÈÆÍºË� ÍÈ� ÐÒÊ¸È� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ¼ÂºÍ¸� ºÎÍµ� ¾¸ÆºÂ
ÃºÍµÄÄÀÄº�Æº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×ÌÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�¼ÄÎÃµÆÈÎÆ�Íº�ÕÇÂÆº
¶Æ¿ÎÅº� ÍÈÎ� ÌÍÈÅµÐÈÎ�� ÃºÍµ� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÉÈÎ� ÈÂ� ÕÇÂÆ¾Ë
ºÄÃÈÕÄ¾Ë�¼ÄÎÃº¸ÆÈÎÆ�Å¾�ÍÀÆ�ºÄÃÈÕÄÀ�ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ�� �ºÂÍ¸º
ÍÀË� ½¸ÑºË� ÍÈÎË� ÉÂÁºÆÕÆ� ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÌÍÂË� ºÄºÍ×½¾ÂË� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�·�ÌÍÀ�ÌÎ¼Ã¶ÆÍÊÒÌÀ�ÈÊ×½ÈÎË�Î¼ÊÈÖ�ÃºÂ�ÃµÉÈÂº
ÌÍÂ¼Å·� ÃºÍºÄ·¼¾Â� Ì¾� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� ÉÈÎ� ÌÎÆÈ½¾Ö¾ÍºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ
ÉµÆÍº�ºÉÕ�ÌÎÆ¾Ð·�½¸Ñº�
�¾� ¼ÆÒÊ¸¿Ò� Å¾� »¾»ºÂÕÍÀÍº� ÃºÍµ� ÉÕÌÈ� ÍÕÌÈ� ÌÈ»ºÊ¶Ë

ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� ÍÂË� ºÄºÍ×½¾ÂË� ºÄÃÈÕÄ¾Ë
ÉÈÎ�¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�Åº¿¸�Å¾�ÍÈÆ�º¶Êº�·�ÃºÂ�ºÉÕ�µÄÄ¾Ë
ºÂÍ¸¾Ë��ÕÉÒË�È�ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆÕË�º¶ÊºË�ÍÀË�­Ì¶Ê»Âº��ÍÀË�ÈÉÈ¸ºË�À
Ï·ÅÀ� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Åm� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÃ·�� �ÉÕ� ÍÀÆ� ¶ÃÁ¾ÌÀ� ÉÈÎ
¶Äº»º� ÃºÍºÄº»º¸ÆÒ� ÕÍÂ� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÁÕÄÈÎ
ÃºÍÈ¸ÃÈÎË� ÃºÂ� ¼Âm� ºÎÍÕ� Å¾Íµ� ºÉÕ� ÉºÊºÐ×ÊÀÌÀ� ÍÈÎ
ÉÈÆÍ¸ÏÂÃº�� »Ê¸ÌÃÈÎÆ� ¾Ã¾¸� Ì¸¼ÈÎÊÈ� ÃºÍºÏÖ¼ÂÈ� ÕÌÈÂ
¾ÉÂÃÀÊÖÐÁÀÃºÆ�ºÉÕ�ÕÄº�Íº�µÄÄº�Å¶ÊÀ��¨Â�ÈÏ¾ÂÄ¶Í¾Ë�Å¾�ÍÀÆ
¾¼ÃºÍµÌÍºÌ·� ÍÈÎË� ¾Ã¾¸� ºÉºÄÄµÌÌÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÇÕÏÄÀÌÀ
ÍÈÎ� ÐÊ¶ÈÎË�� ºÄÄµ� ¾¸ÆºÂ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ� Æº� ÍÈ� ÃºÍºÁ¶ÌÈÎÆ
ºÉ¾ÎÁ¾¸ºË� ÌÍÀ� ÏÖÌÀ�� ­È� ¼¾¼ÈÆÕË� ¾¸ÆºÂ� ÕÍÂ� Ì¾� µÄÄº� Å¶ÊÀ
ÕÉÈÎ�ÉºÊµ¼ÈÎÆ�ºÄµÍÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�½¾Æ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ºÌÁ¶�
Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ¼Âm� ºÎÍÕ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ� Æº� ¾ÆÈÐÈÉÈÂ·ÌÈÎÅ¾
ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ�ÃºÂ�ÅÕÆÈ�ÍÂË�ÕÇÂÆ¾Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�� �ÉÕÄÀ�ÍÀË
�¾Æ¾Í¸ºË�� À� »ºÌ¸ÄÂÌÌº� ÍÀË� �½ÊÂºÍÂÃ·Ë� ÁµÄºÌÌºË�� ¾¸ÆºÂ
ÉÎÃÆÈÃºÍÈÂÃÀÅ¶ÆÀ� ÃºÂ� ÉºÊm� ÕÍÂ� ºÉÕ� ÉºÆÍÈÖ� É¾ÊÂ»µÄÄ¾ÍºÂ
ºÉÕ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÀË� ÁµÄºÌÌºË�� ¶Ð¾Â� Î¼Â·� ÃºÂ� ÃºÁºÊÕ
º¶Êº��©µÆÒ�Ì¾�ºÎÍÕ� ÍÈ�Á¶Åº�ÅÉÈÊ¾¸�ÃºÆ¾¸Ë� Æº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾�
ÎÍ¾¸� ÍÈ� ÉÈÄÖÍÂÅÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� ¼ÂºÍÊÈÖ� /RGRYLFR� 7HVWL�� ¾ÆÕË
ÉÈÄÖ� ½ÂµÌÀÅÈÎ� ¼ÂºÍÊÈÖ� ÍÀË� �¾Æ¾Í¸ºË�� ¬ÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·� ÍÀË
©ÂºÍÌ¶ÆÍÌº� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÉÀ¼µ½Âº� ºÄÅÎÊÈÖ� Æ¾ÊÈÖ� ºÉÕ� Íº
ÈÉÈ¸º�Å¶ÌÒ�»ÊºÌÅÈÖ�Éº¸ÊÆÈÎÅ¾�ÍÈ�ºÄµÍÂ��ÉÈÎ�ºÆºÅÂ¼Å¶ÆÈ
Å¾� Å¸º� ÈÊÂÌÅ¶ÆÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� »È½ÂÆÈÖ� º¸ÅºÍÈË� Éº¸ÊÆ¾Â� ÍÀ
ÅÈÊÏ·�ÃÕÃÃÒÆ���ÉÕ�Õ�ÍÂ�¶ÅºÁº��ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÉµÊº
ÉÈÄÄÈ¸� �½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ� À� ÉºÊº¼Ò¼·� ºÄºÍÂÈÖ� ºÉÈÍ¾Ä¾¸� Å¸º
ºÉÕ�ÍÂË�Å¾¼ºÄÖÍ¾Ê¾Ë�ÉÀ¼¶Ë�ÉÄÈÖÍÈÎ�ÍÈÎ�½ÈÎÃµÍÈÎ���½¾Æ�ºÊ�
ÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ÉÈÄÖ�»ºÊÂµ�
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©ÂÁºÆÕÆ� À� ÉºÊº¼Ò¼·� µÄºÍÈË� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ¾É¸ÉÈÆÀ� ÃºÂ
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË� ÉÈÄÖ� »ºÊÂ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÐÂ
ÅÕÆÈ�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ�ÉÈÎ�Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ��ºÄÄµ�ºÃÊÂ»×Ë
¼Âº�ÍÀ�ÌÒÅºÍÂÃ·�ÃÈÖÊºÌÀ�ÉÈÎ�ºÉºÂÍ¾¸��¬¾�ÉÈÂÈÎË�ÃÂÆ½ÖÆÈÎË
¾¸ÆºÂ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÅµË�ÍÈ�Ä¶¾Â�È��¾×Ê¼ÂÈË
�¼ÊÂÃÕÄºË����ÉÈÎ�ºÌÐÈÄ·ÁÀÃ¾�¾ÎÊ¶ÒË�Å¾�ÍÈ�Á¶Åº�ÃºÂ�É¾ÊÂ�
¼ÊµÏ¾Â�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ÍÈÎË�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÈÖË�ÍÊÕÉÈÎË�¼Âº�ÍÈ�»ÊºÌÅÕ
ÍÒÆ� ºÄÅÎÊ×Æ� Æ¾Ê×Æ� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ½ÂÈÐ¶Í¾ÎÌÀË� ÍÈÎ
Æ¾ÊÈÖ�ÍÀË�ÁµÄºÌÌºË�ÌÍÂË�ºÄÎÃ¶Ë��ºÄÄµ�ÅÂÄµ¾Â�ÃºÂ�¼Âº�ÍÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� ÈÂ� ÈÉÈ¸ÈÂ� ±Ä¶¾Â±� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ÎÑÀÄ·Ë
Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸ºË� ÉÈÎ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÌÍÈ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�� ÏÈÊÈÖÆ� ÅÕÆÈ
ÑµÁÂÆº� ÃºÉ¶Äº� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÃºÂ� ÃÈÅÅµÍÂº� ÖÏºÌÅº� ¼Âº� Æº
ÃºÄÖÉÍÈÎÆ� Íº� ¼¾ÆÆÀÍÂÃµ� ÍÈÎË� ÕÊ¼ºÆº�� ¾Æ×� ÍÈ� ÎÉÕÄÈÂÉÈ
Ì×Åº�Å¶Æ¾Â�¼ÎÅÆÕ���ÍÌÂ��¾ÃÍÕË�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�ÃÂÆ½ÖÆÒÆ�ÌÍÈÎË
ÈÉÈ¸ÈÎË�¾¸ÆºÂ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ��¶ÐÈÎÆ�Æº�ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸¿ÈÎÆ�ÃºÂ�ÍÀ
ÌÏÈ½ÊÕÍÀÍº�ÍÀË�ÏÒÍÂµË�ÃºÂ�ÍÀ�¿¶ÌÍÀ�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ�
�ÎÍ·�À�ÃºÍµÌÍºÌÀ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈ»º¸Æ¾Â�ÉÈÄÖ�¾ÉÂ»Äº»·Ë

¼Âº�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë��£ºÍµÄº»º�ÕÍÂ�ÌÍÈÎË�Ð×ÊÈÎË�ÕÉÈÎ�ºÉÈÁ�
ÀÃ¾Ö¾ÍºÂ� ÍÈ� ºÄµÍÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� &HUYLD�� ×ÌÍ¾� ÌÍÀ� ÌÎÆ¶Ð¾Âº� Æº
½ÂºÆ¾ÅÀÁ¾¸� Ì¾� ÈÄÕÃÄÀÊÀ� ÍÀÆ� É¾ÊÂÈÐ·�� ÈÂ� ÍÈ¸ÐÈÂ� ¾¸ÆºÂ
Å¾ÊÂÃ×Ë�½Âº»ÊÒÅ¶ÆÈÂ�ÃºÂ�ºÆµÅ¾Ìº�ÌÍº�ÍÈÖ»Äº�½ÀÅÂÈÎÊ¼È�
ÖÆÍºÂ�ÐºÊºÅºÍÂ¶Ë��­È�ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ�ºÎÍÕ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ
Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈ�ÍÈ�»ÈÊºÃÂÃÕ�ÉÆ¾ÖÅº�ÍÈÎ�ÁºÄºÌÌÂÆÈÖ�ºÄºÍÂÈÖ�ÉÈÎ
ÉÊÈÌ»µÄÄ¾Â� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈ� ºÄÃµÄÂÈ� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÃºÂ� ÍÈ
½Âº»Ê×Æ¾Â�� �ÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÀÆ� 3LDFHQ]D�� ÕÍºÆ� ¼Âº� ÍÀÆ
ÉºÊºÌÃ¾Î·�ÍÈÎ�ºÄºÍÂÈÖ�ÍÈ�ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ�Å¾�º¸Åº�·�ÐÈÄ·�»È�
½ÂÈÖ��­È�ÈÇÖ�ÍÈÎ�µÄºÍÈË�ºÉÈÊÊÈÏµ�ÍÈ�ºÄÃµÄÂÈ�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË
ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ¾É¶ÊÐ¾ÍºÂ� À� ÃÊÎÌÍµÄÄÒÌ·� ÍÈÎ�� �ÃÕÅÀ� ÃºÂ� ºÎÍÈ¸
ÉÈÎ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÌÍº� ½ÀÅÕÌÂº� ÉÊºÍ·ÊÂº� ºÄºÍÂÈÖ� ¾¸ÆºÂ
ÌÎÆ·ÁÒË�ÐÄÒÅÈ¸�ÃºÂ�ÏÂÄµÌÁ¾ÆÈÂ�
¥ÉÈÊÈÖÅ¾�ÄÈÂÉÕÆ�Æº�ÉÈÖÅ¾�ÕÍÂ�À�ÃºÍµÌÍºÌÀ�ÍÀË�Î¼¾¸ºË

ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÈÂÃÍÊ·�� ­È� ºÄµÍÂ�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ
ÌÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º��ÉºÊµ¼¾ÍºÂ�Ì¾� ÁºÄµÌÌÂ¾Ë� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë�� ÕÉÈÎ� ÍÈ
Æ¾ÊÕ�ÍÀË�ÁµÄºÌÌºË�ÄÂÅÆµ¿¾Â�Ì¾�ÃÈÂÄÕÍÀÍ¾Ë�ÃºÂ� ÄÂÅÆÈÁµÄº�
ÌÌ¾Ë�ÃºÂ� ¼Âm�ºÎÍÕ�ÅÈÄÖÆ¾Â� ÍÈÆ�º¶Êº��©ºÊµÄÄÀÄº�½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
¾ÖÃÈÄÈ�Æº�»Ê¾ÁÈÖÆ�¼ÂºÍÊÈ¸�ÉÈÎ�Æº�Á¶ÄÈÎÆ�Æº�¾ÇºÌÃ·ÌÈÎÆ
ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅµ� ÍÈÎË� Ì¾� Å¶ÊÀ� ÌºÆ� ºÎÍµ�� ÃºÂ� ÈÂ� ½ÖÌÍÎÐÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë��ÉÈÎ�ÉÈÄÖ�ÌÎÐÆµ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�»ºÊÂ¶Ë�ºÌÁ¶�
Æ¾Â¾Ë��É¾Áº¸ÆÈÎÆ�Ì¾�ÌÖÆÍÈÅÈ�ÐÊÈÆÂÃÕ�½ÂµÌÍÀÅº�½¸ÐÒË�ÃºÅ¸º
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Á¾ÊºÉ¾¸º� ·� ÄÂ×ÆÈÎÆ� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� ºÉÕ� ÍÂË� ÅºÃÊÈÐÊÕÆÂ¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��¡º�·ÍºÆ�¾ÎÃÍº¸È�ÈÂ�º¼ÊÈÍÂÃÈ¸�¼ÂºÍÊÈ¸�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ
É¾ÊÂÈÐ×Æ� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÌÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ
¾Ê¼ºÍ×Æ� ºÎÍ×Æ� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÕÍºÆ� ÌÎÌÍ·ÆÈÎÆ� ºÏº¸ÅºÇÀ�
¼ÂºÍ¸��ÃºÁ×Ë�ÍÈ�º¸Åº�ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ�·½À�ºÄÄÈÂÒÅ¶ÆÈ�ºÉÕ�ÍÂË�ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÍÈÎ�µÄºÍÈË�ÃºÂ�ÕÆÍºË�¾ÉÂÃ¾¸Å¾ÆÀ�À�ºÉÈÌÖÆÁ¾Ì·
ÍÈÎ��¾¸ÆºÂ�ÉÂÁºÆÕÆ�Í¶ÅÆÈÆÍºË�ÍÀ�ÏÄ¶»º�Æº�ÉµÁÈÎÆ�ÃºÍºÉÄ�
ÀÇ¸º� ÃºÂ� Æº� ¾ÉÂ½¾ÂÆÒÁ¾¸� À� ºÌÁ¶Æ¾Âµ� ÍÈÎË�� �Æ½¾¸ÃÆÎÆÍºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�Íº�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÂ�ÅµÄÂÌÍº�Íº�ÉÂÈ�ÂÌÐÎÊµ��ÉÈÎ
¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆµ� Æº� ºÉÈ»µÄÈÎÆ� ÍÀ� ÌÎÌÌ×Ê¾ÎÌÀ� ÍÈÎ� ÈÊ×½ÈÎË
Î¼ÊÈÖ�� ÃºÂ� Íº� ºÄÃµÄÂº�� ÉÈÎ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� µÏÁÈÆº� ÌÐ¾½ÕÆ� Ì¾
ÕÄº�Íº�ÃºÁºÊÍÂÃµ��×ÌÍ¾�Æº�Å¾ÍÊÂºÌÍ¾¸�À�ÕÇÂÆÀ�½ÂµÁ¾ÌÀ�ÍÒÆ
Î¼Ê×Æ���¸ÆºÂ�ÃºÄÕ�Æº�ÌÎÌÍ·ÆÈÎÆ�ÃÊºÌÂµ�½ÎÆºÍµ��ºÊ×ÅºÍº
ÃºÂ� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� µÄÄÈ� ÉºÊºÌÃ¾ÖºÌÅº� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÉÍÀÍÂÃÕ
µÄºË�� ÕÉÒË� ÍÊÂÅÅ¶ÆÈ� ÃºÉÆÕ� ÃºÂ� ºÏ¶ÑÀÅº� ºÉÕ� ÏÖÄÄº
ÃºÉÆÈÖ�� Å¾� Ä¸¼º� ÄÕ¼Âº� ÃºÁ¾Í¸� ÉÈÎ� ¶Ð¾Â� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� Æº
¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾Â� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË��  � Å¶ÁÈ½ÈË� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ�ÌÎÆ·ÁÒË�¼Âº�Æº�¼ÄÎÃµÆ¾Â�ÍÀÆ�ºÄÃÈÕÄÀ�ÍÈÎ
µÄºÍÈË��½ÀÄº½·�ÍÈ�ÃºÁºÊÕ�ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº�ÍÈÎ�ÃÊºÌÂÈÖ��ÅÉÈÊ¾¸
Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁ¾¸� ÒË� ÃÊÂÍ·ÊÂÈ�� ÕÉÒË� È� ÃºÆÕÆºË� ÍÈÎ
©ÈÄÖÃÄ¾ÂÍÈÎ��×ÌÍ¾�Æº�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�ºÉÈÏºÌ¸¿ÈÎÅ¾�ÍÂ�¾¸½ÈÎË
ÏµÊÅºÃº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÈÎÅ¾� ¼Âº� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º
ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�
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ÒË� Í×Êº� ¶ÐÈÎÅ¾� ÅÂÄ·Ì¾Â� ¼Â¶� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ÉÈÎ� ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÒÆ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÅ¾ÆÒÆ�ÈÎÌÂ×Æ��­×Êº�Áº�¾Ç¾ÍµÌÈÎÅ¾

¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�µÄÄ¾Ë�ºÂÍ¸¾Ë��ÕÉÒË�À�Á¶ÌÀ
ÃºÂ�ÈÂ�ÅÀ�ÏÎÌÂÈÄÈ¼ÂÃ¶Ë�ÃÂÆ·Ì¾ÂË�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË��¬¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ
ÈÅµ½º�ºÆ·ÃÈÎÆ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�ÕÄÀ� ÍÀ�Å¶Êº�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÕÊÁÂÈÂ�·
ÃºÁÂÌÍÈ¸� ·� ¼¾ÊÅ¶ÆÈÂ� ·� ÃºÅÉÈÎÊÂºÌÅ¶ÆÈÂ�� ÉÈÎ� ÍÊ¶ÐÈÎÆ�
ÂÉÉ¾ÖÈÎÆ� ·� Á¶ÍÈÎÆ� Ì¾� ½ÈÃÂÅºÌ¸º� ÍÈÎË� ÅÖ¾Ë� ÍÈÎË� Å¾� ÈÉÈÂ�
È½·ÉÈÍ¾� µÄÄÈÆ� ÍÊÕÉÈ�� ¥¾ÍºÇÖ� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ
ÕÊÁÂÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ÇÎÄÈÎÊ¼È¸�� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ÊÈÃºÆ¸¿ÈÎÆ�� ÉÈÎ
ÃÕ»ÈÎÆ�� ÈÂ� ¼ÄÖÉÍ¾Ë�� ÈÂ� ÌÂ½ÀÊÈÎÊ¼È¸�� ÈÂ� ÃÍ¸ÌÍ¾Ë� ÃºÂ� µÄÄÈÂ
ÉÈÎ�½¾�Áº�ºÆºÏ¶ÊÒ�¾½×�¼Âº�Æº�ÅÀ�ÏÍÂµÇÒ�¶ÆºÆ�ÉÈÄÖ�ÅºÃÊÖ
ÃºÍµÄÈ¼È�� ¨Â� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆÍºÂ� Ì¾� ÕÊÁÂº� Á¶ÌÀ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÃºÍ¶�ºÊÐµË� ÍÈÎË�ÃÂÊÌÈÖË�� �ÌÎÌÍÈÄ·� ÍÒÆ�ÅÎ×Æ
ÃºÁÎÌÍ¾Ê¾¸� ÍÀ� ÊÈ·� ÍÈÎ�ÏÄ¾»ÂÃÈÖ� ÃºÂ� ºÊÍÀÊÂºÃÈÖ�º¸ÅºÍÈË�
ÉÈÎ�ÄÂÅÆµ¿ÈÆÍºË�ÌÍÂË�ÏÄ¶»¾Ë�ÃºÂ�ÌÍÂË�»ºÄ»¸½¾Ë�ÍÒÆ�ÃÆÀÅ×Æ�
½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸�¾ÇÈ¼Ã×ÅºÍº�ÉÈÎ�Ä¶¼ÈÆÍºÂ�ÃÂÊÌÈ¸��©ÕÌÀ�½ÖÆºÅÀ
¶Ð¾Â�À�¶ÆÍºÌÀ�ÍÒÆ�ÅÎ×Æ�Æº�¾ÅÉÈ½¸Ì¾Â�ÍÀ�ÏÎÌÂÃ·�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÈÎ
º¸ÅºÍÈË�� ¾¸ÆºÂ� ¾ÖÃÈÄÈ� Æº� ÍÈ� ºÆºÃºÄÖÑÈÎÅ¾� Ì¾� ÅºË� ÍÈÎË
¸½ÂÈÎË�� ÉºÊºÍÀÊ×ÆÍºË� ÕÍÂ� ºÆ� Í¾ÆÍ×ÌÈÎÅ¾� ÍÈ� »ÊºÐ¸ÈÆº� È
ÌÏÎ¼ÅÕË� Áº� ¼¸Æ¾Â� ÉÂÈ� ºÌÁ¾Æ·Ë���ÍºÆ� ÈÂ� ÅÖ¾Ë� ÍÒÆ� ÃÆÀÅ×Æ
ÃºÂ� ÍÀË� ÈÌÏÖÈË� ¾¸ÆºÂ� Í¾ÆÍÒÅ¶ÆÈÂ�� ÈÂ� ÃºÍ×Í¾Ê¾Ë� ºÊÍÀÊ¸¾Ë
ÌÎÅÉÂ¶¿ÈÆÍºÂ�ÃºÂ�¶ÍÌÂ�ÉÂ¾ÌÅ¶Æ¾Ë�½¾�ÌÉÊ×ÐÆÈÎÆ�ÍÈ�º¸Åº��­È
ºÆÍ¸Á¾ÍÈ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÕÍºÆ� É¾ÊÉºÍµÅ¾�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ÅÖ¾Ë
ÐºÄºÊ×ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÌÎÌÍ¶ÄÄÈÆÍºÂ� ¾Ã� É¾ÊÂÍÊÈÉ·Ë�� �ÍºÆ
ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� ÕÊÁÂÈÂ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÍÈ� º¸Åº� ÉÈÎ� ¾ÉÂÌÍÊ¶Ï¾Â� ºÉÕ� ÍÂË

�



¨¬¨¢��ª���¨¦­�¢�¨ª¡¢¨¢

���

ºÊÍÀÊ¸¾Ë� ÌÍÂË�ÏÄ¶»¾Ë� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ÍÀÆ�ºÉºÊº¸ÍÀÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ¼Âº
Æº�ºÆ¶ÄÁ¾Â� ÃµÁ¾Íº� ÃºÂ�� ÌÍ¾ÊÈÖÅ¾ÆÈ� ÍÀÆ�×ÁÀÌÀ�ºÉÕ� ÃµÍÒ�
ÄÂÅÆµ¿¾Â� ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÈÎË� ÃÂÊÌÈÖË� ÍÒÆ� ÃÆÀÅ×Æ�� �ÍÌÂ� È
¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
���� Ä¶¾Â� ¼Âº� ¶ÆºÆ� ÈÂÒÆÈÌÃÕÉÈ� �½ÀÄº½·� µÍÈÅÈ
ÉÈÎ�ÌÎÆ·ÁÒË�ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ�¾É¸�ÅºÃÊÕÆ�ÕÊÁÂÈ�ÉºÊºÍÀÊ×ÆÍºË�Íº
ÌÉÄµÐÆº� ÍÒÆ� ¿×ÒÆ��� �¥ÉÈÊ¾¸� Æº� ºÉÈÃÍ·Ì¾Â� ÃÂÊÌÈÖË� È
ÈÂÒÆÈÌÃÕÉÈË���
¥Âº�¾ÉÈÐ·�ÍÈ�Æº�ÌÍ¶Ã¾ÌºÂ�¾É¸�ÅºÃÊÕÆ�ÕÊÁÂÈË��ºÃ¸ÆÀÍÈË�

¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� Æº� ÅÀÆ� ÅÉÈÊ¾¸Ë� Æº� Å¾ÍºÃÂÆÀÁ¾¸Ë�� ·ÍºÆ� ¶Æº� ¾¸½ÈË
¾Â½ÂÃ·Ë�µÌÃÀÌÀË�ÍÒÆ�ªÒÅº¸ÒÆ�ÌÍÊºÍÂÒÍ×Æ��ÕÉÒË�ºÆºÏ¶Ê¾Â
ÌÍÀ� �*\PQDVWLFD�� ÍÈÎ� È� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË� 0HUFXULDOH����� ÕÍºÆ
Ä¶¾Â���®ÉÈÁ¶ÍÈÎÅ¾�ÕÍÂ�È�&��0DULR�ºÉ¶ÃÍÀÌ¾�ÃÂÊÌÈÖË��¾É¾Â½·�
ÕÉÒË�µÊÅÈ¿¾�Ì¾� ¶ÆºÆ�ºÆ½Ê¾¸È�ºÊÐÀ¼Õ�� ¾¸Ð¾� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº
ÉºÊºÅ¶Æ¾Â� ÕÊÁÂÈË� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÒÆ� ÅºÐ×Æ��� �ÍÌÂ� È
�¾ÌÉºÌÂºÆÕË��ÕÉÒË�ºÆºÏ¶Ê¾Â� È�¬ÈÎ¾Í×ÆÂÈË
�� ÌÎÆ·ÁÂ¿¾� Æº
Ä¶¾Â�ÕÍÂ�¶ÆºË�ºÎÍÈÃÊµÍÈÊºË�¶ÉÊ¾É¾�Æº�É¾ÁµÆ¾Â�ÕÊÁÂÈË���Â

ºÎÍÕ�È�&��0DULR��ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÈË�Æº�ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ�ÕÊÁÂÈË�� ¶»ºÄ¾
Æº�ÍÈÎ�ÃÕÑÈÎÆ�ÍÈÎË�ÃÂÊÌÈÖË�ÌÍ¶ÃÈÆÍºË�ÌÍÈ�¶Æº�ÅÕÆÈ�ÉÕ½Â�
¨��ÂÊ¼¸ÄÂÈË���
�É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�ÍÈÆ��ÂÆ¾¸º�Æº�ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ�ÕÊÁÂÈË�
¾Æ×�È�ÂºÍÊÕË�¢ºÉ¸½ÀË�ÉÊÈÌÉºÁÈÖÌ¾�Æº�ÍÈÎ�»¼µÄ¾Â�ÍÈ�»¶ÄÈË
ÉÈÎ�ÍÈÎ�¾¸Ð¾�ÃºÊÏÒÁ¾¸�

���ÃÈÎÅÉÈÖÌ¾� ÌÍÈ� ÅºÃÊÖ� ½ÕÊÎ�� ÅÈÎ¼ÃÊ¸¿ÈÆÍºË� È� �Â�
Æ¾¸ºË��

�¸ÆºÂ�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ºÆºÏ¶Ê¾Â�È�$��*HOOLR���� ¼Âº
ÍÈ�¬ÒÃÊµÍÀ��ÉÈÎ�Ä¶¼¾ÍºÂ�ÕÍÂ�·ÍºÆ�ÌÎÆ·Á¾ÂÈ�ÍÈÎ�Æº�ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ
ÕÊÁÂÈË��Ì¾�ºÉÕÄÎÍÀ�ºÃÂÆÀÌ¸º��ÅÂº�ÀÅ¶Êº�ÃºÂ�ÅÂº�ÆÖÐÍº��ºÉÕ
ÍÈ�¶Æº�ÇÀÅ¶ÊÒÅº�¶ÒË�ÍÈ�¾ÉÕÅ¾ÆÈ��ÅºÊÅºÊÒÅ¶ÆÈË��ºÃ¸ÆÀÍÈË�
ÌÍÀÆ�¸½Âº�ÌÍµÌÀ��Å¾�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�ÃºÂ�ÍÈ�»Ä¶ÅÅº�ÌÍÊºÅÅ¶Æº
ÌÍÀÆ�¸½Âº�ÃºÍ¾ÖÁÎÆÌÀ��ÌÃ¾ÉÍÂÃÕË��ÌºÆ�Æº�¾¸Ð¾�ÃºÍºÏ¶Ê¾Â�ÍÀÆ
ºÉÈÌÍºÌÂÈÉÈ¸ÀÌÀ�ÍÈÎ�ÆÈÎ�ÃºÂ�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë�ºÉÕ�ÍÈ�Ì×Åº��
¨Â� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÂÍÈÖÆ� ÕÊÁÂº� Á¶ÌÀ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ

ÉÄÀ¼¶Ë� ÌÍÂË� ¼µÅÉ¾Ë�� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÍÒÆ� ºÊÁÊ×Ì¾ÒÆ�
Æ¾ÏÊ¸ÍÂ½¾Ë�ÃºÂ�º¸Åº�ÌÍº�ÈÖÊº��©ºÊºÍ·ÊÀÌº�ÕÐÂ�ÃºÂ�Ä¸¼ÈÎË
ÎÉÀÊ¶Í¾Ë� ÌÍÂË� ºÎÄ¶Ë� ÍÒÆ� ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ� �ºÄÄµ� ÃºÂ� ¾Î¼¾Æ¾¸Ë�
ÕÉÒË� ÌÍÀÆ� ºÎÄ·� ÍÈÎ� »ºÌÂÄÂµ� ÍÀË� ¢ÌÉºÆ¸ºË�� ÕÉÈÎ� ½¾Æ
ÎÉµÊÐÈÎÆ�ÃºÁ¸ÌÅºÍº��ÉÈÎ�ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÆ�¼Âº�ÉÕÆÈÎË�ÌÍº
Æ¾ÏÊµ�� ÃºÂ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ½¾Æ� ¾ÆÈÐÈÉÈÂÈÖÆ� Í¸ÉÈÍº�µÄÄÈ� ÉºÊµ� ÍÀ
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ÌÎÆ¾Ð·� ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º�� ÃºÂ� ÕÐÂ� µ½ÂÃº�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÃÊºÍ×ÆÍºË
Í¾ÆÍÒÅ¶ÆÈ� ÕÊÁÂÈ� ÍÈ� Ì×Åº� ÉµÆÍº� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� Á¶ÌÀ�� ¾¸ÆºÂ
ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� ÈÂ� ¸Æ¾Ë� ÍÒÆ� ÈÌÏÎÓÃ×Æ� ÅÎ×Æ� Æº� Í¾ÆÍ×ÆÈÆÍºÂ
ÃºÂ�Íº�Æ¾ÏÊµ�Æº�½ÎÌÏÈÊÈÖÆ��¼ÂºÍ¸�ÍÈ�º¸Åº�½¾Æ�ºÃÈÄÈÎÁ¾¸�ÍÀ
ÏÎÌÂÃ·�ÍÈÎ�ÊÈ·�ÈÖÍ¾�¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÈÊÕ���ÉÕ�ºÎÍÕ
½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆÍºÂ�ÈÂ�ÉÊÈÄ¾ÐÁ¾¸Ì¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
 �ºÌÁ¾ÆÂÃÕÍÀÍº�ÍÈÎ�ÌÍÈÅµÐÈÎ�ÌÎÆÈ½¾Ö¾Â�¾É¸ÌÀË�ÍÀ�¿Ò·

ÕÉÈÂÈÎ� ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ� ÕÊÁÂÈË�� �ÍÌÂ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ
ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÕÊÁÂÈÂ�Å¾�ÍÈ�ÃÈÊÅ¸�Í¾ÆÍÒÅ¶ÆÈ��ºÆº¼ÃºÌÍÂÃµ�ÃÊ¶�
Å¾ÍºÂ� ÉÊÈË� Íº� ÃµÍÒ�� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� ºÉ
� ÕÍÂ� ÌÍÀÆ� ÃºÁÂÌÍ·
ÌÍµÌÀ� ÉÈÎ� È� Á×ÊºÃºË� ¾¸ÆºÂ� ¼¾ÊÅ¶ÆÈË�� ¬¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ºÃÈÎÅÉµ¾Â� ÌÍÈ� ¶ÆÍ¾ÊÈ���ÌÒË� ºÎÍÕË
¾¸ÆºÂ� È� ÄÕ¼ÈË� ÉÈÎ� ¾µÆ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÅ¾� ºÉÕ� ÃµÉÈÂº� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ
ÌÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ¼¶ÊÆÈÎÅ¾� ÕÄÈ� ÍÈ� Ì×Åº� ÉÊÈË� Íº� ¾ÅÉÊÕË� ÃºÂ
ÄÎ¼¸¿ÈÎÅ¾� Íº� ¼ÕÆºÍº� ÃºÂ� ÍÂË� ¼µÅÉ¾Ë�� ¨� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË
¯Êº¼Ã¸ÌÃÈË� %µÃÒÆ���� ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÏÎÄºÃÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÂË
¼ºÄ¶Ê¾Ë��ºÆ�ÃºÂ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÍÕÌ¾Ë�ÃºÃÈÎÐ¸¾Ë��¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ
ÉºÐÈÎÄÈ¸� ÃºÂ� ÃºÄÈÌÍ¾ÃÈÖÅ¾ÆÈÂ�� ¼ÂºÍ¸� ÃÒÉÀÄºÍÈÖÆ
ÃºÁ·Å¾ÆÈÂ�ÃºÂ�ºÉºÌÐÈÄÈÖÆ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�Íº�µÃÊº�ÉºÊµ�ÍÀÆ
ÃÈÂÄÂµ� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ­È� ¸½ÂÈ� ÉºÊºÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ÃºÂ� ÌÍÈÎË
ÎÏºÆÍ¶Ë�� ÉÈÎ� ÃÂÆÈÖÆ� ÌÎÆ¾Ð×Ë� Ð¶ÊÂº� ÃºÂ� ÉÕ½Âº�� �ÍºÆ� Íº
É¾ÊÂÏ¾Ê¾ÂºÃµ�Å¶ÊÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÃÂÆÈÖÆÍºÂ�ÃºÂ�Íº�Ã¾ÆÍÊÂÃµ
ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�ºÃ¸ÆÀÍº��¼ÂÆÕÅºÌÍ¾�ÉÂÈ�ÉºÐÈÎÄÈ¸�ÃºÂ�ÉÂÈ�ÊÒÅ�
ºÄ¶ÈÂ�ºÉÕ�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÕÊÁÂÈÂ�ÃºÂ�É¾ÊÉºÍÈÖÆ�ÃºÂ
¶ÍÌÂ�ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�
­È�¼ÂºÍ¸�À�ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º�ºÃÕÅº�ÃºÂ�¼Âº�¶Æº�ÐÊÈÆÂÃÕ�½ÂµÌ�

ÍÀÅº�ÕÐÂ�ºÊÃ¾Íµ�ÅºÃÊÖ�ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÕÌÀ�ÃÈÖÊºÌÀ� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ
Å¾� ÍÈ� »µ½ÂÌÅº� ·� ºÃÕÅº� ÍÈ� ÉÈÄÖ� ÍÊ¶ÇÂÅÈ�� ºÇ¸¿¾Â� Æº
¾Ê¾ÎÆÀÁ¾¸�»ºÁÖÍ¾Êº���¾ÆÂÃµ�Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� ºÎÍÕ�ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ
ÌÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÕÄÈÂ� ÈÂ� ÌÎÌÍºÄÍÂÃÈ¸� ÅÖ¾Ë�� ÍÕÌÈ� ÈÂ
ºÉº¼Ò¼¾¸Ë�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÈÂ�ÉÊÈÌº¼Ò¼È¸��¾¸ÆºÂ�Í¾ÆÍÒÅ¶ÆÈÂ�¼Âº�Æº
ÃÊºÍ·ÌÈÎÆ� ÍÈ� ÃÈÊÅ¸� Ì¾� ÕÊÁÂº� Á¶ÌÀ��  � Á¾ÒÊ¸º� ºÎÍ·
ºÆºÌÃ¾ÎµÌÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ� %RUHOOL����� ÌÖÅÏÒÆº
Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È�� ÍÈ� ÃÊµÍÀÅº� ÍÈÎ� »ÊºÐ¸ÈÆº� ÕÊÁÂÈÎ� ¼¸Æ¾ÍºÂ
ÐÒÊ¸Ë� ÍÀ� ½ÊµÌÀ� ÍÒÆ� ÃºÅÉÍÀÊ×Æ� ÅÎ×Æ� ºÄÄµ� ÅÕÆÈ� Å¾� ÍÀ
½ÊµÌÀ�ÍÒÆ�¾ÃÍ¾ÂÆÕÆÍÒÆ�ÅÎ×Æ��­È�¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÕÍºÆ
È�µÆÁÊÒÉÈË�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�Ì¾�ÕÊÁÂº�Á¶ÌÀ��ÕÍºÆ�ÈÂ�ÃºÅÉÍ·Ê¾Ë�±
Ä¶¾Â±� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� Ì¾� º½ÊµÆ¾Âº� ÃºÂ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÅÈÆµÐº� ÈÂ
¾ÃÍ¾¸ÆÈÆÍ¾Ë�� ¨� ÈÇÎ½¾ÊÃ·Ë� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ºÉÈ½¸½¾Â� ÍÈ� ÄÕ¼È
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ÉÈÎ� À� ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÕÌÀ� ÃÈÖÊºÌÀ� ÌÍÀ� ÌÎÆ¾Ð·
ÌÖÌÉºÌÀ� ÍÒÆ� ¸½ÂÒÆ� ÉµÆÍÈÍ¾� ÅÎ×Æ�� �¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ÌÖÅÏÎÍÀ� ±
Ä¶¾Â±� ÅÂº� ¾ÆºÄÄºÌÌÕÅ¾ÆÀ� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�� �ÍÌÂ�� ÍÈ
É¾ÊÉµÍÀÅº�½¾Æ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÉÈÄÄ·�ÃÈÖÊºÌÀ�ÃºÂ�ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� ÕÊÁÂÈÂ� ÌÍÀÊÂ¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÉÕÍ¾
ÌÍÈ� ¶Æº� ÃºÂ� ÉÕÍ¾� ÌÍÈ� µÄÄÈ� ÉÕ½Â�� �ÎÍ·� À� ÏÎÌÂÃ·
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÉºÊºÍÀÊÀÁ¾¸� ÌÍº� ¿×º�� ÕÉÒË� ÌÍº
ÃÈÍÕÉÈÎÄº�ÉÈÎ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�¶Æº�ÅÕÆÈ�ÉÕ½Â
ÃÊºÍ×ÆÍºË� ÍÈ� µÄÄÈ� ÌÀÃÒÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ÌÍº� Í¾ÍÊµÉÈ½º���ÃÕÅº�
Íº� ¼ºÓ½ÈÖÊÂº� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë�� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶Æº� Æº
ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ºÃ¸ÆÀÍº��»µ¿ÈÎÆ�ÌÍÈÆ�ºÆº»ÈÄ¶º�¶Æº�ºÉÕ�Íº�ÈÉ¸�
ÌÁÂº�ÌÃ¶ÄÀ� �¾ÆºÄÄº¼·�ºÎÍ·�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÐÊ·ÌÂÅÀ�ÅÕÆÈ�¼Âº�ÍÂË�ÃÂÆ·Ì¾ÂË
ºÄÄµ�Ì¾�ÕÄ¾Ë�ÌÐ¾½ÕÆ� ÍÂË� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë� ÍÈÎ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ���µÆ
ÃÈÂÍµÅ¾� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÃµÉÈÂÈ� ºÆÍÂÃ¾¸Å¾ÆÈ�� ¾µÆ� ÌÎÄÄºÅ»µÆÈÎÅ¾
Å¾�ÍÈ�ºÏÍ¸�¶ÆºÆ�ÌÎÆ¾Ð·�ÁÕÊÎ»È��¾µÆ�ÌÍÈ�ÍÊºÉ¶¿Â�»Ä¶ÉÈÎÅ¾
ÉµÆÍÈÍ¾� Íº� ¸½Âº� ÉÈÍµ�� ¾µÆ� ÌÍÀ� ÅÖÍÀ� ÅºË� ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÈÂ� ¸½Â¾Ë
ÈÌÅ¶Ë�� ºÂÌÁºÆÕÅºÌÍ¾� ºÆ¸º�� �ÆÍ¸Á¾Íº� Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ÏÎÌÂÈÄÈ�
¼ÂÃÕÍ¾Ê¾Ë� ÃºÂ� ÉÂÈ� ¾ÎÐµÊÂÌÍ¾Ë� ÈÂ� ÉÈÂÃÂÄ¸¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� Æ¾ÒÍ�
¾ÊÂÌÅÈ¸���Â
�ºÎÍÕ�ÈÂ��»Êº¸ÈÂ�ÌÍÀÆ�¶ÊÀÅÈ��ºÏÈÖ�ÍÊµÏÀÃºÆ�Å¾
ÍÈ� ÅµÆÆº� ¾Ç� ÈÎÊºÆÈÖ�� É¾ÁÖÅÀÌºÆ� ÍÈ� ºÂ¼ÎÉÍÂºÃÕ� ÃÊ¾ÅÅÖ½Â
ÃºÂ�ÍÈ�ÌÃÕÊ½È���ÍÌÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�¨ÊµÍÂÈË
����

��¾ÄµË�Å¾�ÍÈÆ�ÃÂÁºÊÒ½Õ�ÉÈÎ�Éº¸¿¾Â�Å¸º�ÅÕÆÈ�ÐÈÊ½·�ÃºÂ
ÉµÆÍº�ºÎÍ·�ºÃÈÎÅÉµ¾Â��

�ÌÈÂ� ÄÈÂÉÕÆ� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� Ì¾� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÂÍÈÖÆ
ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� Æº� ÍÂË
½ÂºÃÕÉÍÈÎÆ�� ÕÉÈÍ¾� ÍÈÎË� ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ� ¾ÎÃºÂÊ¸º�� ÃºÂ� Æº
Ç¾ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ� Ä¸¼È�� É¾ÊÉºÍ×ÆÍºË� ·� ÃµÆÈÆÍºË� µÄÄ¾Ë
ÌÒÅºÍÂÃ¶Ë� ÃÂÆ·Ì¾ÂË�� ¬¾� ºÎÍµ� Íº� µÍÈÅº� ºÉÈ»º¸ÆÈÎÆ
ÌÒÍ·ÊÂ¾Ë� ÈÂ� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÉÈÎ� ½Â×ÐÆÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ� ÃºÂ
ÇºÆº½¸ÆÈÎÆ� ¿ÒÆÍµÆÂº� ÌÍº� Å¶ÄÀ�� ÕÉÒË� Íº� Î¼Êµ� ÅºÌµ¿�� Íº
Á¾ÊÅµ�¾ÉÂÁ¶ÅºÍº��Íº�ÅÉµÆÂº���É¾ÂÍº��¼Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ
ÃÂÊÌ×Æ��ÍÒÆ�ÉÄÀ¼×Æ��ÍÒÆ�Æ¾ÏÊ×Æ��ÃºÂ�ÍÒÆ�ÃÀÄ×Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÆÍºÂ� ÍÈÎË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÍÀË� ÉÊºÃÍÂÃ·Ë� ÂºÍÊÂÃ·Ë�
ÉÈÎ� ¶¼ÊºÑºÆ� ¼Â
� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÌÍÂË
ÉÊÈÁ¶Ì¾ÂË� ÅÈÎ� Æº� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ·ÌÒ� ÍÂË� ¾Â½ÂÃ¶Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë
ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��ÈÖÍ¾��Á¶ÄÒ�Æº�¾ÅÏºÆ¸¿ÈÅºÂ�ÌºÆ�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ
¾ÉºÆºÄºÅ»µÆÈÎÆ� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ·½À� ¶ÐÈÎÆ� Ä¾ÐÁ¾¸� ºÉÕ� µÄÄÈÎË�



¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦��ª��­²¦

���

¥¾�¾Æ½ÂºÏ¶Ê¾Â� ÅÈÆµÐº� Æº�ÉÄÀÊÈÏÈÊ·ÌÒ� ÍÈÎË�ÉÊºÃÍÂÃÈÖË
ÂºÍÊÈÖË�¼Âº�ÍÂË�ÌÎÅÏÈÊ¶Ë�ÉÈÎ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�



���
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ÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆ� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÌºÆ� ÍÒÆ
ÎÉÈ½ÀÅºÍÈÉÈÂ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÊºÏÍ×Æ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ
ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶Æ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ¨Â� ÍÌº¼ÃµÊÀ½¾Ë� ¾¸ÆºÂ

ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�Êµ»ÈÎÆ� Íº�ÉºÉÈÖÍÌÂº��¼Â
�ºÎÍÕ�È�0ºÊÍÂµÄÀË���

ÌÎÆ½ÂºÄ¾¼ÕÅ¾ÆÈË�Å¾�ÍÀ�¥ÈÖÌº��Ä¶¾Â�¼Âº�¶ÆºÆ�ÍÌº¼ÃµÊÀ�ÉÈÎ
¶¼ÂÆ¾� ÍÕÌÈ�ÉÄÈÖÌÂÈË�ÉÈÎ�ÉÊÕÌÏ¾Ê¾�ÌÍÈ�ÄºÕ�¶Æº�Á¶ºÅº�Å¾
ÅÈÆÈÅµÐÈÎË�

�
�¬ÉµÌ¾� ÍÈ� Ä¾ÉÍÕ� ÃºÄµÅÂ� ÃºÂ� Ç¾Ê¸¿ÒÌ¾� Íº� ÏÖÄÄº�� Ò

¡µÄ¾Âº��ºÆ�ºÊÃ¾¸�¶Æº�ÉºÉÈÖÍÌÂ�Æº�Ï¶Ê¾Â�ÍÕÌÀ�ºÇ¸º�Ì¾�¶ÆºÆ
ÍÌº¼ÃµÊÀ��

¨Â�ÊµÏÍ¾Ë�¾¸ÆºÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�Êµ»ÈÎÆ�Íº�ÊÈÖÐº���ÅÏÕÍ¾Ê¾Ë
ÈÂ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ� ºÎÍ×Æ� ÃºÂ� ÕÄÈÂ� ºÎÍÈ¸�
¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÃºÂ� µÆÍÊ¾Ë�� ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� µÄÄÀ
ÃºÁÂÌÍÂÃ·� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ÃºÁÂÌÍÂÃ·Ë� ¿Ò·Ë� ÃºÂ� ÍÀË
Ã¾ÃÄÂÅ¶ÆÀË� Á¶ÌÀË� ÍÈÎ� ÃÈÊÅÈÖ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÃºÅÉÈÖÊÀ½¾Ë�
ÌÃÎÏÍÈ¸�ÃºÂ�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�ÄÎ¼ÂÌÅ¶ÆÈ�ÕÉÒË�ÕÉÈÂÈË
ÑµÐÆ¾Â�ÃµÍÂ���ÅÒË�ºÎÍ·�À�ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ�½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ�ºÉÕ
¶ÇÀ� ÉºÊµ� ºÉÕ� ÅÂº� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·� ÃÎÊÍÕÍÀÍº�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� À
ÃºÅÉÈÖÊº� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ÈÅÈÂÕÅÈÊÏÀ� ÃºÂ� ÈÂ� ÌÉÕÆ½ÎÄÈÂ� ÍÀË
Å¶ÌÀË� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ÅÂº� ÈÅÈÂÈ¼¾Æ·� ÃÎÊÍÕÍÀÍº�� �ÈÎÄ¾Ö�
ÈÆÍºË� ÌÃÎÏÍÈ¸�� ¼Âº� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÕÏ�
¾ÎÃÍÈ� ÈÂ� ÌÖÆ½¾ÌÅÈÂ� ÍÒÆ� ÌÉÈÆ½ÖÄÒÆ�� ÃºÁ×Ë� ¾¸ÆºÂ� ÃÎÊÍÈ¸
ÉÊÈË� Íº�¶ÇÒ�� Æº� ÍÊº»ÀÐÍÈÖÆ�Å¶ÐÊÂ� Æº�ÌÐÀÅºÍÂÌÍ¾¸� ¶Æº� ¾Ç�

�
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Õ¼ÃÒÅº�� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� ¾ÅÉÈ½¸¿¾Â� ÍÀÆ� ¾ÉºÆºÏÈÊµ� ÌÍÀ� ÏÎÌÂÃ·
Á¶ÌÀ��¨�9HGHOLR����ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾�ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ºÎÍ·�Ì¾�¶ÆºÆ
ÍÌº¼ÃµÊÀ�·½À�¼¶ÊÈ�ÃºÂ�Ä¶¾Â�ÕÍÂ�ÌÍÈ�ÌÍµ½ÂÈ�ºÎÍÕ�À�ÉºÊºÅÕ�
ÊÏÒÌÀ�½¾Æ�·ÍºÆ�Á¾ÊºÉ¾ÖÌÂÅÀ��¾É¾Â½·�º¼ÆÈ·ÁÀÃ¾�ÌÍÀ�Æ¾ÕÍ�
ÀÍº�
¨Â�ÊµÏÍ¾Ë�ÕÆÍºË�ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�¾Ç�ºÆµ¼ÃÀË��¾Æ×

Êµ»ÈÎÆ� Íº� ÊÈÖÐº�� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÍÈ� ¶Æº� ÉÕ½Â� Ãº»µÄº� ÌÍÈ
µÄÄÈ��¶ÐÈÎÆ�ÌÎÐÆµ�ÍÂË�¼µÅÉ¾Ë�ÆºÊÃÒÅ¶Æ¾Ë��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº
Æº�ÃÈÎÍÌº¸ÆÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÂÌÐÂºÄ¼¸º���Â
�ºÎÍÕ�È
©Ä¸ÆÂÈË
����Ä¶¾Â�

��¸ÆºÂ�ÇÖÉÆÂÈË�ÕÄÀ�ÆÖÐÍº��ÖÌÍ¾Êº��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË
ÀÅ¶ÊºË�� ÃµÁ¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÉÊÒ¸� ¶ÒË� ÍÈ� »Êµ½Î� ÌºÆ
ÃÈÎÍÌÕË�ÉºÉÈÎÍÌ·Ë��

¬ÈÎ�¶ÊÐ¾ÍºÂ�Æº�¼¾ÄµÌ¾ÂË�»Ä¶ÉÈÆÍºË�ÍÈÎË�ÊµÏÍ¾Ë�ÃºÂ�ÍÈÎË
ÍÌº¼ÃµÊÀ½¾Ë� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ� ¾É¸ÌÀÅÒÆ
Í¾Ä¾Í×Æ� ÍÈÎË� ·� ÕÍºÆ� ÉµÆ¾� ÌÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÃºÍµ� ½Îµ½¾Ë�� Ì¾
ÄÂÍºÆ¾¸º�·�ÕÍºÆ�ÌÎÆÈ½¾ÖÈÎÆ�ÃµÉÈÂÈ�Æ¾ÃÊÕ�ÍÈÎË�Ì¾�ÃÀ½¾¸º�
�¸ÆºÂ� ºÌÍ¾¸È� Æº� »Ä¶É¾ÂË� ¶Æº� Á¶ºÅº� ÃºÅÉÈÖÊÀ½ÒÆ�
ÌÃÎÏÍ×Æ�� ÃÈÎÍÌ×Æ�ÉÈÎ� ¼¶ÊÆÈÎÆ� ÉÕÍ¾� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÂº� ÃºÂ� ÉÕÍ¾
ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ�ÉÄ¾ÎÊµ��ÌºÆ�Æº�½ÂºÄ¶ÐÍÀÃºÆ�ÕÄÈÂ�¸½ÂÈÂ�¼Âº�ÅÂº
ÉºÊµÌÍºÌÀ�
�ÌÈÂ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÃºÁÂÌÍÈ¸� ¾¸ÆºÂ� ¾É¸ÌÀË� ÑÒÊÂµÊÀ½¾Ë�

ÒÐÊÈ¸� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ� µÌÐÀÅÀ� ¾ÅÏµÆÂÌÀ�� �ÍÌÂ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÂ� ÈÂ
ÊµÏÍ¾Ë�� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÈÎË� Å¶Êº
ÃºÂ� ÆÖÐÍº� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� Å¾� ÍÀ� »¾ÄÕÆº�� ¼Âº� Æº� Ã¾Ê½¸ÌÈÎÆ� ÍÈ
ÑÒÅ¸� ÍÈÎË�� ¨Â� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
¶ÄÄ¾ÂÑÀ� Ã¸ÆÀÌÀË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÈ� º¸Åº� ÐºÄµ¾Â�� ºÆ� È
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË� ½¾Æ� ÃÂÆ¾¸ÍºÂ�� ÈÂ� ÌÃÈÎÊÂ¶Ë� ÌÎÌÌÒÊ¾ÖÈÆÍºÂ� ÌÍÈ
½¶ÊÅº� ÃºÂ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë� ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºÂ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈ¸� ¶ÐÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ÐºÄºÊÕÍ¾ÊÀ� ÃÈÂÄÂµ� ºÉÕ� ÕÉÈÂÈÆ� ÃµÆ¾Â
ÏÎÌÂÃ·�µÌÃÀÌÀ�ÃºÂ�Íº�ÃÕÉÊºÆµ�ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ�ÌÉµÆÂº��Ã¸ÍÊÂÆº
ÃºÂ� ÌÃÄÀÊµ�� ÕÉÒË� ½Â½µÌÃ¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����� È� ÈÉÈ¸ÈË
ºÆºÏ¶Ê¾Â� ºÃÊÂ»×Ë����� �¤^>É� �»µ¿Ä¯¼¿Å� ÃºÅÄµ>¹�� º¿¹»¯·Â
�Å³Á±¹½¸µ¯Ã·Â�À¿Å»@Å½�ÇÁÌ½¿½��º±@¹�¸­Á¼·Â�³¹½¿¼­½·Â��º±¸

�·À±Á� �µÀ±Á¼±� ÆÅ¼±Ä>É´µÂ� 
µÂ� �ÅÀ¿³¬ÃÄÁ¹¿½� º±Ä­²·Â� º±@¹
º¿¹»¯·� �Å³Á±¯½µÄ¿Â� º±@¹� "µÄµÁ¿½� ±
ÅÄ>^É� º±¸
� �·À±Á� �±½É� ÀÁ@¿Â
�ÅÀ¿ÇÌ½´Á¹¿½� Æ>Å¼±Â� 
µÄµ»µÍÄ·Ãµ½��� �©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �
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������ÀÄº½·�� �¨�ÎÉÈ½ÀÅºÍÈÉÈÂÕË�ÍÈÎ�£Ä¾ÈÍ¸ÅÈÎ�¾¸Ð¾�½ÂµÊ�
ÊÈÂº� ÉÈÄÖÆ� ÃºÂÊÕ� ÃºÂ�� ÕÍºÆ� ÉºÊÈÎÌÂµÌÁÀÃ¾� ÉÎÊ¾ÍÕË�
ÌÐÀÅºÍ¸ÌÍÀÃ¾� ÌÍÈ� ÌÎÃ×ÍÂ� Õ¼ÃÈË� Å¾� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�� ÉÈÎ� ÃºÍ�
¶»ºÂÆ¾�ÉÊÈË�ÍÈ�ÎÉÈ¼µÌÍÊÂÈ�� �½ÂµÊÊÈÂº�¾ÇºÃÈÄÈÎÁÈÖÌ¾�ÃºÂ
µÄÄÈË� Õ¼ÃÈË� ÌÐÀÅºÍ¸ÌÍÀÃ¾� ÑÀÄµ� ÌÍÈ� ÌÎÃ×ÍÂ�� ÉÊÈË� ÍÈ
ÎÉÈÐÕÆ½ÊÂÈ��¨�µÊÊÒÌÍÈË�É¶ÁºÆ¾���¨�¸½ÂÈË�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���

ÅÂÄµ¾Â�¾É¸ÌÀË�¼Âº�¶ÆºÆ�µÄÄÈ�ÉºÉÈÎÍÌ·������� 
µ½�Ä^>É�ÃºÅÄµ¯^É
�^·¼¿ÁÁ¬³·Ãµ½Â� º±Ä±º¿Á@·Â� ´¹±ÇÎÁ·Ã¹Â� 
¿»¯³·Â� 
µºÁ¯¸·
�µ²´¿¼±>¹¿Â��Á¯³µ¹����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���������ÀÄº½·����ÎÍÕË
ÉÈÎ� »ÊÂÌÃÕÍºÆ� ÌÍÈ� Åº¼º¿¸� ÍÈÎ� ÎÉÈ½ÀÅºÍÈÉÈÂÈÖ
ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾� ºÂÅÈÊÊº¼¸º�� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ºÃÈÄÈÖÁÀÌºÆ� Ä¸¼º
ÃÕÉÊºÆº� Å¾� µÏÁÈÆÀ� ÐÈÄ·�� £Ê¸ÁÀÃ¾� ÍÀÆ� ¾»½ÕÅÀ� Å¶Êº� Å¾
Ê¸¼ÈË��
¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÄÈÂÉÕÆ�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÈÂ�ÍÌº¼ÃµÊÀ½¾Ë��¾Ç�

ºÂÍ¸ºË� ÍÈÎ� ÃºÁÂÌÍÂÃÈÖ� »¸ÈÎ� ÉÈÎ� ½Âµ¼ÈÎÆ�� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ
ºÄÄÈÂ×Ì¾ÂË� ÈÊ¼µÆÒÆ� ÃºÂ� ÅÂº� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·� ÉÈÌÕÍÀÍº
»Äº»¾Ê×Æ�ÐÎÅ×Æ���¾�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÍÈ� ¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�Ì¾�µÄÄÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë��ÕÉÒË�ÍÈÎË�º¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë�ÃºÂ�ÍÈÎË�ÎÏºÆÍÈÎÊ¼ÈÖË�
ÉÈÎ�ºÆ�ÃºÂ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÃºÁÂÌÍÈ¸�� ¾ÇºÌÃÈÖÆ� Íº�ÅÉÊµÍÌº�� Íº
ÉÕ½Âº�ÃºÂ�ÕÄÈ�ÍÈ�ÃÈÊÅ¸�ÃºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�Î¼Â¾¸Ë�
¾É¾Â½·� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÃÂÆ·Ì¾ÂË� ¾ÎÆÈÈÖÆ� ÍÀÆ� ºÉÈ»ÈÄ·� ÍÒÆ
ºÃºÁºÊÌÂ×Æ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË�� �ÄÈÂ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆ
ÃºÁÂÌÍÂÃ·� ¾Ê¼ºÌ¸º� »ºÌºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÈÌÏÎºÄ¼¸¾Ë�� �¸ÆºÂ
¼ÆÒÌÍ·� ¾Ã¾¸ÆÀ� À� Ê·ÌÀ� ÍÈÎ�©ÄºÖÍÈÎ
�� �©ÈÆµ¾Â� À� ÈÌÏÖË� Æº
ÃµÁ¾ÌºÂ�ÃºÂ�Íº�ÅµÍÂº�Æº�»Ä¶ÉÈÎÆ��
�¾� »Ä¶ÉÒ� ÍÂ� Å¶ÍÊº� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÌÎÌÍºÁÈÖÆ� Ì¾� ºÎÍÈÖË

ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�¼Âº�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº��ÕÍºÆ�ÈÂ�ºÂÍ¸¾Ë
ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÃºÂÊÈÏÎÄºÐÍÈÖÆ� ÉµÆÍº� ÕÉÒË� ÃºÂ� À
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº�Æº� ÍÊºÏÈÖÆ�ÃºÂ� Æº�ÁÊ¶ÑÈÎÆ� ÍÀÆ� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âµ
ÍÈÎË��©µÆÍÒË��Íº�ÃºÁºÊÍÂÃµ��ºÆ�Éº¸ÊÆÈÆÍºÂ�ÍÀÆ�µÆÈÂÇÀ�ÃºÂ
ÍÈ� ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ�� Áº� ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÌÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ºÉÈÍÊÈÉ·� ÍÀË
ÌÎÌÌ×Ê¾ÎÌÀË�ÅÂºË�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë�ÉÈÌÕÍÀÍºË�ÄÂÉºÊ×Æ�ÐÎÅ×Æ
ÃºÂ�Áº�Å¾Â×ÌÈÎÆ�ÍÀ�ÌÈ»ºÊÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��©Ê¶É¾Â�Æº
ÉÊÈÍÊ¶ÉÈÆÍºÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ºÌÃÀÅ¶ÆÈÎË�ÍÈÎË�ÅÖ¾Ë
ÍÈÎË�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÍÂË� ºÊ¼¸¾Ë�� ¼Âº� Æº� ºÆÍÂÌÍºÁÅ¸ÌÈÎÆ
Å¾ÊÂÃ×Ë��Å¾�ÍÈ�ÕÏ¾ÄÈË�ÃµÉÈÂºË��Å¶ÊºË��ÍÂË�»Äµ»¾Ë�ºÉÕ�ÍÀÆ
ÃºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀ� ÉÈÎ� ½ÂºÍÀÊÈÖÆ� ÌÍÈ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� Å¶ÊÈË� ÍÀË
¿Ò·Ë�ÍÈÎË���É¾ÂÍº��ÕÍºÆ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ�µÊÊÒÌÍÈÂ
ºÉÕ� ÍÂË� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ·� ºÉÕ� µÄÄ¾Ë�� ÉÊ¶É¾Â
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Æº� ¾ÎÆÈ¾¸ÍºÂ� À� ºÉÈ»ÈÄ·� ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� ÃºÂ� Æº� ¾Ä¶¼ÐÈÆÍºÂ� Íº
Å¶ÊÀ� ÉÈÎ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÃÈÉÂµ¿ÈÎÆ� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾¸ÆºÂ� ¾ÖÃÈÄÈ� Æº� ¾ÆÍÈÉÂÌÍ¾¸� ¾Ã¾¸� ÍÈ� ÃºÃÕ�
¬Ð¾ÍÂÃµ� Å¾� ºÎÍÕ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉºÊºÍ¾Á¾¸� ÍÈ� ÐÒÊ¸È� ÕÉÈÎ� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� Ä¶¾Â�� �¤>É½� ²·ÃÃÌ½ÄÉ½� ¿�¹� ¼@µ½� Ä^>·Ã¹� ÇµÁÃ¯
Ä±»±¹ÀÉÁ­¿½ÄµÂ��¿�¹¿½��¿�À±>¹Â��¿�Ä@±�º»®¼±Ä±�ÃÄÁ­ÆÉ½��º±@¹
�¿� 
�¼Í½ÄµÉ�� À±Á±»Å¸­½ÄµÂ� ±
ÅÄ®½� ¼¿>Å½¿½� Ä®½� ´µ¾¹@·½

±¼ÆÌÄµÁ¿¹�� 
µÀ±ÍÃ±½Ä¿�� �µÀµ¹Ä±��µÀ±¸¿½�Ä¿>ÅÄ¿�²®ÃÃ¿½ÄµÂÂ
¿"¹� ´@µ� �·� "¹ÀÀµÅÃ±½�� �·� �É´¿¹ÀÌÁ·Ã±½�� 
µÂ� 
¿ÃÆÍ½�� 
µÂ� ¼·ÁÌ½Â
¾·Á±@¹� ´@µ� ±�¹� À»µ>¹ÃÄ±¹�� µ
¹� ´@µ� ¼®�� ²¯±¹¿¯� ³µ��� �©¾Ê¸
�ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���������ÀÄº½·����ÉÕ�ÕÌº�µÍÈÅº�ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃºÆ
ºÉÕ� »·Ðº�� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ½ÈÖÄ¾ÎºÆ� Å¾� Íº� Ð¶ÊÂº�� ÉºÊ¶ÄÎºÆ� Ì¾
ºÎÍµ�Íº�Å¶ÄÀ��ÕÉÒË�ÍÈ�ÉºÂ½¸�ÉÈÎ�¶ÌÍÊÂ»¾�ÃÄ·ÅºÍº�ÃºÂ�È�¼ÂÈË
ÍÈÎ��ÅÖÆÍºÂ�ÃºÂ�ÍÒÆ�½ÖÈ�ÉºÊ¶ÄÎÌ¾�ÅÕÆÈ�ÍÈ�½¾ÇÂÕ�ÍÈÎË�Ð¶ÊÂÂ
ºÎÍÕ�ÍÈ�¶ÉºÁºÆ�ºÏÈÖ�ÌÍºÅµÍÀÌ¾�È�»·ÐºË���ÌÈÂ�ÕÅÒË�·ÍºÆ
ÂÉÉ¾¸Ë�·�È½ÈÂÉÕÊÈÂ�ÉºÊ¶ÄÎÌºÆ�ÌÍÀ�Å¶ÌÀ�ÃºÂ�ÌÍÈÎË�ÅÀÊÈÖËÂ
ÍÂË� ÉºÊºÄÖÌ¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� ÉÊÈÃºÄÈÖÌ¾� ÃºÍµ� ÃºÆÕÆº� È� Ç¾�
ÊÕ»ÀÐºË��ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�È�½ÎÆºÍÕË���©Êµ¼ÅºÍÂ��½Â¾ÎÃÈÄÖÆ¾ÍºÂ
ÃºÍµ�ÉÈÄÖ�È�½ÊÕÅÈË�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�ÈÂ�ÐÎÅÈ¸�ÅÉÈÊÈÖÆ
Æº�ÌÒÊ¾ÎÍÈÖÆ�Ì¾�¾Ã¾¸Æº�Íº�Å¶ÊÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÉÈÎ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË
ÉÈÄÄ·Ë�µÌÃÀÌÀË�¶ÐÈÎÆ�ºÉÈÄ¶Ì¾Â�ºÆÍÈÐ·�ÃºÂ�ÌÏÊ¸¼ÈË�
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È�¶ÁÆÈË� ÍÒÆ��»Êº¸ÒÆ�½¾Æ� ¶Ð¾Â�ºÆÍ¸ÌÍÈÂÐÈ� ÃºÂ� ½¾
ÅÈÂµ¿¾Â� Å¾� ÃºÆ¶Æº� µÄÄÈ� ¶ÁÆÈË�� ºÏÈÖ� ½¾Æ� ¶Ð¾Â
¶½Êº� Ì¾� ÃºÆ¶Æº� Å¶ÊÈË� ÃºÂ� ÕÅÒË� ¾¸ÆºÂ� ÉºÆÍÈÖ�

¾¸ÆºÂ� Í¾ÅÉ¶ÄÂÃÈ� ÃºÂ� ¾Ê¼ºÍÂÃÕ� Åº¿¸�� ½¾Æ� ÈÊ¼×Æ¾Â�� ½¾
Ì»ºÊÆ¸¿¾Â�� ½¾� ÌÉ¶ÊÆ¾Â� ÃÂ� ÕÅÒË� Á¾Ê¸¿¾Â�� ­È� ¶ÁÆÈË� ÄÈÂÉÕÆ
ºÎÍÕ�� ÕÐÂ� ¼Âº�ÏÎÄ¾ÍÂÃÈÖË� ÄÕ¼ÈÎË�� ÕÉÒË� ÃÈÂÆ×Ë� ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ�
ÈÖÍ¾�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�Â½Âº¸Í¾ÊÒÆ�ÌÎÆÀÁ¾Â×Æ�ÍÈÎ��ºÄÄµ�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÈÎ
¾¸½ÈÎË�ÍÒÆ�ºÌÃÈÖÅ¾ÆÒÆ�¾Ê¼ºÌÂ×Æ��ÉÄ·ÍÍ¾ÍºÂ�ÃºÂ�ºÎÍÕ�ºÉÕ
½ÂµÏÈÊ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �¸ÆºÂ� ÄµÁÈË� Æº� ÌÃ¾ÏÍÕÅºÌÍ¾� ÕÍÂ� À
½ÎÌÈÌÅ¸º� ÉÈÎ� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ÏÎÌÂÃ·� ÃºÂ
¾¼¼¾Æ·Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÀÆ� ¸½Âº� ½ÎÌÈÌÅ¸º� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� ÃºÂ
¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÍÒÆ� ÃºÍ×Í¾ÊÒÆ� ÄºÓÃ×Æ� ÌÍÊÒÅµÍÒÆ� ÉÈÎ� ¿ÈÎÆ� Ì¾
µÁÄÂ¾Ë� ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë� ÃºÂ� ÉÈÎ�ÈÂ� ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ¶Ë� ÍÈÎË� ½ÎÆºÍÕÍÀÍ¾Ë
¾¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ� É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�� �ÍºÆ� ÃºÍÈÂÃÈÖÌºÆ� ÌÍÀÆ
¢¾ÊÈÎÌºÄ·Å�� ÕÉÈÎ� ÎÉ·ÊÐ¾�ºÏÁÈÆ¸º�ºÊÒÅµÍÒÆ�� ÈÂ��»Êº¸ÈÂ
·ÍºÆ�ºÌÏºÄ×Ë�ÃºÁºÊÈ¸�ÃºÂ�ÃºÄµ�ºÊÒÅºÍÂÌÅ¶ÆÈÂ�
¬Ð¾½ÕÆ�ÕÄÈÂ�ÈÂ��»Êº¸ÈÂ��ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÈÂ�ÃºÍ×Í¾Ê¾Ë�ÍµÇ¾ÂË

ÉÈÎ� ºÉÈÍ¾ÄÈÖÆ� ÍÀÆ� ÉÄ¾ÂÈÑÀÏ¸º�� ÃµÆÈÎÆ� ÃºÁÂÌÍÂÃ¶Ë� ¾Ê¼�
ºÌ¸¾Ë� ·� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÂÍÈÖÆ� ÕÊÁÂº� Á¶ÌÀ�� £µÆÈÎÆ� ÍÈÎË
ÎÉÈ½ÀÅºÍÈÉÈÂÈÖË��ÍÈÎË�¾ÉÂ½ÂÈÊÁÒÍ¶Ë�ÉºÄÂ×Æ�ÊÈÖÐÒÆ��Â½¸ÒË
ÈÂ�¼ÎÆº¸Ã¾Ë��µ¼ºÅ¾Ë�ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�·�ÉºÆÍÊ¾Å¶Æ¾Ë�ÉÈÎ�Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ
Íº�ÉÊÈË� ÍÈ� ¿ÀÆ� Å¾� ÍÀ� »¾ÄÕÆº�ÃºÂ� ½¾Æ� Ã¾ÆÍÈÖÆ�� ½¾� ¼Æ¶ÁÈÎÆ
ÈÖÍ¾� ÉÄ¶ÃÈÎÆ� ÈÖÍ¾� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� µÄÄ¾Ë� Í¶ÐÆ¾Ë� ÍÀË� �ÁÀÆµË
ÉºÊµ�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÈÎ�ÊºÑ¸ÅºÍÈË���ÄÄµ�ÌÍÈ�Æº�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�ÊÈÖÐº
ºÉÕ�ÄÂÆµÊÂ
��»ºÅ»µÃÂ�ÃºÂ�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�µÄÄÈ�ÖÏºÌÅº�¾¸ÆºÂ
ÍÕÌÈ�¶ÅÉ¾ÂÊ¾Ë�ÃºÂ�¾ÉÂ½¶ÇÂ¾Ë��ÉÈÎ�½¾�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ÃºÆ¶Æº�ÌÀÅ�

­
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µ½Â� ÍÈÎ� ÊºÑ¸ÅºÍÈË�� ªºÃ¶Æ½ÎÍ¾Ë� ÈÂ� ¸½Â¾Ë�� ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� Æº
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Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ� Íº� ÉÊÈË� ÍÈ� ¿ÀÆ� ÉÈÎÄ×ÆÍºË� Íº� ÅÉºÄÒÅ¶Æº
ÃÈÎÊ¶ÄÂº�ÍÈÎË�ÌÍÈÆ�ºÆÎÉÈÑ¸ºÌÍÈ�ÄºÈÎÍ¿¸ÃÈ�
 � ¾Ê¼ºÌ¸º� ºÎÍ·� ºÉºÂÍ¾¸� Å¾¼µÄÀ� ÐÊ·ÌÀ� ÍÀË� ÕÊºÌÀË� ¼Â


ºÎÍÕ� ÈÂ� �»Êº¸¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÉÊÈÌÀÄÒÅ¶Æ¾Ë� ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë� Å¶ÐÊÂ
ºÊ¼µ� ÍÀ� ÆÖÐÍº� Æº� Êµ»ÈÎÆ� ÎÉÕ� ÍÈ� ºÅÎ½ÊÕ� ÏÒË� ¾ÆÕË
ÄÎÐÆºÊÂÈÖ��ÕÉÒË�ºÎÍÕ�ÍÒÆ�ÃºÆÍÀÄÂ×Æ�ÍÒÆ�ÃÈÂÅÀÍÀÊ¸ÒÆ��ÕÐÂ
ÅÕÆÈ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÅÂºË� ÃºÁÂÌÍÂÃ·Ë� ¿Ò·Ë�
ºÄÄµ�Å¾� ÍÀÆ�ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÈÎ�� ¼ÖÊÒ�ÌÍº� ÌºÊµÆÍº� ÍÈÎË�
¶ÐÈÎÆ�ÕÄ¾Ë�º»¶»ºÂÀ�ÃºÂ�ÅÎÒÉÂÃ·�ÕÊºÌÀ���Ë�ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸�ÕÍÂ
Ì¾� ÕÄ¾Ë� ÌÐ¾½ÕÆ� ÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� ÈÂ��»Êº¸ÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÉÈÅÈÆÒÅ¶ÆÈÂ
Ì¾� ÌÍ¾Æµ� ÌÈÃµÃÂº� ÃºÂ� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÕÄÈ� ÍÈ� ÐÊÕÆÈ�� ÕÍºÆ
¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�� ÃµÁÈÆÍºÂ� Å¾� Íº� ÉºÊµÁÎÊº� ºÆÈÂÃÍµ�� ¼Âº� Æº
ÅÉº¸Æ¾Â� ÍÈ� ÏÒË�� �É
� ºÎÍÕ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� Ã¾ÏºÄÂÈÖ�� � ÕÉÒË� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë�� ÒÍºÄ¼¸¾Ë�
ÉÕÆÈÂ�ÌÍº�½ÕÆÍÂº��ÃÊÎÈÄÈ¼·ÅºÍº��»ÊºÐÆÂµÌÅºÍº��ÏÄ¾¼ÅÈÆ¶Ë
ÌÍº� ÅµÍÂº�� ¥¾� ÍÀÆ� ÉµÊÈ½È� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÈÎ� ÍÈ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ
Å¶ÊÈË�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÈ� ÄºÈÎÍ¿¸ÃÈ�� ¾¸ÆºÂ� ÅÂÌÕÃÈÎÏÈ� ÃºÂ
ÍÌÂÅÉÄÂµÊÂÃÈ�� ÕÉÒË� ¶ÐÈÎÅ¾� É¾Â� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ� ÍÒÆ
ÎÉÈ½ÀÅºÍÈÉÈÂ×Æ�
¨Â�µÆ½Ê¾Ë�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë�ÃºÁÂÌÍÈ¸�ÌÍº�Åº¼º¿µÃÂº

ÍÈÎË� Æº� ÅÉºÄ×ÆÈÎÆ� ÉÊÕÐ¾ÂÊº� ÊÈÖÐº� ·� ÕÊÁÂÈÂ� Æº
ÉÊÈÌÉºÁÈÖÆ� Æº� ÉÈÎÄ·ÌÈÎÆ� Íº� ÅÉºÄÒÅ¶Æº� ÉºÄÂÈÃÈÖÊ¾Äº�
�¸ÆºÂ� ÕÄÈÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸�� Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸�� ÌÃÎÁÊÒÉÈ¸
ÃºÂ�ÃºÍµ� ÍÈ�ÉÄ¾¸ÌÍÈÆ�ÑÒÊÂµÊÀ½¾Ë���ÃÕÅº�ÃºÂ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
ÉÄÈÖÌÂÒÆ��»Êº¸ÒÆ��Ä¸¼ÈÂ�¾¸ÆºÂ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�½¾Æ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ºÉÕ� ÃµÉÈÂº� ½¾ÊÅºÍÈÉµÁ¾Âº�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� À� Ä¸¼½º� ¶ÏÁºÌ¾� Æº
Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� ¶Æº� ÌÖÅÏÎÍÈ� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃÕ� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ�ÃºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÃÄÀÊÈÆÈÅÂÃÕ��ÌºÆ�¶Æº�¾¸½ÈË�Ä¶ÉÊºË
±ÃµÉÈÍ¾�ÌÎÐÆ·Ë�Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ��»Êº¸ÒÆ±�ÉÈÎ�Å¾Íº½¸½¾ÍºÂ�ºÉÕ
ÍÈÎË�¼ÈÆ¾¸Ë�ÌÍº�ÉºÂ½Âµ�
�ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈ� ÊµÑÂÅÈ�� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÀÆ� ¢Í�

ºÄ¸º�� ºÌÃÈÖÆ� ÃºÂ� ÅÂº� µÄÄÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ºÎÍ·� ÍÈÎ
ÏÊ¾ÌÃºÊ¸ÌÅºÍÈË�ÍÒÆ�ÅµÄÄÂÆÒÆ�ÌÍÊÒÅµÍÒÆ���ÍºÆ�ÍÈ�ÅºÄÄ¸
ÍÒÆ� ÌÍÊÒÅµÍÒÆ� ¶Ð¾Â� ¼¸Æ¾Â� ÉÈÄÖ� ÌÃÄÀÊÕ� ºÉÕ� ÍÀÆ� É¸¾ÌÀ
ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÃÈÂÅÀÁ¾¸� ÉµÆÒ� ÍÈÎË� ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆµ� ¾É¸
ÉÈÄÄµ� ÐÊÕÆÂº�� ºÎÍÈ¸� Íº� ÐÍÎÉÈÖÆ� ÃºÂ� Íº� ÍÂÆµ¿ÈÎÆ� Å¾� ÃµÍÂ
Êº»½Âµ�� ºÏÈÖ� Íº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÈÉÈÁ¾Í·Ì¾Â� ÉµÆÒ� Ì¾� ÄÎ¼ºÊ¸ÌÂ¾Ë
ÃºÄºÅÒÍ¶Ë��ÃºÂ�¶ÍÌÂ�Íº�ÌÍÊ×ÅºÍº�¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÅºÄºÃÕÍ¾Êº�ÃºÂ
ºÆ¾ÍÕÍ¾Êº��¥¾�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ�ºÎÍ·��¼ÎÊ¸¿ÈÆÍºË�ÉµÆÒ�ÃµÍÒ�ÌÍº
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ÌÉ¸ÍÂº�ÍÒÆ�ÉÕÄ¾ÒÆ�ºÉÈÃÍÈÖÆ�¶Æº�ÃºÄÕ�Ã¶Ê½ÈË��­ÂÆµ¿ÈÆÍºË
ÕÅÒË�ÃºÂ�Çº¸ÆÈÆÍºË�ºÎÍÕ� ÍÈ�ÉºÄÂÕ�ÅºÄÄ¸�� ÍÈ�ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë
»ÊÈÅÂÌÅ¶ÆÈ�ºÉÕ� Íº� ÈÖÊº� ÃºÂ� Íº� É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº�� ÃºÍºÉ¸ÆÈÎÆ
Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº�»ÊÕÅÂÃÀË�ÌÃÕÆÀË��ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�ÌÈ»ºÊ¶Ë
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ÕÉÒË� ¾É¸ÅÈÆÈ� »·Ðº�� µÌÁÅº� ÃºÂ� ÍµÌÀ� ÉÊÈË
¾Å¾ÍÕ�� �ÐÒ� ¼ÆÒÊ¸Ì¾Â� ÉÈÄÄÈÖË� ÉÈÎ� Å¾Äº¼ÐÈÄÈÖÆ�� ¾É¾Â½·
¶ÐÈÎÆ�ÃµÆ¾Â�ÅÂº�Í¶ÍÈÂº�½ÈÎÄ¾Âµ��ºÏÈÖ�¶ÐÈÎÆ�ÉÄÀ¼¾¸�ºÉÕ�¶Æº
¾¸½ÈË�ºÆ¸ºÍÀË�ÏÁ¸ÌÀË��¨Â�¸½ÂÈÂ�ÉºÊº½¶ÐÈÆÍºÂ�ÕÍÂ�À�½ÈÎÄ¾Âµ
ºÎÍ·� ·ÍºÆ� À� ºÂÍ¸º� ÍÀË� ÃºÍºÌÍÊÈÏ·Ë� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÍÀÆ� »ÄºÌÍ�
ÀÅÈÖÆ�� ­¾¸ÆÒ� Æº� ÉÂÌÍ¶ÑÒ� ÕÍÂ� À� ÌÃÕÆÀ� ¾¸ÆºÂ� »Äº»¾Ê·� ÕÐÂ
ÍÕÌÈ�¼ÂºÍ¸�ÍÈ�ÅºÄÄ¸�¾¸ÆºÂ�ÉºÄÂÕ��ÕÌÈ�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�»ÊÈÅÂ×Æ�ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ�ºÏ·Ì¾Â�Íº�Ì×ÅºÍº�ÉÈÎ�ÃÈÂÅ·ÁÀÃºÆ�Ì¾�ºÎÍµ���ÐÈÎÅ¾
ºÃÊÂ»×Ë�ÍÀ�ÌÎÆ·Á¾Âº��ÕÍºÆ�É¾Áº¸Æ¾Â�ÃµÉÈÂÈË�ÌÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ�
¾Âº� ÃºÂ� ºÏÈÖ� ÍÈÎ� ¶Ð¾Â� ¼¸Æ¾Â� À� ÃÀ½¾¸º�� Æº� ½¸ÆÈÎÅ¾� ÌÍÂË
ÉÄÖÌÍÊ¾Ë�¼Âº�ÉÄÖÌÂÅÈ�ÃºÂ�Ä¾ÖÃºÌÅº�Íº�Ì¾ÆÍÕÆÂº��Íº�ÊÈÖÐº
ÃºÂ� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� µÄÄº� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÁÀÃºÆ� ÃºÍµ
ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË�ºÊÊ×ÌÍÂºË��ÕÉÒË�¾É¸ÌÀË�Æº�ÃºÄÈÖÅ¾�¶ÆºÆ
�»Êº¸È�� ¼Âº� Æº� ÐÍÎÉ·Ì¾Â� ÃºÄµ�ÃºÂ� Æº�ÃºÁºÊ¸Ì¾Â� Ì¾� � ¶ÆºÆ
ºÆÈÂÐÍÕ� Ð×ÊÈ� Íº� ÅµÄÄÂÆº� ÌÍÊ×ÅºÍº�� �Â
� ºÎÍÕ� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ
ÕÉÒË� ÃºÂ� ÈÂ� Æ¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË
½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃºÍµÉÈÌÀ�ÉÍÒÅºÍÂÃ×Æ�ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ�ÃºÂ�ÌÎÆ¾É×Ë�ÍÀÆ�ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Âº�
�ÉÕ� ÄÂÆµ� ÃºÂ� ÃºÆÆº»¶ÆÂº� ÊÈÖÐº�� ÉºÄÂµ� ÃºÂ� ÏÁºÊÅ¶Æº

ºÉÕ�ÍÀÆ�ÉÈÄÄ·�ÐÊ·ÌÀ��ÃÊºÍÀÅ¶Æº�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�Æº�ÅÈÎÌÃ¶ÑÈÎÆ�
ÌºÉÂÌÅ¶Æº� ÃºÂ� ÐÍÎÉÀÅ¶Æº�� ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� ÍÈ� ÐºÊÍ¸��  
½Âº½ÂÃºÌ¸º�±ºÌÏºÄ×Ë�ÁºÎÅºÌÍ·�¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ±�·ÍºÆ�µ¼ÆÒÌÍÀ
ÌÍÈÎË� ºÊÐº¸ÈÎË�� ÉÈÎ� ¼Âº� Æº� ¼ÊµÑÈÎÆ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ
Ã¾ÊÒÅ¶Æ¾Ë�ÉÄµÃ¾Ë��É¾Ê¼ºÅÀÆ¶Ë�·�ÉºÉÖÊÈÎË�Ï¾ÊÅ¶ÆÈÎË�ºÉÕ
ÍÀÆ��¸¼ÎÉÍÈ��¨� ÃÕÌÅÈË� ºÎÍÕË� ÉÈÎ� ÃÈÂÍµ¿¾Â� ÍÈ� Ã¶Ê½ÈË� ÃºÂ
ÌÎÆ·ÁÒË� Åº¿¾Ö¾Â� ¾Ê¼ÈÄº»ÂÃµ� Íº� ½ÀÅÕÌÂº� ¾ÂÌÈ½·ÅºÍº� ±
ÕÉÒË� ¶ÃºÆºÆ� ÃºÂ� ÌÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�� ÃºÍµ� ÍÈÆ� ¢ÈÎ»¾ÆµÄÀ
±
ÈÎÊÄÂµ¿ÈÆÍºË� ÌÍÈÎË� ½ÊÕÅÈÎË� ÍÀË� ÉÕÄÀË� º¼ÈÊµ¿¾Â� ÃºÂ
ÌÎÄÄ¶¼¾Â� Ì¾� ÃºÄ·� ÍÂÅ·� ºÎÍµ� Íº� ÃÈÎÊ¶ÄÂº����� ÃºÂ� ÕÍºÆ� ¶Ð¾Â
Åº¿¶Ñ¾Â�ºÊÃ¾Íµ��Íº�ÉÈÎÄµ¾Â�ÌÍÈÎË�ÃºÍºÌÃ¾ÎºÌÍ¶Ë�ÐºÊÍÂÈÖ�
�É¾ÂÍº�� ºÏÈÖ� º¼ÈÊµÌÈÎÆ� Íº� ÃÈÎÊ¶ÄÂº� ºÎÍµ�� ÈÂ� �»Êº¸ÈÂ
¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÎÆ� ÏÈÊÍÒÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÈ� ÌÉ¸ÍÂ�� Íº� ½ÂºÄÖÈÎÆ� ÉÊÈÌ�
¾ÃÍÂÃµ�ÃºÂ�ÃÈÂÍµ¿ÈÎÆ�Å·ÉÒË�ÎÉµÊÐ¾Â�Å¶Ìº�Í¸ÉÈÍº�ºÉÕ�ÅºÄÄ¸
·�Å¾ÍµÇÂ���Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÍÈ�»¼µ¿ÈÎÆ��¼ÂºÍ¸�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÃºÍµÄÄÀÄÈ
¼Âº� Æº� ÏÍÂºÐÍ¾¸� ÐºÊÍ¸� ±ºÆ� ÃºÂ� ÌÍÈ� ÅÈÎÌ¾¸È� ÍÈÎ� Å¾ÍºÇÂÈÖ
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ÅÉÈÊ¾¸�ÃºÆ¾¸Ë�Æº�½¾Â�ÃÂÆ¶¿ÂÃÈ�ÐºÊÍ¸�ÏÍÂº¼Å¶ÆÈ�ºÉÕ�Å¾ÍµÇÂ�
¥¾Íµ� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÌÍº� Åº¼º¿Âµ� ÍÈÎË� ¶Æº� Å¾¼µÄÈ� ÌÒÊÕ� ºÉÕ
ºÎÍµ� Íº� »ÊÈÅÈÃÈÖÊ¾Äº�� £ºÂ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�� ÌÐ¾½ÕÆ
ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍÈ�� ÉÕÌÈ� ºÆÎÉÕÏÈÊÀ� »ÊÕÅº� »¼º¸Æ¾Â� ¶ÇÒ� ÕÄ¾Ë� ÍÂË
ÏÈÊ¶Ë�ÉÈÎ�Å¾ÍºÃÂÆÈÖÆ�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÌÒÊÕ�ÍÒÆ�ºÃºÁºÊÌÂ×Æ��¼Âº
Æº� ¼¾Å¸ÌÈÎÆ� Å¾¼µÄº� ÌºÃÂµ� ÃºÂ� Æº� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� ÍÈ� ÊÎÉºÊÕ
ºÎÍÕ�¾ÅÉÕÊ¾ÎÅº�ÌÍº�¾Ê¼ÈÌÍµÌÂº�ÐµÊÍÈÎ�
�ÇºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�ºÎÍ·Ë�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ºÉÕ�µÌÁÅº�� Æº�

ÎÍ¸º�ÃºÂ�ÂÄ¸¼¼ÈÎË��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÍÂ�ÊÎÉºÊÕÍ¾ÊÈ�ÃºÂ�ÉÈÍºÉÕÍ¾ÊÈ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾�ºÉÕ�¶Æº�ÌÒÊÕ�ºÉÕ�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�»ÊÈÅÂ¶Ë�
ºÉÕ� ÅÈÄÎÌÅ¶Æº� ¾Æ½ÖÅºÍº� ºÆ½Ê×Æ�� ¼ÎÆºÂÃ×Æ�� ÉÍÒÅµÍÒÆ�
�¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÉÂÈ�ºÇÂÈÄÖÉÀÍÈ�ÃºÂ�ÍÊÈÅºÃÍÂÃÕ�Á¶ºÅº�ºÉÕ�ÍÈ
Æº�»Ä¶É¾ÂË�Íº�ÃµÊº�ÍÈÎË�ÏÈÊÍÒÅ¶Æº�ºÉÕ�ºÎÍµ�Íº�ºÉÈÅ¾ÂÆ�
µÊÂº�ºÆÁÊ×ÉÂÆÀË�ÏÍ×Ð¾ÂºË�ÃºÂ�½ÎÌÍÎÐ¸ºË�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� Å¾� ÍÂ� ÍÊÕÉÈ� Æº

»ÈÀÁ·ÌÈÎÅ¾� ÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� ºÎÍÕ�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÀÆ� ÉÄ·ÍÍ¾ÍºÂ� ÍÕÌÈ
»ºÊÂµ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÍÈÎ���ÉÕ�ÍÀ�Å¾ÊÂµ�ÅÈÎ��ÆÈÅ¸¿Ò�ÕÍÂ
¼Âº� ÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÎË� µÆ½Ê¾Ë� ÉÈÎ� ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ� Å¾� ÍÀ
½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎ� ÊºÑ¸ÅºÍÈË� Í¸ÉÈÍº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� Î¼Â¾ÂÆÕÍ¾ÊÈ� ÃºÂ
ÌÒÌÍÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÀ� ÏÎÌÂÃ·� µÌÃÀÌÀ�� �¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾ÊÈ�ÌÍÀ�ÄÖÌÀ�ÍÒÆ�ºÉÈÏÊµÇ¾ÒÆ��ÌÍÀÆ�ºÖÇ�
ÀÌÀ� ÍÀË� ÏÎÌÂÃ·Ë� Á¾ÊÅÕÍÀÍºË�� ÌÍÀÆ� ÉÊÈ×ÁÀÌÀ� ÍÀË� É¶ÑÀË�
ÌÍÀÆ� ÉÊÕÃÄÀÌÀ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀË� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ºÉÈÅµÃÊÎÆÌÀ� ÍÀË
Ñ×ÊºË�� ¦º� ÃÈÃÃÂÆ¸¿ÈÎÆ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ÉÊÈÌÀÄÒÅ¶Æ¾Ë�ÌÍÈ�ÊµÑÂÅÈ��¼Âº�Ä¸¼È�ºÉÕ�º¼µÉÀ�ÌÍÀÆ�Î¼¾¸º
ÃºÂ�Æº�ÇºÆºÆÂ×ÁÈÎÆ�ÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ�Íº�Ð¶ÊÂº��¦º�Éº¸ÊÆÈÎÆ�Íº
ÅµÍÂº�±ÕÉÒË�ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ� Æº� Ä¶¼¾ÍºÂ±� ºÉÕ� ÍÈ� ÍÊºÉ¶¿Â�� ¼Âº
Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�� ÕÍºÆ� ÃµÉÈÍ¾� ºÌÁ¾Æ·Ì¾Â� À� ÕÊºÌÀ�� ÅÂº� ¿Ò·
ÐÒÊ¸Ë� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÃºÂ� ½ÎÌÍÎÐÂÌÅ¶ÆÀ�� ¬ÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ÌÎÐÆµ� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ºÄÄµ� ·ÉÂº�� ÕÉÒË� ¼Âº
ÉºÊµ½¾Â¼Åº�� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾ÊÒÍÂÃÕ� ÅºÄºÃÍÂÃÕ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº�
ÐµÉÂº�ºÄÕÀË��ÊºÅÉµÊÅÉºÊÈ
�ÃºÂ�µÄÄº��¼Âº�Æº�¾ÅÉÈ½ÂÌÍ¾¸�À
ÌÎÌÌ×Ê¾ÎÌÀ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë� ÉÈÌÕÍÀÍºË� ÐÎÅ×Æ� ÌÍº� Ì×ÅºÍµ
ÍÈÎË�� ¾É¾Â½·�À�ºÏº¸ÅºÇÀ��ºÆÍ¸Á¾Íº�ºÉÕ� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ�� ½¾Æ
ÍÈÎË� ÒÏ¾Ä¾¸�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÈÎË� Å¾Â×ÆÈÆÍºÂ
¾ÖÃÈÄº�ÃºÂ�ÍÈ�º¸Åº�ÍÈÎË��·½À�¾ÄÄÂÉ¶Ë�Ì¾�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�
ÏÍÒÐº¸Æ¾Â�ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ���ÇµÄÄÈÎ��ºÃÊÂ»×Ë�ºÎÍ¶Ë�ÈÂ
¾Ê¼º¿ÕÅ¾Æ¾Ë� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀ� »¶»ºÂÀ� É¾ÉÈ¸ÁÀÌÀ�±ÉÈÎ� ½¾Æ� ºÉ¶Ð¾Â
ÉÈÄÖ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÄ·Á¾Âº±�ÕÍÂ�¼Âº�ÍÀÆ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÍÀË�ÕÊºÌÀË
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½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�Í¸ÉÈÍº�¾ÉÂ»Äº»¶ÌÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÂÅÈÄÀÑ¸º��¥¾
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ¾ÎÃÈÄ¸º� ÎÉÈ»µÄÄÈÆÍºÂ� Ì¾� ÃºÎÍÀÊÂºÌÅÈÖË� ÌÍº
ÅÉÊµÍÌº� ÃºÂ� ÍÂË� ¼µÅÉ¾Ë�� ÃºÂ� ÍÈÎË� »Ê¸ÌÃÈÎÆ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÈÖË��¼ÂºÍ¸�¶ÍÌÂ�À�ÏÖÌÀ�»Ê¸ÌÃ¾Â�ÅÂº�½Â¶ÇÈ½È�¼Âº�ÍÀÆ
ºÉÈ»ÈÄ·�ÍÒÆ�ºÃºÁºÊÌÂ×Æ�
¬¾� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� Åº¿¾ÖÈÎÆ� Íº� ÃÈÎÊ¶ÄÂº� ÃºÂ� Æº

¾ÉÂ½ÂÈÊÁ×ÌÈÎÆ�Íº�ÌÍÊ×ÅºÍº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�¾Æ¾Ê¼�
ÀÍÂÃÕÍ¾Êº�Å¶Ìº��¼Âº�Æº�ºÉÈ»µÄÄÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈÆ�¾Å¾ÍÕ�ÃºÂ� ÍÂË
Ã¾Æ×Ì¾ÂË� Íº� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÃºÍºÉÂÒÁ¾¸��©Ê¶É¾Â� Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Íº� ºÆÍÂÅÈÆÂºÃµ�� Íº� ºÄ¾ÇÂÏµÊÅ�
ºÃº�ÉÈÎ�ÕÉÒË� Íº� ÁÀÊºÓÃµ�ÈÇ¶º�ÅµÐÈÆÍºÂ� Íº� ½ÀÄÀÍ·ÊÂº�� À
ÁÀÊºÓÃ·�¼À�ÃºÂ�µÄÄº��¦º�Ç¾ÉÄ¶ÆÈÎÆ�¾É¸ÌÀË�ÉÕÍ¾� ��ÉÕÍ¾�ÍÈ
ÌÍÕÅº�Å¾�ÈÇÖÃÊºÍÈ�ÃºÍµ� ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ� Æº
ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ�ÍÀ�ÅÖÍÀ��¼Âº�Æº�¾ÅÉÈ½¸¿ÈÎÆ�ºÎÍµ�Íº
ÌÒÅºÍ¸½Âº�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÉºÊÕÆÍº�ÌÍÈÆ�º¶Êº�Æº�¾ÂÌÐÒÊÈÖÆ�ÍÕÌÈ
¾ÖÃÈÄº�ÌÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�ÍÈÎË� � �
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ºÄºÂÕÁ¾Æ��ÕÍºÆ�ºÌÃÈÖÆÍºÆ�À�¼ÎÅÆºÌÍÂÃ·��Å¾ÍºÇÖ
ÍÒÆ� ½ÂµÏÈÊÒÆ� ºÌÃ·Ì¾ÒÆ� ÉÊÈ¾ÍÈÂÅºÌ¸ºË� ÕÐÂ
ÅÕÆÈ�¼Âº�ÍÈÎË�¼ÎÅÆºÌÍÂÃÈÖË�º¼×Æ¾Ë�ºÄÄµ�ÃºÂ�¼Âº

ÍÀ�ÅµÐÀ��ÌÎÅÉ¾ÊÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÆ�ÃºÂ�ÈÂ�½ÊÕÅÈÂ��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÈÂ
Æ¶ÈÂ�� ÍÕÌÈ�ÈÂ� ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÈÂ�ÕÌÈ�ÃºÂ� ÈÂ� ½ÈÖÄÈÂ�� ºÌÃÈÖÆÍºÆ�ÃºÂ
¾ÃÉºÂ½¾ÖÈÆÍºÆ� ºÉÕ� ½ºÌÃµÄÈÎË� ½ÊÕÅÒÆ� ÌÍº� ½ÀÅÕÌÂº� ¼ÎÅ�
ÆºÌÍ·ÊÂº� ¼Âº� ÍÈÎË� º¼×Æ¾Ë� ÃºÂ� Íº� ½ÀÅÕÌÂº� Á¾µÅºÍº� ÃºÂ
¶ÍÊ¾ÐºÆ�ÌÍÈÎË�½ÊÕÅÈÎË��¼Âº�Æº�Ã¾Ê½¸ÌÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍ¾ÏµÆÂ�
¥¾� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ¾ÃÉºÂ½¾ÖÈÆÍºÆ� ¼Âº� ÍÈÆ� ÉÕÄ¾ÅÈ�

½ÀÄº½·�ÉÊÈ¾ÍÈÂÅµ¿ÈÆÍºÆ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�9HJH]LR���Æº�ÊÂÐÍÈÖÆ
Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ÈÊÅ·� ¾ÆºÆÍ¸ÈÆ� ÍÈÎ� ¾ÐÁÊÈÖ�� Æº� ÃºÍºÄµ»ÈÎÆ
¼ÊÀ¼ÈÊÕÍ¾Êº� Íº� ¾ÎÆÈÓÃÕÍ¾Êº� ÌÀÅ¾¸º�� Æº� ÉÊÈÀ¼ÀÁÈÖÆ� ÍÒÆ
¾ÐÁÊ×Æ��Æº�ÏÁµÌÈÎÆ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�ÍÂË�ÉÄµÍ¾Ë� ÍÒÆ�ÏÎ¼µ½ÒÆ��
¨Â�ºÌÃ·Ì¾ÂË�ºÎÍ¶Ë�Ì·Å¾Êº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÎË�­È�
ÖÊÃÈÎË�Å¾�ÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÌÃÈÉÕ��Æº�ÌÎÆÀÁ¸ÌÈÎÆ�½ÀÄº½·�Å¾�ÌÂ½ÀÊµ
É¾ÂÁºÊÐ¸º� ÍÈÎË� ½ÊÕÅÈÎË� ÍºÐÖÍÀÍºË�� ¨� ©ÄµÍÒÆºË���� ·Á¾Ä¾
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÍÂË�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�Æº�ºÌÃÈÖÆÍºÂ�ÌÍÈÎË�½ÊÕÅÈÎË��¼Âº�Æº
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÉÊÈÌÏ¶ÊÈÎÆ� »È·Á¾Âº� ÌÍÀ� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·� ÎÉÀ�
Ê¾Ì¸º� ÃºÂ� ÍÀÆ� µÅÎÆº� ÍÀË� ÉºÍÊ¸½ºË�� ¨Â� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ
ºÎÍÈÃÊµÍÈÊ¾Ë� ±ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÈÂ� ªÒÅº¸ÈÂ� ¾Î¼¾Æ¾¸Ë�� ÌÖÅÏÒÆº
Å¾� ÍÀ� ÅºÊÍÎÊ¸º� ÍÈÎ� ¬ÈÎ¾Í×ÆÂÈÎ±� ¾¸ÐºÆ� ÍÈÎË� ½ÂÃÈÖË� ÍÈÎË
½ÊÈÅ¾¸Ë� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ºÉÈÃºÄÈÖÌºÆ� �½ÈÖÄÈÎË� Å¾� ÉÕ½Âº��� ¬ÍÂË
Å¶Ê¾Ë�ÅºË�À�ÌÎÆ·Á¾Âº�ºÎÍ·�ºÉÒÄ¶ÌÁÀ��¥ÕÆÈ�ÈÂ� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë
ÃºÂ� ÈÂ� ¾Î¼¾Æ¾¸Ë� ¶ÐÈÎÆ� ½ÈÖÄÈÎË�� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� �ÄºÃ�
¶½¾Ë��� ­È� ÃºÁ·ÃÈÆ� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� Æº� ÉÊÈÉÈÊ¾ÖÈÆÍºÂ� ÍÒÆ
ºÅºÇ×Æ� ÍÊ¶ÐÈÆÍºË� ¼Ê·¼ÈÊº� ·� Æº� ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ� Ì¾� ÃµÉÈÂÈ
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¦º� ÉÈÎ� ºÉÕ� ºÊÐºÂÈÍµÍÒÆ� ÐÊÕÆÒÆ� Íº� ÊÀÍÂÆÈÖÐº

ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº� ÌÎÌÍ·ÆÈÆÍºÆ� ÌÍÂË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�
�ÉÂÉÄ¶ÈÆ�ÈÂ�ÄºÃ¶½¾Ë�º½ÎÆµÍÂ¿ºÆ��¼¸ÆÈÆÍºÆ�Ã¸ÍÊÂÆÈÂ��ÒÐÊÈ¸�
¾É¾Â½·�ÕÉÒË� Íº�ÃÎÆÀ¼ÕÌÃÎÄº�ÃºÍºÆµÄÒÆºÆ�Å¾� ÍÈÆ� Â½Ê×Íº
Íº�É¾ÊÂ¾ÐÕÅ¾Æº�ÌÍÈ�º¸Åº�ÉÆ¾ÖÅºÍº�ÃºÂ�ÍÀ�ÁÊ¾ÉÍÂÃ·�Ä¶ÅÏÈ�
©ÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� È
�ÊÂÌÍÈÍ¶ÄÀË����ºÆºÊÒÍÂÕÍºÆ���¹@±�Ä@¹��·�Ä±ÇÅ´Á¿¼¯±�º±@¹�
µÀ


±½¸ÁÎÀ¿Å�º±@¹� 
µÀ@¹�Ä±>É½� �±»»É½�¶^ÎÉ½�½¿Ã·¼±Ä¹º¿ÍÂ�À¿¹µ>¹
Ä@±� ÀµÁ@¹� Ä@·½� ºµÆ±»®½�� º±¯Ä¿¹� "¿»ÉÂ� �¿� ´ÁÌ¼¿Â� º±Ä±ÃÀ>±½
´¿ºµ>¹�º¬ÄÉ�Ä@±�ÀµÁ¹ÄÄÎ¼±Ä±�� "ÉÃÀµÁ� �¿�ÀµÁ¯À±Ä¿Â�� �©ÊÈ�
»Ä·ÅºÍº� ��� �� ���� �ÀÄº½·�� ��ÂºÍ¸� ÍÈ� ¼Ê·¼ÈÊÈ� ÍÊ¶ÇÂÅÈ
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ºÌÁ¾Æ¾¸� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÕÌÈ� ÌÍÈÆ� µÆÁÊÒÉÈ� ÕÌÈ� ÃºÂ
ÌÍº� µÄÄº� ¿×º�� ­È� ÍÊ¶ÇÂÅÈ� ÒÌÍÕÌÈ� Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� ¼¾ÆÂÃµ� ÕÍÂ
ÃµÆ¾Â�Íº�É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº�Æº�ÃºÍ¾»º¸ÆÈÎÆ�ÉÊÈË�Íº�ÃµÍÒ��ÕÉÒË
ºÃÊÂ»×Ë�ÃºÂ�È�É¾Ê¸ÉºÍÈË�� �ºÄÀÁ·Ë�ºÂÍ¸º� ÍÈÎ�ÏºÂÆÈÅ¶ÆÈÎ
ºÎÍÈÖ� �ºÏ·ÆÈÆÍºË� ÃºÍµ� Å¶ÊÈË� ÕÌº� ¾¸ÐºÆ� É¾Â� È� 6HWWDO�� È
*XDVWDYLQR�ÃºÂ�µÄÄÈÂ�ÉÈÎ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÁÀÃºÆ�� ¾¸ÆºÂ� ÕÍÂ� ÌÍÈÎË
¼Ê·¼ÈÊÈÎË� º¼×Æ¾Ë� ½ÊÕÅÈÎ� ÈÂ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë� ÃÖÌÍ¾ÂË
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ�� ÌÍºÅºÍ×ÆÍºË� ÍÀÆ� ¾ÉÂÌÍÊÈÏ·� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË
ÉµÆÒ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÊ½Âµ� Å¶ÌÒ� ÍÀË� ÃÈ¸ÄÀË� ÏÄ¶»ºË�� �ÍÌÂ
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ¶Æº� ÏÊ¶ÆÈ� ÉÈÎ� ¾ÅÉÈ½¸¿¾Â� ÍÀÆ� ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÀ� ÊÈ·
ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃµ� º¼¼¾¸º�� Å¾� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� ºÎÍÕ
Æº� ÄÂÅÆµ¿¾Â� ºÆº¼ÃºÌÍÂÃµ� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÃºÂ� Æº� ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �ÎÍÕ� ½¾� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº
½ÊÕÅÒÆ� Å¾Ìº¸ÒÆ� ºÉÈÌÍµÌ¾ÒÆ�� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ºÎÍÈ¸
¾Æ½¾¸ÃÆÎÆÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ�ÉÊÈË�Íº�ÃµÍÒ�×ÁÀÌÀ�ÍÒÆ�Î¼Ê×Æ�
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�ÌÈÂ� ÍÊ¶ÐÈÎÆ�� ÌÎÐÆµ� ÉºÁº¸ÆÈÎÆ� ÈÇ¾¸¾Ë� ÃºÂ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë� ÃºÂ� ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë�
©Êµ¼ÅºÍÂ�¾ÃÍÂÁ¶Å¾ÆÈÂ�ÌÍÈÎË�º¼¶ÊÀ½¾Ë�ÃºÂ�ÍÂË�»ÊÈÐ¶Ë��ÆÍÎÅ�
¶ÆÈÂ� ¾ÄºÏÊµ�� ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� Â½Ê×Íº� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº
ÃÊÎ×ÆÈÆÍºË�ÃºÂ�Å¾�ÍÈÎË�ÉÕÊÈÎË�ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË�ÏÊº¼Å¶ÆÈÎË�
½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� Æº� ºÊÉµÇÈÎÆ� ÁºÆºÍÀÏÕÊ¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� Â½¸ÒË� ÌÍÈ� ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃÕ� ÌÖÌÍÀÅº� ÉÈÎ� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ½ÊÕÅÈÎ� ÃÈÎÊµ¿¾ÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÃºÂ
Á¾ÊÅº¸Æ¾ÍºÂ��¥¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÈÎÊÈÖÆ�º¸Åº�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�Ê·Ç¾ÒË
ÃµÉÈÂºË�ÅÂÃÊ·Ë��ÏÄ¶»ºË�ÍÒÆ�Æ¾ÏÊ×Æ���Â
�ºÎÍÕ�È�£¶ÄÌÈË
���

½¾Æ� ¾ÉÂÍÊ¶É¾Â� ÍÈÎË� ½ÊÕÅÈÎË� ÕÍºÆ� ÈÂ� Æ¾ÏÊÈ¸� ·½À� ÉµÌÐÈÎÆ�
�ÖÃÈÄº� ¾É¸ÌÀË� ºÉÈÃÍÈÖÆ� Ã·Ä¾Ë� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� Ê·ÇÀË� ·� ÍÀË
ÐºÄµÊÒÌÀË�ÍÈÎ�É¾ÊÂÍÈÆº¸ÈÎ��À�ÈÉÈ¸º�ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ
ÉÈÄÖ�ÉÂ¾ÌÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ½¾ÌÅ¾ÎÅ¶ÆÈ� ÌÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� º¶Êº�� �Â

ºÎÍÕ� ÃºÂ� È� 3DROR� (JLQHWWD���� ¼ÊµÏ¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ
�»ÈÎ»×Æ¾Ë��ÃºÂ�Ã·Ä¾Ë�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ�ÍÈ�ÍÊ¶ÇÂÅÈ�
�¸ÆºÂ� »¶»ºÂÈ� ÕÍÂ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÒÆ� ½ÊÕÅÒÆ� ¾ÃÉÆ�

¶¾ÍºÂ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈË�º¶ÊºË�ºÉÕ�ºÎÍÕÆ�ÉÈÎ�¾ÂÌÉÆ¶¾ÍºÂ���ÍÌÂ��¼Âº
Æº� ÃÊºÍ·Ì¾ÂË� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÃºÂ� Æº� ÌÎÆ¾Ð¸Ì¾ÂË� ÍÈ� ÍÊ¶ÇÂÅÈ�
¾¸ÆºÂ� ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ÃÊºÍµË� ÍÈÆ� º¶Êº� Å¶Ìº� ÌÍÀ� ÁÒÊºÃÂÃ·
ÃÈÂÄÕÍÀÍº�� £ºÂ� »Ä¶ÉÈÎÅ¾� ÕÍÂ� É¶ÏÍÈÎÆ� ÈÂ� ½ÎÆµÅ¾ÂË�� ÕÍºÆ
ÐºÄºÊ×ÌÈÎÆ� ÈÂ� ÁÒÊºÃÂÃÈ¸� ÅÖ¾Ë� Å¾� ÅÂº� ºÆºÉÆÈ·�� ¾Æ×
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÆÍºË�ÍÈ�Á×ÊºÃº�ÃºÂ�ÐºÄºÊ×ÆÈÆÍºË�ÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈ�
Æ¾Ë�� À� ¶ÆÍºÌÀ� ÍÒÆ� ÅÎ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÂÆ×Æ� ÈÄÕÃÄÀÊÈÎ� ÍÈÎ
Ì×ÅºÍÈË�ºÎÇµÆ¾Â���µÆ� ÉºÊµ� ÍºÖÍº�� ÍÈ� ÍÊ¶ÇÂÅÈ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ
¼Ê·¼ÈÊÈ�ÃºÂ� ÅºÃÊÕ�ÃºÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍº� ¼¾ÅµÍÈÂ
Å¾�ÉÈÄÖÆ�º¶Êº��ÈÂ�ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë�ÃÈÂÄÕÍÀÍ¾Ë�ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ�ÃºÂ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸ÍºÂ� ¶Æº� ¾ÅÉÕ½ÂÈ� ÌÍÈ� º¸Åº� ÉÈÎ� É¾ÊÆµ¾Â� ºÉÕ� Íº
ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃµ� º¼¼¾¸º� ÌÍÀ� ½¾ÇÂµ� ÃÈÂÄ¸º� ÍÀË� ÃºÊ½ÂµË�� ¼ÂºÍ¸
ÌÎÅÉÂ¶¿ÈÆÍºÂ�Íº�ÃºÆµÄÂº�ÃºÂ�¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÌÍ¾ÆÕÍ¾Êº���ÉÕ�ºÎÍÕ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�Ê·Ç¾ÂË�º¼¼¾¸ÒÆ�ÃºÂ�ºÂÅÕÉÍÎÌÀ��¼¾¼ÈÆÕË�ÉÈÎ
¾¸Ð¾� ÎÉÈ¼ÊºÅÅÂÌÍ¾¸� ºÉÕ� ÍÈ� �ºÄÀÆÕ����� �Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÄÕ¼È
¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÌÁÅºÍÂÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ÍÕÌÈ� ÉÊÒÍÈÉºÁ¾¸Ë� ÕÌÈ
ÃºÂ� ½¾ÎÍ¾ÊÈÉºÁ¾¸Ë�� ½ÀÄº½·�ÌÉºÌÍÂÃ¶Ë�� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ
ÃºÂ� ÍÀ� ½Âµ½ÈÌÀ� ¾ÆÕË� ÍÊºÐÂÈÖ� ÈÊÈÖ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ
¾Æ½ÈÉÄ¾ÎÊÂÃ×Æ� ÅÎ×Æ�� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾Â� Ì¾� ÅÂº� »¸ºÂÀ
ÌÖÌÉºÌÀ�� �®ÉÈÏ¶ÊÒ`� ÅÕÄÂË� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ×� Æº� ºÆºÉÆ¾ÖÌÒ��
¶Ä¾¼¾� ¶ÆºË� ½ÊÈÅ¶ºË� ÌÍÈÆ� ©ÄºÖÍÈ
����� �ÇºÂÍ¸ºË� ºÎÍÈÖ� ÈÂ
ÍºÐÎ½ÊÕÅÈÂ� ÌÍÂË� Å¶Ê¾Ë� ÅºË�� ÕÍºÆ�ÏÍµÆÈÎÆ� Íº� ÌºÊµÆÍº�� ÒË
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ÉÂÌÍÈÉÈÂÀÍÂÃÕ�ÃºÄ·Ë�ÎÉÀÊ¾Ì¸ºË�ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ºÎÍ·�ºÉÈÌÖ�
ÊÈÆÍºÂ�ÌÍº�½ÀÅÕÌÂº�ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸º�
�ÎÍÈ¸� ÈÂ� ½ÂÃÈ¸� ÅºË� ÄºÃ¶½¾Ë� ÉÈÎ� »Ä¶ÉÈÎÅ¾� Ì¾� ÕÄÀ� ÍÀÆ

ÉÕÄÀ� Æº� ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ� ÍÊ¶ÐÈÆÍºË� ¼Ê·¼ÈÊº� ÃºÂ� ÉµÆÍº� ºÌÁ�
Åº¸ÆÈÆÍ¾Ë� ÅÉÊÈÌÍµ� ºÉÕ� ÍÂË� µÅºÇ¾Ë� ÍÒÆ� ÃÎÊ¸ÒÆ� ÍÈÎË�� ÅÈÎ
Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� ÃºÍµÌÍºÌÀ� Å¾� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ
É¾ÊÂ¶¼ÊºÑ¾� ÉºÊºÌÍºÍÂÃµ� È�(OLR� 6SDU]LDQR� ÌÍÀ� »ÂÈ¼ÊºÏ¸º
ÍÈÎ�ºÎÍÈÃÊµÍÈÊº�9HUR��ÉÈÎ�¾¸Ð¾�ÃÈÄÄ·Ì¾Â�ÌÍÂË�ÉÄµÍ¾Ë�ÍÒÆ
ÄºÃ¶½ÒÆ� ÍÈÎ� ÏÍ¾ÊÈÖ¼¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÎË� Ï×Æº¿¾� Å¾� Íº� ½ÂµÏÈÊº
ÈÆÕÅºÍº� ÍÒÆ� ºÆ¶ÅÒÆ�� £ºÂ� ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ºÆµ¼Ã¾Ë� ÍÀË� ¾Ê¼�
ºÌ¸ºË�¶»º¿ºÆ�ÏÍ¾Êµ�ÌÍÈÎË�ÄºÃ¶½¾Ë�ÅºË��ºÆ�ÕÐÂ�ÌÍÂË�ÉÄµÍ¾Ë
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ÌÍº�ÉÕ½Âº��¬¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�Áº�ÅÈÎ�µÊ¾Ì¾�Æº
Å¾ÍºÏ¶ÊÒ�Íº�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶º���¥º¿¸�Å¾�ÉÈÄÄ¶Ë�µÄÄ¾Ë
¼¾ÄÈÂÕÍÀÍ¾Ë�� ÌÎÐÆµ� ¶»º¿¾� Æº� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ�ÏÍ¾Êµ�ÌÍÈÎË� ÄºÃ�
¶½¾Ë� ÍÈÎ�� ÌºÆ� Æº� ·ÍºÆ� ÏÍ¾ÊÒÍÈ¸� ¶ÊÒÍ¾Ë� ÃºÂ� ÍÈÎË� Ï×Æº¿¾
ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�Å¾�Íº�ÈÆÕÅºÍº�ÍÒÆ�ºÆ¶ÅÒÆ��¶ÆºÆ�»ÈÊÂµ��¶ÆºÆ
ÆÈÍÂµ��ÍÈÆ�µÄÄÈ�º¾ÍÕ�·�ÍÊºÅÈÎÆÍµÆº�ÃºÂ�Å¾�µÄÄº�ÈÆÕÅºÍº�
ÃµÆÈÆÍµË� ÍÈÎË� Æº� ÍÊ¶ÐÈÎÆ� ½¸ÐÒË� ÌÍºÅºÍÀÅÕ� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë
ºÆÁÊÒÉÂµ��
¬ÍÈÎË� ½ÊÈÅ¾¸Ë� ÉÊ·¿¾ÍºÂ� ÌÎÐÆµ� À� ÌÉÄ·Æº�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� È

ÂÌÍÕË�ÍÈÎ�ÌÉÄµÐÆÈÎ�ºÎÍÈÖ��ÐºÄºÊÒÅ¶ÆÈË�ºÉÕ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÈÄÖ
¶ÆÍÈÆÀ� Ã¸ÆÀÌÀ�� Éº¸ÊÆ¾Â� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� º¸Åº� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÉÈÎ
¾ÃÃÊ¸Æ¾Â�� ¬ÎÆ¾É×Ë�� È� ÈÊ×½ÀË� ÐÎÅÕË� ÉÈÎ� ÄÂÅÆµ¿¾Â� ÌÍÂË
ÃÈÂÄÕÍÀÍ¾Ë� ÍÈÖ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�Å¸º�½ÂÕ¼ÃÒÌÀ���Â
�ºÎÍÕ��ÃºÍµ� ÍÈÆ
©Ä¸ÆÂÈ����� ºÉÕ�ºÊÐºÂÈÍµÍÒÆ� ÐÊÕÆÒÆ�ÌÎÆÀÁÂ¿ÕÍºÆ� Æº� Ãº¸Æ¾
ÍÀ�ÌÉÄ·Æº� ÍÒÆ� ½ÊÈÅ¶ÒÆ�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈÎË� ·ÍºÆ� ¾ÅÉÕ½ÂÈ�ÌÍÈ� ÍÊ¶�
ÇÂÅÈ�� �ÍÌÂ� ÃºÂ� ÌÍÈÆ� ÎÉÀÊ¶ÍÀ� ÍÈÎ� ©ÄºÖÍÈÎ
�� ÉÈÎ� ÅÕÄÂË
ºÆºÏ¶ÊÁÀÃ¾�� �ÄÎ¼¸¿ÈÎÆ� Íº� ¼ÕÆºÍº� ÃºÂ� ¾ÃÊ·¼ÆÎÍºÂ� È
ÌÉÄ·ÆºË��
�ÎÍ¶Ë�¾¸ÆºÂ� ÄÈÂÉÕÆ�ÈÂ�ÉºÁ·Ì¾ÂË� ÍÒÆ�ÄºÃ¶½ÒÆ��ÉÈÎ�ÌÍÀÆ

ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº�ÈÂ�¸½ÂÈÂ�ÍÂË�¾ÎÆÈÈÖÆ�ÃºÂ�ÍÂË�¾ÉÂ½¾ÂÆ×ÆÈÎÆ�Å¾
ÍÀÆ�ÉÈÄÄ·�ºÌÒÍ¸º�ÌÍÀ�½ÂºÍÊÈÏ·��¡º�ÅÉÈÊÈÖÌºÆ�Æº�ÌÒÁÈÖÆ
¾ÖÃÈÄº� ºÉÕ� ÍÂË� Ã·Ä¾Ë� Å¾� ÅÂº� ¿×ÆÀ�� ºÄÄµ� ÉÊÂÆ� ÎÉÈÌÍÈÖÆ
ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÃÕ�� ¥ÉÈÊÈÖÌºÆ� Æº� ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ
¾É¸ÌÀË�ÍÀ�ÏÁ¸ÌÀ�ÃºÂ�ÍÈ�º½ÎÆµÍÂÌÅº��ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�Å¾�ÅÂº�ÃÎÊ¸ÒË
Î½ÊÂÃ·�½¸ºÂÍº�ºÄÄµ�ÃºÂ�Å¾�¾ÄºÏÊ¶Ë�ÃºÂ�¾ÄºÂ×½¾ÂË�¾ÆÍÊÂ»¶Ë
ÃºÂ� ÄÈÎÍÊµ�� ÕÍºÆ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÈ� ÐÊÕÆÈ�� ¥¾� ºÆµÄÈ¼º� Å¶Ìº� Áº
ÅÉÈÊÈÖÌºÆ�Æº�¾ÅÉÈ½¸ÌÈÎÆ�¾É¸ÌÀË� ÍÀ�½¾ÊÅºÍÂÃ·�ºÉÕÏÊºÇÀ
ÉÈÎ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ� Â½ÊÒÅ¶ÆÈÂ� Å¾Íµ� ºÉÕ� Å¾¼µÄÈÎË
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½ÊÕÅÈÎË���ÃÕÅº�ÃºÂ� À�ºÏº¸ÅºÇÀ�Áº�·ÍºÆ� ÐÊ·ÌÂÅÀ�� ¼Âº� Æº
ÉÊÈÄµ»ÈÎÆ� ÍÀ� Ê·ÇÀ� ÍÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ� ÃºÂ� ÍÂË� ºÂÅÈÉÍÖÌ¾ÂË�
¥µÄÂÌÍº� ÍÈ� Å¶ÌÈ� ºÎÍÕ� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� º¼ÆÈ¾¸ÍºÂ�� ÕÍºÆ� ÈÂ
ÄºÃ¶½¾Ë�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ�ºÉÕ�ÃµÉÈÂº�ÌÈ»ºÊ·�ºÌÁ¶�
Æ¾Âº�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÍÈÎË� ÄºÃ¶½¾Ë� ÃºÆ¶Æº� ÕÊ¼ºÆÈ� ½¾Æ� ÃÈÎ�
Êµ¿¾ÍºÂ� ÃºÂ� ½¾Æ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ� ÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈ�
Æ¾Ë�� ���� Ì½¿Â�� Ä¿>¹Ã¹½� �±Á¸Á¿¹Ã¹� º±@¹� Ã±Áº@¹� Ã>¹Ä¿Â�� "ÅÀ½¿Â
ÃÀ»¬³Ç½¿¹Ã¹½�� ¨ÅÇ>·Â� ÀµÁ¯À±Ä¿Â�� ÆÁ¿½Ä@¹Â

±½¸ÁÎÀ¿¹Ã¹½���¶Ä¾¼¾�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���ÍÅ�
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ÈÂ� ºÆº»µÍ¾Ë� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃºÄÖÉÍÈÎÆ� Å¾¼µÄ¾Ë� ºÉÈÌÍµÌ¾ÂË� Ì¾
ÃÎÃÄÂÃ·� ÍÊÈÐÂµ�� Å¾� ÌÍÊÈÏ¶Ë�� ¾ÉÂ»Êº½ÖÆÌ¾ÂË� ÃºÂ� ºÄÄº¼¶Ë
ÍºÐÖÍÀÍºË�� ÍÈÆ¸¿¾Â� Å¾� Â½Âº¸Í¾ÊÀ� ÈÇÎ½¶ÊÃ¾Âº� ÉÒË� À
ÂÉÉÈ½ÊÈÅ¸º� Ì¾� ÃÎÃÄÂÃ·� ÍÊÈÐÂµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ¾ÉÂ»Äº»·Ë� ÃºÂ
Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� ÍÈ� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ÂÉÉ¾ÖÈÎÆ�� ¤¶¾Â
ºÃÊÂ»×Ë�� �¬ÍÀÆ� ÂÉÉÈ½ÊÈÅ¸º� Ì¾� ÃÎÃÄÂÃ·� ÍÊÈÐÂµ� ÃºÆ¾¸Ë
ÃÈÉÂµ¿¾Â� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�� ¼ÂºÍ¸�� ÃºÁ×Ë� »µ¿¾Â� ½ÖÆºÅÀ� ºÉÕ� ÍÀ
Å¸º� ÅÕÆÈ� ÉÄ¾ÎÊµ�� À� Åµ¿º� ÃºÂ� ÍÈ� »µÊÈË� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË� ÍÈÆ
¾ÉÂ»ºÊÖÆÈÎÆ� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃµ�� ¨Â� ºÆº»µÍ¾Ë� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÍÈ
¾ÉÂ»¾»ºÂ×ÌÈÎÆ�� ¼ÂºÍ¸� ÃºÂ� Íº� µÄÈ¼º� ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÈ� Å¾� Å¸º�×Êº�ÃÎÃÄÂÃÈÖ�º¼×Æº� ½ÊÕÅÈÎ� ½¸ÐÒË� ¶Æº� Í¶ÊÅº
ÉºÊµ�Å¾�½ÖÈ�×Ê¾Ë�º¼×Æº�½ÊÕÅÈÎ�Ì¾�¾ÎÁ¾¸º�� �ÂÉÉÈ½ÊÈÅ¸º



¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦��ª��­²¦

���

Ì¾� ÃÎÃÄÂÃ·� ÍÊÈÐÂµ� ¾ÇÈÎÁ¾Æ×Æ¾Â� Íº� µÄÈ¼º� Ì¾� Í¶ÍÈÂÈ� »ºÁÅÕ
ÉÈÎ�ÃºÆ¶Æº�µÄÈ¼È��¾ÃÍÕË�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ�Å¾�¾ÇºÂ�
Ê¾ÍÂÃ·�½ÖÆºÅÀ��½¾Æ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÆÍ¶Ç¾Â�ÉµÆÒ�ºÉÕ�ÅÂÌ·�×Êº��
­È�»ºÌÂÃÕ�ÃºÁ·ÃÈÆ�ºÎÍ×Æ�ÉÈÎ�½ºÅµ¿ÈÎÆ�ÃºÂ�¾ÃÉºÂ½¾ÖÈÎÆ
Íº�µÄÈ¼º� ÌÎÆ¸ÌÍºÍºÂ� ÌÍÈ� Æº� ÉºÊ¶ÐÈÎÆ� ÃµÁ¾�ÏÊÈÆÍ¸½º� ÃºÂ
ÉÊÈÌÈÐ·� ÌÍÀÆ� ¾ÇµÌÃÀÌ·� ÍÈÎË� ÌÍÈÆ� ÃÎÃÄÂÃÕ� ÃºÂ� �½¸ÐÒË
Í¶ÊÅº���ÕÉÒË�ÍÈÆ�ÈÆÈÅµ¿¾Â�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË��º¼×Æº�½ÊÕÅÈÎ�
�¸ÉºÅ¾� ÉºÊºÉµÆÒ�� Ï¶ÊÆÈÆÍºË� ÍÈ� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÍÒÆ

¬ÃÎÁ×Æ�ÕÉÒË� ÍÈ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÆº»µÍ¾Ë
¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÌÍ¾¸ÊÈÂ� ÃºÂ� ºÆ¸ÃºÆÈÂ���ÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ¼ÂºÍ¸� À� ½Ö�
ÆºÅÀ� ÍÒÆ� Æ¾ÏÊ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¼¾ÆÆÀÍÂÃ×Æ� ÈÊ¼µÆÒÆ� Å¾Â×Æ¾ÍºÂ
ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÌÎÆ¾ÐÈÖË� ÃÄÎ½ÒÆÂÌÅÈÖ�� ²ÌÍÕÌÈ�� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� È
�ÊÂÌÍÈÍ¶ÄÀË����¾¸Ð¾�ºÆÍ¸Á¾ÍÀ�¼Æ×ÅÀ��¼ÂºÍ¸�¶¼ÊºÑ¾����¹@±�Ä@¹
¿�¹� �¹ÀÀµÍ¿½ÄµÂ� ÃÅ½µÇ>ÉÂ� 
±ÆÁ¿´¹Ã¹±ÃÄ¹ºÎÄµÁ±� ³¯½¿½Ä±¹�
�·� "ÌÄ¹� ´¹@±� Ä@·½� ¸µÁ¼ÌÄ·Ä±� º±@¹� Ä@·½� º¯½·Ã¹½� Ä±
ÅÄÌ
À¬ÃÇ¿ÅÃ¹½� "¿ÀµÁ� 
µ½� Ä>^·� �¿¼¹»¯^±�� ���
±µ@¹� ¿ Å½� Ä^>·� º¹½®Ãµ¹
Ä±ÍÄ^·� ÇÁÉ¼­½É½� µ�ÅÁ¿±� Ä@±� ÃÎ¼±Ä±� ³¯½µÄ±¹� º±@¹� ÀÁ¿�
É´¿ÀµÀ¿¹·¼­½±� ÀÁ@¿Â� Ä@¿½� 
±ÆÁ¿´¹Ã¹±Ã¼Ì½��� �­¸ÅºÂÈË� ��� �
ÉÊÈ»Ä�� ������E������ �ÀÄº½·�� ��ÂºÍ¸� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ÂÉÉ¾ÖÈÎÆ
ÌÎÐÆº�¾¸ÆºÂ�ÂÃºÆÕÍ¾ÊÈÂ�ÌÍÈÆ�¶ÊÒÍº��Å·ÉÒË�¾É¾Â½·��ÄÕ¼Ò�ÍÀË
Á¾ÊÅÕÍÀÍºË�ÃºÂ� ÍÀË�Ã¸ÆÀÌÀË��ÉºÁº¸ÆÈÎÆ� ÍÈ� ¸½ÂÈ�ÕÉÒË�ÃºÍµ
ÍÀ� ÌÎÆÈÎÌ¸º�� £ºÁ×Ë� ÄÈÂÉÕÆ� ÃµÆÈÎÆ� ÌÎÆ¾ÐÒË� ÍÀÆ� Ã¸ÆÀÌÀ
ºÎÍ·�� Íº�Ì×ÅºÍº�½ÂºÉ¾ÊÆ×ÆÍºÂ� ¾ÖÃÈÄº�ÃºÂ� ¶Ð¾Â� ºÆÈ¸Ç¾Â� Ì¾
ºÎÍµ�È�½ÊÕÅÈË�¼Âº�ÍÈÆ�¶ÊÒÍº��� �µÉÈÑÀ�ºÎÍ·�ÕÅÒË��ÅÉÈÊ¾¸
Æº� ÂÌÐÖ¾Â�ÃºÂ�¼Âº�ÕÉÈÂÈÆ�½¾Æ� ÂÉÉ¾Ö¾Â�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃµ�ÃºÂ�ÌÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÈÎ�ÍÈ�µÄÈ¼È�ÍÊÈÐµ¿¾Â�·�ÃºÄÉµ¿¾Â���¸ÆºÂ�ÄÈÂÉÕÆ
ÉÈÄÖ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ÈÂ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ºÎÍÈÖ
ÍÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ�� ÃÎÊ¸ÒË� ºÆ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Å¾� µÄÈ¼º� ÉÈÎ
ÍÊÈÐµ¿ÈÎÆ�·� ÍÊ¶ÐÈÎÆ�� ¼Âº� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÒ� ÍÀÆ� ¶ÃÏÊºÌÀ
ÍÈÎ�£ºÌÌÂÕ½ÒÊÈÎ
����� Å¾� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈÆ� ÍÖÉÈ�ºÄÕ¼ÒÆ�ÉÈÎ�ÈÆ�
ÕÅº¿¾� �½ÊÈÅ¾¸Ë��� ½ÀÄº½·� ¾Ã¾¸Æº� Íº� µÄÈ¼º� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÍºÐÎ½ÊÈÅÂÃÈÖË� ½ÂºÆÈÅ¾¸Ë� ÃºÂ
¾Å¾¸Ë� Íº� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÅ¾� �ÍºÐÎ½ÊÈÅÂÃµ� µÄÈ¼º�� ÃºÂ� ÉÈÎ� È
¡¾È½×ÊÂÐÈË
�Å¾�¶Æº�ÍÈÎ�½ÂµÍº¼Åº�¾¸Ð¾�ºÉº¼ÈÊ¾ÖÌ¾Â�Æº�Íº
ÏÈÊÍ×ÆÈÎÆ� Å¾� »µÊÈË� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ¾ÃºÍÕ� Ä¸»Ê¾Ë�
¾ÃÍÂÅ×ÆÍºË�ÕÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÉºÊµÄÈ¼È� �Æº�ÃºÍºÉÂ¶¿ÈÎÅ¾�Å¾� »µÊÀ
¶Æº�¿×È�ºÉÕ�ÍÈ�ÈÉÈ¸È�ÍÈ�¿ÀÍÈÖÅ¾ÆÈ�¾¸ÆºÂ�À�ÍºÐÖÍÀÍº��
�¾Æ�ºÊÆÈÖÅºÂ�ÕÍÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�·Ê¾ÅÀ�ÃºÂ�¾ÎÐµÊÂÌÍÀ�ÂÉÉºÌ¸º

ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¶ÐÈÎÅ¾�ÃºÂ�ÉÈÄÄµ�ÈÏ¶ÄÀ��Ì¾�ÌÀÅ¾¸È�ÉÈÎ�Å¾ÊÂÃ¶Ë
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ÏÈÊ¶Ë� Æº� ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÌ¾Â� ÌÍÀÆ� ºÆÍÂÅ¾Í×ÉÂÌÀ� ÐÊÕÆÂÒÆ� ºÌÁ¾Æ�
¾Â×Æ�� ¬ÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� �����ÅÀ·­Á¹¿¹� "¹ÀÀ¿¹
Ä@·½� ¼@µ½� Ã¬Áº±� �·ÃÃ¿½� ´¹±Ç­¿ÅÃ¹½�� 
¹ÃÇ½±¯½¿ÅÃ¹½� ´@µ
¼>±»»¿½���� º±@¹� Ä@¿� Ã>É¼±� »µÀÄÍ½¿ÅÃ¹� º±@¹� ¾·Á±¯½¿ÅÃ¹½��
�©¾Ê¸��Âº¸ÍÀË������������ÀÄº½·���dÈÂ�ÎÉº¸ÁÊÂ¾Ë�ÂÉÉÈ½ÊÈÅ¸¾Ë
½ÂºÄÖÈÎÆ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ÍÀ� ÌµÊÃº�� ºÄÄµ� º½ÎÆºÍ¸¿ÈÎÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÈ����º½ÎÆºÍ¸¿ÈÎÆ�ÃºÂ�ÇÀÊº¸ÆÈÎÆ�ÍÈ�Ì×Åº���¨��»ÂÃ¶ÆÆºË���

¾É¸ÌÀË�� ÍÀ� ÌÎÆÂÌÍÈÖÌ¾� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÉÈ»ÈÄ·� ÍÒÆ� Ä¸ÁÒÆ� ºÉÕ� Íº
Æ¾ÏÊµ� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÊÕÃÄÀÌÀ� ½ÂÈÖÊÀÌÀË��¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÉÂÈ
ÌÖ¼ÐÊÈÆÒÆ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ��È�7KRPDV�6\GHQKDP�ÎÉ¾ÊÍÈÆ¸¿¾Â
ÍÀÆ� ÂÉÉºÌ¸º� ÒË� Å¶ÌÈ� ÂÃºÆÕ� Æº� ÄÖÌ¾Â� ÍÀÆ� ºÉÕÏÊºÇÀ� ÍÈÎ
·ÉºÍÈË� ÃºÂ� ÍÀË� ÌÉÄ·ÆºË�� ¡ÎÅµÅºÂ� ÕÍÂ� ¾¸Ðº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â
ÃµÉÈÂÈÆ� Æ¾ºÊÕ�� È� ÈÉÈ¸ÈË�� ºÏÈÖ� ÉÊ×Íº� ºÉºÄÄµÐÍÀÃ¾� ºÉÕ
¶ÆºÆ�ÈÇÖ�ÉÎÊ¾ÍÕ��ÌÍÀ�ÌÎÆ¶Ð¾Âº�ºÊÊ×ÌÍÀÌ¾�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÉÄ·Æº
ÍÈÎ�ÃºÂ��¾É¾Â½·�ÃÂÆ½ÖÆ¾Î¾�ºÉÕ�Î½ÊÒÉÂÃ¸º��ÇºÆµÊÐÂÌ¾�Å¾Íµ
ºÉÕ�ÌÎÅ»ÈÎÄ·�ÅÈÎ� Æº� ¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ� ÕÉÒË� ÌÎÆ·ÁÂ¿¾� Å¾� Íº� µÄ�
È¼º�� ºÆ� ÃºÂ� ·ÍºÆ� ºÃÕÅÀ� º½ÖÆºÅÈË� ÃºÂ� ÃºÍºÉÈÆÀÅ¶ÆÈË�
¥¶Ìº�Ì¾�¶ÆºÆ�ÅÕÆÈ�Å·Æº�ºÆ¶ÃÍÀÌ¾�ÉÄ·ÊÒË�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÈÎ�
¬ÍÀÆ� ¸½Âº�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�¾ÆÍµÌÌÈÆÍºÂ�ÃºÂ�ÈÂ�ºÅºÇµ½¾Ë��ÉÈÎ

ÇÈ½¾ÖÈÎÆ�ÉÈÄÖ�¾Æ¶Ê¼¾Âº�È½À¼×ÆÍºË� ÍÂË�µÅºÇ¾Ë��©Êµ¼ÅºÍÂ�
ÉÊ¶É¾Â�Æº�¶ÐÈÎÆ�ÍÈÎË�ÅÖ¾Ë�ÃºÂ�ÍÒÆ�½ÖÈ�ÅÉÊµÍÌÒÆ�Í¾ÆÍÒÅ¶�
ÆÈÎË� ÃºÂ� Ì¾� ÌÎÆ¾Ð·� ¶ÆÍºÌÀ� ÃºÂ� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ½ÎÆºÍµ� Íº
ÐºÄÂÆµÊÂº� ÃºÂ� Å¾� Íº� ½ÖÈ� Ð¶ÊÂº�� ×ÌÍ¾� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÎÉÕ� ÍÈÆ
¶Ä¾¼ÐÕ� ÍÈÎË� Íº� µÄÈ¼º�� £ºÂ� ºÆ� ÕÄ¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÃÂÆ·Ì¾ÂË� ½¾
¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÌÎÆÍÈÆÂÌÅ¶Æº� ÃºÂ� Å¾� ºÃÊ¸»¾Âº�� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÉÈÄÖ
ÌÎÐÆµ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�Ä¶¾Â�È��ÂÊ¼¸ÄÂÈË
���¨�ÀÆ¸ÈÐÈË�ÉºÊºÌÖÊ¾ÍºÂ
ºÉÕ�Íº�µÄÈ¼º�ÃºÂ�À�µÅºÇº�½¾Æ�¾Ä¶¼Ð¾ÍºÂ�ºÉÕ�Íº�ÀÆ¸º��
£ºÍµ� ÍÀÆ� ºÊÐºÂÕÍÀÍº� ÍÈ� Æº� ÃµÆ¾ÂË� ÍÈÆ� ÀÆ¸ÈÐÈ� ÌÍÈÎË

º¼×Æ¾Ë� ÃºÂ� ÌÍº� Á¾µÅºÍº� ÉÊÈÌ¶½Â½¾� Å¾¼µÄÈ� ¼ÕÀÍÊÈ�� ÍÕÌÈ
ÉÈÎ�ÈÂ�¸½ÂÈÂ�ÈÂ�ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÍÈ�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÌºÆ�ÒË
½ÂºÃÊÂÍÂÃÕ� Í¸ÍÄÈ�� ¨� ¸½ÂÈË� È� ¦¶ÊÒÆºË�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀ
ÅºÊÍÎÊ¸º� ÍÈÎ� ¬ÈÎ¾Í×ÆÂÈÎ
�� ÌÎÐÆµ� ·Á¾Ä¾� Æº� È½À¼¾¸� µÊÅº
ÃºÂ� Æº� ¾ÉÂ½¾ÂÃÆÖ¾ÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� µÁÄÀÅº�� £ºÂ� È� £ºÄÂ¼È�
ÖÄºË
�ÍÈ�ÌÎÆ·ÁÂ¿¾�ÉÈÄÖ��ÃºÂ�ÅµÄÂÌÍº�½¾Æ�¾É¶ÍÊ¾É¾�Ì¾�ÃºÆ¶�
ÆºÆ�� ºÆ� ½¾Æ� ºÆ·Ã¾� ÌÍÀÆ� ÍµÇÀ� ÍÒÆ� ÌÎ¼ÃÄÀÍÂÃ×Æ�� Æº� È½À¼¾¸
µÊÅºÍº��£ºÂ�ÌÍÈÆ�ÃºÂÊÕ�ÅºË�ÎÉµÊÐÈÎÆ�¾Î¼¾Æ¾¸Ë�ÉÈÎ�ÎÉ¾Ê�
ÀÏºÆ¾ÖÈÆÍºÂ�ÕÍÂ�Ç¶ÊÈÎÆ�Æº�È½À¼ÈÖÆ�ÃºÄµ�ÍÂË�µÅºÇ¾Ë�
�ÅÒË�½¾�Áº�ÃÈÎÊµÌÒ�ÉÈÄÖ�ÍÈÆ�ºÆº¼Æ×ÌÍÀ�ÌÐ¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÀ

Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÉÈÎ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ�ÍÈÎË�Ãº»ºÄµÊ�
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À½¾Ë�ÃºÂ�ÍÈÎË�ÍºÐÎ½ÊÈÅÂÃÈÖË�ºÅºÇÀÄµÍ¾Ë��¨Â�¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ¶Ë
ºÎÍ¶Ë� ÉÄÀÊÈÏÈÊ¸¾Ë� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍº� ¶Ê¼º� ÉÊºÃÍÂÃ·Ë
ÂºÍÊÂÃ·Ë�� ÉÈÎ� � ¾Æ�ºÆµ¼ÃÀ�È� ÃºÁ¶ÆºË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾�
ÎÍ¾¸�� ¥¸º� ÌÖÌÍºÌÀ� ÅÈÎ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÌÀÅºÆÍÂÃ·�� À� ¾ÇÈÎ½¾Í¶�
ÊÒÌÀ� ÍÀË� ºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ÆÕÌÈÎ� ÉÊÂÆ� ºÉ
� ÕÄº�� ¡º� ¾ÉÂÁÎÅÈÖÌº
ÅÕÆÈ� Æº� ÉÊÈÍ¾¸ÆÒ� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� È½À¼¸¾Ë� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ºÉÈ»ÈÖÆ� ÐÊ·ÌÂÅ¾Ë� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ÂÉÉ¾ÖÈÎÆ�� �Âº� Æº� ÅÀ
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� Ã·ÄÀ� � ÌÎÆ¾É¾¸º� Ê·ÇÀË� ·� ÐºÄµÊÒÌÀË� ÍÈÎ
É¾ÊÂÍÈÆº¸ÈÎ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉÈÄÄ·� ÂÉÉºÌ¸º�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÏÈÊÈÖÆ
¿×ÆÀ���ÍÌÂ�ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾ÊÈË�È�É¾ÊÂÈÊÂÌÅÕË�ÍÈÎ�ÃÂ�
Æ½ÖÆÈÎ�� � ÌÎÆ·Á¾Âº� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� Å¾ÊÂÃÈ¸� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ
ÕÐÂ� ÉÈÄÖ� ÅºÃÊÂ¶Ë� ºÆºÇÎÊ¸½¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÌÒÌÍ·�� Â½Âº¸Í¾Êº
ÕÍºÆ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�Ã·ÄÀ���µÆ�ÉºÊµ� ÍÀÆ�ÃºÍµÌÍºÌ·� ÍÈÎË
¾¸ÆºÂ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ� Æº� Ãº»ºÄÂÃ¾ÖÈÎÆ�� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÃÈÆÍÈÖË� ºÆº»ÈÄ¾¸Ë���ÍºÆ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÎÉÈÑ¸º
ÉÂÁºÆ·Ë� Ê·ÇÀË� ÍÒÆ� º¼¼¾¸ÒÆ� ÍÈÎ� Á×ÊºÃº� ·� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ
¾ÉÂ»ºÊÀÅ¶Æº� Íº� Æ¾ÏÊµ�ÃºÂ� À� ÈÎÊÈ½ÕÐÈË� ÃÖÌÍÀ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÉÈÎÆ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾¸½ÈË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ¼ÂºÍ¸� Í¸ÉÈÍ¾� ½¾Æ
¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�¾ÉÂ»Äº»¶Ë�¼Â
�ºÎÍµ�Íº�ÕÊ¼ºÆº�ÕÌÈ�À�ÂÉÉºÌ¸º�
£µÉÈÍ¾�·ÍºÆ�¶ÆºË�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË�ÂÉÉ¶ºË�ÈÆÕÅºÍÂ�/XGRYLFR

&RUEHOOR�ºÉÕ�ÍÀ�0LUDQGROD���Âº�ÍÀÆ�ÂÃºÆÕÍÀÍµ�ÍÈÎ�Æº�½ºÅ�
µ¿¾Â� ÃºÂ� Æº� ¾ÃÉºÂ½¾Ö¾Â� µÄÈ¼º� ¾ÃÄ·ÁÀ� ÌÍÀÆ� ºÎÄ·� ÍÈÎ
»ºÌÂÄÂµ� ÍÀË� ¢ÌÉºÆ¸ºË� ¯¸ÄÂÉÉÈÎ� ���� �ÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÉÈÄÄµ
ÐÊÕÆÂº� ÂÉÉºÌ¸ºË�� Ç¶ÊºÌ¾� Å¸º� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� º¸ÅºÍÈË�
£ºÁ×Ë� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÍÒÆ� ¼ÂºÍÊ×Æ� ½¾Æ� ¾¸ÐºÆ� ÃºÆ¶Æº
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº��¶É¾ÂÍº�ºÉÕ�Ä¸¼ÈÎË�Å·Æ¾Ë�À�ÃºÍµÌÍºÌ·�ÍÈÎ�·ÍºÆ
Í¶ÍÈÂº� ÉÈÎ� É¸ÌÍ¾ÎºÆ� ÕÍÂ� Áº� É¾ÁµÆ¾Â� ºÉÕ� Å¶Êº� Ì¾� Å¶Êº�
�ÅÒË� ºÎÍÕË�� ºÆ� ÃºÂ� ¾¸Ð¾� Å¸º� ºÉ¶ÐÁ¾Âº� ¼Âº� ÃµÁ¾� ¾¸½ÈÎË
Ïº¼ÀÍÕ�� ½¾Æ� Ç¶ÊÒ� »µÌ¾Â� ÉÈÂÈÎ� ¾ÆÌÍ¸ÃÍÈÎ� ¿·ÍÀÌ¾� Æº� Ïµ¾Â
ÐÈÂÊÂÆÕ� ÃÊ¶ºË� ÃºÂ�� ºÏÈÖ� ÍÈ� ¶Ïº¼¾�� ºÂÌÁµÆÁÀÃ¾� ÃºÄÖÍ¾Êº�
¬ÍÀ� ÌÎÆ¶Ð¾Âº� ºÉ¶ÃÍÀÌ¾� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº� ÍÊ×¾Â� »ÊºÌÍÕ
ÐÈÂÊÂÆÕ��Â½¸ÒË�¼ÈÎÊÈÎÆµÃÂ�¼µÄºÃÍÈË��ÃºÂ�Å¾�ÍÈ�Ïº¼ÀÍÕ�ºÎÍÕ
ÉºÊ¶Å¾ÂÆ¾�¾Æ�¿Ò·�ÉµÆÒ�ºÉÕ�¶ÆºÆ�ÐÊÕÆÈ�
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ÍÂË�ÉÈÄÎÉÄÀÁ¾¸Ë�ÉÕÄ¾ÂË��ÃÎÊ¸ÒË�ÍÂË�ÉºÊºÁºÄµÌÌÂ¾Ë
ÕÉÒË� À� �¾Æ¾Í¸º�� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� Å¾¼µÄÈÎ� ºÊÂÁÅÈÖ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ� ÃºÂ� ÍÀË� ºÏÁÈÆ¸ºË� ÍÒÆ� ¾ÅÉÈÊ¾ÎÅµÍÒÆ

ÉÈÎ� ÃºÍºÏÁµÆÈÎÆ� ºÉÕ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë�� »Ä¶ÉÈÎÅ¾
ÉÈÄÄÈÖË� ºÐÁÈÏÕÊÈÎË� ÉÈÎ� À� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ
ºÉºÊº¸ÍÀÍÀ� ¼Âº� ÍÈ� ÏÕÊÍÒÅº� ÃºÂ� ÍÈ� Ç¾ÏÕÊÍÒÅº� ÍÒÆ� ¾ÅÉÈ�
Ê¾ÎÅµÍÒÆ�ºÉÕ�Íº�¾ÅÉÈÊÂÃµ�ÃºÊµ»Âº���Ë�½ÈÖÅ¾�ÄÈÂÉÕÆ�ºÉÕ
ÉÈÂ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ��µÆÁÊÒÉÈÂ���ÎÉÈ¿Ö¼Âº��
ÕÉÒË� ÍÈÎË� ºÉÈÃºÄ¾¸� È� ©ÄºÖÍÈË
����� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸�
¾É¾Â½·� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� Å¾¼µÄº� »µÊÀ� ÉµÆÒ� ÌÍÂË� ÉÄµÍ¾Ë�
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÌÎÐÆµ�ºÉÕ�½ÂµÏÈÊ¾Ë�ÃºÂ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� 
ÂÌÐÎÊ·�É¸¾ÌÀ�ÕÄÒÆ� ÍÒÆ�ÅÎ×Æ� ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈÎ
Á×ÊºÃº� ÃºÂ� ÍÀË� ÃÈÂÄÂµË�� ÍÈÎË� ºÆº¼Ãµ¿¾Â� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÍÀÆ
ºÆºÉÆÈ·�ÍÈÎË��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�ÌÎÐÆµ�Æº�¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ�Ê·Ç¾ÂË
ÍÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ�ÍÈÎ�Á×ÊºÃº��¨Â�ÐºÅµÄÀ½¾Ë��ÕÍºÆ�»µ¿ÈÎÆ�ÏÈ�
ÊÍ¸È� ÌÍÈÎË� ×ÅÈÎË�� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÉÈÄÖÆ� º¶Êº� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº
»¼µ¿ÈÎÆ� ¶ÇÒ� Ä¸¼È�� �ÍÌÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë� ÃÈÂÄÕÍÀÍ¾Ë
ÏÈÎÌÃ×ÆÈÎÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃµ� ÃºÂ� Íº� ºÊÍÀÊÂºÃµ� ÃºÂ� ÏÄ¾»ÂÃµ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃµ�º¼¼¾¸º� ÌÎÅÉÂ¶¿ÈÆÍºÂ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¾ÃÍ�
¾Ä¶ÌÈÎÆ� ÃºÆÈÆÂÃµ� ÍÀ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º� ÍÈÎË�� �¾Æ� ¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â
ÄÈÂÉÕÆ�ÉÈÎ�ÌÉµÆ¾�¾ÖÃÈÄº��ºÏÈÖ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�Í¾ÆÍÒÅ¶Æº�
¨Â�ºÐÁÈÏÕÊÈÂ�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�¸½ÂÒÆ�ºÂÍ¸ÒÆ�ÉÈÎ�ºÄÄÈÂ×ÆÈÎÆ�ÍÈ

ÅÎÓÃÕ� ÍÕÆÈ� ÍÈÎ� Á×ÊºÃº� ÃºÂ� ÍÀ� ½ÈÅ·� ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ
¼¸ÆÈÆÍºÂ�ºÌÁÅºÍÂÃÈ¸��¬ÎÐÆµ��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�ºÎÍÈÑ¸ºË
¾¸Ðº� ÍÀÆ� ¾ÎÃºÂÊ¸º� Æº� ½ÂºÉÂÌÍ×ÌÒ� ÕÍÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ÍÒÆ
¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ��ÄÕ¼Ò�ÍÀË�¾É¸�ÅºÃÊÕÆ�ÃÊºÍÀÅ¶ÆÀË�ºÆµÌºË�
ÃÈÄÄÈÖÆ� ÌÍº� ÉÄ¾ÎÊµ�� �É¸ÌÀË�� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ¾ÎÅ¾¼¶Á¾ÂË
ÃÂÊÌÈÖË�ÌÍÂË�ÃÆ·Å¾Ë��ÉÈÎ�ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ�¼ÂºÍ¸�À�ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º
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ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�ÃºÁÎÌÍ¾Ê¾¸�ÌÍÀÆ�ºÆÈ½ÂÃ·�ÏµÌÀ�ºÉÕ�ÍÀ�Å¾¼µÄÀ
É¸¾ÌÀ� ÍÒÆ� ÅÎ×Æ� ÍÒÆ� ÉÄ¾ÎÊ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÃÆÀÅ×Æ�� Å¾
¾ÉºÃÕÄÈÎÁÀ� ½ÂµÍºÌÀ� ÃºÂ� ÌÉµÌÂÅÈ� ÍÒÆ� »ºÄ»¸½ÒÆ� ÍÒÆ
ÏÄ¾»×Æ���ÄÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�Å¾�ÍÀÆ�ÉµÊÈ½È�ÍÈÎ�ÐÊÕÆÈÎ
¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÃºÅÉÈÖÊÀ½¾Ë�� ¼ÂºÍ¸� Å¾� ÍÈ� Æº� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� Å¾� ÍÈÎË
ÁÒÊºÃÂÃÈÖË� ÌÉÈÆ½ÖÄÈÎË� ÃÎÊÍÒÅ¶ÆÈÎË� ¾ÅÉÊÕË�� ÐµÆÈÎÆ� ÍÀ
ÌÎÆ·Á¾Âº�ºÎÍ·Ë� ÍÀË�Á¶ÌÀË���Æ�ÃºÂ�½¾�¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÈÎË�ÃºÆ�
ÕÆ¾Ë� ÍÀË� ÅÀÐºÆÂÃ·Ë�� ÍÈÎË� ¾ÃÉº¸½¾ÎÌ¾� À� ¸½Âº� À� ÏÖÌÀ� ÉÒË
¾¸ÆºÂ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾ÊÈ�Æº�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�Íº�»µÊÀ�ÌÍÈÎË�×ÅÈÎË��Å¾
ÍÈ�ÌÍ·ÁÈË�ÃÎÊÍÒÅ¶ÆÈ�¾ÅÉÊÕË�ÉºÊµ�Å¾�ÍÈ�Ì×Åº�ÕÊÁÂÈ�
¨Â� ºÐÁÈÏÕÊÈÂ� ÌÎÐÆµ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� Ã·Ä¾Ë�

©Êµ¼ÅºÍÂ��ÍÈ�ÃÊµÍÀÅº�ÍÀË�ºÆºÉÆÈ·Ë�¾ÖÃÈÄº�ÉºÊµ¼¾Â�Ê·ÇÀ
·� ½ÂµÍºÌÀ� ÍÈÎ� É¾ÊÂÍÈÆº¸ÈÎ�� ¨� +LOGDQR���� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ¾ÆÕË� ÇÎÄÈÎÊ¼ÈÖ� ÉÈÎ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ºÆÖÑÒÌÀË� ¾ÆÕË
»µÊÈÎË�� ÍÈ�¾É¸ÉÄÈÎÆ� ÍÈÎ�¶É¾Ì¾�ÌÍÈ�ÕÌÐ¾È�ÃºÂ�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ
¾ÉÍµ� ÀÅ¶Ê¾Ë� É¶ÁºÆ¾�� ¨� )HOLFH� 3ODWHU���� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ
ºÐÁÈÏÕÊÈÂ�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�¾É¸ÌÀË�ºÉÕ�ÏÁ¸ÌÀ�ÃºÂ�ºÆºÏ¶Ê¾Â
ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�¼ÄÖÉÍÀ��¾ÆÕË�ÄÂÁÈÇÕÈÎ�ÃºÂ�µÄÄÒÆ�¾Ê¼�
ºÍ×Æ� ÉÈÎ� ¶ÏÍÎÆºÆ� º¸Åº�� ¾É¾Â½·� ¾¸ÐºÆ� ÌÀÃ×Ì¾Â� Å¾¼µÄº
»µÊÀ�
¬ÍÈÆ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����»Ê¸ÌÃÈÎÅ¾�ÍÀÆ�É¾ÊÂ¼ÊºÏ·�ÅÂºË�ºÆµÄ�

È¼ÀË� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀË�� �"� �Â� Ä@¿½� ¿ ¹½¿½� 
µº� ÃÅ½¸®º^·Â�  ·Áµ½�

µÀÅÁ­Ä·½µ½� ±
ÅÄ¯º±Â� ÄÁ¹Ä±¯^É� �^·¼¿ÁÁ¬³·Ãµ�� ÄµÄ¬ÁÄ^·� º±@¹
À­¼ÀÄ^·� º±@¹� �µ²´Ì¼^·� º±@¹� 
¿³´Ì^·Â� 
µºÁ¯¸·Â� º¿¹»¯·� �Å³Á®��
�©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �� ����� �ÀÄº½·�� ��Ã¾¸ÆÈË� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾
ÌÀÃ×Ì¾Â��¶Æº�»ºÊ¶ÄÂ�ÃÊºÌ¸�Å¾�ÌÍÈ¸ÐÀÅº��Ì¾�Ä¸¼È�ÉºÊÈÎÌ¸ºÌ¾
ÉÎÊ¾ÍÕ�ÃºÂ�ºÂÅÈÊÊº¼¸º�ÍÀÆ�ÍÊ¸ÍÀ��Í¶ÍºÊÍÀ��É¶ÅÉÍÀ��¶»½ÈÅÀ
ÃºÂ� Õ¼½ÈÀ� ÀÅ¶ÊºÂ� À� ºÊÊ×ÌÍÂº� ÃÊ¸ÁÀÃ¾� ÃºÂ� ¾Ã½ÀÄ×ÁÀÃ¾
¾ÎÃÈÂÄÂÕÍÀÍº����ÆºÅÏÂ»ÕÄÒË��À�ºÆÖÑÒÌÀ�ÍÈÎ�»µÊÈÎË�ºÎÍÈÖ
·ÍºÆ�À�ºÂÍ¸º�ÍÈÎ�ºÂÏÆ¸½ÂÈÎ�ÉÎÊ¾ÍÈÖ�ÌÍÈÆ�ºÐÁÈÏÕÊÈ�¾Ã¾¸ÆÈ
ÉÈÎ� ¾ÉÂ½¾¸ÃÆÎ¾� ÍÀ� ½ÖÆºÅ·� ÍÈÎ�� �ÌÈ� ¼Âº� ÍÈ� º¸Åº�� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� ½¾Æ� ºÉÈÌºÏÀÆ¸¿¾Â� ºÉÕ� ÉÈÂÈ� Å¶ÊÈË� ÍÈ� ¾¸Ð¾
ÐµÌ¾Â�� ¨� 9DOHVLR� ÌÍÈ� ÌÐÕÄÂÕ� ÍÈÎ� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ÍÈ� º¸Åº
»¼·Ã¾� ºÉÕ� ÍÀ� ÅÖÍÀ� ÃºÂ� ¾ÇÀ¼¾¸� ÍÀÆ� ÉÍ×ÌÀ� ÍÈÎ� ÉÎÊ¾ÍÈÖ� ÃºÂ
ÍÀË� ½ÂµÊÊÈÂºË� Å¾� »µÌÀ� ÍÈÆ� ºÏÈÊÂÌÅÕ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ���� ��
�ºÌÃ¿¹Ã¹½� 
µ½� Ä¿>¹Ã¹� ÀÅÁµÄ¿>¹Ã¹½� ±�¹¼¿ÁÁ±³­µ¹� À»>·¸¿Â
�¿º¿¸µ½¿>Å½�� 
µ½� Ä^>·Ã¹½� 
±½±»®ÈµÃ¹� Ä¿ÅÄ­¿¹Ã¹½� ±�¹� º¿¹»¯±¹
º±¸Å³Á±¯½¿½Ä±¹��� ��ÏÈÊÂÌÅÈ¸� �È�� ����� �ÀÄº½·�� ��ÍºÆ� Ì¾
¾ÅÉÖÊ¾Í¾Ë�ÃºÍºÌÍµÌ¾ÂË�¾Ã½ÀÄ×ÆÈÆÍºÂ�µÏÁÈÆ¾Ë�ºÂÅÈÊÊº¼¸¾Ë
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ºÉÕ� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ÌÀÅ¾¸È�� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ºÆµÊÊÒÌÀ� ÈÂ� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë
ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�¼ºÌÍÊÂÃ¶Ë�ÃºÍºÊÊÈ¶Ë���¬ÍÂË���ÉÂ½ÀÅ¸¾Ë�
ÉµÆÍÒË�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â�ÌÎÆ·ÁÒË�ÍÀ�ÏÊµÌÀ��¾Ã�ÍÀË
ÊÂÆÕË��� �ÉÕ� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� Å¶ÊÈË� ÃºÂ� ºÆ� »¼·Ã¾� ÍÈ� º¸Åº� ±
ºÏÈÖ�¾ÉÊÕÃ¾ÂÍÈ�¼Âº�ºÐÁÈÏÕÊÈ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�ÌÃ¾ÏÍÕÅºÌÍ¾�ÍÈ
Á×ÊºÃº��ÍÀ�ÅÖÍÀ�·�ºÃÕÅº�ÍÂË�ºÂÅÈÊÊÈ�½¾Ë±�À�ÌÎÆ¶É¾Âº�·ÍºÆ
À�ÌÈ»ºÊ·�ºÆºÉÀÊ¸º�
­ÕÌº� ¾¸ÆºÂ� Íº� ½¾ÂÆµ� ÉÈÎ� »ºÌºÆ¸¿ÈÎÆ� ÍÈÎË� ºÐÁÈÏÕÊÈÎË

ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ½ÈÎÄ¾ÂµË� ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ�� ÉÈÎ� Áº� ·ÍºÆ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� È
ÉÊºÃÍÂÃÕË� ÂºÍÊÕË� Æº� ¼ÆÒÊ¸¿¾Â� Íº� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÍÀË�� ¼Âº
Æº� ÅÉÈÊ¾¸� ¶É¾ÂÍº� Æº� ÉºÊ¾Å»º¸Æ¾Â� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº��ÕÍºÆ�ÍÈÎ�¿ÀÍÈÖÆ�Å¸º�¼Æ×ÅÀ�·�ÍÈÎË�»Ê¸ÌÃ¾Â
ÌÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ� ·½À� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�� �ÏÈÖ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸
ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�¾ÆÂÌÐÖÈÎÆ�ÍÂË�½ÎÆµÅ¾ÂË�ÍÈÎË�Å¾�µÏÁÈÆÈ�Ïº¼�
ÀÍÕ��ÕÉÒË�ÃµÆÈÎÆ�ÈÂ�ºÁÄÀÍ¶Ë��ÌÍÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�Ì¾ÂÊµ�ÍÒÆ�Å¶ÌÒÆ
Áº� ¾¸ÆºÂ� À� ºÏº¸ÅºÇÀ� ÃºÂ� ¾Ã¾¸Æº� Íº� ÉºÊºÌÃ¾ÎµÌÅºÍº� ÉÈÎ
ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ���ÃÕÅº��ÕÄº�ºÎÍµ�ÉÈÎ�½Â×ÐÆÈÎÆ�ÍÀÆ
ÃÈÖÊºÌÀ�� ÕÉÒË� Íº� ÄÈÎÍÊµ�� ÈÂ� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂº�
©Ê¶É¾Â�¾É¸ÌÀË�Æº�ÌÎÌÍºÁ¾¸�ÌÍÈÎË�ºÐÁÈÏÕÊÈÎË�À�ÐÊ·ÌÀ�ÍÀË
¿×ÆÀË�� ¼Âº� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀÆ� Ã·ÄÀ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º
ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ���¾�Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÎÆº¼ÒÆ¸¿ÈÆÍºÂ��ÕÉÒË�ÌÎÆ¶»À
Å¾� ÍÈÆ� ÎÉ¾ÊÕÉÍÀ�¥¸ÄÒÆº�� ÉÈÂÈË� ¾¸ÆºÂ� È� ½ÎÆºÍÕÍ¾ÊÈË� ÌÍÀÆ
µÊÌÀ�»ºÊ×Æ��¼ÂºÍ¸�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÍÈÎË�ÌÎÅ»¾¸�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ÌÎÆ¶»À
Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÆ�ÉÈÎ�¼Âº�ÌÍÈ¸ÐÀÅº�Ì·ÃÒÌ¾�¶Æº�»ºÊ¶ÄÂ�ÃÊºÌ¸�
¬ÍÈ�ÌÀÅ¾¸È�ºÎÍÕ�ºË�ÅÈÎ�¾ÉÂÍÊºÉ¾¸� Æº�Á¶ÌÒ�¶Æº� ¿·ÍÀÅº

ÍÀË� ¥ÀÐºÆÂÃ·Ë�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ºÐÁÈÏÕÊÈÂ� Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ� ¾ÎÃÈÄÕÍ�
¾Êº�¶Æº�»µÊÈË�ÌÍÈÆ�¶ÆºÆ�×ÅÈ�ÌÃÎÏÍÈ¸�ÃºÂ�½ÂÉÄÒÅ¶ÆÈÂ�ÃºÂ
ÕÐÂ�ÕÊÁÂÈÂ��¾Æ×�ÕÊÁÂÈÂ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌºÆ�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�Íº�»µÊÀ
Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë� ÍÈÆ� Ã¸Æ½ÎÆÈ� Æº� É¶ÌÈÎÆ�
ÕÉÒË�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Å¾�ÍÂË�ÃÈÄÕÆ¾Ë�ÃºÂ�Íº�½ÈÃµÊÂº�ÉÈÎ�»ºÄÅ¶Æº
ÃµÁ¾Íº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÂÌÐÎÊÕÍºÍº� »µÊÀ�� ¨Â� ÐÒÊÂÃ¶Ë� ÅºË� Å¾Í�
ºÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ÉÕÄÀ� Å¾¼µÄº� »µÊÀ�� ¾ÃºÍÈÆÍµ½ÒÆ� ÄÂ»Ê×Æ�
ÌÀÃ×ÆÈÆÍµË� Íº� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ¼Âº� ÉÈÄÄµ� ÐÂÄÂÕÅ¾ÍÊº�� ºÄÄµ
»º½¸¿ÈÎÆ� ÉµÆÍº� ÈÊÁ¶Ë� ÃºÂ� ÉÊÈÌ¶ÐÈÎÆ� Æº� ÅÀ� ÐµÌÈÎÆ� ÈÖÍ¾
ÅÂº� ÌÍÂ¼Å·� ÍÀÆ� ÈÊÂ¿ÕÆÍÂº� Á¶ÌÀ�� ºÄÄÂ×Ë� Áº� ¶É¾ÏÍºÆ� ÃµÍÒ
ºÉÕ� ÍÈ� »µÊÈË�� �ÌÒË� ºÎÍÕ� ½¾� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Å¾� ÍÈÎË
ºÐÁÈÏÕÊÈÎË��¼ÂºÍ¸�ºÆ�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÆ�Ì¾�ÃµÁ¾ÍÀ�Á¶ÌÀ��ÍÈ�»µÊÈË
Áº�¶É¾ÏÍ¾�ÕÄÈ�ÌÍÈ�Å¶ÌÈ�ÍÀË�ÃÄ¾¸½ºË��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÅÂÃÊÕ�ÈÌÍÕ�
ÃºÂ�ÕÐÂ�ÌÍº�µÃÊº�ÃºÂ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÍÀ�ÌÉµÌ¾Â�¾ÎÃÈÄÕÍ�
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¾Êº��¬ÍÀÆ�ÃÎÊÍ·�ÉÊÈË�Íº�¾ÅÉÊÕË�Á¶ÌÀ�ÍÈ�»µÊÈË�ÌÍÀÊ¸¿¾ÍºÂ
ÉµÆÒ�ÌÍÀÆ�ÒÅÈÉÄµÍÀ��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�¶Æº�Å¾¼µÄÈ�ÈÌÍÕ��ÉÄºÍÖ�ÃºÂ
¼¾ÊÕ� ÃºÂ� ºÌÃ¾¸� Å¸º� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾É×½ÎÆÀ� É¸¾ÌÀ� ÉÈÎ� ¾Æ¶Ð¾Â
ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÈ� Ã¸Æ½ÎÆÈ� ÌÉºÌ¸ÅºÍÈË�� �ÌÒË� ¼Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÈÂ
ºÐÁÈÏÕÊÈÂ� »º½¸¿ÈÎÆ� ÃÎÊÍÈ¸�� ¾É¾Â½·� ¶ÐÈÎÆ� ½ÈÃÂÅµÌ¾Â� ÕÍÂ
¶ÍÌÂ�Íº�»µÊÀ�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÆÍºÂ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�ÃºÂ�Å¾�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ
ºÌÏµÄ¾Âº�� ¯º¸Æ¾ÍºÂ� ºÄÀÁÈÏºÆ¶Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¶Æº� »µÊÈË
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ÉÕÆÈ�� ºÆ�� ¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº�� »ºÌÍÂ¶ÍºÂ
ºÉÕ� ÈÄÕÃÄÀÊÈ� ÍÈ� Ð¶ÊÂ� ÉºÊµ� ºÉÕ� ¶Æº� ÅÕÆÈ� ½µÐÍÎÄÈ��¥¸º
ÐÊÎÌ·�ÌÏº¸Êº�ÅÂºË� Ä¸»ÊºË
�ÌÍÀÆ�ÉºÄµÅÀ� ÍÈÎ� Ð¾ÊÂÈÖ� ½¸Æ¾Â
ÍÀÆ�º¸ÌÁÀÌÀ�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀË�É¸¾ÌÀË�ºÉ
�Õ�ÍÂ�Å¸º�ÇÖÄÂÆÀ�ÌÏº¸Êº
ÍÈÎ�¸½ÂÈÎ�»µÊÈÎË��¼ÂºÍ¸�À�ÐÊÎÌ·�ÌÏº¸Êº��ÕÆÍºË�ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÒÆ
½ÂºÌÍµÌ¾ÒÆ��ºÌÃ¾¸�ÕÄÀ�ÍÀÆ�É¸¾Ì·�ÍÀË�ÉµÆÒ�Ì¾�Å¸º�¾ÉÂÏµÆ�
¾Âº� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀ�ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÌÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ÌÍÀÊ¸¿¾ÍºÂ� À� ÇÖÄÂÆÀ
ÌÏº¸Êº��­È�»µÊÈË� ÄÈÂÉÕÆ�� »ºÄÅ¶ÆÈ�ÌÍÈÆ�×ÅÈ� ÍÈÎ�ÌÃÎÅÅ¶�
ÆÈÎ� ºÐÁÈÏÕÊÈÎ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÄÖÍ¾Êº� ºÆ¾ÃÍÕ�� ¼ÂºÍ¸� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ
ÍÈ� ÕÍÂ� ÌÍÀÊ¸¿¾ÍºÂ� Ì¾� Å¸º� ¼¾ÊÕÍ¾ÊÀ� »µÌÀ�� »ºÊº¸Æ¾Â� Ì¾
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Êº�ÌÀÅ¾¸º�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ºÉ
�Õ�ÍÂ�ºÆ�È�ºÐÁÈÏÕÊÈË
ÌÍ¾ÃÕÍºÆ� ÕÊÁÂÈË�� ¾¸Í¾� ÍÈ� »µÊÈË� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÅÉº¼¶Ë� ÕÉÒË� ¶Æº
ÇÖÄÈ��¾¸Í¾�ÉÂÈ�ÅºÄºÃÕ�ÕÉÒË�¶Æº�ÌºÃ¸�ÌÂÍÀÊ×Æ��£ºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ
ÍÈ�ÄÕ¼È�ÈÂ�ºÐÁÈÏÕÊÈÂ��ºÏÈÖ�ÏÈÊÍ×ÌÈÎÆ�ÍÈ�»µÊÈË��¼¶ÊÆÈÎÆ
ÉÊÈË� Íº� É¸ÌÒ�� ¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� ÍÈ� Ã¶ÆÍÊÈ� »µÊÈÎË� Æº� ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â
ÌÍÈÆ� µÇÈÆº� ÂÌÈÊÊÈÉ¸ºË��©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÕÍÂ� ÌÍÀ� �¾Æ¾Í¸º� ÃºÂ
ÌÍÀ�¯¾ÊµÊº� ÈÂ� ºÐÁÈÏÕÊÈÂ� ½¾Æ� ÃÈÎ»ºÄµÆ¾� ÌºÃÂµ� ÌÂÍÀÊ×Æ
ÃºÂ�µÄÄº�»µÊÀ�ÌÍÈÎË�×ÅÈÎË��ÕÉÒË�ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ�Ì¾�ÅºË��ºÄÄµ
ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ�ÃºÂ�ÌÍÈÎË�ÁÒÊºÃÂÃÈÖË�ÌÉÈÆ½ÖÄÈÎË��¶ÍÌÂ�×ÌÍ¾�ÍÈ
»µÊÈË�Æº�É¶ÏÍ¾Â�Ì¾�ÕÄÀ�ÍÀ�Å¶ÌÀ��¤¶Æ¾�ÕÍÂ�¶ÍÌÂ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ºÉ
�Õ�ÍÂ�ÕÍºÆ�ÃÈÎ»ºÄµÆ¾�ÍÈ�ÏÈÊÍ¸È�ÌÍÈÆ�¶ÆºÆ�×ÅÈ�
ÃºÂ� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÄÈ¼ÂÃÕ�� �Â
� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ºÄÀÁ¶Ë� ÕÍÂ� �¾¸ÆºÂ
¾ÄºÏÊÖ� ÍÈ� »µÊÈË� ÉÈÎ� Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ� Å¾� Í¶ÐÆÀ��� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È
ÉÈÂÀÍ·Ë�
�É¾ÂÍº�� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÉÈÎ�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�Å¾¼µÄº� »µÊÀ� ÌÍÈ

Ã¾ÏµÄÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� É¾ÊÉºÍÈÖÆ� ¾ÎÁÎÍ¾Æ¾¸Ë�� ¼ÂºÍ¸� ºÆ� Áº
ÄÖ¼Â¿ºÆ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�� Íº� »µÊÀ� ºÎÍµ�� Ï¾ÊÅ¶Æº� ¾ÃÍÕË� µÇÈÆÈË
ÂÌÈÊÊÈÉ¸ºË��Áº�¶É¾ÏÍºÆ���ÃÕÅº�ÈÂ�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�Å¾ÍºÏ¶ÊÈÎÆ�Å¾
¾ÎÃÈÄ¸º�Å¾¼µÄº�ÃÈÏ¸ÆÂº�ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��ÉÊÈË�¶ÃÉÄÀÇÀ�ÕÉÈÂÈÎ
ÍÂË� »Ä¶É¾Â� Æº� »º½¸¿ÈÎÆ� ¾ÎÁÎÍ¾Æ¾¸Ë� ÃºÂ� µÆ¾Í¾Ë�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ
»µÊÈË�ºÌÃ¾¸ÍºÂ�ÌÍÈ�ÃÊºÆ¸È��ÈÌÍÕ� ¼¾ÊÕ�ÃºÂ�ÏÍÂº¼Å¶ÆÈ� ¶ÍÌÂ
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×ÌÍ¾� Å¾� ÍÀ� Ì¾ÂÊµ� ÍÈÎ� Æº� ÌÍÀÊ¸¿¾ÍºÂ� µÅ¾Ìº� ÌÍÈÎË� ÌÉÈ�
Æ½ÖÄÈÎË�
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Õ¼Ò� ÍÀË� ÌÎÆ¾ÐÈÖË� ¾ÆºÄÄº¼·Ë� ¼¾¼ÈÆÕÍÒÆ� Ì¾� ÕÄº
Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº�� ÉÈÄÄÈ¸� Á¾ÌÅÈ¸� ÍÒÆ� ºÊÐº¸ÒÆ
É¾ÊÂ¶É¾ÌºÆ� Ì¾� ºÐÊÀÌÍ¸º�� ÕÉÒË� Íº� Á¾µÅºÍº� ÍÒÆ

ºÁÄÀÍ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÅÈÆÈÅµÐÒÆ�� ÉÈÎ� ÈÆÈÅµ¿ÈÆÍºÆ
ºÁÄÈÉºÂ½Â¶Ë��ÌºÆ�Æº�¾ÉÊÕÃ¾ÂÍÈ�¼Âº�¶Æº�ºÆ¾ÃÍ¸ÅÀÍÈ�½×ÊÈ�Æº
½¾¸ÐÆ¾ÂË� ÌÍÈ� ÄºÕ� ÅÂº� ÌÏº¼·� ºÆÁÊ×ÉÒÆ�� ©ºÊ
� ÕÄº� ºÎÍµ�
¾ÉÂÁÎÅ×� Æº� ¾Ç¾ÍµÌÒ� ¾Æ� ÌÎÆÍÈÅ¸º� ÍÈÎË� ºÁÄÀÍ¶Ë� ÃºÂ� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¶Ë� ÍÈÎË�� ¼Âº� Æº� ½¾¸ÇÒ� Å¾� ÉÕÌÈ� Å¾¼µÄÀ� ÉÊÈÌÈÐ·� ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ¾Ç¶Íº¿ºÆ� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�� �¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¾¸Ë�� ÕÌÈ� Æ¾ÈÏ×ÍÂÌÍÈË� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÌÍÀÆ� ¢ºÍÊÂÃ·� ·
Æº�¶Ð¾Â�ÅÉ¾Â�ÉÊÕÌÏºÍº�ÌÍÀÆ�¢ºÍÊÂÃ·�¬ÐÈÄ·��ÉÈÎ�Æº�ÅÀÆ�¶Ð¾Â
ºÃÈÖÌ¾Â�ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÏÀÅÀ�Ê·ÌÀ�ÍÈÎ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��À
ÕÑÀ� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ºÌÃÈÖÆÍºÂ�� ÃÍÄ��� À� ¾ÉºÃÊÂ»·Ë� Å¾ÍµÏÊºÌÀ
ÍÀË� ÈÉÈ¸ºË� ºÉºÌÐÕÄÀÌ¾� ÃºÂ� »ºÌµÆÂÌ¾� ÉÈÄÖ� ÍÕÌÈÎË� Å¾Ä¾Í�
ÀÍ¶Ë�ÃºÂ�¶½ÒÌ¾�Äº»·�¼Âº�ÍÕÌº�ÌÐÕÄÂº��¶ÍÌÂ�ÉÈÎ�½¾Æ� ÍÈÄÅ×
Æº� ÉÊÈÌÁ¶ÌÒ� Í¸ÉÈÍº�� ÃÎÊ¸ÒË� ºÏ
� ÕÍÈÎ� È� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË
/�7R]]L�� ºÊÐ¸ºÍÊÈË� ÃµÉÈÍ¾� ÍÈÎ� ©µÉº�� ÉÊÕÍ¾ÂÆ¾� ÅÂº
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼ÂÃ·�ÃºÂ�¾ÉºÃÊÂ»·�Å¾ÍµÏÊºÌÀ��ÉÊÈÌºÊÅÈÌÅ¶ÆÀ�ÌÍº
ÉÂÈ�ÌÖ¼ÐÊÈÆº�¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃµ�¾ÉÂÍ¾Ö¼ÅºÍº�
­º� ºÊÐº¸º� ÐÊÕÆÂº�� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÌÎÐÆÕÍÀÍºË� Å¾� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º

¼¸ÆÈÆÍºÆ� ÈÂ� º¼×Æ¾Ë�� ÎÉ·ÊÐºÆ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅÈÂ� ÅÈÆÈÅµÐÈÂ� ÃºÂ
ºÁÄÀÍ¶Ë��­¶ÍÈÂÈÂ�½¾Æ�·ÍºÆ�ÅÕÆÈ�Å¸º�ÈÅµ½º�ÌÃÄµ»ÒÆ��ºÄÄµ
ÃºÂ� ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÈÂ� ÃºÂ� ¾Î¼¾Æ¾¸Ë� Æ¶ÈÂ� ¾ÃÉºÂ½¾ÖÈÆÍºÆ� ºÉÕ
½ºÌÃµÄÈÎË�Ì¾�½ÂµÏÈÊº�¾¸½À�º¼×ÆÒÆ��¨�7HUHQ]LR
����»µ¿¾Â
ÍÈÆ�©ºÊÅ¾Æ¸ÒÆº�ÉÈÎ�¾ÅÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ�ÌÍÈ�¡º ½À�¶ÆºÆ�Æ¶È��Æº
É¾Â�

¤
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��Ç¶ÍºÌ¶�ÍÈÆ�ÌÍÀ�ÅÈÎÌÂÃ·��ÍÂË�¾ÉÂÌÍ·Å¾Ë��ÍÀ�¼ÎÅÆºÌÍÂÃ·�
¬¾� ÕÄº�ºÎÍµ�ÉÈÎ� ¶ÆºË�ºÉÕ�ÃºÄ·� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº
Ç¶Ê¾ÂÂ�ÌÈÎ�Ï¶ÊÆÒ�¶Æº�º¼ÕÊÂ�Ì¾�ÏÕÊÅº��

¬ÎÆ¾É×Ë��ÌÎÐÆµ�ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾�Æº�¶ÐÈÎÆ�ÈÂ�ºÁÄÀÍ¶Ë�ºÆµ¼ÃÀ
ÍÀ� »È·Á¾Âº� ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ�� ¨Â� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍÈ� ·ÍºÆ
ºÉÈÉÄÀÇ¸º��ÃºÊ½ÂºÃ¶Ë�ÌÎ¼ÃÈÉ¶Ë��ºÉÈÉÆÂÃÍÂÃÕË�ÃºÍµÊÊÈÎË�
Ê·ÇÀ� ÍÒÆ� ÁÒÊºÃÂÃ×Æ� º¼¼¾¸ÒÆ�� �É¸ÌÀË� ÌÎÐÆÈ¸� ·ÍºÆ� ÈÂ
ºÂÏÆ¸½ÂÈÂ� ÁµÆºÍÈÂ��  � ÃÖÊÂº� ºÂÍ¸º� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ
·ÍºÆ�À�ÉÄÀÁ×Êº�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÃºÂ�À�¶ÆÍºÌÀ�ÍÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ��ÉÈÎ
½ÎÌÐ¶ÊºÂÆºÆ�ÌÀÅºÆÍÂÃµ�ÍÀÆ�ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�·�ÍÀÆ
¾ÅÉÕ½Â¿ºÆ�Í¾Ä¾¸ÒË���ÎÍÕ�½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÌ¾� ÍÀÆ�ºÉÕÏÊºÇÀ�ÍÒÆ
ÏÄ¾»×Æ� ±¼Âº� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÒ� ÍÀÆ� ¶ÃÏÊºÌÀ� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ±½ÀÄº½·� ÍÈ�Ä¸ÅÆºÌÅº� ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË� ÃºÂ� ÍÀ� ÌÍµÌÀ
ÕÄÒÆ� ÍÒÆ� ÊÈ×Æ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� � ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� ÉÊÈÃÄÀÁ¾¸
ºÂÏÆ¸½ÂÈË�ÁµÆºÍÈË��­È�¼¾¼ÈÆÕË�ºÎÍÕ�ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾�ÍÕÌÈ�ÌÎÐÆµ
ÌÍÈÎË� ºÁÄÀÍ¶Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÉÊº¼¸º� ÃºÂ� Íº� ºÊÃ¾Íµ
ÉÄÈÎÌÂÈÉµÊÈÐº�¼¾ÖÅºÍº�ÉÈÎ�¶ÃºÆºÆ�� ¼Âº�Æº�ºÎÇ·ÌÈÎÆ� ÍÂË
½ÎÆµÅ¾ÂË�ÌÍÈÆ�º¼×Æº�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÉºÄº¸ÌÍÊº��©Êµ¼ÅºÍÂ��¾¸ÆºÂ
ÉÂÈ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈ� �Æº� É¾ÊÆµË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÉÊº¼¸º� ÌÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ
ÉºÊµ� ºÉÕ� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ� ÌÍÀÆ� ºÉÊº¼¸º��� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� ÃºÂ� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�����£ºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÅÂºË�¶ÆÍÈÆÀË�ÏÎÌÂÃ·Ë�µÌ�
ÃÀÌÀË�� À�ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º�Á¾ÊÅº¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ� ºÎÇµÆ¾Â� Ì¾� Õ¼ÃÈ�
¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� ÍÈ� É¶ÊºÌÅº� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ºÉÕ� ÍÂË� ºÊÍÀÊ¸¾Ë� ÌÍÂË
ÏÄ¶»¾Ë�¼¸Æ¾ÍºÂ�»Êº½ÖÍ¾ÊÈ�·�ºÄÄÂ×Ë�ÍÈ�º¸Åº�½¾Æ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº
Ê¾ÖÌ¾Â� ÌÍÂË� ÏÄ¶»¾Ë� ¼Ê·¼ÈÊº� ÕÉÒË� ÃÎÄµ¾Â� ÌÍÂË� ºÊÍÀÊ¸¾Ë�
Â½¸ÒË�ÕÍºÆ�Íº�º¼¼¾¸º�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�½ÂÈ¼ÃÒÅ¶Æº�
¨� ¼¶ÊÈË� ÍÀË� £Ò���� ÌÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÈÎ� �¸º� ÅºË� ½¸Æ¾Â� Æº

ÃºÍºÄµ»ÈÎÅ¾�ÉÈÂº�ÃºÂ�ÉÕÌÈ�ÉÄÈÖÌÂº�·ÍºÆ�À�½ÂºÍÊÈÏ·�ÍÒÆ
ºÁÄÀÍ×Æ����¯±½Ä¹�Ä^>É�ÀÍºÄ^·��ÆÍÃµ¹�À¿Å»Å²ÌÁ^É�
µÌ½Ä¹��¾Å½�
­²·� 
µ¼ÀµÃµ>¹½� 
µÂ� À¬¸µ±� Ç¿»µÁ¹º¬� 
µº� ºÁµ·Æ±³¯·Â�
¼¬»¹ÃÄ±�´@µ�
µº�Ç¿¹Áµ¯É½�
µ½±¹¼¿Ä­ÁÉ½��º±@¹�¼­¸·Â�µ
ÅÎ´µ¿Â�
º±@¹� Àµ¼¼¬ÄÉ½�� º±@¹� ¼µ»¹ÄÉ¼¬ÄÉ½�� º±@¹� Ã¹ºÍ¿Å� À­À¿½¿Â�
º±@¹� ³¬»±ºÄ¿Â�� º±@¹� 
±»Æ¯ÄÉ½� ½­É½`� 
µ½� ¸­Áµ¹� ´@µ� Ä@±
Ç¿»µÁ¹º¬��º±@¹�¿�¹�´¹±»µ¯À¿½ÄµÂ�ÀÅÁµÄ¿¯����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ
�È� �� ����� �ÀÄº½·�� �¨� �¸ºË�� È� ÉÎ¼ÅµÐÈË�� ¾Ã� ÏÖÌ¾ÒË
ÉÈÄÎÏµ¼ÈË�� ÌÎÆ¶»À� Æº� ÉÊÈÌ»ÄÀÁ¾¸� ºÉÕ� ÐÈÄ¾ÊÂÃ·� ÉµÁÀÌÀ
¾ÇºÂÍ¸ºË� ÃÊ¾ÈÏº¼¸ºË�� ÃºÂ� ÅµÄÂÌÍº� ºÉÕ� ÐÈÂÊÂÆÕ� ÉÄÈÖÌÂÈ� Ì¾
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º¸Åº��ÃºÂ�ºÏÈÖ�Å¶ÁÎÌ¾�Å¾�¾ÎÒ½ÂºÌÍÕ�ÃÊºÌ¸�ÃºÂ�¼ÄÎÃ¸ÌÅºÍº�
ÃºÂ�Å¾ÄÕÉÂÍ¾Ë��ÃºÂ�É¾ÉÕÆÂ��ÃºÂ�¼µÄº��ÃºÂ�ÏÊ¶ÌÃÈ�¿ÒÅÕ�ºÉÕ
ÃÊÂÁµÄ¾ÎÊÈ�� ­È� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÈÂ
ÐÈÄ¾ÊÂÃ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË�ÃºÂ�ÈÂ�½ÂºÄ¾¸ÉÈÆÍ¾Ë�ÉÎÊ¾ÍÈ¸��
¢½ÈÖ�Å¾�ÍÂ�ÍÊÕÉÈ�ÉºÊµÍÊÒ¼ºÆ�ÈÂ�ºÁÄÀÍ¶Ë��¼Âº�Æº�ÃµÆÈÎÆ
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Å¶Êº� Æº� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÅÂÃÊÈºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� »Ä¶ÉÈÎÆ
ÃºÂ� Æº� ½ÂºÃÊ¸ÆÈÎÆ� Å¾� ºÃÊ¸»¾Âº� ÉÈÄÖ� ÅÂÃÊµ� ÉÊµ¼ÅºÍº�
ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� Íº� ÅµÍÂº� ÌÍºÁ¾Êµ� Å¾� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÕ
»Ä¶ÅÅº��Ì¾�ÅÂº�ÌÐ¾½ÕÆ�ÌÎÆ¾Ð·�¶ÆÍºÌÀ���ÃÈÄÈÖÁÒË��ºÆ�ÃºÂ
¾Ã� ÏÖÌ¾ÒË� ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� ¿ÒÀÊµ� ÅµÍÂº� ±ÕÉÒË� ¾¸ÉºÅ¾�� ºÎÍÕ
»ÈÀÁµ¾Â� ÉÈÄÖ� ÌÍÈ� Æº� Ç¾ÐÒÊ¸¿ÈÎÅ¾� Íº� ÃÈÆÍÂÆµ� ºÉÕ� Íº
ÅºÃÊÂÆµ�ÉÊµ¼ÅºÍº±�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÉÈÄÄ·�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�ÃºÂ�ÍÀ�ÌÍ�
ºÁ¾Ê·�¶ÆÍºÌÀ�ÍÈÎ�ÅÎÓÃÈÖ�ÍÕÆÈÎ��Íº�Æ¾ÖÊº�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÃºÂ�À
¸ÊÂ½º��ºÏÀÅ¶ÆÀ�ÉÈÄÖ�ÐÊÕÆÈ�ÌÍÀÆ�¸½Âº�Á¶ÌÀ��½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ�¶ÍÌÂ
ºÃÕÅº� ÃºÂ� Å¾Íµ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÃºÂ� ½¾Æ� ÃºÍºÏ¶ÊÆ¾Â� ÉÂº� Æº
ÃÂÆÀÁ¾¸� Å¾� ¾ÎÃÈÄ¸º�� ×ÌÍ¾� Æº� ½ÈÎÆ� ÃºÁºÊµ� ÅºÃÊÂÆµ
ÉÊµ¼ÅºÍº���Âº� ÍÈ�ÄÕ¼È�ºÎÍÕ�ÄÈÂÉÕÆ��ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÉµÆÍº�ºÉÕ�ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÍÖÉÈ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀË
ÍÒÆ�ÈÏÁºÄÅ×Æ�ÉÈÎ�ÈÆÈÅµ¿ÈÎÅ¾�ÅÎÒÉ¸º�
�Ë� ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� Ì¾� ºÎÍÕ� ÕÍÂ�� ¾Æ×� Íº� ÅµÍÂº� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ

ÌÎÆ¾Ð×Ë�ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶Æº�ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÃºÂ�ºÃ¸ÆÀÍº��ÈÂ�ÐÎÅÈ¸
ÉÎÃÆ×ÆÈÎÆ�ÃºÂ�Åº¿¸�Å¾�ÍÀ�Ê¾ÎÌÍÕÍÀÍº�Å¾Â×ÆÈÎÆ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÈÇ�
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ÖÍÀÍµ� ÍÈÎË���ÍÌÂ�� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� ºÎÇµÆ¾ÍºÂ� À� ÅÎÒÉ¸º� ºÎÍ×Æ
ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ��ÉÈÎ�ºÆ�ÃºÂ�¾Ã�ÏÖÌ¾ÒË�ºÉÕÃÍÀÌºÆ�ÉÈÄÖ�ÃºÄµ
ÅµÍÂº��¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÅÖÒÉ¾Ë�ÃºÂ�¶ÐÈÎÆ�º»¶»ºÂÀ�ÕÊºÌÀ�

¨Â�Ä¾ÉÍÈÎÊ¼È¸�ÄÈÂÉÕÆ��¾ÂÌÉÊµÍÍÈÎÆ�ÉÈÄÄ·�½ÎÌÍÎÐ¸º�ºÉÕ
ÅÂº� Í¶ÐÆÀ� ÉÈÎ� ºÉºÂÍ¾¸� ÍÕÌÈ� Ä¾ÉÍ¾É¸Ä¾ÉÍÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ºÄÄµ
¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÐÊ·ÌÂÅÀ� ÕÌÈ� ÃºÂ� Íº� ÊÈÄÕ¼Âº�� ÃºÂ� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ
Í¶ÍÈÂº�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÌÍÀÆ�ÕÊºÌÀ�ÉÈÎ�ÍÎÏÄ×ÆÈÆÍºÂ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ
Íº� ¼¾ÊµÅºÍº�� �Æ×ÊÂÌº� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÅÂº� �»Êº¸º� ÉÈÎ
¾¸Ð¾�Ç¾ÐÒÊÂÌÍ·�ÂÃºÆÕÍÀÍº�ÌÍÈ�ºÊÅµÁÂºÌÅº�ÅºÊ¼ºÊÂÍºÊÂ×Æ�
�Ç¾Ê¾� Æº� Íº� ÍÈÉÈÁ¾Í¾¸� Å¾� É¾ÊÂÌÌ·� ÍµÇÀ� ÃºÂ� ÌÍÀ� ÌÒÌÍ·
Á¶ÌÀ�� ÃºÂ� ½¾Æ� ÃºÍºÄµ»ºÂÆ¾Ë� ºÆ� ÃµÉÈÂÈ� ÅºÊ¼ºÊÂÍµÊÂ� ¾¸Ð¾
Ñ¾¼µ½Âº� ·� ÃÊÎÏµ� ¾ÄºÍÍ×ÅºÍº�� �ÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÀË
ºÉÈÃÕÅÂ¿¾� ÕÐÂ� º½ÂµÏÈÊÈ� Ã¶Ê½ÈË�� ºÄÄµ� ÏÍµÆÈÆÍºË� ÌÍº
ÌºÊµÆÍº�ÎÉÈÐÊ¾×ÁÀÃ¾�Æº�ÍÀÆ�¾¼ÃºÍºÄ¾¸Ñ¾Â��ÅÀ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºË
»È·Á¾Âº�ºÉÕ�ÃºÆ¶ÆºÆ�ÍÖÉÈ�¼ÎºÄÂ×Æ�
�¾�Áº�·Ç¾Êº� Æº�ÉÒ�ÉÈÂº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ�Å¶Ìº�Áº�ÅÉÈÊÈ�

ÖÌºÆ� Æº� »ÈÀÁ·ÌÈÎÆ� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË� ÌÍÀ
½ÎÌÍÎÐ¸º�ÍÈÎË��©Êµ¼ÅºÍÂ��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�¾ÖÃÈÄÈ�Æº�ÍÈÎË�É¾¸Ì¾ÂË



¤�©­¨®ª�¨¢
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Æº� ºÏ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÑÒÅ¸
ÍÈÎË� ÃºÂ� È� ¼ÂºÍÊÕË� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ÃµÉÈÂÈ� Å¶ÌÈ� ÉÈÎ� Æº
ºÆÍÂÃºÁÂÌÍµ�Íº�ÅµÍÂº��ÕÍºÆ�ÍÈ�ÃºÃÕ�¾¸ÆºÂ�·½À�ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÈ
ÃºÂ� ÍÈ� ÌÁ¶ÆÈË� ÃºÂ� À� ÃÂÆÀÍÂÃÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� ¶ÐÈÎÆ� ºÉÈÄ¾ÌÁ¾¸�
�É¸ÌÀË�� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ½¾Æ� ¾Æ½¾¸ÃÆÎÍºÂ� Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÈÖÍ¾� ºÏºÂÅµÇ¾ÂË� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� ¼ÂºÍ¸� ÌÍº� ÎÉÕÄÈÂÉº� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ
¼¾ÆÆ·ÁÀÃºÆ� ½ÎÆºÍÈ¸� ÃºÂ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ� Æº
¾ÆÈÐÈÉÈÂÀÁÈÖÆ�¼Âº� ÍÈ�ÃºÃÕ�ºÎÍÕ�À�ÉÎÃÆÕÍÀÍº�ÃºÂ�À�ÁÈÄÈ�
ÖÊº�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�ÈÖÍ¾�Áº�·ÍºÆ�ÌÒÌÍÕ�Æº�½ÂºÍºÊºÐÁ¾¸�Å¾
ÏµÊÅºÃº�¶Æº�ÕÊ¼ºÆÈ�ÉÈÎ�½¾Æ�¶Ð¾Â�ÃºÅ¸º�¾ÎÁÖÆÀ�
©µÆÍÒË�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈ� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ¼ÎºÄÂµ�� ÈÂ

¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� Áº� ·ÍºÆ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� Æº� ÅÀ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÉµÆÍº
�ÃÊ¾ÅºÌÅ¶ÆÈÂ�� ÉµÆÒ� ºÉÕ� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÈÎË�� Å¾� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ
ÌÃÎÏÍÕ� ÐºÅÀÄµ�� ºÄÄµ� ÉÈÖ� ÃºÂ� ÉÈÖ�� Ç¾ÃÄ¶»ÈÆÍºË� ÃµÉÈÂº
×Êº�ºÉÕ�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ�¼Âº�Æº�ÐºÄºÊ×ÌÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�ºÆº¿ÒÈ¼È�
ÆÀÁÈÖÆ�� Æº�ºÏ·ÆÈÎÆ� ÍÈÆ�Éµ¼ÃÈ� ÃºÂ� Æº� ÌÍÊ¶ÏÈÎÆ� Íº� ÅµÍÂº
ºÄÄÈÖ��ÃÈÂÍµ¿ÈÆÍºË�ÃºÂ�µÄÄº�ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº��©Êµ¼ÅºÍÂ��½¾�Áº
¼¸Æ¾Â� ÉÈÍ¶� ºÊÃ¾Íµ� ÉÂÌÍ¾ÎÍÕ� ÉÕÌÈ� »ÈÀÁµ¾Â� ÌÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ
ÍÀË�ºÅ¾¸ÒÍÀË�ÃºÂ�Î¼ÂÈÖË�ÃÂÆÀÍÂÃÕÍÀÍºË�ÍÒÆ�Å¾Å»ÊºÆ×Æ�ÍÒÆ
ÈÏÁºÄÅ×Æ� ÃºÂ� ÍÀË� ÏÎÌÂÃ·Ë� Ê¾ÎÌÍÕÍÀÍºË� ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� Æº
ÉºÊºÍÀÊ¾¸Ë� ½ÂµÏÈÊº� ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº� ºÉÕ� ÃÈÆÍµ�� ºÉÕ� ÅºÃÊÂµ�
ºÉ¾ÎÁ¾¸ºË��½Âº¼ÒÆ¸ÒË�·�Å¾�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�µÄÄÈÆ�ÍÊÕÉÈ���ÍÌÂ
½ÂºÍÀÊÈÖÆÍºÂ�ÈÂ�ÏÎÌÂÃ¶Ë�ÂÃºÆÕÍÀÍ¾Ë�ÍÈÎ�ÈÏÁºÄÅÈÖ��ºÏÈÖ�À
ÃÕÊÀ�ÉÕÍ¾�ÌÎÌÍ¶ÄÄ¾ÍºÂ��ÉÕÍ¾�½ÂºÌÍ¶ÄÄ¾ÍºÂ�ÃºÂ�È�ÐÎÅÕË�ÍÈÎ
ÃÊÎÌÍºÄÄÈ¾Â½ÈÖË��ÃºÍµ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ��ÉÕÍ¾�ÉÄÀÌÂµ¿¾Â�ÃºÂ�ÉÕÍ¾
ºÉÈÅºÃÊÖÆ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃÕÊÀ�� ÕÍºÆ� ÃÈÂÍµ¿ÈÎÅ¾� Íº
ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº� ºÉÕ� ÅºÃÊÂµ� ·� ºÉÕ� ÃÈÆÍµ�� �ÄÄÂ×Ë�� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â
ÌÍÈÆ�ÈÏÁºÄÅÕ�Õ�ÍÂ�ÃºÂ�ÌÍº�µÄÄº�ÕÊ¼ºÆº���ÍºÆ�ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ
¾É¸� ÅºÃÊÕÆ� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� Á¶ÌÀ�� ÌÃÄÀÊº¸ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ
ºÆ¸ÃºÆº� Æº� ÃÂÆÀÁÈÖÆ� ÕÉÒË� ÉÊÂÆ�� ­È� »Ä¶ÉÈÎÅ¾� ÌºÏ×Ë� Ì¾
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� »¼º¸ÆÈÎÆ� ¶ÇÒ� ºÉÕ� ÍÂË� ÌÃÈÍ¾ÂÆ¶Ë� ÏÎÄºÃ¶Ë� ÖÌÍ�
¾Êº� ºÉÕ� ¶Æº� Å¾¼µÄÈ� ½ÂµÌÍÀÅº� ¾¼ÃÄ¾ÂÌÅÈÖ�� ©Ê¶É¾Â� Æº
ÌÎÆÀÁ¸ÌÈÎÆ� Ä¸¼È� �� Ä¸¼È� Æº� ½¶ÐÈÆÍºÂ� ÍÈ� ÏÒË�� ÃºÂ� À� ÃÕÊÀ�
¶ÐÈÆÍºË�ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â�¼Âº�ÉÈÄÖ�½Â¾ÌÍºÄÅ¶ÆÀ�ÌÍÈ�ÌÃÈÍµ½Â�ÃºÂ
¶ÐÈÆÍºË� ÐµÌ¾Â� ÍÀÆ� ¾ÄºÌÍÂÃÕÍÀÍµ� ÍÀË�� ÉÊ¶É¾Â�� ÃºÍµ� ÅÂº
¶ÆÆÈÂº�� Æº� �ÅµÁ¾Â�� ¾Ã�Æ¶ÈÎ�Æº�ÌÎÌÍ¶ÄÄ¾ÍºÂ� ¼Ê·¼ÈÊº�� ÕÉÒË
¶ÃºÆ¾�ÉÊÂÆ�
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¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÏÎÌÂÃ·�µÌÃÀÌÀ�ÉÈÎ��ÕÌÈ�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ
¾ÉÒÏ¾Ä·Ë�ÃºÂ�ºÁ×º��ÕÍºÆ�ºÌÃ¾¸ÍºÂ� ÐÒÊ¸Ë� Å¶ÍÊÈ�
Æº� ÅÀÆ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÌÈ»ºÊ¶Ë� »Äµ»¾Ë�� £µÍÂ� ¼Æ�

ÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÈÂ� ½µÌÃºÄÈÂ� ºÉº¼¼¾Ä¸ºË�� ÈÂ� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë�� ÈÂ
Â¾ÊÈÃ·ÊÎÃ¾Ë�� ÈÂ� ÅÈÆºÐÈ¸� ÃºÂ� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� Å¾� ÍÀ� ÌÎÆ¾Ð·
ÑºÄÅÒ½¸º�ÍÈÎË�ÌÍÂË�¾ÃÃÄÀÌ¸¾Ë��ÈÂ�½ÂÃÀ¼ÕÊÈÂ��ÈÂ� Í¾ÄµÄÀ½¾Ë�
ÈÂ�ÉÊÈ¼ÎÅÆºÌÍ¶Ë��ÈÂ�ÏÂÄÕÌÈÏÈÂ�ÉÈÎ�ÄÈ¼ÈÅºÐÈÖÆ�ÌÍÂË�ÌÐÈÄ¶Ë
Å¶ÐÊÂ� Æº� »ÊºÐÆÂµÌÈÎÆ� ÃºÂ� ÕÄÈÂ� ÕÌÈÂ� ¶ÐÈÎÆ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÍÈ
ÍÊº¼ÈÖ½Â� ÃºÂ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ� ÍÀ� ÏÒÆ·�� ¨Â� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ
ºÎÍÈ¸� ºÉÈÃÍÈÖÆ� ÌÎÆ·ÁÒË� Ã·Ä¾Ë�� Å¾� ¾Çº¸Ê¾ÌÀ� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ¾ÎÆÈÎÐÂÌÁ¾¸�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÕÆÍºË� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº
¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� »ºÁÂµ� ÃºÂ� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÍÈÆ� º¶Êº� ¾É¸� ÅºÃÊÕÆ�
ºÏÈÖ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÍÊº¼ÈÎ½·ÌÈÎÆ� ·� Æº� ÎÉÈ½ÎÁÈÖÆ� ºÊÃ¾Íµ�
ÐºÄºÊ×ÆÈÎÆ� ÍÈÎË� ÃÈÂÄÂºÃÈÖË� ÅÖ¾Ë� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÀÆ
ºÆºÉÆÈ·� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÍÈ� É¾ÊÂÍÕÆºÂÈ�� Å¾� ÌÎÆ¶É¾Âº� Æº
ÉºÁº¸ÆÈÎÆ� ¾ÖÃÈÄº� »ÈÎ»ÒÆÈÃ·Ä¾Ë� ÄÕ¼Ò� ÉÈÎ� ÃÊºÎ¼µ¿ÈÎÆ
ÃºÂ� ÃÄº¸Æ¾� ÉÈÄÖ��¨� ½ÂÃÕË� ÅºË�)DOORSSLR���� ÉºÊºÍ·ÊÀÌ¾� ÍÈ
ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ� ºÎÍÕ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÈÎË� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë� ÃºÂ� ÍÈÎË
ÅÈÆºÐÈÖË�� �¨Â� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë��� Ä¶¾Â�� �ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� »ºÁÂµ�ÏÒÆ·
ÃºÂ� ÃÈÂÆ×Ë� ºÉÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� »ºÁÖÏÒÆÈÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ÅÈÆºÐÈ¸
ÃºÉÈÎÍÌ¸ÆÈÂ�ÃÎÊ¸ÒË��¶ÐÈÎÆ�Ã·Ä¾Ë�¼ÂºÍ¸�ÍÊº¼ÈÎ½ÈÖÆ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�
ÃºÂ�� ¼Âº� Æº� ÉºÊº¼µ¼ÈÎÆ� ºÆÍ·ÐÀÌÀ� ÃºÂ� ½ÎÆºÍ·� ÏÒÆ·�� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È� ºÃÊÂ»×Ë� Æº� Á¶ÌÈÎÆ� Ì¾� ½ÊµÌÀ� ÍÈÎË� ÃÈÂÄÂºÃÈÖË
ÅÖ¾Ë��� ¨� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË� 0HUFXULDOH���� ¾ÉÂ»¾»ºÂ×Æ¾Â� ÍÀÆ
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ÎÉÕÁ¾ÌÀ� ºÎÍ·� ÕÍºÆ� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë� ÅºË�� Ì¾
ºÆÍÂ½ÂºÌÍÈÄ·� Å¾� ÍÈÎË� ºÊÐº¸ÈÎË�� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� Ã·Ä¾Ë�� �ÂºÍ¸
�ºÎÍÈ¸� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ�ÌÎÐÆÕÍ¾Êº� ÍÈ� ÄÈÎÍÊÕ��Å¾� ÍÈ�ÈÉÈ¸È
Î¼ÊÈÉÈÂÕÍºÆ� ÍÈ� É¾ÊÂÍÕÆºÂÈ�� ÍÈ� ÕÌÐ¾È� ÃºÂ� ÈÂ� ÐÂÍ×Æ¾Ë� ÍÒÆ
ÕÊÐ¾ÒÆ� ÃºÁÂÌÍ×ÆÍºË� ºÌÏºÄ¶ÌÍ¾ÊÀ� ÍÀ� ½ÂµÍºÌÀ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ
ÅºÄºÃÒÅ¶ÆÈÂ� ½¾Æ� ¾Ê·¼ÆÎÆÍÈ� ÍÕÌÈ� ¾ÖÃÈÄº� ÕÌÈ� Í×Êº��� �¼×
ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº� ÕÐÂ� Ä¸¼¾Ë� ÅÈÆºÐ¶Ë� Ì¾� ºÆÍ¸Á¾ÌÀ� Å¾
µÄÄ¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� Æº� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� Ã·Ä¾Ë�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ÈÂ
ÅÈÆºÐÈ¸��ÃºÂ�ºÎÍÕ�¼ÂºÍ¸�ÍÊº¼ÈÎ½ÈÖÆ�ÉÈÄÖ�
�¨�0HUFXULDOH����ÌÍÀ� ��ÎÅÆºÌÍÂÃ·�� ÍÈÎ�ÉºÊºÍÀÊ¾¸�ÕÍÂ� �À

ÈÇ¾¸º� ¾ÃÉÈÅÉ·� ÍÀË� ÏÒÆ·Ë� ÉºÊµ¼¾Â� ÉÊ·ÇÂÅÈ� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�
ÉºÄÅÈÖË� ÌÍÈÎË� ÃÊÈÍµÏÈÎË�� ÌÏ¸ÇÂÅÈ� ÌÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ�
ÏÄ¾¼ÅÈÆ·� ÌÍº� ÅµÍÂº� ÃºÂ� »ÈÎ¸ÌÅºÍº� ÌÍº� ºÏÍÂµ��� �ÎÍÕ� ½¾
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÈÎË� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÅÉµÌº� ÏÒÆ·�
©Êµ¼ÅºÍÂ��¾¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸º�À�¾ÂÌÉÆÈ·�ÉÈÄÖ�º¶Êº�ÃºÂ�ÃÊµÍ�
ÀÅº� ÍÀË� ºÆºÉÆÈ·Ë�� ¼Âº� Æº� ÅÉÈÊ¾¸� ÃµÉÈÂÈË� Æº� ¾ÃÉ¶ÅÑ¾Â
ÈÇ¾¸º� ÏÒÆ·� ÃºÂ� Æº� ÍÀÆ� ÃÊºÍ·Ì¾Â� Å¾Í¶ÒÊÀ� ¾É¸� ÅºÃÊÕÆ�
ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ½ÈÃÂÅµÌ¾Â� ÈÉÈÂÈÌ½·ÉÈÍ¾
ÍÊº¼ÈÎ½×ÆÍºË� ÍÀÆ� ÍÈÆÂÃ·� ÃÄ¸ÅºÃº�� �ÍºÆ� Áº� ¶Ð¾Â� ÏÍµÌ¾Â
ÌÍÀÆ�Í¾Ä¾ÎÍº¸º�»ºÁÅ¸½º�ÍÀË�ÃÄ¸ÅºÃºË��ÕÄÈÂ�ÈÂ�ÅÖ¾Ë�ÍÕÌÈ�ÍÈÎ
Á×ÊºÃº�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÍÀË�ÃÈÂÄ¸ºË�Áº�Í¾ÆÍÒÁÈÖÆ��½ÀÅÂÈÎÊ¼×ÆÍºË
¶Æº�ÏÊ¶ÆÈ�ÌÍÀÆ� ¾ÉÂÌÍÊÈÏ·� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË���ÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ¾ÊÎ�
ÁÊÕÍÀÍº� ÉÊÈÌ×ÉÈÎ�� ÉºÄÅÈ¸� ÌÍÈÎË� ÃÊÈÍµÏÈÎË� ÃºÂ� ÈÂ
ÉºÊºÉµÆÒ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ­º� ÃÊÎÈÄÈ¼·ÅºÍº� ÃºÂ� Íº
»ÊºÐÆÂµÌÅºÍº�¾¸ÆºÂ�ÃÈÂÆ¶Ë�¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�ÌÍÈÎË� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë
ÃºÂ�ÍÈÎË�ÀÁÈÉÈÂÈÖË�ÃºÂ�ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ�ÉµÆÍÈÍ¾�ÌÍÀ�ÅÎÓÃ·�¶ÆÍ�
ºÌÀ�� ÉÈÎ� ºÉÈÌÉµ� É¶ÊºÆ� ÍÈÎ� ½¶ÈÆÍÈË� ÍÀ� Ä¶ÅÏÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË
ÌÂºÄÈ¼ÕÆÈÎË�º½¶Æ¾Ë�
�Æ×ÊÂÌº� ÍÀ� 0DUJKHULWD� 6FHYLQD�� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÀ

ÍÊº¼ÈÎ½¸ÌÍÊÂº�ÍÈÎ�Á¾µÍÊÈÎ��ÕÍºÆ�ÃºÍÈÂÃÈÖÌ¾�ÌÍÀ�0ÕÆÍ¾Æº�
�ÎÍ·� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÃÕÉÈÎË� ÍÈÎ� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÈÖ� ÌÎÐÆÕÍºÍº
ÉÊÈÌ»ºÄÄÕÍºÆ� ºÉÕ� ÂÌÐÎÊ·� »ÊºÐÆµ½º�� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ� ÉÈÎ� ÃºÍ

ºÎÍ·Æ� ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾� ÌÎÆ·ÁÒË� ÕÍºÆ� ¾¸Ð¾� ÍÊº¼ÈÎ½·Ì¾Â� ÉÈÄÄ·
×Êº���ÍºÆ� ¶É¾ÂÍº� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ� É×Ë� À� ¼ÎÆº¸Ãº� ºÎÍ·�� ÕÍºÆ
ºÃÕÅº�¾¸Ð¾�ÃºÄ·�Î¼¾¸º��ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÏÍÖÌ¾Â�ºÅ¶ÌÒË�ÕÉÈÍ¾
·Á¾Ä¾� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÌµÄÂÈ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍÕÅº�� ­ÕÌÈ� ·ÍºÆ
½ÂºÌÍºÄÅ¶ÆÈÂ� ÈÂ� ÌÂºÄÈ¼ÕÆÈÂ� º½¶Æ¾Ë� ÍÀË�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ
ºÉ¶½Â½¾� ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� ÌÍÈÆ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÍÂÃÕ� Å¾ÍºÍÈÆÂÌÅÕ� ÍÈÎ
ÍÊº¼ÈÎ½ÂÈÖ��¥ÈÎ�¾ÇÈÅÈÄÈ¼·ÁÀÃ¾�ºÃÕÅº��ÕÍÂ�ÕÍºÆ�·ÍºÆ�ÌÍÀ
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ÌÃÀÆ·�ÃºÂ�ÃÊºÍÈÖÌ¾�Å¾Í¶ÒÊÈ�ÍÈ�ÍÊº¼ÈÖ½Â�¾É¸�ÅºÃÊÕÆ�Å¾�ÍÈ
ÌÍÕÅº�ºÆÈÂÃÍÕ��ÐÒÊ¸Ë�Æº�ºÆºÉÆ¶¾Â��¾¸Ð¾�·ÉÂÈÎË�ÂÄ¸¼¼ÈÎË�
�ÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�ÍÈ� ÍÊº¼ÈÖ½Â�ÃºÂ�À� ÍºÊº¼Å¶ÆÀ�ÌÎ¿·Í�

ÀÌÀ� »ºÊº¸ÆÈÎÆ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�� ÕÐÂ� µ½ÂÃº� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ÌÍÂË� Ã¾Ï�
ºÄºÄ¼¸¾Ë�ÃºÂ�ÍÂË�µÄÄ¾Ë�ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë�¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�ºÉº¼ÈÊ¾ÖÈÎÆ
ÈÄÕÍ¾Äº� ÍÀÆ� ÈÅÂÄ¸º� ÃºÂ� ÍÈ� ½Âµ»ºÌÅº� Å¾� ÎÑÀÄ·� ÏÒÆ·�
Á¾ÒÊ×ÆÍºË� Íº� ¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë�� ¬Ã¶ÏÍÈÅºÂ� ÕÍÂ
ºÆºÅÏÂ»ÕÄÒË� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÅÂµ� ÏÎÌÂÃ·� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº
ÉÈÎ� Æº� Á¾ÊÅº¸Æ¾Â� ÍÈ� Ì×Åº� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÀ� ÏÒÆÀÍÂÃ·
µÌÃÀÌÀ���¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍÕ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ��ÕÍÂ�ÈÂ� Â¾ÊÈÃ·ÊÎÃ¾Ë��ºÏÈÖ
ÅÂÄ·ÌÈÎÆ� ¾É¸� Å¸º� ×Êº�� ¾¸ÆºÂ� ÅÈÎÌÃ¸½Â� ÌÍÈÆ� Â½Ê×Íº�� ¨Â
ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÃÈÉÂµ¿ÈÎÆ�¸ÌÒË�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÌÍÈ�ÍÊº¼ÈÖ½Â��ÌÍÀÆ
¶ÆÍÈÆÀ�ÌÎ¿·ÍÀÌÀ��ÌÍÀÆ�ºÆµ¼ÆÒÌÀ�Å¾�ÎÑÀÄ·�ÏÒÆ·�ÉºÊµ�ÌÍÈ
ÍÊ¶ÇÂÅÈ��ÄÕ¼Ò�ÍÈÎ�ºÆÕÅÈÂÈÎ�ÊÎÁÅÈÖ�ÍÀË�ºÆºÉÆÈ·Ë��½¾½ÈÅ¶�
ÆÈÎ�ÕÍÂ�À�ÉÊÈÏÈÊµ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾Ç¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÉÕÍ¾�ÌÂ¼ºÆµ��ÉÕÍ¾
½ÎÆºÍµ��ºÆµÄÈ¼º�Å¾�ÍÂË�ºÆµ¼Ã¾Ë�ÍÀË�ÌÍÂ¼Å·Ë���¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
¾ÆÍÎÉÒÌÂµ¿¾Â�ÄÈÂÉÕÆ��ºÆ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ºÉÕ�µÌÁÅº�ÃºÂ�ºÆ�ÃºÅÂµ
ÏÈÊµ� ÄÕ¼Ò� Ê·ÇÀË� ¾ÆÕË� ÁÒÊºÃÂÃÈÖ� º¼¼¾¸ÈÎ� ÏÍÖÆÈÎÆ� º¸Åº�
�ÎÍÕ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº� ÉÊÈÌÏµÍÒË� Ì¾� ¶ÆºÆ� ¾Ç¶ÐÈÆÍº
Â¾ÊÈÃ·ÊÎÃº� ÍÀË� �¬ÎÆÍÊÈÏÂµË� ÍÈÎ� ¢ÀÌÈÖ�� ÉÈÎ�� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ
ÅÂº� ÌÈ»ºÊ·� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ÕÐÂ� ºÃÕÅº� ÉÄ·ÊÒË� Á¾ÊºÉ¾ÎÅ¶ÆÀ�
ÍÈÄÅ×ÆÍºË�Æº�ºÆ¶»¾Â�ÌÍÈÆ�µÅ»ÒÆº��¼Âº�Æº�¾ÃÏÒÆ·Ì¾Â�¶ÆºÆ
ÉºÆÀ¼ÎÊÂÃÕ�ÄÕ¼È��¶ÃºÆ¾�Å¸º�ºÁÊÕº�ºÂÅÕÉÍÎÌÀ���¸½º�ÍÈ�¸½ÂÈ
ÉÊµ¼Åº�Ì¾�¶ÆºÆ�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ�ÃºÁÀ¼ÀÍ·�ÍÈÎ�©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ
ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�� ÉÈÎ� ÌÎÆ·ÁÂ¿¾� Æº� ÉºÊº½¸½¾Â� Íº� ½ÀÅÕÌÂº
ÅºÁ·ÅºÍº�ÌÍÈÎË�ÅºÁÀÍ¶Ë�ÍÈÎ�¾É¸�Å¸º�ÈÄÕÃÄÀÊÀ�×Êº�
�¸ÆºÂ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌº��ÌÐ¾ÍÂÃ×Ë��Å¸º�ÒÊº¸º�¾ÉÂÌÍÈÄ·�ÍÈÎ

©Ä¸ÆÂÈÎ
�����ÕÉÈÎ�È�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÍÈÆ�©ºÎÄ¸ÆÈ
¼Âº� ÍÈÆ�ºÉ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÈ��×ÌÂÅÈ�� È� ÈÉÈ¸ÈË�ºÌÁ¾ÆÈÖÌ¾�ÌÈ»ºÊµ
ºÉÕ�ºÂÅÈÊÊº¼¸¾Ë� ÃºÂ� ÉÂÁºÆ·�ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·�ÏÁ¸ÌÀ��­ÈÆ�É¾ÊÂ�
¼ÊµÏ¾Â�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ�Ì¾�ÉÈÄÄ¶Ë�Í¶ÐÆ¾Ë��ºÄÄµ�ÉÊÒÍ¸ÌÍÒË�ÌÍÀÆ
ºÆµ¼ÆÒÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÀÁÈÉÈÂ¸º�� ¤¶¾Â� ÕÍÂ� ¾Ã¾¸ÆÈË�� ¾Æ×
ÎÉÈ½ÎÕÍºÆ� Å¾� ¶ÆÍºÌÀ� ÃºÂ� Á¶ÊÅÀ�� ¾¸Ð¾� ÏÍÖÌ¾Â� º¸Åº� ÃºÂ� ¼Â

ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÌÍµÄÁÀÃ¾� ÌÍÀÆ� �¸¼ÎÉÍÈ�� �ÉÕ� ÍÀÆ� �¸¼ÎÉÍÈ
¾É¶ÌÍÊ¾Ñ¾� Á¾ÊºÉ¾ÎÅ¶ÆÈË�� ºÄÄµ� ºÆ� ÃºÂ� ¾¸Ð¾� ÉÊÈÌÉºÁ·Ì¾Â
ÍÂË� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æ¾Ë� ÀÅ¶Ê¾Ë� Æº� Å¾ÍÊÂµÌ¾Â� ÍÀÆ� ¶ÆÍºÌÀ� ÍÀË
ÏÒÆ·Ë�ÍÈÎ��ÅÂºË�ÃºÂ�¶ÆºË�ÅÂÃÊÕË�»·ÐºË�ÍÈÎ�ÁÖÅÂ¿¾�ÍÈ�ÉºÄÂÕ
ÃºÃÕ�� ÉµÆÍÒË� ¾¸Ð¾� Å¸º� Æ¶º� ºÂÅÕÉÍÎÌÀ�� £ºÂ� ¶ÍÌÂ� ÉÊÈ�
¾Â½ÈÉÈÂ¾¸� ÍÈÆ� ©ºÎÄ¸ÆÈ�� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� ÌÍ¾¸Ä¾Â� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ
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ºÉ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÕ� ÍÈÎ� ÌÍº� º¼ÊÈÃÍ·ÅºÍº� ÉÈÎ� È� Ï¸ÄÈË� ¾¸Ð¾� ÌÍÈ
¯ÊÂÈÖÄÂ� ¼Âº� ÍÈÆ� ÃºÄÕ� º¶Êº�� ÃºÂ� ÍÈÆ� ÉºÊºÃºÄ¾¸� Æº� ÍÈÎ
½ÂºÁ¶Ì¾Â�ÍÀÆ�¶ÉºÎÄ·�ÍÈÎ�
¡º� ·Á¾Äº� Æº� ºÆºÏ¶ÊÒ� ÌÍÈ� ÌÀÅ¾¸È� ºÎÍÕ� ¶Æº� ÉÈÄÖÍÂÅÈ

ºÉÕÏÁ¾¼Åº� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� ��� �ºÌÃ¿¹� ´@µ� ÀÌ½¿¹� ÆÉ½>·Â�
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Ä@·½� ÈÅÇ®½`� º¹½µ¿¼­½·� ´@µ� ¾·Á±¯½µÄ±¹� º±@¹� ¸µÁ¼±¯½µÄ±¹�
º±@¹�Ä@¿�
µ½�Ä^>É�ÃÎ¼±Ä¹��Å³Á@¿½�º±Ä±½±»¯Ãºµ¹����©¾Ê¸��Âº¸ÍÀË
��� �� ������ÀÄº½·�� �¨Â�ºÌÃ·Ì¾ÂË� ÍÀË�ÏÒÆ·Ë��É�Ð�� À� ÈÅÂÄ¸º�� À
ºÆµ¼ÆÒÌÀ� ·� ÍÈ� ÍÊº¼ÈÖ½Â�� ÕÄ¾Ë� ÍÈÖÍ¾Ë� ÃÂÆÀÍÈÉÈÂÈÖÆ� ÍÀÆ
ÑÎÐ·�� £ºÂ� ÃºÁ×Ë� ÃÂÆ¾¸ÍºÂ�� Ç¾Êº¸Æ¾ÍºÂ�� ¿¾ÌÍº¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ
ÃºÍºÆºÄ×Æ¾Â� ÍÀÆ� Î¼ÊºÌ¸º� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË��� ¦º� Á¶ÄÀÌ¾� È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�Å¾�ÍÈÆ�ÕÊÈ��ÑÎÐ·��Æº�¾ÆÆÈ·Ì¾Â�ÍÈ�º¸Åº��ºÉÕ�ÍÀ
ÌÍÂ¼Å·� ÉÈÎ� ¼Âº� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ� ÍÀË� ÏÒÆ·Ë� ½Â¾¼¾¸Ê¾ÍºÂ� ÕÄÀ� À
ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º� Å¾� ½ÎÆºÍ¶Ë� ÃÂÆ·Ì¾ÂË�� �É¾ÂÍº�� ÕÍÂ� ÍÈ� º¸Åº
¾¸ÆºÂ� ¶½Êº� ÍÀË� ÑÎÐ·Ë� ¾¸ÆºÂ� ÃÈÂÆ·� ¼Æ×ÅÀ�� ºÏÈÖ� ÍÈ� ½¾¸ÐÆ¾Â
ÌÎÐÆµ� ÐÒÊ¸Ë� ºÌµÏ¾Â¾Ë� ºÃÕÅº� ÃºÂ� È� ÕÊÈË� �ÑÎÐ·��� �£µÆ¾Â
¾Å¾ÍÕ�ÍÀÆ�ÉÈÊÏÎÊ·�ÑÎÐ·���Ä¶¾Â�ºÃÊÂ»×Ë�È��ÂÊ¼¸ÄÂÈË���
�
�¸ÆºÂ� Ì¸¼ÈÎÊÈ� ÕÍÂ� À� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º� Á¾ÊÅº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍºÆ

ÍÊº¼ÈÎ½µÅ¾�� ÕÉÒË� ÉºÊº½¶ÐÈÆÍºÂ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ÈÂ� ÍÊº¼ÈÎ½ÂÌÍ¶Ë�
ÉÈÎ� ÕÍºÆ� Í¾Ä¾Â×Æ¾Â� À� ÉºÊµÌÍºÌÀ� ÃºÂ� »¼º¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ
Á¶ºÍÊÈ�� Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë� ÈÎÊÈÖÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� º¸Åº���ÄÄÂ×Ë�±
ÉÊµ¼Åº� ÉÂÁºÆÕÍ¾ÊÈ±� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÃÄµ»ÈÎÅ¾� ÒË� �ÑÎÐ·�
ÍÈÆ�º¶Êº�ÉÈÎ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�ºÆºÉÆÈ·�¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÅ¾�ÃºÂ�¾ÃÉÆ¶ÈÎÅ¾�
�µÆ� ÌÎ¼ÃÊ¸ÆÈÎÅ¾� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ� ÍÀË� ÏÒÆ·Ë� Å¾� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾
µÄÄÈ� ¾¸½ÈË� ÏÎÌÂÃ·Ë� µÌÃÀÌÀË�� Áº� ½ÈÖÅ¾� ÕÍÂ� ºÎÍ·� Á¶Í¾Â� Ì¾
Ã¸ÆÀÌÀ� ÃºÂ� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� Íº� ÕÊ¼ºÆº� ÍÀË� ºÆºÉÆÈ·Ë�� �¸ÆºÂ
ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÀ� À� Ê·ÌÀ� ÍÈÎ� ©ÄºÖÍÈÎ
� �»ÊÈÅµ¾Â� À� ÑÎÐ·� ÍÀË
¼ÎÆº¸ÃºË�ÅÈÎ��
¬ÍÀÆ� ¸½Âº� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ºÌÁ¾Æ×Æ� É¾ÊÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË

ÈÂ�ÏÄºÈÎÍ¸ÌÍ¾Ë�ÃºÂ�ÕÄÈÂ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�Éº¸¿ÈÎÆ�Å¾�ÕÄÀ�ÍÈÎË�ÍÀ
½ÖÆºÅÀ�ÉÆ¾ÎÌÍµ�ÕÊ¼ºÆº���ÍÌÂ��ºÉÕ�ÍÀ�Å¾¼µÄÀ�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº
ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ� ¾Æ×� ÏÎÌÈÖÆ� Ì¾� ÌµÄÉÂ¼¼¾Ë� ÃºÂ� ÏÄµÈÎÍº�
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� Íº� ·½À� É¾ÊÂ¼ÊºÏ¶ÆÍº� ½¾ÂÆµ� ºÄÄµ
¾É¸ÌÀË� ÃºÂ� ÉÈÄÖ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÆºÉÀÊ¸¾Ë�� ½ÀÄº½·� Ê·Ç¾ÂË� ÍÒÆ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ×Æ� º¼¼¾¸ÒÆ� ÃºÂ� ºÂÏÆ¸½Â¾Ë� ºÂÅÈÉÍÖÌ¾ÂË�� ¨
'LHPHUEURHN� ÌÍÂË� �©ºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË�� ÍÈÎ���� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÍÀÆ
ºÇÂÈÄÖÉÀÍÀ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ¾ÆÕË� ÏÄºÈÎÍ¸ÌÍº� ÉÈÎ�� ¾ÉÂÁÎÅ×ÆÍºË
Æº� Ç¾É¾ÊµÌ¾Â� ÍÈÎË� µÄÄÈÎË� ÉÈÎ� ¶ÉºÂ¿ºÆ� Å¾� ÍÂË� ÍÊÈÅÉ¶Í¾Ë�
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ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾� ÍÀ� Ê·ÇÀ� ÅÂºË� Å¾¼µÄÀË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·Ë� ÏÄ¶»ºË�� Å¾
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¶ÆÀ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� Ã·ÄÀ� ÃºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÆ� ·½À� ÍÀÆ� ¶ÐÈÎÆ�
�Äº�Íº�µÄÄº�Å¶Ìº��ÕÉÒË�ºÄÈÂÏ¶Ë��ÍÌÂÊÕÍº�ÃºÂ�¶ÅÉÄºÌÍÊº�
¾¸ÆºÂ� ¼¾ÄÈ¸º� ÉÊµ¼ÅºÍº�� �¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÐÊ·ÌÂÅº� Íº� ÄÈÎÍÊµ
¼ÄÎÃÈÖ�Æ¾ÊÈÖ�¼Âº�Æº� ½ÂºÍÀÊÀÁ¾¸� À�ÏÒÆ·�ÃºÁºÊ·�·� ¼Âº� Æº
ÇºÆº¼ÄÎÃµÆ¾Â��ÕÍºÆ�¾¸ÆºÂ�»ÊºÐÆ·��ÕÉÒË�¾É¸ÌÀË�ÍÈ�½ÂµÄÎÅº
Í¾Ê¾»ÂÆÁ¸ÆÀË� ÍÀË� £ÖÉÊÈÎ� ÃºÂ� ÍÈ� ÌÂÊÕÉÂ� ÍÀË�� ¨� �ºÄÀÆÕË���

ÌÎÆÂÌÍµ�Íº�ÄÈÎÍÊµ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÃµÁ¾�µÄÄÈ�ÉÊµ¼Åº�ÃºÂ
Ä¶¾Â�� ��ÍÌÂ� Æº� ÉÊµÍÍÈÎÆ� ÈÂ� ÄÈ¼È½Â½µÌÃºÄÈÂ� ÃºÂ� ÕÌÈÂ
½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÉÈÄÖ�ÍÀ�ÏÒÆ·�ÃºÂ�ÉÂ¶¿ÈÆÍµË�ÍÀ�ÍÀ�»ÄµÉÍÈÎÆ��¦º
Éº¸ÊÆÈÎÆ�ÉÈÄÄµ�ÄÈÎÍÊµ�� Æº� ÍÊ×Æ¾� ¾ÄºÏÊÂµ�ÃºÂ� ÅºÄºÃÍÂÃµ
¼¾ÖÅºÍº�� �ÆºÏ¶ÊÈÅºÂ� ÌÍÈÎË� Í¾ÄµÄÀ½¾Ë�� ÍÈÎË� ÃÂÁºÊÒ½ÈÖË�
ÌÍÈÎË� ÍÊº¼ÂÃÈÖË� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÃÒÅÂÃÈÖË� ÉÈÂÀÍ¶Ë��� �ÍºÆ� ÕÅÒË
ÎÉµÊÐ¾Â� Ã¸Æ½ÎÆÈË� ÃµÉÈÂºË� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾ÂºË�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÆº¼ÆÒÊÂÌÍ¾¸�ºÉÕ�ÍÈ�»·Ðº�ÃºÂ�ÍÀ�¼¾ÆÂÃ·�ÕÑÀ�ÍÈÎ
ºÌÁ¾ÆÈÖË��Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÃµÆÈÎÅ¾�ÐÊ·ÌÀ� ÍÀË�É¾ÂÁÈÖË��×ÌÍ¾
Æº�¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÈÎÆ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�¾¸½ÈÎË�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�
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ÎÍÎÐ¾¸Ë�ÈÂ�º¼ÊÕÍ¾Ë�
ÅÕÆÈ�Æº�·Ç¾ÊºÆ�ÉÕÌÈ�ÍÎÐ¾ÊÈ¸�¾¸ÆºÂ��

­º�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ��ÂÊ¼¸ÄÂÈÎ
�¸ÌÒË�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÆºÏ¾ÊÁÈÖÆ�¼Âº
ÍÈÎË�º¼ÊÕÍ¾Ë�ÅÂºË�¾ÉÈÐ·Ë�ÉÈÎ�½ÈÖÄ¾ÎºÆ�ÍÀÆ�ÉºÍÊÂÃ·�¼À�Å¾
Íº�½ÂÃµ�ÍÈÎË�»Õ½Âº���¾�Ïº¸ÆÈÆÍºÂ�ºÄÀÁÂÆµ�¼Âº�ÍÈÎË�º¼ÊÕÍ¾Ë
ÍÈÎ�Ì·Å¾Êº��ÉÈÎ�Å¾�ÎÉ¾ÊµÆÁÊÒÉÈÎË�ÃÕÉÈÎË�ÃºÂ�Ì¾�ÃºÍµÌÍ�
ºÌÀ�¾ÌÐµÍÀË�¶Æ½¾ÂºË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÃÈÉÂµ¿ÈÎÆ�ÌÍÀ�¼À�µÄÄÒÆ��¨Â
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÌÎÐÆÕÍ¾Êº� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ� ÍÈÎË� º¼ÊÕÍ¾Ë�
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀÆ� ¶ÆÁ¾Æ� ÃºÃ¾¸Á¾Æ
ÍÈÎ�©µ½ÈÎ�É¾ÊÂÈÐ·��¾¸ÆºÂ�ÈÂ�ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë��ÈÂ�ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë��ÍÈ
µÌÁÅº�� ÈÂ� ÃÒÄÂÃÈ¸�� ÍÈ� ¾ÊÎÌ¸É¾ÄºË�� ÈÂ� ÈÏÁºÄÅÈÉµÁ¾Â¾Ë�� À
ÃÎÆµ¼ÐÀ��À�Í¾ÊÀ½ÕÆº�ÃºÂ�ÈÂ�ÉÈÆÕ½ÈÆÍÈÂ���ÎÍ¶Ë�ÈÂ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� »ºÌÂÃµ� Ì¾� ½ÖÈ� ºÂÍ¸¾Ë�� ÍÈÆ� º¶Êº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÃ·
½ÂºÍÊÈÏ·��¨Â� ÐÒÊÂÃÈ¸� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ½ÈÎÄ¾ÂµË� ÌÍº
ÐÒÊµÏÂº��¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�ÌÍÀ�½ÊÂÅÖÍÀÍº�ÍÈÎ�º¶Êº��ÉÕÍ¾�ÃµÍÒ
ºÉÕ�ÍÈ�ÌÂÊÕÃÈ��ÉÕÍ¾�ÃµÍÒ�ºÉÕ�ÍÈ�»ÈÊÂµ��»Ê¾¼Å¶ÆÈÂ�ºÉÕ�ÍÂË
»ÊÈÐ¶Ë� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� ½ÊÈÌÂµ� ·� ÃºÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÈ� Á¾ÊÂÆÕ� ·ÄÂÈ�
ÕÌÈ� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÈ¸� ÃºÂ� ÌÒÅºÍ×½¾ÂË� ÌºÆ� ½ÊÖ¾Ë�� ½¾Æ
ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� Æº� Ç¾É¾ÊµÌÈÎÆ� Ì×ÈÂ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� Å¾¼µÄ¾Ë
Å¾Íº»ÈÄ¶Ë�� �ÍÌÂ�� ÉÕÍ¾� ÌÍµ¿ÈÆÍºË� Â½Ê×Íº�� ÉÕÍ¾� ÃÊÎÈÄ�
È¼×ÆÍºË� ÃºÂ� ¾ÉÂÉÄ¶ÈÆ� ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË� ÃºÃ·� ½ÂºÍÊÈÏ·�� ÌÒ�
Ê¾ÖÈÎÆ� ÅÂº� Åµ¿º� ÉÎÃÆ×Æ� ÃºÂ� ¼ÄÈÂÒ½×Æ� ÐÎÅ×Æ�� ÉÈÎ� ÍÈÎË
¾ÉÂÏ¶Ê¾Â�¶Æº�ºÍ¾Ä¾¸ÒÍÈ�ºÊÂÁÅÕ�½¾ÂÆ×Æ���ÍºÆ�È�¾ÅÉÖÊ¾ÍÈË
ºÆº»ÊºÌÅÕË�Å¾Íº½¸½¾ÍºÂ�Ì¾�ÕÄÀ�ÍÀ�Åµ¿º�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ��ÉÎÃÆÈ¸
ÃºÂ� »ºÊÂÈ¸� ÐÎÅÈ¸� ÄÂÅÆµ¿ÈÎÆ� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ¾ÎÃÈÄ¸º� ÌÍº
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ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃµ�º¼¼¾¸º��ÕÉÈÎ�ÌÎÊÊ¶¾Â�ÕÄÈ�ÍÈ�ÏÄ¾»ÂÃÕ�º¸Åº���Â

ºÎÍÕ� ÍÈ
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ÄÕ¼È�� ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÏÈÊ¶Ë� ÉÈÎ� ºÊÐ¸¿¾Â� Æº� ÍÊÂ¼ÎÊÆµ¾Â� ÃµÉÈÂº
¾ÉÂ½ÀÅ¸º� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ·Ë� ¾ÆÍÕÉÂÌÀË�� ºÎÍ·� ºÏÈÊµ� ÉµÆÍº� ÍÈÆ
ÃÕÌÅÈ�ÍÀË�ÎÉº¸ÁÊÈÎ�ÃºÂ��ÕÉÒË�¾¸Ðº�ÍÀÆ�¾ÎÃºÂÊ¸º�Æº�ÉºÊº�
ÍÀÊ·ÌÒ��ºÎÍÕÆ�ºÄ×Æ¾Â�ºÃºÍºÅµÐÀÍÀ���Âº�ÍÈÎË�¸½ÂÈÎË�ÄÕ¼ÈÎË
ÈÂ� ÐÒÊÂÃÈ¸� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÃÒÄÂÃÈÖË� ÃºÂ
ÎÉÈÐÈÆ½Ê¸º�� ÉÈÎ� ÍÀÆ� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� �ÃºÃÕ� ÍÈÎ� ºÏ¾ÆÍÂÃÈÖ��
¼ÂºÍ¸�ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾Â�ÉºÊÕÅÈÂº�ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº�Å¾�ºÎÍµ�ÍÀË�ÎÌÍ�
¾Ê¸ºË��­º�»ºÊÂµ�ÃºÂ�¼ÄÈÂ×½À�ÍÊÕÏÂÅº�ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÌÍÈ�¶ÆÍ�
¾ÊÈ� ÅÂº� ½ÎÆºÍ·� ÌÎÅÏÕÊÀÌÀ� ÃÈÄÄ×½ÈÎË� Î¼ÊÈÖ� ÃºÂ� ÈÇ¶ÒÆ�
ºÉ
�ÕÉÈÎ�ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ÈÂ�ÃÈÂÄÂºÃÈ¸�ÃÒÄÂÃÈ¸�
¨Â� ¾Ê¼ºÌ¸¾Ë� ÌÍÀÆ� ÖÉºÂÁÊÈ� ÉÈÂÃ¸ÄÈÎÆ� ºÆµÄÈ¼º� Å¾� ÍÈ

ÐÒÊÂÕ�ÃºÂ�ÍÀÆ�¾ÉÈÐ·�ÍÈÎ�ÐÊÕÆÈÎ���ÍÌÂ��ÍÈ�Ð¾ÂÅ×Æº�ÃºÂ�ÌÍÀÆ
ºÊÐ·� ÍÀË� µÆÈÂÇÀË�� ÈÂ� ÐÒÊÂÃÈ¸� ÌÎÆ·ÁÒË� »ºÌºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ÈÏÁºÄÅÂÃÕ� ÃºÍµÊÊÈÎ� ÃºÂ� ÃÎÆµ¼ÐÀ��  
ºÂÍ¸º� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ºÎÍ×Æ�� ÕÉÒË� ¾¸ÉºÅ¾�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸�ÌÍÀÆ�ÂÇ×½À�ÏÖÌÀ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÉÎÃÆÕÍÀÍº�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË
ÉÈÎ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¾¸� ºÊ¼µ� ÃºÂ� ÄÂÅÆµ¿¾Â� Å¾� ¾ÎÃÈÄ¸º�
ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË� ÏÄÕ¼ÒÌÀ� ÍÒÆ� ½ÂµÏÈÊÒÆ� ÈÊ¼µÆÒÆ�� ­È� º¸Åº
ÉÈÎ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ºÏºÂÅµÇ¾ÒË�ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�É¾ÊÂÕ½ÈÎË�
ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÉÎÃÆÕ� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÌÎ¼ÃÊÂÁ¾¸� ÒË
ÉÊÈË�ÍÀÆ�ÉÎÃÆÕÍÀÍº�ÃºÂ�ÍÈ�ÐÊ×Åº�Å¾�ÍÈ�Ã¾Ê¸�ÍÒÆ�Å¾ÄÂÌÌ×Æ�
©ÂÌÍ¾ÖÒ�ÕÍÂ�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃºÅÂµ�µÄÄÀ�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�ºÍÕÅÒÆ

ÉÈÎ� ÍÈ�º¸Åº� ÍÈÎË� Æº� ÎÏ¸ÌÍºÍºÂ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ�Å¾ÍºÄÄº¼·�ÃºÂ
Ì¾� ÍÕÌÈ� ÌÖÆÍÈÅÈ� ÐÊÕÆÈ� ÕÌÈ� ÌÍÈÎË� º¼ÊÕÍ¾Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ
¸½ÂÈÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ¾Ä·ÏÁÀ� ÍÈ� ÉÎÃÆÕ� ÃºÂ� ÂÇ×½¾Ë� º¸Åº
ÍÀÆ� µÆÈÂÇÀ�� ¶ÐÈÆÍºË� ÎÉÈÌÍ¾¸� ºÏº¸ÅºÇÀ� ¼Âº� ÃµÉÈÂº�ºÌÁ¶Æ�
¾Âº�� ÌÍÀÆ� ºÊÐ·� ÍÈÎ� ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ¶Æº� º¸Åº
Ê¾ÎÌÍÕ�ÃºÂ�¾ÊÎÁÊÕ�� �½ÖÆºÅÀ�ÍÀË�ÌÒÅºÍÂÃ·Ë�µÌÃÀÌÀË�ÃºÂ
ÍÈÎ� ÃµÅºÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ� Í¶ÍÈÂº� ÉÈÎ� À� Åµ¿º� ÍÒÆ� Î¼Ê×Æ� É¾ÊÆµ¾Â
¼Ê·¼ÈÊº� Ì¾� ÅÂº� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ÃºÍµÌÍºÌÀ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ½¾Æ
ÉºÊºÍÀÊ¾¸ÍºÂ�ÌÍÈÆ�ÃÕÌÅÈ�ÍÀË�ÉÕÄÀË�
©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÌÍÈÎË� º¼ÊÕÍ¾Ë� ÍÀË� Ð×ÊºË

ÅºË�� ÃºÂ� ÉÊÈÉµÆÍÒÆ� ÌÍº� ÉºÂ½Âµ�� ¶Æº� ºÊÃ¾Íµ� É¾Ê¸¾Ê¼È
ÉÊµ¼Åº�� £ºÍµ� ÍÈ� Å·Æº� ¥µÊÍÂÈ�� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ÂÌÀÅ¾Ê¸º�� Íº
ÉºÂ½Âµ� Ä¸¼È� ÃµÍÒ� ÍÒÆ� ½¶Ãº� ¾Í×Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÅÂº� Å¾¼µÄÀ
º½ÎÆºÅ¸º� ÕÊºÌÀË� ÃºÂ� ÕÄÀ� ÍÀÆ� ÀÅ¶Êº� »Ä¶ÉÈÎÆ� ¾ÄµÐÂÌÍº� ·
ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÁÕÄÈÎ�� �ÍÌÂ�� ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ� ¾½×� ÃºÂ� ¾Ã¾¸� ÌÍº
ÐÒÊµÏÂº� ÅÀ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÆÍºË� ÉÈÖ�� ÕÉÒË� ÈÂ� ÍÎÏÄÈ¸���ÍºÆ� ÖÌÍ�
¾Êº�¶ÊÐ¾ÍºÂ�À�ÆÖÐÍº��»Ä¶ÉÈÎÆ�ºÊÃ¾Íµ�ÃºÄµ�ÃºÂ�À�¾ÆÕÐÄÀÌÀ
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ºÎÍ·� ¾ÇºÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ºÎÍÕÅºÍº�� ÐÒÊ¸Ë� ÃºÅÂµ� Á¾ÊºÉ¾¸º�
©Êµ¼ÅºÍÂ��ÉÊÈË�Íº�Å¶Ìº��ÉÊÂÄ¸ÈÎ�ºÆºÃÍÈÖÆ� ÍÀÆ�ÉÊÈÀ¼ÈÖ�
Å¾ÆÀ� ÕÊºÌÀ�� ¨ÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÏÈÊ¶Ë�� ÕÍºÆ� ÅÈÎ� ÉºÊÈÎÌÂµÌÍÀÃ¾
¾ÎÃºÂÊ¸º�� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº� Íº� ÅµÍÂº� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ÉºÂ½Â×Æ� ÃºÂ
ÌÀÅ¾¸ÒÌº� ÅÂº� ÂÌÐÎÊ·� ½ÂµÍºÌÀ� ÍÀË� ÃÕÊÀË��¨Â� ÂºÍÊÈ¸� ÈÆÈÅ�
µ¿ÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÅÎ½Ê¸ºÌÀ�� ºÄÄµ� ÒË� ÉÊÈË� ÍÀÆ
ºÂÍ¸º� ÈÂ� ½ÂµÏÈÊÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ¾ÃÏÊµ¿ÈÎÆ� ºÆÍÂÃÊÈÎÕÅ¾Æ¾Ë
¼Æ×Å¾Ë�� ÕÉÒË� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÌÎÆµ¼ÈÎÅ¾� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÕÅ¾ÆÈÂ
ÍÈÎË�6HQQHUW��5LYLHUH�ÃºÂ�3ODWHU�

¨� *RUUHR���� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍ·� À� ºÌÁ¶Æ¾Âº� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉºÊµÄÎÌÀ� ÍÀË� ÃÕÊÀË�� ¬Ã¶ÏÍÀÃº
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ÄÈÂÉÕÆ�� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÃÍ¸Æ¾Ë� ÍÈÎ� ·ÄÂÈÎ� ÃºÍµ� ÍÈ� Å·Æº� ¥µÊÍÂÈ
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÌÍÈÆ�¾¼Ã¶ÏºÄÈ�ÃºÂ�ÌÍº�ÈÉÍÂÃµ�Æ¾ÖÊº
ÃµÉÈÂº� ½ÊµÌÀ�� ¼Â
� ºÎÍÕ� È� ÍÕÆÈË� ÍÀË� ¸ÊÂ½ºË� ÐºÄºÊ×Æ¾Â� ÃºÂ
ÍÀÆ�ÃµÆ¾Â�Æº�É¶ÏÍ¾Â�ÌÍÈÆ�¾ºÎÍÕ�ÍÀË���ÎÍµ�Íº�ÉºÂ½Âµ�ÕÄÈ�ÍÈ
Ð¾ÂÅ×Æº� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ºÊÃ¾Íµ� ¿¾ÌÍÈÖË� ÃºÂ� Î¼ÊÈÖË
ÌÍµ»ÄÈÎË�� �É¾ÂÍº�� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ÂÌÀÅ¾Ê¸º�� »¼º¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ
ÃÊÎÑ×Æº� ÍÈÎË� ÃºÂ� ¾ÃÁ¶ÍÈÎÆ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÈÎË� ¼ÎÅÆÕ� ÌÍÂË
ºÃÍ¸Æ¾Ë� ÍÈÎ� ·ÄÂÈÎ�� È� ÈÉÈ¸ÈË� ÉÈÄÖ� ¾ÖÃÈÄº� ½Â¾¼¾¸Ê¾Â� ÍÀÆ
ÉºÊº¼Ò¼·� ÍÒÆ� Î¼Ê×Æ�� �¸ÆºÂ� Íº� Î¼Êµ� ÉÈÎ� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÉÈÄÖ
ÏÒÍÕË� ÉÈÎ� ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍº� ½¶ÐÍÀÃºÆ�� È½À¼ÈÖÆ� ÌÍÀ� ½ÂµÍºÌÀ
ÍÀË� ÃÕÊÀË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÍÀË� ÕÊºÌÀË�� ¬ÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÈÎ
�ÉÊÂÄ¸ÈÎ�� Íº� Î¼Êµ� ÉÈÎ� ÌÎÌÌÒÊ¾ÖÍÀÃºÆ� ºÉºÄÄµÌÌÈÆÍºÂ
ºÉÕ� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÒÆ� ºÃÍ¸ÆÒÆ� ÍÈÎ� ·ÄÂÈÎ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� À� ÃÕÊÀ
ÇºÆºÅÂÃÊº¸Æ¾Â�ºÆºÃÍ×ÆÍºË�ÍÀ�ÏÎÌÂÃ·�ÍÀË�¾ÄºÌÍÂÃÕÍÀÍº�ÃºÂ
À� ÕÊºÌÀ� ¾ÉºÆ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ÉÄ·ÊÒË�� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ� ÃºÅÂµ
Á¾ÊºÉ¾¸º�
£ºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ� ÈÂ� º¼ÊÕÍ¾Ë

ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�ºÉÕ�»¸ºÂÈÎË�ÃºÂ�ÎÑÀÄÈÖË�ÉÎÊ¾ÍÈÖË��ÃÎÊ¸ÒË�ÕÍºÆ
Íº�Ì×ÅºÍµ�ÍÈÎË�ºÊÐ¸¿ÈÎÆ�Æº�Ãº¸¼ÈÆÍºÂ�ºÉÕ��ÍÀÆ�ÍÊ¶Äº�ÍÀË
ÃºÄÈÃºÂÊÂµÍÂÃÀË� ÃµÑºË��� ­È� ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ
½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸º��ÉÂÁºÆ×Ë�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÒÆ�ÏÊÈÖÍÒÆ�ÍÀË�¾ÉÈÐ·Ë�ÃºÂ
µÄÄÒÆ�½ÂºÍÊÈÏÂÃ×Æ�ÌÏºÄÅµÍÒÆ�ÉÈÎ�½ÂºÉÊµÍÍÈÎÆ���ÎÍ·�ÍÀÆ
¾ÉÈÐ·�ºÃÕÅº��ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÅÈÎÌÃ¾ÖÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃµÆÆº»À�ÃºÂ
ÍÈ� ÄÂÆµÊÂ
� ÌÍº� ÄÂÅÆµ¿ÈÆÍº� Æ¾Êµ��¨Â� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ÉÈÎ� ÃÎÊ¸ÒË
»ºÊÖÆÈÆÍºÂ�Å¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÎÉÈÐÊ¶ÒÌÀ��»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�»ÈÎÍÀ¼Å¶�
Æ¾Ë�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�Å¶ÐÊÂ�ÍÀ�¿×ÆÀ�ÃºÂ�ÍÊº»ÈÖÆ�Íº�ÃÄº½Âµ�ÍÀË�ÃµÆ�
Æº»ÀË� ¶ÇÒ� ºÉÕ� ÍÈÎË� »ÈÖÊÃÈÎË� ÃºÂ� Íº� ¶ÄÀ�� ¼Âº� Æº� Íº
ÌÍ¾¼Æ×ÌÈÎÆ���ÍÌÂ��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�Ä¸¼¾Ë�¾Ã¾¸Æ¾Ë�ÉÈÎ�ºÏÈÖ�¶ÐÈÎÆ
ÃµÆ¾Â� ÅÂº� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÕÌÈ� ÍÂÉÈÍ¶ÆÂº�� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� »¸ºÂÈÎË
ÉÎÊ¾ÍÈÖË� ÃºÂ� É¾Áº¸ÆÈÎÆ� Ì¾� ÌÎÆÍÈÅÕÍºÍÈ� ÐÊÕÆÈ�� �ÎÍÕ
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�»¾»º¸ÒË�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÌÎÌÍÈÄ·Ë�ÍÒÆ�ÉÕÊÒÆ
ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË�Å¾�ÍÀ�½ÂºÃÈÉ·�ÍÀË�¾Ï¸½ÊÒÌÀË��ºÄÄµ�¾É¸ÌÀË�Å¾
ÍÀÆ� ÉÄ·ÊÀ� ÃºÍºÌÍÊÈÏ·� ÍÒÆ� ¿ÒÍÂÃ×Æ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�� ÉÈÎ
ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� Ì¾� ÅÂº� ÍÊÈÅ¾Ê·� ÈÌÅ·� À� ÈÉÈ¸º� ÅÈÄÖÆ¾Â� ÕÄÈÆ� ÍÈÆ
É¾ÊÂ»µÄÄÈÆÍº� º¶Êº�� �ÂÃº¸ÒË� È� ÃÕÌÅÈË� ÍÀË� ÉÕÄÀË� Á¾ÒÊ¾¸
¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈ� ÍÈÆ� ÉºÊºÁ¾ÊÂÌÅÕ� ÌÍÀÆ� ÖÉºÂÁÊÈ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ
¾ÉÈÐ·�� ÕÍºÆ� ÕÄº� Íº� ÌÉ¸ÍÂº� ºÉÈÉÆ¶ÈÎÆ� ÅÂº� ÍÊÈÅ¾Ê·� ÅÎ�
ÊÒ½Âµ�� �ÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� Ì¾� ºÎÍ·� ÍÀ� ½ÎÌÈÌÅ¸º� ºÉÈ½¸½¾Â� È
.LUFKHU����ÍÈÎË�ÁºÆºÍÀÏÕÊÈÎË�ÄÈÂÅÈÖË�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�½ÈÃÂÅµÌ¾Â
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Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÉÕÄ¾ÂË��©ÕÌÈ�»Äº»¾ÊÈ¸�¾¸ÆºÂ�ÈÂ�ºÍÅÈ¸�ÉÈÎ�»¼º¸ÆÈÎÆ
ºÉÕ�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÌÍÈ�ÈÉÈ¸È�¶Ð¾Â�ÅÈÎÌÃ¶Ñ¾Â�À�ÃµÆÆº»À��ÍÈ�Ä¶Æ¾
ÃºÁºÊµ� È� 6FKHQN���� ÌÍÂË� �©ºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË�� ÍÈÎ�� È� 3LHWUR� GD
&DVWUR�����È�6LPRQH�3DROL����Ã�µ����Âº� ÍÀÆ�ºÉÕ½¾ÂÇÀ� ÍÀË�½Ö�
ÆºÅÀË� ÍÒÆ� ÈÌÅ×Æ�� ÈÉÈÂºÌ½·ÉÈÍ¾� ÏÖÌ¾ÒË� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ
ºÎÍ¶Ë��Áº�ºÊÃÈÖÌºÆ�ÈÂ�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�ÉÈÎ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë
ÃÊ¸Ì¾ÂË�
 �ºÅ¶Ä¾Âº�¾É¸ÌÀË��»ÄµÉÍ¾Â�ÉÈÄÖ�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÒÆ�º¼ÊÈÍ×Æ�

©Êµ¼ÅºÍÂ��ÌÎ¼Ã¾ÆÍÊ×ÆÈÎÆ�ÅÉÊÈÌÍµ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÌÍµ»ÄÈÎË�ÍÒÆ
»È½Â×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¼ÈÎÊÈÎÆÂ×Æ� ÃºÂ� ÅÉÊÈÌÍµ� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÈÎË�
ÉÈÎ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÁÈÖÆ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ��¬Íµ»ÄÈÂ�ÍÈÎ
�Î¼¾¸º���ÕÄÀ�ÍÀÆ�ÃÈÉÊÂµ�ÉÈÎ�ÐÊÀÌÂÅ¾Ö¾Â�¼Âº�ÍÀ�Ä¸ÉºÆÌÀ�ÍÒÆ
ÐÒÊºÏÂ×Æ�ÃºÂ�ÍÀ�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�¾Ã¾¸�ÕÄÈ�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��ÌºÆ�Æº
¾ÉÊÕÃ¾ÂÍÈ� ¼Âº� ÅÂº� ºÉÕÄºÎÌÀ�� �É¾ÂÍº�� ¾¸ÆºÂ� ÏÎÌÂÃÕ
¾ÉºÃÕÄÈÎÁÈ� ÈÂ� ÏÈ»¾Ê¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÉÈÎ� ºÆº½ÖÈÆÍºÂ
ÌÎÆ¾Ð×Ë�Æº�ÅÈÄÖÆÈÎÆ�ÍÈÆ�º¶Êº���Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�È� Ì¸È½ÈË
ÃºÍº½ÂÃµ¿¾Â�ÍÀ�Ä¸ÉºÆÌÀ�ÍÒÆ�ÐÒÊºÏÂ×Æ�Å¾�ÃÈÉÊÂµ��Á¶ÄÈÆÍºË
Æº� É¾Â� ÕÍÂ� À� Î¼¾¸º� ÍÒÆ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÅºË
ºÉºÌÐÈÄ¾¸�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�ÍÀ�¼ÈÆÂÅÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ÐÒÊºÏÂ×Æ�
¨� �ºÐ¸ºË���� ÎÉÈ¼ÊºÅÅ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÃÀÉÈÎÊÈ¸� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ

ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� ºÉÕ� ÃºÐ¾Ç¸º� ÃºÂ� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�
ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� Ì¾� Î¼ÊÈÖË� ÍÕÉÈÎË� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ
ÌÎÆ¾ÐÈÖË� ÊºÆÍ¸ÌÅºÍÈË� ÉÈÎ� ºÉºÂÍÈÖÆ� ÈÂ� ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÂ�� ½¾Æ
ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÅÀ�ÅÈÎÌÃ¾ÎÍÈÖÆ�ÃºÂ�ÈÂ�¸½ÂÈÂ�ºÉÕ�ÍÕÌÀ�Î¼ÊºÌ¸º�
¡ÎÅµÅºÂ�ÕÍÂ�Á¾ÊµÉ¾ÎÌº�¶ÆºÆ�ÃÀÉÈÎÊÕ�ÉÈÎ�¾¸Ð¾�¼¸Æ¾Â�ÉºÊ�
ºÄÎÍÂÃÕË��¬ÍÀ�ÅÂº�¼µÅÉº�¾¸Ð¾�ºÉÈÄ¶Ì¾Â�Í¾Ä¾¸ÒË�ÍÀÆ�ÃÂÆÀÍÂÃ·
ÂÃºÆÕÍÀÍº��ºÄÄµ�À�ºÂÌÁÀÍÂÃÕÍÀÍº�¾¸Ð¾�Å¾¸Æ¾Â�ºÄ×»ÀÍÀ��¬ÍÀÆ
µÄÄÀ�¾¸Ð¾�ºÉÈÄ¶Ì¾Â�ÍÀÆ�ºÂÌÁÀÍÂÃÕÍÀÍº�ÃºÂ�¾¸Ð¾�ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â
ºÃ¶ÊºÂÀ� À� ÃÂÆÀÍÂÃÕÍÀÍº�� ¢µÁÀÃ¾� Å¾Íµ� ºÉÕ� ÃµÉÈÂÈ� ºÊÂÁÅÕ
¾Í×Æ�� Å¾� ºÏ¾Ñ·ÅºÍº� ¼ÈÎºÓµÃÈ
� ÃºÂ� ÉÈÄÄ¶Ë� µÄÄ¾Ë
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�
¨�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����ÅÂÄµ¾Â�¼Âº�ÅÂº�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÈÎ�Á¶ÄÒ�Æº

ºÆºÏ¶ÊÒ�� ��� �� º±Ä±ºµ¯¼µ½¿Â� 
µ½� Ä^>É� �µ¬»ºµ¿Â� º®À^É�
ºµÆ±»>·Â� ²¬Á¿Â�� º±@¹� ºÁÌÄ±Æ¿½� ´µ¾¹@¿½� 
µÀÎ´Å½¿½� µ ¹Çµ
ÇÁÌ½¿½� À¿Å»Í½Â� ¼µÄ@±� ´@µ� ÀÁ¿Æ¬Ã¹¿Â�� À>ÅÁ� �µ»±²µ½Â� º±Ä�
µº»¯¸·����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���ÍÅ���È���µÊÊÒÌÍÈË������ÀÄº½·�
�¨� µÆÁÊÒÉÈË� ÉÈÎ� ¶Å¾Æ¾� ÌÍÈÆ� Ã·ÉÈ� ÍÈÎ� �¾µÄÃÀ� ¾¸Ð¾� ºÉÕ
ÉÈÄÖÆ�ÃºÂÊÕ�»µÊÈË�ÌÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�ÃºÂ�ÉÕÆÈÎË�ÌÍÈ�½¾ÇÂÕ�ÃÊÕÍ�
ºÏÈ���ÉÕ�ÃµÉÈÂº�ºÂÍ¸º�ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÉÎÊ¾ÍÕ�ÃºÂ�¶É¾Ì¾
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ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ���¬ÐÈÄÂµ¿ÈÆÍºË�ºÎÍ·�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ��È��ºÄÀÆÕË
Íº� »µ¿¾Â� Å¾� ÍÈÆ� ¬º»¸ÆÈ� ÉÈÎ� É¸ÌÍ¾Î¾� ÕÍÂ� À� Ä¶ÇÀ� �Ã·ÉÈË�
ºÉÈÍ¾ÄÈÖÌ¾� ÉÊÈÌÁ·ÃÀ� ÌÍÈ� ºÎÁ¾ÆÍÂÃÕ� Ã¾¸Å¾ÆÈ� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��È�ÈÉÈ¸ÈË�·Á¾Ä¾�Æº�ºÉÈ½×Ì¾Â�ÍÀÆ�ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀ�ÍÀË
ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ÌÍÈÆ� Ã·ÉÈ�� ¯º¸Æ¾ÍºÂ� ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÕÍÂ� È� �ºÄÀÆÕË
·Á¾Ä¾� Æº� ¾ÆÍÈÉ¸Ì¾Â� ÍÀÆ� ºÂÍ¸º� ÌÍÈÆ� º¶Êº� ÍÒÆ� Ã·ÉÒÆ�� ÄÕ¼Ò
ÍÀË�Ä¸ÉºÆÌÀË�Å¾�ÃÈÉÊÂµ�ÃºÂ�ÍÒÆ�µÌÐÀÅÒÆ�ÈÌÅ×Æ�ÍÒÆ�½¶ÆÍ�
ÊÒÆ��ÕÉÒË�ÍÈÎ�ÉÖÇÈÎ
�ÃºÂ�µÄÄÒÆ�ÉºÊÕÅÈÂÒÆ�ÏÎÍ×Æ�
�ÃÕÅº�ÃºÂ�ÕÉÈÂÈË�ÃºÍÈÂÃ¾¸� ÃÈÆÍµ�Ì¾� ÄÂ»µ½Âº� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â

ºÉÕ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Íº� ÄÂ»µ½Âº�� ¼Âº� ÍÈÎË
·½À� Ä¾ÐÁ¶ÆÍ¾Ë� ÄÕ¼ÈÎË�� ÌÎÐÆµ� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ� ÍÈÆ� º¶Êº� ºÆÁÎ�
¼Â¾ÂÆÕ���Â
�ºÎÍÕ��ÌÖÅÏÒÆº�Å¾� ÍÈÎË�¾Â½ÂÃÈÖË� ÍÈÎ��ÂÃº¸ÈÎ����
¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ� Æº� ºÆºÄÀÏÁ¾¸� ÆÈÅÂÃ·� ½ÊµÌÀ� ¾ÆºÆÍ¸ÈÆ� ÍÈÎ
¼¾¸ÍÈÆº�ÉÈÎ�Á¶Ä¾Â�Æº�ÃµÆ¾Â�ÄÂ»µ½Â�ÅÂº�ÉºÊº¼Ò¼ÂÃ·�¼À��£ºÂ
¶ÍÌÂ��¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�ÃºÄÄÂ¾Ê¼ÈÖÆ�Íº�ÄÂ»µ½Âº�ÃºÂ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�Íº
Á¾Ê¸¿ÈÎÆ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
�ÅÒË� Å¾� ÍÂ� Å¶Ìº� À� ¢ºÍÊÂÃ·� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� »ÈÀÁ·Ì¾Â� ÍÈÎË

ÐÒÊÂÃÈÖË� ÉÈÎ� ÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÌÀÅºÆÍÂÃÕ� ¼Âº� ÍÀÆ
ÃÈÂÆÒÆ¸º���¸ÆºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�¼¾ÄÈ¸È�Æº�Á¶ÄÈÎÅ¾�Æº�ÉÊÈÍ¾¸ÆÈÎÅ¾
ÌÍÈÎË� ÐÒÊÂÃÈÖË� ÅºË� ÂºÍÊÂÃ¶Ë� ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÉÈÏÎ¼·
ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��¼ÂºÍ¸�½¾�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÆÍºÂ�ÉÈÍ¶�ÍÈÎË�ÂºÍÊÈÖË
·�ÍÈ�ÃµÆÈÎÆ�ÌÉºÆ¸ÒË��ÃºÂ�ºÆ�ÃµÉÈÂÈË�ÍÈÎË�½¸Æ¾Â�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë
½¾Æ� ÍÂË� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÎÆ�� ¡º� ÉÊÈÍ¾¸ÆÒ� ÅÕÆÈ� ÉÊÈË� ÎÂÈÁ¶ÍÀÌÀ
Å¾ÊÂÃµ�Í¾ÐÆµÌÅºÍº�¼Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÒÆ�º¼ÊÈÍ×Æ��ÕÍºÆ�·½À
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸º� ÍÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ� ¼Âº� ÍÂË� ·½À� É¾ÊÂ�
¼ÊºÏ¾¸Ì¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ·�� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ¾ÎÃºÍµÌÍºÍÈÂ�� ÌÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÉÈÎ� ÃºÄ¶ÌÈÎÆ� ÃÈÆÍµ� ÍÈÎË� ÃµÉÈÂÈÆ� ÂºÍÊÕ�� ¬ÍÀÆ
ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½º� ÃºÂ� ÍÂË� µÄÄ¾Ë� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë� ÍÈ� ÉÊ×ÍÈ
Í¶ÐÆºÌÅº�¾¸ÆºÂ�Æº�ÅÀ�ÄÀÏÁ¾¸�ºÊÃ¾ÍÕ�º¸Åº��ÕÉÒË�¼¸Æ¾ÍºÂ�Å¾
ÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� ­º� Ì×ÅºÍµ� ÍÈÎË�� ÏÁºÊÅ¶Æº� ºÉÕ
ÌÎÆ¾Ð¾¸Ë� ÃºÅµÍÈÎË�� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ¶ÍÌÂ� Å¾� ¾ÎÃÈÄ¸º�� ¬¾� ºÎÍÕ
Æº�ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸�ÕÍÂ�À�ÌÖÌÍºÌÀ�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�¾¸ÆºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÃÈÄÄ�
È¾Â½·Ë�ÃºÂ�ÌÍ¾Ê¾¸ÍºÂ�ÉÍÀÍÂÃ×Æ�ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ���Â
�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË
ÄÕ¼ÈÎË��ºÏºÂÅµÌÌÈÆÍºË�Å¾¼µÄÀ�ÉÈÌÕÍÀÍº�ÈÂ�½ÎÆµÅ¾ÂË�ÍÈÎË
Å¾Â×ÆÈÆÍºÂ�ÃºÂ�½¾Æ�ÍÈÎË�ºÊÃÈÖÆ�ÉÂº�¼Âº�Æº�Ç¾É¾ÊµÌÈÎÆ�ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� Æº� ºÆºÃºÁºÊÁÈÖÆ�� �ÆÒÊ¸¿Ò� ÉÈÄÖ� ÃºÄµ� ÕÍÂ
½¾�Ä¾¸ÉÈÎÆ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�Í¾¸ÆÈÎÆ�Æº�¾ÏºÊÅÕ¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ
º½¸ÌÍºÃÍº��ÕÍºÆ�ÍÈ�º¸Åº�ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ�¶ÍÌÂ�ÉÎÃÆÕ��¼Âº�Æº
¾ÎÆÈ·ÌÈÎÆ�� ÕÉÒË� ÂÌÐÎÊ¸¿ÈÆÍºÂ�� ÍÀÆ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º� ÍÈÎ�
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ÉÊµ¼Åº�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�Ì¸¼ÈÎÊº�¾ÖÃÈÄÈ�Æº�Ä¾ÐÁ¾¸���ÄÄµ�¼Âº�Æº
¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÉÕÌ¾Ë� ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼Ãº¸¾Ë�� ×ÌÍ¾� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ�ÍÀ�ÌÎÌÌ×Ê¾ÎÌÀ�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË
ÅÈÆµÐº� Ì¾� ¶Æº� ÍÅ·Åº�� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÆ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ÍÈÆ
ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ�%HOOLQL�����©Êµ¼ÅºÍÂ���¾¸ÆºÂ�»¶»ºÂÈ�ÕÍÂ�ÍÈ�º¸Åº
½¾Æ�ÃÂÆ¾¸ÍºÂ�ºÎÁÕÊÅÀÍº�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÒÆ�½ÂÃ×Æ�ÍÈÎ�ÃºÆºÄÂ×Æ
ÃºÂ� Å¾� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÀË� »ºÊÖÍÀÍºË�� ºÄÄµ� Í¸Á¾ÍºÂ� Ì¾� Ã¸ÆÀÌÀ
ºÉÕ� ÍÀÆ�×ÁÀÌÀ�ÉÈÎ� ÍÈÎ� ½¸ÆÈÎÆ� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÀË
ÃºÊ½ÂµË�� �Â
� ºÎÍÕ� Å¾� ¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶Æº� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº�� ºÎÍµ� Íº
¾Ê¾Á¸ÌÅºÍº� ºÆÍ¸� Æº� ¾ÎÆÈ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ� ×ÁÀÌÀ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË�
ÅµÄÄÈÆ�ºÎÇµÆÈÎÆ�ÍÀ�ÌÍµÌÀ�

¨� %DLOORX���� ºÆºÊÒÍÂ¶ÍºÂ� ¼ÂºÍ¸� Íº� Ì×ÅºÍº� ÍÒÆ� ½ÈÖÄÒÆ�
ºÆ½Ê×Æ�ÃºÂ�¼ÎÆºÂÃ×Æ��ÉÈÎ�ÐÒÊ¸Ë�µÄÄÈ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍµ��¼¾Êµ�
ÊÒÅºÄ¶º�ÃºÂ�ºÆÁ¾ÃÍÂÃµ�ÌÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�Íº
Ì×ÅºÍº� ÍÒÆ� ºÏ¾ÆÍÂÃ×Æ� ÍÈÎË�� ÕÍºÆ� ºÊÊÒÌÍ·ÌÈÎÆ
ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈÎË� Íº� ºÉÈÍ�
¾Ä¶ÌÅºÍº�ÍÒÆ�ÃºÁºÊÍÂÃ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ºÏºÂÅµÇ¾ÒÆ��©ÊÈ»µÄÄ¾Â
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½ÂµÏÈÊÈÎË�ÄÕ¼ÈÎË�ÃºÂ�È�ÉÊÒÍºÊÐÂÃÕË�¾¸ÆºÂ�ÕÍÂ� Íº�Ì×ÅºÍµ
ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ�ÌÏÊÂ¼ÀÄµ�ÃºÂ�Å¾�ÌÃÄÀÊµ�ÌÉÄµÐÆº��½¾Æ�ºÆÍÂ½ÊÈÖÆ
¾ÖÃÈÄº� ÌÍº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÈÖÍ¾� ¾Î¾Ê¼¾ÍÈÖÆÍºÂ� ÉÈÄÖ� ºÉÕ� ÍÀÆ
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�©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È� �� ÍÅ�� �È� �� �����ÀÄº½·�� �¨Â� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ½¾Æ
ÎÉ¶Ï¾ÊºÆ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ºÉÕ� ÍÈ� »·Ðº�� ¤¸¼¾Ë� ¾ÅÏµÆÂÌºÆ� ÉÎÊ¾ÍÕd
­ÀÆ�ºÂÍ¸º�¼Âº�ÍÈÖÍÈ�ºÉ¶½ÒÌº�ÌÍÈ�¼¾¼ÈÆÕË�ÉÒË�½¾�»¼º¸ÆÈÎÆ
¶ÇÒ�ÕÌÈ�ÈÂ�µÆÍÊ¾Ë�ÃºÂ�ÈÖÍ¾�µÄÄÒÌÍ¾�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�Å¾�ÍÈÆ
¸½ÂÈ� ÍÊÕÉÈ� ÕÉÒË� ¾Ã¾¸ÆÈÂ�� �ÉÕ� ÃÎÆµ¼ÐÀ� ºÊÊ×ÌÍÀÌºÆ� ÅÕÆÈ
¾Ä¾ÖÁ¾Ê¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ºÄÄµ� Ì¾� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃµ� ·ÉÂº� ÅÈÊÏ·�
©¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃºÆ� ÈÂ� ÌÃÄµ»¾Ë� ÃºÂ� Ì¾� ÕÌ¾Ë
ÉºÊÈÎÌÂµÌÁÀÃ¾�Å¾�»ºÊÖÍºÍÀ�ÅÈÊÏ·��ÌÖÆÍÈÅº�ÉÊÈÃµÄ¾Ì¾�ÍÈ
ÁµÆºÍÈ����Â
�ºÎÍÕ��½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�½Âº¼Â¼Æ×ÌÃÈÆÍºÂ�ÈÂ�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�ÃºÂ�Æº�ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ¾¸ÍºÂ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÅÕÆÈ�Å¾�»µÌÀ� ÍÀÆ
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÍÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ºÄÄµ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ
ÎÉÕÑÀ� ÃºÂ� À� ÃÈÂÆÒÆÂÃ·� ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÃºÂ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÍÈÎ
ºÌÁ¾ÆÈÖË�� �¸ÅºÂ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈË� Æº� ÉÒ� ÕÍÂ� ½ÂºÉÊµÍÍÈÆÍºÂ
ÕÐÂ�Ä¸¼º�ÌÏµÄÅºÍº�ÌÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�ºÍÕÅÒÆ�� ¼ÂºÍ¸
ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÌÏÊÂ¼ÀÄÕÍÀÍµË� ÍÈÎË� ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ºÆÍ¶ÇÈÎÆ� ¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃµ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ÉÂÈ� ¾ÖÃÈÄº� ºÉÕ
ÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� �Ä¶ÉÒ� Å¾� ÃµÉÈÂº� ÌÎÅÉÕÆÂº� ÍÈÎË
ÏÍÒÐÈÖË� ÐÒÊÂÃÈÖË�� ÉÈÎ� ÆÈÌÀÄ¾ÖÈÆÍºÂ� ¾½×� ÃºÂ� ¾Ã¾¸� ÌÍº
½ÀÅÕÌÂº� ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸º�� Æº� ºÆºÍ¸Á¾ÆÍºÂ� Ì¾� Æ¾ºÊÈÖË� ÂºÍÊÈÖË�
ÉÈÎ�ÅÕÄÂË�¶ÐÈÎÆ�ºÉÈÏÈÂÍ·Ì¾Â�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÐÈÄ·��¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶ÆÈÂ
ºÉÕ� Íº� ¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃµ�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÂ� ÍÂË� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æ¾Ë
ºÏºÂÅµÇ¾ÂË�� ÉÈÎ� ÍÈÎË� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÆÍºÂ� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ¾ÃÍÂÅÀÁ¾¸
ÈÖÍ¾�À�¶ÄÄ¾ÂÑÀ�¾ÇÈÂÃ¾¸ÒÌÀË�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ºÉ¶ÆºÆÍÂ�Ì¾�ÂÌÐÎÊµ
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ÈÖÍ¾� À� ¾ÇµÆÍÄÀÌÀ� ÍÀË� ¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃÕÍÀÍµË
ÍÈÎË��ÉÈÎ�ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ�ÌÍÈÎË�ÃºÅµÍÈÎË�ÉÈÎ�ÃºÍº»µÄÄÈÎÆ���Â

ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�ÉÈÄÄÈ¸�º¼ÊÕÍ¾Ë�ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ�Æº�É¾ÁµÆÈÎÆ�ÌÍÈÎË
ÌÍµ»ÄÈÎË� ÍÈÎË� ÉºÊµ� Æº� ºÉÈÐºÂÊ¾Í·ÌÈÎÆ� ÍÀ� ¿Ò·� ºÎÍ·� ÌÍº
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ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸º��Å¾�º½¾ÂºÌÅ¶Æ¾Ë�ÍÂË�ÏÄ¶»¾Ë�ºÉÕ�ÍÈ�º¸Åº�ÃºÂ�ÍÀÆ
ÃÈÂÄÂµ� µ½¾Âº� ºÉÕ� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ�� £µÁ¾� ÐÊÕÆÈ�� ºÏÈÖ
Í¾Ä¾Â×Ì¾Â�À�ÌÎ¼ÃÈÅÂ½·�ÌÍÀÆ�ÖÉºÂÁÊÈ�ÍÀË�ª×ÅÀË��Íº�ÆÈÌÈÃÈ�
Å¾¸º�ÍÀË�ÉÕÄÀË�¼¾Å¸¿ÈÎÆ�ºÉÕ�¶Æº�ÉÄ·ÁÈË�Á¾ÊÂÌÍ×Æ��ÃºÂ�½¾Æ
¾¸ÆºÂ� ¾ÖÃÈÄÈ� Æº� ¾ÂÉÒÁ¾¸�ºÆ� ¾¸ÆºÂ� È� ÁµÆºÍÈË� ÉÈÎ� ÃÕ»¾Â� ÍÀ
¿Ò·�ÍÒÆ�Á¾ÊÂÌÍ×Æ�Å¾�ÍÈ�½Ê¾ÉµÆÂ�ÍÈÎ�·�È�Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÕË�Å¾�ÍÈ
ÆÎÌÍ¶ÊÂ�ÍÀË�ºÏº¸ÅºÇÀË�
¥ÈÎ� ÌÎÆ¶»À� Ì¸¼ÈÎÊº� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë� ºÉÕ� ÅÂº� ÏÈÊ¶Ë� Æº

ÇºÏÆÂºÌÍ×�¼ÂºÍ¸�ÉÈÄÄÈ¸�ºÉÕ�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�ÐÒÊÂÃÈÖË��ºÆ�ÃºÂ
¾¸ÐºÆ�ÉÊÈÌ»ÄÀÁ¾¸�ºÉÕ�ÈÇ¾¸¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃºÆ��½¾
Áº�ÉÒ�ÐÒÊ¸Ë�ÍÀ�»È·Á¾Âº�ÍÀË�ÂºÍÊÂÃ·Ë��ÉÊµ¼Åº�ÉÈÎ�½¾�Áº�Å¾
¾Ç¶ÉÄÀÍÍ¾�ÃºÁÕÄÈÎ��ºÆÍÂÁ¶ÍÒË�ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ�Å¾�ÅÂº�ÉÄÈÖÌÂº
½¸ºÂÍº��©Êµ¼ÅºÍÂ��ÕÌÈ�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ�ÏÍÒÐÈ¸�ÈÂ�º¼ÊÕÍ¾Ë��ÕÍºÆ
ÃµÉÈÂÈË� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ºÊÊÒÌÍº¸Æ¾Â�� ÈÂ� ¼¾¸ÍÈÆ¾Ë� ÍÈÆ
ÌÎÆÍÊ¶ÐÈÎÆ� Ï¶ÊÆÈÆÍµË� ÍÈÎ� º»¼µ� ÃºÂ� ÃÈÍÕÉÈÎÄº� Æº� Ïµ¾Â�
¥¾� ºÎÍÕ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ÈÂ� ÐÒÊÂÃÈ¸� ·� ÆÂÃÈÖÆ� ÍÀ� »ÂºÂÕÍÀÍº� ÍÀË
ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�·�ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ�ÉÂÈ�¼Ê·¼ÈÊº�ºÉÕ�ÍÀ�¼¾ÅµÍÀ
ÁÎÌ¸¾Ë� ¿Ò·� ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ�� �Â
� ºÎÍÕ� ÌÍº� Å¶ÊÀ� ÅºË� ¾¸ÆºÂ
½Âº½¾½ÈÅ¶ÆÀ�À�Ê·ÌÀ�ÕÍÂ�È�ÃÕÌÅÈË� ÍÀË�ÎÉº¸ÁÊÈÎ�Éµ¾Â� ÌÍÈÆ
µÄÄÈ�ÃÕÌÅÈ�ÃºÄµ�ÁÊ¾ÅÅ¶ÆÈË�ÃºÂ�ÐÈÊÍµÍÈË��¾Æ×�¾Ã¾¸ÆÈË�ÍÀË
ÉÕÄÀË� É¾Áº¸Æ¾Â� µÁÄÂº� ºÉÕ� É¾¸Æº� ÃºÂ� ÌÎÆ¾Ð·� ÆÀÌÍ¾¸º� ÃºÂ
»ºÌºÆÂ¿ÕÅ¾ÆÈË�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÂºÍÊÈÖË�
�ÍºÆ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÊÐ¸¿ÈÎÆ� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ�

¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÎÆ� ÌÍÀ� ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÀ� ½¸ºÂÍº�� ½ÀÄº½·� ÌÍÈ� ÌÃÕÊ½È
ÃºÂ� Íº� ÃÊ¾ÅÅÖ½Âº� ÉÈÎ� ÃºÍº»ÊÈÐÁ¸¿ÈÎÆ� µÉÄÀÌÍº�� ÌºÆ� Æº
·ÍºÆ��ÍÊÈÏ¶Ë�¾Çº¸Ê¾Í¾Ë�·�Å¾�Å¾¼µÄÀ�ºÇ¸º��£ºÂ�ÉÂÌÍ¾ÖÒ�ÕÍÂ
ºÎÍ¶Ë�ÈÂ�ÌÍÎÏ¶Ë�ÍÊÈÏ¶Ë�ºÆÍÂÃºÁÂÌÍÈÖÆ�Íº�ÏµÊÅºÃº��ÕÍºÆ�ÍÈ
ÌÍÈÅµÐÂ�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÕÄÀ�À�ºÂÅµÍÂÆÀ�Åµ¿º�Í¾¸ÆÈÎÆ�ÌÍÀÆ�ÈÇÖÍÀÍº�
­È�ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ��ÕÍºÆ�ÈÂ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÆ¶Ë�ÃÈÎÊºÌÍÂÃ¶Ë�¾Ê¼ºÌ¸¾Ë
¶ÐÈÎÆ� ·½À� Í¾Ä¾Â×Ì¾Â�� Íº� ÃÊ¾ÅÅÖ½Âº� ÃºÂ� Íº� ÌÃÕÊ½º
ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� Æº� ½ÂºÄÖÌÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀ� ¼ÄÈÂ×½À� ÎÏ·� ÃºÂ� Æº
ÃºÍºÉÊº¹ÆÈÎÆ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÈÇÖÍÀÍº�±½ÊµÌÀ�ºÆµÄÈ¼À�Å¾�ºÎÍ·Æ
ÍÒÆ� ºÆÍÂÌÃÈÊ»ÈÎÍÂÃ×Æ� ÏºÊÅµÃÒÆ�� �Æ×ÊÂÌº� ÉÈÄÄÈÖË� ºÉÕ
ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�Å¾�ÌÃÕÊ½È�ÃºÂ�ÃÊ¾ÅÅÖ½Âº�Åº¿¸�Å¾
½ÎÆºÍÕ� ÃÊºÌ¸� ÂµÁÀÃºÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË� Í¾ÍºÊÍº¸ÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË
ÃºÍºÅ¾Ì·Ë�ÍÈÎ�Ð¾ÂÅ×Æº�
¨��ºÄÀÆÕË����ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�¾ÆÕË�º¼ÊÕÍÀ�ÉÈÎ

ÎÉ¶Ï¾Ê¾�ºÉÕ�ÃÈÂÄÂºÃÈÖË�ÃÒÄÂÃÈÖË�ÃºÂ�Á¾ÊºÉ¾ÖÍÀÃ¾�Å¾�ÍÈÆ
ºÃÕÄÈÎÁÈ�ÍÊÕÉÈ��ÆÍÖÁÀÃ¾�ÃºÄµ��¶Ïº¼¾�ÌÃÕÊ½È�Å¾�ÑÒÅ¸�ÃºÂ
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ÕÄÀ� ÍÀ� Å¶Êº� ¶ÃºÆ¾� ÍÀ� ÌÎÆ·ÁÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎÂ� ÃÂ� ¶ÍÌÂ
¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÃÒÄÂÃÈÖË�� ��Â
� ºÎÍÕ��� Ä¶¾Â� È� �ºÄ�
ÀÆÕË�� �ÃºÄ×� ÍÈ� ÌÃÕÊ½È� ÁÀÊÂºÃ·� ÍÒÆ� º¼ÊÈÍ×Æ�� ÃºÂ� ºÆ
ÃµÉÈÂÈË� ºÉº¼ÕÊ¾Î¾� ÌÍÈÎË� ¡ÊµÃ¾Ë�� ÌÍÈÎË� �ºÄµÍ¾Ë� ÃºÂ
¼¾ÆÂÃµ�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�ÃºÍÈÂÃÈÖÆ�Ì¾�ÅÂº�ÑÎÐÊ·�É¾ÊÂÈÐ·�ÍÀ
ÐÊ·ÌÀ� ÍÈÎ� ÌÃÕÊ½ÈÎ�� Áº� ÍÈÎË� ¶»ÄºÉÍ¾� ÃºÂ� ÕÐÂ� Ä¸¼È��� ¨Â
º¼ÊÕÍ¾Ë� ÅºË� ¼Âº� Æº� ÃºÄÅµÊÈÎÆ� ÍÈÎË� ÃÒÄÂÃÈÖË� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆ
ÅÂº� µÄÄÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º�� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ÏÖÄÄº� ÃµÆÆº»ÀË� Íº
ÃÈÉºÆ¸¿ÈÎÆ�ÃºÂ�Å¾�ÍÈÎË�ÃÊÕÃÈÎË�ÍÒÆ�º»¼×Æ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�¶Æº
ÃºÍµÉÄºÌÅº�ÃºÂ�ÍÈ�»µ¿ÈÎÆ�ÌÍÀÆ�ÃÈÂÄÂµ�
¥Âº�ºÊÃ¾Íµ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌº�ÂÌÍÈÊ¸º�ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ

¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����Å¾�ºÎÍµ�ºÃÊÂ»×Ë�Íº�ÄÕ¼Âº�� �¤@±�ÃÇ®¼±Ä±�Ä@±
�Á·C¹¶¿½Ä±�¼>±»»¿½��¿�¹¿½� �¿�Ä@±�º»®¼±Ä±�Ä^>·�Çµ¹Á@¹�À»­ºÉ½� ?·
ÃÄÁ­ÆÉ½�� �ÅÀµÁ¿´Å½­É½�� º±Ä±ºµ¯¼µ½¿Â�� »±²Ì¼µ½¿Â
À±ÃÃ¬»¿Å� ?±ºÁ¿Å� �ÅÀµÁÀµÀ·³ÌÄ¿Â� µ?¹ÇµÄ¿�� º±@¹� 
µÁÁ®ÊÃµ½��
�©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È���ÍÅ���È��������ÀÄº½·���¨Â�Á¶Ì¾ÂË�ÉÈÎ�ºÆ�
ºÃÈÎÏ¸¿ÈÎÆ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ��¼Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº�ºÎÍÕË�ÉÈÎ�¶ÉÄ¾Ã¾
·� ¶ÌÍÊ¾Ï¾� ÃÄ·ÅºÍº� Å¾� ÍÈ� Ð¶ÊÂ�� ÉÈÆ×ÆÍºË� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃµ� ÍÀÆ
×Êº� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� ÇºÉÄÒÅ¶ÆÈË�� µÊÉºÇ¾� ÍÀÆ� µÃÊÀ� ¾ÆÕË
ÉºÌÌµÄÈÎ�� ÌÍ¾Ê¾ÒÅ¶ÆÈÎ� ºÉÕ� ÉµÆÒ� ÍÈÎ�� ÃºÂ� ºÆºÃÈÎÏ¸ÌÍ�
ÀÃ¾���¨��ºÄÀÆÕË��ÌÍÈ�ÌÐÈÄÂºÌÅÕ�ÍÈÎ�±¾É¾Â½·�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË
½¾Æ�¾Ç·¼ÀÌ¾�ÉÈÂº�·ÍºÆ�À�ÉÄ¾ÎÊµ�ÉÈÎ�ÉÈÆÈÖÌ¾±� Ä¶¾Â�ÕÍÂ�È
ÉÕÆÈË�¾ÆÍÈÉÂ¿ÕÍºÆ�ÌÍÈ�Ð¶ÊÂ��¨�9DOHVLR�Á¾ÒÊ¾¸�ºÆÍ¸Á¾Íº��ÕÍÂ
È�ºÌÁ¾Æ·Ë�ÎÉ¶Ï¾Ê¾�ºÉÕ�¶ÆºÆ�ÃÒÄÂÃÕ�ÃºÂ�ÍÈÉÈÁ¾Í×ÆÍºË�ÅÂº
ÇÖÄÂÆÀ�Êµ»½È�ÌÐ¾½ÕÆ�ÌºÆ�ÄÕ¼ÐÀ�ºÃÊÂ»×Ë�¾Ã¾¸�ÉÈÎ�ºÂÌÁºÆ�
ÕÍºÆ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÉÕÆÈ�� É¸¾Ì¾� ÍÈ� Å¶ÊÈË�� � ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Ä¶¾Â�
ºÎÍÈ¸�ÈÂ�ÉÕÆÈÂ�ÃºÍºÉÊº¹ÆÈÆÍºÂ��ºÉÕ�ÅÂº�½ÎÆºÍ·�É¸¾ÌÀ��ÅÂº
ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÀ�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË��ÅÂº�ºÄÄº¼·�Á¶ÌÀË���¬ÍÀÆ
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÒÆ� ÃÈÂÄÂºÃ×Æ� ÉÕÆÒÆ� ¾¸ÆºÂ� À� ¸½Âº� À� ÏÖÌÀ� ÉÈÎ
½¾¸ÐÆ¾Â�ÕÍÂ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÂ¾ÌÍ¾¸�Å¾� ÍÈ�Ð¶ÊÂ�·�Å¾� ÍÀ�¼ÊÈÁÂµ� ÍÈ
Å¶ÊÈË�ÉÈÎ�ÉÈÆµ¾Â��¼ÂºÍ¸�¶ÍÌÂ�¾ÅÉÈ½¸¿¾ÍºÂ�À�ÌÖÌÉºÌÀ�ÃºÂ�ÍÈ
¾ÇÕ¼ÃÒÅº�� ¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÂË� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë
ÃÊ¸Ì¾ÂË�ÌÎÆÂÌÍµ�ÍÀÆ�É¸¾ÌÀ�Å¾� ÍÈ�Ð¶ÊÂ�� ¼Âº�Æº�ÌÎÅÉÂ¾ÌÁ¾¸�À
Å·ÍÊº� ÌÍº� ÕÊÂº� ÍÀË�� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÉÈÎ� ÌÎÐÆµ� »Ê·Ãº� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍºÍÀ�� ÉÈÄÖ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÅÂº� ºÍ¾Ä¾¸ÒÍÀ
Ì¾ÂÊµ� ºÉÕ� ÏµÊÅºÃº� ÉÈÎ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÃºÍµ
ÍÀË�ÎÌÍ¾Ê¸ºË�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ÉÊÈË�ºÆºÃ¾ÏºÄº¸ÒÌÀ� ÍÒÆ�ÕÌÒÆ� ¶ÐÈÎÆ� ¾ÎÊÖÍ�
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µÃÄ¯�� º±@¹� Ä@¿� �Å³Á@¿½� Ä¿>Å� ¼@·� �Å³¹­¿Â`� Ä@¿
³@±Á�"µ»º¿Â��Å³ÁÌ½�
µÃÄ¹��Ä@¿�´@µ��Å³¹­Â�¾·ÁÌ½���� µÁ¯�����³º>É½��
�ÀÄº½·�� ��ÂºÍ¸� ÍÈ� ÌÍ¾¼ÆÕ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÉÂÈ� ÃÈÆÍµ� ÌÍÀÆ� Î¼¾¸º
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ÃºÂ�ÍÈ�Î¼ÊÕ�ÉÂÈ�ÃÈÆÍµ�ÌÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº��­È�ÍÊºÖÅº�Å¶Æ¾Â�Î¼ÊÕ�
¾Æ×� ÍÈ� Î¼Â¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ÌÍ¾¼ÆÕ��� ¨Â� ÑºÊµ½¾Ë� ÍÀË� ÁµÄºÌÌºË
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÎÆ·ÁÒË� ºÉÕ� ÅÂº� ºÆÁ¾ÃÍÂÃ·� ÌÍÎÉÍÂÃÕÍÀÍº�
�¶»ºÂº��ÕÉÒË�ÉºÊºÍÀÊ¾¸�È�YDQ�+HOPRQW�����¾¸ÆºÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÈ� ÉÈÄÎÏº¼µ½¾Ë� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ¿ÈÎÆ� ÌÍÀ� ÌÍ¾ÊÂµ�� ÃºÂ
ºÉÈ½¸½¾Â�ÍÀÆ�ºÂÍ¸º�ÍÀË�º½ÀÏº¼¸ºË�ÍÕÌÈ�ÌÍÈ�ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈ�Å¾
ºÄºÍÂÌÅ¶ÆÈÎË�ºÍÅÈÖË�º¶Êº�ÉÈÎ�ºÎÇµÆ¾Â� ÍÀÆ�ÕÊ¾ÇÀ�ÃºÂ� Íº�
ÎÍÈÐÊÕÆÒË�ÃºÁÂÌÍµ�ÌÍÎÉÍÂÃÕ�ÍÈ�¶ÆÍ¾ÊÈ��ÕÌÈ�ÃºÂ�ÌÍÀ�ÌÎÆ¾Ð·
Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÒÆ�ÃÎÅµÍÒÆ��ÉÈÎ�ºÆºÆ¾×ÆÈÆÍºË�ÍÈÆ�º¶Êº�½Â¾¼¾¸Ê¾Â
ÍÀ�¿ÖÅÒÌÀ���ÍÌÂ��Íº�ÃÄÖÌÅºÍº�Å¾�ÁºÄºÌÌÂÆÕ�Æ¾ÊÕ�¾ÎÆÈÈÖÆ
ÍÀÆ� Ã¶ÆÒÌÀ�� ºÄÄµ� ¶É¾ÂÍº� ½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆ� ½ÎÌÃÈÂÄÂÕÍÀÍº�
®ÉµÊÐ¾Â� ¶Æº�ÉÈÄÖ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÐÒÊ¸È� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� �
�»»@±
³@±Á�ÈµÅÃ¬¼µ½¿¯�µ
¹Ã¹½�¿�¹� �¬½¸ÁÉÀ¿¹�Ä>É½� 
±»¼ÅÁ>É½� �Å´¬ÄÉ½
À­Á¹�´¹
� 
±Àµ¹Á¯·½��º±@¹�"¿Ä¹�½¿¼¯¶µÄ±¹�´¹±ÇÉÁ·Ä¹º¬`�Ä@±�´@µ

µ½±½Ä¹ÎÄ±Ä¬� 
µÃÄ¹�ÀÁ@¿Â�Ä@·½�´¹±ÇÎÁ·Ã¹½`� 
±Ä­Á±¼½±�³@±Á
º±@¹� 
±½­È±½±�� "ÎÃÄµ� º±@¹� Ä@·½� º¿¹»¯·½� �ÅÀ
� ±
ÅÄ­É½� ÃÄÍÆ�
µÃ¸±¹�¼>±»»¿½��®�Ä®ºµÃ¸±¹����©¾Ê¸��¶ÊÒÆ��®½µÍÒÆ��­ÕÉÒÆ��
���� �ÀÄº½·�� �¨� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈË� ÃÕÌÅÈË� ¶Ð¾Â� ÄÕ¼Ò� µ¼ÆÈÂºË
¾ÌÏºÄÅ¶ÆÀ� µÉÈÑÀ� ¼Âº� Íº� ºÄÅÎÊµ� Æ¾Êµ� ÃºÂ� Íº� Á¾ÒÊ¾¸
ÎÉºÃÍÂÃµ��  � ºÄ·Á¾Âº� ¾¸ÆºÂ� ÕÍÂ� ½ÎÌÃÈÄ¾ÖÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ÍÂË
ÃÈÂÄÂºÃ¶Ë� Ã¾Æ×Ì¾ÂË�� ¼ÂºÍ¸� ¾¸ÆºÂ� ½ÖÌÉ¾ÉÍº� ÃºÂ� ºÃºÍµÄÄÀÄº
¼Âº� Åº¼¾ÂÊÂÃ·�� ¾ÉÈÅ¶ÆÒË� ÌÏ¸¼¼ÈÎÆ� ºÆÍ¸� Æº� ÐºÄºÊ×ÆÈÎÆ� Íº
É¾ÉÍÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº��� �Â
� ºÎÍÕ� ÕÌÈÂ� ÌÎÆÂÌÍÈÖÆ� ¼Âº� ÍÀ� ÌÍÖÑÀ
ÕÇÂÆº� ÃºÂ� ºÄºÍÂÌÅ¶Æº� ÃÄÖÌÅºÍº�� ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË
½Â½ºÌÃºÄ¸¾Ë� ÍÈÎ� ½ºÌÃµÄÈÎ���ÍÌÂ� ÄÈÂÉÕÆ� ÌÍÈÎË� ºÄÂ¾¸Ë� ÉÈÎ
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ�ÌÍÖÑÀ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÎÌÍ·ÆÈÎÅ¾�¾ÄºÂ×½À�ÃºÂ
ÅºÄºÃÍÂÃµ�ÃÄÖÌÅºÍº�ÃºÂ�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�·ÉÂº�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÂ
ÃºÍºÉÊºÔÆÍÂÃµ�
�¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÄÂ¾¸Ë� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ

ÍÒÆ� »ÊºÐÂÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÉÈ½Â×Æ�� ÕÍºÆ� ÉÂºÌÍ¾¸� ÍÎÐº¸º� ÅÂº
ÅÈÎ½ÂµÌÍÊº
� ÌÍº� ½¸ÐÍÎº� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍº� µÄÄº� ÑµÊÂº�
©Êµ¼ÅºÍÂ��À�ÁµÄºÌÌº��ÅÀ�½ÂºÏ¶ÊÈÆÍºË�ºÉÕ�ÍÀ�¼À��½ÂºÁ¶Í¾Â
Íº�½ÂÃµ�ÍÀË�½ÀÄÀÍÀÊÂ×½À�¿×º��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�©Ä¸ÆÂÈË
�����ÃºÂ
ºÎÍÕ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÌÎÅ»¾¸�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�Å¾�ÍÀÆ�¾ÉºÏ·�ºÄÄµ�ÃºÂ�ºÉÕ
½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË�ºÍÅÈÖË�ÉÈÎ�É¾ÊÆÈÖÆ�ÌÍº�ÅÉÊµÍÌº�ÍÈÎ�ÑºÊµ
Å¶ÌÒ�ÍÈÎ�ÃºÄºÅÂÈÖ�·�ÍÈÎ�ÅÉºÌÍÈÎÆÂÈÖ��ºÆ�ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾�ÕÌº
¶¼ÊºÑºÆ� È� �ÂÕÌÃÈÎÊÈË�� È�©Ä¸ÆÂÈË
�� È�0DWWLROL� ÃºÂ� µÄÄÈÂ�
�ÄÄµ�ºÉÕ�ÉÈÄÄµ�É¾ÂÊµÅºÍº�ÉÈÎ�¶ÃºÆ¾�È�6WHIDQR�/RUHQ]LQR
ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÅÕÆÈ� Ì¾� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ
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ÌÎÅÉÍÒÅºÍÂÃ·Ë�¾ÉºÏ·Ë��ÃºÂ�ÕÐÂ�Ì¾�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�ÌÀÅ¾¸È�ÍÈÎ
Ì×ÅºÍÈË� ºÄÄµ� ÅÕÆÈ� Ì¾� ÌÎ¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈÎË� ½Ê¾ÉºÆÈ¾Â½¾¸Ë
ÅÖ¾Ë���Âº�ÍÀÆ�Â½ÂÕÍÀÍº�ÉÈÎ�¶Ð¾Â�À�ÅÈÎ½ÂµÌÍÊº�Æº�ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÃºÍºÉÄÀÇ¸º� ÃºÂ� ¼Âº� Íº� ÉÊÈË� ÎÂÈÁ¶ÍÀÌÀ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº
¶¼ÊºÑ¾�ºÊÃ¾Íµ�È�6HQQHUW�
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ÉÈÄ¾ÅÂÃ·� Í¶ÐÆÀ�� ÉÈÎ� ºÉÕ� ÉÈÄÖÆ� ÃºÂÊÕ� ÌÍÀ
ÄÈ¼ÈÍ¾ÐÆ¸º� ÃºÍ¶Ð¾Â� ÍÈ� ÉÄ¾ÈÆ¶ÃÍÀÅº�� ÍÀÆ
ÎÉ¾ÊÈÐ·� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Æº� ÃºÁÂÌÍµ

ºÁµÆºÍÈÎË� ÍÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� ½ÂºÏ¶Ê¾Â� ºÉÕ� Íº� µÄÄº
¾Éº¼¼¶ÄÅºÍº�� ¼ÂºÍ¸� ¾Æ×� ¾Ã¾¸Æº� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÁÀÃºÆ� ÃºÂ
ÌÍÈÐ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ� ÍÀË� ¿Ò·Ë�� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� Í¸ÉÈÍº
½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÎÍÂÅÕÍ¾ÊÈ��ºÎÍ·�ºÆÍ¸Á¾Íº�Ïº¸Æ¾ÍºÂ�ÏÍÂº¼Å¶ÆÀ
¼Âº�Æº�ÍÀÆ�ÃºÍºÌÍÊ¶Ñ¾Â��¬ÍÈÎË�ÃºÂÊÈÖË�ÅºË�¾¸ÆºÂ�½ÖÌÃÈÄÈ
Æº�ÏºÆÍºÌÍÈÖÅ¾�¶Æº�¾¸½ÈË�¿Ò·Ë�¾ÉÂÃÂÆ½ÎÆÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�¾Ã¾¸ÆÈ
ÍÒÆ� ºÉÄ×Æ� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÊºÍÂÒÍ×Æ� ÌÍÀ� ÅµÐÀ�� ÌÍÀÆ� ÉÈÄÂ�
ÈÊÃ¸º�ÏÊÈÎÊ¸ÒÆ�ÃºÂ�ºÃÕÅº�ÌÍÈÎË�ÌÍÊºÍ×Æ¾Ë���ÌÒË�¾É¾Â½·
À�ÉÈÄ¾ÅÂÃ·�Í¶ÐÆÀ�ÉºÊºÅ¾Ä¾¸ÍºÂ�ÃºÂ�½¾�ÅºË�ºÉºÌÐÈÄ¾¸��ÕÉÒË
¶ÆºÆ� ÃºÂÊÕ�� À� Î¼¾¸º� ÍÒÆ� ÌÍÊºÍÂÒÍ×Æ��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÎÐÆµ� ÈÂ
ÏÍÒÐÈ¸�ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�¼ÄÂÍ×ÆÈÆÍºË�ºÉÕ�ÍÀ�ÏÒÍÂµ�ÃºÂ�ÍÈ�Ì¸½¾ÊÈ
ÃµÉÈÂºË�ºÉÈÌÍÈÄ·Ë��ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�ºÉÕ�¶Æº�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÉÄ¶¼Åº
ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÃºÂ�ÕÐÂ�ÌÉµÆÂº�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÈÄÕÃÄÀÊÈË�ÌÍÊºÍÕË�Æº
ºÉÈ½¾ÃºÍ¸¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÃµÉÈÂº� ÏÈ»¾Ê·� ¾ÉÂ½ÀÅ¸º�� �Â
� ºÎÍÕ
¾¸ÆºÂ� É¾Ê¸ÏÀÅÈÂ� ·� Í¶ÄÈË� ÉµÆÍÒÆ� ½Âº»ÕÀÍÈÂ� ÈÂ� ÉÎÊ¾ÍÈ¸� ÍÈÎ
ÌÍÊºÍ×Æº�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ÁºÆºÍÀÏÕÊ¾Ë�ÃºÂ�ÅÈÄÎÌÅºÍÂÃ¶Ë�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� È� ÈÎ¼¼ÊÂÃÕË� ÉÎÊ¾ÍÕË� ÉÈÎ� ¾Ã½ÀÄ×ÁÀÃ¾� ÉÊ×ÍÀ
ÏÈÊµ� ÍÈ� ����� ÃºÍµ� ÍÀÆ� ¾ÃÌÍÊºÍ¾¸º� ÍÈÎ� �ÎÍÈÃÊµÍÈÊº
¥ºÇÂÅÂÄÂºÆÈÖ� ÍÈÎ� �
� ÌÍÀÆ� ¨Î¼¼ºÊ¸º� ¾ÆºÆÍ¸ÈÆ� ÍÈÎ� 6ROL�
PDQR��¨�6HQQHUW����É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â�¾ÉºÃÊÂ»×Ë�ºÎÍÕ�ÍÈÆ�ÉÎÊ¾ÍÕ
ÃºÂ� ÍÈÆ� ºÉÈÃºÄ¾¸� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃÕ� ·� ÍÈÎ� �ÌÍÊºÍÈÉ¶½ÈÎ��� ¼ÂºÍ¸
ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ÌÍº� ÃºÍºÄÖÅºÍº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÃ·� ÍÊÈÏ·� ÃºÂ� ÍÈ
ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ� Æ¾ÊÕ�� ¬¾� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë� ÉµÆÍÒË�� È� ¸½ÂÈË
ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë�� ÕÉÒË� ÍÂË� º¼ÊÎÉÆ¸¾Ë�� ÍÂË� Å¾¼µÄ¾Ë
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ÃÈÉ×Ì¾ÂË�� ÍÂË� »ÊÈÐ¶Ë�� ÍÀ� ¿¶ÌÍÀ�� ÍÈ� ÃÊÖÈ�� ÍÈÎË� ºÂÏÆ¸½ÂÈÎË
ÏÕ»ÈÎË� ÃºÂ� Ð¸ÄÂ¾Ë� µÄÄ¾Ë� ÃºÃÈÎÐ¸¾Ë� ÉÈÎ� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÅÕÆÈ
ÕÌÈÂ�ÍÂË�¶ÐÈÎÆ�½ÈÃÂÅµÌ¾Â�
©ÂÌÍ¾ÖÒ� ÉµÆÍÒË�� ÕÍÂ� ÌÍº� ÃºÍºÄÖÅºÍº� Í¸ÉÈÍº� ½¾Æ

ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÕÌº� ÃºÃµ� ÕÌÈ� À� ºÃºÁºÊÌ¸º� ÃºÂ� À� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ
Î¼Â¾ÂÆ·Ë�� £µÉÈÍ¾� ¶Æº� Á¾ÓÃÕ� ÊÀÍÕ� ºÉº¼ÕÊ¾Î¾� ÌÍÈÎË
�»Êº¸ÈÎË� Æº� ºÏÈ½¾ÖÈÎÆ� Å¶Ìº� ÌÍº� ÃºÍºÄÖÅºÍº�� �ÆÍ¸Á¾Íº�
ÍÈÎË�ÎÉÈÐÊ¶ÒÆ¾�Æº�ÍÈ�ÃµÆÈÎÆ�Å¶Ìº�Ì¾�ÅÂº�ÍÊÖÉº�ÌÍÈ�Ð×Åº
¶ÇÒ� ºÉÕ� Íº� ÃºÍºÄÖÅºÍº� ÃºÂ� Å¾Íµ� Æº� ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ� Íº
ÃÕÉÊºÆº�� £µÁ¾� ÌÍÊºÍÂ×ÍÀË� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� ÌÍÈ
ÉÄ¾ÎÊÕ�ÍÈÎ�¶Æº�ÅÂÃÊÕ�ºÃÈÆÂÌÅ¶ÆÈ�ÅÉºÌÍÈÖÆÂ�¼Âº�ÍÈ�ÌÃÈÉÕ
ºÎÍÕ��£ºÂ� ºÃÈÖÒ� ÕÍÂ� ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ÃºÆÕÆ¾Ë� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ
ÍÈÎË�­ÈÖÊÃÈÎË��ÉÈÎ�ÈÂ�ÌÍÊºÍÂ¶Ë�ÍÈÎË�¾ÉÂ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ�Â½Âº¸Í¾ÊÀ
ÉÊÈÌÈÐ·� ÌÍÀÆ� Î¼Â¾ÂÆ·�� �ÎÍ¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� Ä¶Ç¾ÂË� ÍÈÎ� �¾ÎÍ�
¾ÊÈÆÈÅ¸ÈÎ���
�� �¡º� ¶Ð¾ÂË� ¶ÇÒ� ºÉÕ� ÍÂË� ÌÃÀÆ¶Ë� ¶ÆºÆ� Ð×ÊÈ�
ÕÉÈÎ�Áº�ÉÀ¼º¸Æ¾ÂË� ¼Âº� ÍÂË�ÌÒÅºÍÂÃ¶Ë�ºÆµ¼Ã¾Ë��ÃºÂ�Åº¿¸�Å¾
Íº�ÕÉÄº�ÌÈÎ�Áº�¶Ð¾ÂË� ¶Æº�ÅÉºÌÍÈÎÆµÃÂ�ÃºÂ� Áº�ÃµÁ¾ÌºÂ� Æº
ÃºÄÖÉÍ¾ÂË�Íº�ÃÕÉÊºÆº�ÉÈÎ�Áº�¶Ð¾ÂË�ºÉÈ»µÄ¾Â��¼ÂºÍ¸�È�¡¾ÕË
É¾ÊÉºÍµ¾Â� ¼ÖÊÒ� ºÉÕ� ÍÂË� ÌÃÀÆ¶Ë��� �ÌÈ� ¼Âº� Å¶Æº�
ÉºÊº½¶ÐÈÅºÂ� ÕÍÂ� ÉÈÍ¶� ½¾Æ� ¶ÐÒ� ½ÂºÍ¾Ä¶Ì¾Â� ÂºÍÊÕË
ÌÍÊºÍÈÉ¶½ÈÎ�� ÕÅÒË� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË� ÉÈÎ� ºÃÈÄÈÖÁÀÌºÆ
ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë� ÌÍÊºÍÂ¶Ë� ÃºÍµÄº»º� ÕÍÂ� ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� ÌÍº
ÌÍÊºÍÕÉ¾½º��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ��ºÂÌÁµÆ¾ÍºÂ
ÃºÆ¾¸Ë�ÅÂº�½ÎÌÒ½¸º�ÍÕÌÈ�ºÆÎÉÕÏÈÊÀ�ÉÈÎ�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�µÄÄÈ
½Âº»ÈÄÂÃÕ� µÆÍÊÈ� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� »ÊÈÅµ¾Â� ÏÈ»¾ÊÕÍ¾Êº�
�ÍÌÂ�� ½¾Æ� ¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â� ÕÍÂ� ÌÍº� ÌÍÊºÍÕÉ¾½º� ¾Ã½ÀÄ×ÆÈÆÍºÂ
Â½Âº¸Í¾Ê¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÂÍÈÖÆ� ¾Â½ÂÃ¶Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� �Â

ºÎÍÕ� ½¾Æ� ¶Ä¾ÂÑºÆ� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÉÈÎ
½ÂºÉÊº¼ÅºÍ¾ÖÍÀÃºÆ� Ä¾ÉÍÈÅ¾Ê×Ë� ÍÈ� Á¶Åº� ºÎÍÕ�� ÕÉÒË� È
5DLPRQWR�0LQGHUHU� ÉÈÎ� ½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌ¾� ÍÀ� ½ÂºÍÊÂ»·� �'H�PLOL�
WDUL�PHGLFLQD���È�(QULFR�6FUHWD�ÉÈÎ�¶¼ÊºÑ¾�ÍÈ�¶Ê¼È��'H�IHEUH
PDOLJQD� FDVWUHQVL�� ÃºÂ� È� ÌÈÏÕÍºÍÈË� /�� $QWRQLR� 3RU]LR
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�ÍÈÎ�¶Ê¼ÈÎ��'H�PLOLWLV�LQ�FDVWULV�VDQLWDWH�WXHQGD��
�É¾ÂÍº��É¸ÌÍ¾Îº�ÕÍÂ�À�ÂºÍÊÂÃ·�ÌÍº�ÌÍÊºÍÕÉ¾½º�Áº�ºÌÃÈ�

ÖÆÍºÆ�Å¾�ÍÊÕÉÈ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃÕ�ºÉ
�Õ�ÍÂ�ÌÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË�ÃºÂ�ÕÍÂ�Áº
·ÍºÆ� ºÎÁº¸Ê¾ÍÀ�� ºÏÈÖ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÉÊÈÌÍÊ¶Ç¾Â� Ì¾� ÉÊÈ�
ÌÒÊÂÆµ�ÃºÂ�ÃºÍµ�Å¸º�¶ÆÆÈÂº�ÉºÊµÄÈ¼º�Å¶Ìº���ÏÈÖ�À� ¿Ò·
ÌÍÈÎË�ÌÍÊºÍ×Æ¾Ë�ÌÎÆ·ÁÒË�¾¸ÆºÂ�»ÊºÐ¾¸º��É¸ÌÍ¾Îº�ÕÍÂ�ÃºÂ�À
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·� Í¶ÐÆÀ�½¾� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÐÊÈÆÈÍÊÂ»¾¸�� ºÄÄµ� Æº
¼ÊÀ¼ÈÊ¾Ö¾Â�� ÃºÂ� ÕÉÒË� ÈÂ� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ºÆ¾ÉºÊÃ¾¸Ë�� ¶ÍÌÂ
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ÃºÂ� ÈÂ� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ¶Ë� ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë� Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ¾¸ÆºÂ
ÊÂÑÈÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë�� £ºÂ� ÌÃ¾ÉÍÕÅÈÎÆ� ÕÍÂ� È� ÂºÍÊÕË� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ
ºÉÊÕ»Ä¾ÉÍÈÎ�ÍÒÆ�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÒÆ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÌÎÐÆ×Æ�Å¾ÍºÍÈÉ¸Ì�
¾ÒÆ�ÍÒÆ�ÌÍÊºÍ×ÆÒÆ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�·Á¾Ä¾��½¾�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾
Æº� ÉºÊ¾Å»º¸Æ¾Â� ÃºÍµ� ÍÈÆ� ÉÊÈÌÏÈÊÕÍ¾ÊÈ� ÍÊÕÉÈ� ÈÖÍ¾� Áº
ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÎÉÈ»µÄÄ¾Â�ÍÈÎË�¸½ÂÈÎË�ÍÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�ÌÍÂË�ÃºÍ�
ºÄÄÀÄÕÍ¾Ê¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� �ÄÄµ� ºÆÍÂÄ·ÏÁÀÃº� ºÉÕ� ÍÈ� ¼Æ�
ÒÌÍÕÍºÍÈ�½ÕÃÍÈÊº�*LRUJLR�(QULFR�%DUQVGRUII��ÉÊ×ÍÈ�ÂºÍÊÕ
ÍÀË��ºÄÀÆÈÍµÍÀË��ÈÖÃÂÌÌºË�ÍÈÎ��ÆÕ»¾ÊÈÎ��ÕÍºÆ�»ÊÂÌÃÕÍºÆ
ÌÍÀ� ¥ÕÆÍ¾Æº�� ÕÍÂ� À� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·� ÂºÍÊÂÃ·� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ
¾ÄÄ¾ÂÅÅºÍÂÃ·� ÈÖÍ¾� ÍÕÌÈ� ºÆÈÊÁÕ½ÈÇÀ�� ÕÉÒË� ÃÈÂÆ×Ë
ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ºÇÂÒÅºÍÂÃÈ¸� ÍÒÆ
ÌÍÊºÍÂ×Æ�Á¶ÄÈÎÆ�Æº�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÆÍºÂ� ÍÕÌÈ�ÈÂ� ¸½ÂÈÂ� ÕÌÈ�ÃºÂ� ÈÂ
ÌÍÊºÍÂ¶Ë� ÍÈÎË� ºÉÕ� ¶ÅÉ¾ÂÊÈÎË� ÂºÍÊÈÖË� ÉÄÀÊÒÅ¶ÆÈÎË� Å¾
º½Ê¶Ë� ºÅÈÂ»¶Ë� ÃºÂ� ¾ÏÈ½ÂºÌÅ¶ÆÈÎË� Å¾� Å¾¼µÄÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº
ÏºÊÅµÃÒÆ���ÍÌÂ�� ÕÉÒË� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾�� ÌÍÈÆ� ­ÊÒÂÃÕ� ÉÕÄ¾ÅÈ
Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� �ÄÄ·ÆÒÆ� ÎÉ·ÊÐ¾� È� ÂºÍÊÕË� ¥ºÐµÈÆºË�
É¾ÊÂ×ÆÎÅÈË� Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÕË�� �ÉÕ� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈ
µÆÁÊÒÉÈ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÉÈÎ� ÏÊÕÆÍÂÌ¾� ÌÍÀÆ� ¨Î¼¼ºÊ¸º�� Ì¾� É¶ÆÍ¾
ÉÈÄÎµÊÂÁÅº�ÌÍÊºÍÕÉ¾½º��ÍÈ�ÌÍÊºÍÕ�ÍÈÎ�%UXQVZLFK�ÃºÂ� ÍÈÎ
/XQHEXUJ�� ÃºÍµÄº»º� ÉÈÄÄµ� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÉÈÎ� ºÇ¸¿ÈÎÆ� Æº
¼¸ÆÈÎÆ�¼ÆÒÌÍµ��­º�ºÆºÏ¶ÊÒ�¾½×��¼Âº�Æº�¾ÃÉÄÀÊ×ÌÒ�ºÎÍÕ
ÍÈ�ÃºÁ·ÃÈÆ�ÅÈÎ�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÀ�ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·�Í¶ÐÆÀ��¥À�½ÎÆ�
µÅ¾ÆÈË�Æº�ÉÊÈÌÏÖ¼Ò�Ì¾�½ÂÃ·�ÅÈÎ�ÉÊÈÌÒÉÂÃ·�ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·
¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�� ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÉÊÈÌÍÊ¶ÐÒ� Ì¾� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ
ÂºÍÊ×Æ�
¨�ÄºÅÉÊÕË�ºÎÍÕË�µÆÁÊÒÉÈË�ºÆ·¼º¼¾� ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ

ÌÍÊºÍÂÒÍ×Æ� ±¾ÇºÂÊÈÎÅ¶ÆÒÆ� ÍÒÆ� ÉÄÀ¼×Æ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� Íº
»Êº»¾¸º�ÕÉÈÂÈÎ�ÉÈÄ¾Åµ¾Â±�Ì¾�½ÖÈ�ÉÊÒÍºÊÐÂÃ¶Ë�ºÂÍ¸¾Ë��ÍÈÆ
ÃºÃÈ·ÁÀ� ÉÎÊ¾ÍÕ� ÃºÂ� ÍÀ� ½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸º�� £ºÂ� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÕÍÂ
ÕÄ¾Ë�ÈÂ�µÄÄ¾Ë�¾¸ÆºÂ�ÉÊÕ½ÊÈÅ¾Ë�·�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�½ÖÈ�
�ÉÈ½¸½¾Â� ÍÀÆ� µÅ¾ÌÀ� ÃºÂ� ÉÊÈÏºÆ·� ºÂÍ¸º� ÍÒÆ� ÃºÃÈ·ÁÒÆ
ÉÎÊ¾Í×Æ� Ì¾� ¶Æº� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾Ë� Å¸ºÌÅº�� ÉÈÎ� ¾ÂÌÐÒÊ×ÆÍºË
ÌÍÀÆ� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º� ÉºÊºÅ¶Æ¾Â�� �É¸ÌÀË�� ¾É¾Â½·� ÈÂ
ÌÍÊºÍ×Æ¾Ë� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� Å¾¼µÄÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº�ÌÍÈÆ� ¸½ÂÈ
Ð×ÊÈ�� À� ¾Æ½¾ÐÕÅ¾ÆÀ� ºÂÍ¸º� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¿ÀÍ¾¸ÍºÂ� ÌÍº
ÉÍ×ÅºÍº� ÍÒÆ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ¿×ÒÆ� ÃºÂ� ÌÍº� ÅÀ
ÉºÊºÐÒÅ¶Æº� É¾ÊÂÍÍ×ÅºÍº�� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ÂÃºÆÕÍÀÍº� Æº
ÅÈÄÖÆÈÎÆ�ÍÈÆ�º¶Êº�Å¾�»Äº»¾Ê¶Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË��Å¾�ÌÎÆ¶É¾Âº
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Æº� ¾ÂÌ»µÄÄÈÎÆ� ÃºÃÈ·ÁÀ� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÌÍº� ¿ÒÍÂÃµ� ÌÀÅ¾¸º�
�ÉÈ½¸½¾Â�ÍÀÆ�ÃºÈ·Á¾Âº�ºÎÍ·�Ì¾�¶Æº�ÉÍÀÍÂÃÕ�ÈÇÖ�� ÂÃºÆÕ�Æº
ÃºÍºÌÍÊ¶Ñ¾Â�ÍÕÌÈ�ÍÈÎË�¿ÒÍÂÃÈÖË�ÐÎÅÈÖË�ÕÌÈ�ÃºÂ�Íº�¿ÒÍÂÃµ
ÉÆ¾ÖÅºÍº� Å¶ÌÒ� ÍÀË� ¿ÖÅÒÌÀË��©ºÊºÍÀÊ¾¸� ÕÍÂ� ÈÂ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË
ºÎÍÈ¸� ÉÎÊ¾ÍÈ¸� ¾ÅÏºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÈÎ
ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ� ÃºÂ� ÌÎÆÈ½¾ÖÈÆÍºÂ� ºÉÕ� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë�� ÍÊÕÅÈ�
ÌÉºÌÅÈÖË��Î¼Ê¶Ë�ÊÈ¶Ë��Å¾�ÅÂº�¾ÉºÃÊÂ»·�ÌÐ¶ÌÀ�ÒË�º¸ÍÂÈ�ÃºÂ
ºÂÍÂºÍÕ�� £ºÍµ� ÍÀÆ� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ÍÈÎ�� ÈÂ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÉÎÊ¾ÍÈ¸
ºÏ·ÆÈÎÆ�ÍÈÎË�ÌÍÊºÍ×Æ¾Ë�ÃºÂ�ºÆº¼¼¶ÄÄÈÎÆ�ÎÉÈÐ×ÊÀÌÀ�ÕÍºÆ
ÍÈ� ÃÊÖÈ� ÍÀË� ÆÖÐÍºË�ºÊÐ¸¿¾Â� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ºÂÌÁÀÍÕ��©Êµ¼ÅºÍÂ�
ÕÍºÆ�ÐµÆ¾ÍºÂ�È�·ÄÂÈË��À�ÌÖÆÁ¾ÌÀ�ÍÈÎ�º¶Êº�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÉÂÈ�ÉÎÃÆ·
ÃºÂ�ÈÂ� ½ÖÌÈÌÅ¾Ë�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�ÌÍº� ÎÄÂÃµ�ÉÈÎ
ÍÂË� ÉºÊµ¼ÈÎÆ�� ©ºÖÈÆÍºË� À� »Äº»¾Ê·� ½ÎÌÒ½¸º� ÃºÂ� À� ½Êº�
ÌÍÀÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� ÀÄÂºÃÈÖ� ÈÇ¶ÒË� ÉºÖ¾Â� ¾É¸ÌÀË� È� ÃºÃÈ·ÁÀË
ÐºÊºÃÍ·ÊºË�ÍÈÎ�ÉÎÊ¾ÍÈÖ�
¨�%DUQVGRUII�ÄÈÂÉÕÆ��¶Ð¾Â�ÍÀÆ�µÉÈÑÀ�ÕÍÂ�ÌÍÈ�ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ

ÃºÂ� »ÊÈÅ¾ÊÕ� º¶Êº� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÃºÃÕÀÁ¾Ë� ÌÃÈÎÄ·ÃÂ
ÉÈÎ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¾¸� ÍÈÆ� ÉÎÊ¾ÍÕ� ÍÒÆ� ÌÍÊºÍ×ÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÈÆ� ÍÊÈ�
ÏÈ½ÈÍ¾¸�ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ºÌÁ¶Æ¾Âº�ÌÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�Æº�ÍºÂ�
ÊÂµ¿¾Â�ÍÕÌÈ�À�¶ÃÏÊºÌÀ�ÍÈÎ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��¾ÕÆ�·�ÕÆ��ÕÌÈ�ÌÍÈÎË
ÉÎÊ¾ÍÈÖË�ÍÒÆ�ÌÍÊºÍÈÉ¶½ÒÆ��­È�¸½ÂÈ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�Ä¾ÐÁ¾¸�¼Âº�Íº
Å¶Ìº� ÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ�� �ÍÂ� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÌÍÂË
ÈÉÈ¸¾Ë�ÈÂ�ºÊÐº¸ÈÂ�ºÆº¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÃµÍÂ�ÍÈ�Á¾ÓÃÕ�ÈÏ¾¸ÄÈÎÆ�ÍÀÆ
ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌ·�ÍÈÎË�ÌÍÈÆ�º¶Êº�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÃºÍºÆÈÀÍÕ�ºÊÃ¾Íµ�ÃºÄµ
ºÉÕ�ÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÍÈÆ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����±����"±¼±�´@µ�º±@¹�µ�¯�Ä¹�¸µ>¹¿½
�­½µÃÄ¹½�
µ½�Ä^>·Ã¹�½¿ÍÃ¿¹Ã¹��º±@¹�Ä¿ÅÄ­¿Å�Ä@·½�ÀÁÌ½¿¹±½�
µº�
¼±¸¬½µ¹½��� �©ÊÈ¼ÆÒÌÍÂÃÕÆ� �� �����ÀÄº½·�� ����·�ºÆ�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ
�ÈÂ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ÃºÂ�ÃµÉÈÂÈ�Á¾ÓÃÕ�ÌÍÈÂÐ¾¸È��Æº�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÅ¾�Æº
ÃµÆÈÎÅ¾�ÉÊÕ¼ÆÒÌÀ�ÃºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ��±�ÉÈÎ�ºÆº¼µ¼¾Â� ÍÀÆ�ºÂÍ¸º
ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÌÍÈÆ� ÈÎÊºÆÕ�� ½ÀÄº½·� ÌÍÈÆ� º¶Êº�� ÃºÂ� ÍÈÆ
ÈÊ¸¿¾Â� ÒË� ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌÀ� ÃºÂ� ¼¾Æ¾ÌÂÈÎÊ¼Õ� ºÂÍ¸º� ÕÄÒÆ� ºÎÍ×Æ
ÉÈÎ�ÌÎÅ»º¸ÆÈÎÆ�ÌÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�ÅºË���ÆÍ¸Á¾Íº�È� YDQ�+HO�
PRQW���� ¾ÉÂÁÎÅ¾¸�ºÎÍÕ� ÍÈ� �Á¾ÓÃÕÆ�� Æº� ¾ÆÆÈÀÁ¾¸�ºÆºÏÈÊÂÃµ
Å¾�ÍÀÆ�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃ·�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º�ÍÀË�¿ÖÅÒÌÀË��¨�ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË
ºÎÍÕË�µÆÁÊÒÉÈË�ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â�ÕÍÂ�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�ÌÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ
�©¾Ê¸�©ºÁ×Æ���ÍÅ���È����������ÈÆÕÅºÌ¾�Å¾ÂÈÆ¾ÃÍÂÃ·�ÍÀÆ�ºÊÐ·
ÉÈÎ�Á¶Ä¾Â�ÍÀÆ�ºÌÁ¶Æ¾Âº�Æº�ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÈÎÊºÆÕ��¾Æ×
ÌÍÈ� ¶Ê¼È� �©¾Ê¸� �ÊÐº¸ÀË� ¢ºÍÊÂÃ·Ë����� Å¾� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ¾É¸Á¾ÍÈ
ÉÊÈÌ½ÂÕÊÂÌ¾� ¾É¸ÌÀË� ¶ÆºÆ� ÕÇÂÆÈ� ÐÎÅÕ� ÒË� ºÆÍ¸Á¾ÍÈ� ¾ÆÕË
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¼ÄÎÃÈÖ�� �Â
� ºÎÍÕ� Ïº¸Æ¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÇÀ¼ÀÁ¾¸� ÐÒÊ¸Ë
½ÎÌÃÈÄ¸º� ÕÍÂ� À� ÅÕÄÎÆÌÀ� Å¾Íº½¸½¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� º¶Êº� ½ÂºÅ�
¶ÌÈÎ�¾ÆÕË�ÉÍÀÍÂÃÈÖ�ÈÇ¶ÈË�
­º�ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº�ÉÈÎ�ÉÊÈºÆº¼¼¶ÄÄÈÎÆ�ÍÈÎË�ÉÎÊ¾ÍÈÖË�ÍÒÆ

ÌÍÊºÍ×ÆÒÆ� ¾¸ÆºÂ� ½Â¶¼¾ÊÌÀ� ÃºÂ� ¼¾ÆÂÃ·� ÃºÃÈ½ÂºÁ¾Ì¸º� ÃºÂ
¶É¾ÂÍº� ¶Æº� ·� ½ÖÈ� Ê¸¼À� ±ÌºÏ·Ë� ¶Æ½¾ÂÇÀ� ¾ÆÕË� Å¾Íº½ÈÍÂÃÈÖ
ÅÂµÌÅºÍÈË�� �ÌÍ¾Êº�� Íº� ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº� ÉÈÎ� ÌÎÆÈ½¾ÖÈÎÆ
ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË� ¾¸ÆºÂ� ºÔÉÆ¸º�� ÍÊÕÅÈË�� º¸ÌÁÀÅº
ÃºÖÌÈÎ�� É¸¾ÌÀ� ÌÍÈ� ½ÂµÏÊº¼Åº�� ÎÉÆÀÄ¸º�� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë� ÃºÂ
¶ÆÍÈÆÀ�¾Ï¸½ÊÒÌÀ�¶ÒË�ÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÀË�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�
�Âº� Æº� ºÉÈÏºÌÂÌÍ¾¸� À� ¾ÎÆÈÓÃ·� ·� À� ÃºÃ·� ÉÈÊ¾¸º� ÍÀË

ºÌÁ¶Æ¾ÂºË��Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÃÍÂÅÀÁ¾¸�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ�À�ÉºÊÈÎÌ¸º
·� À� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀË�� ¼ÂºÍ¸� ¾µÆ� ¾ÇºÊÐ·Ë� ÎÉµÊÐ¾Â
¾Ï¸½ÊÒÌÀ�ÌÎÆÈ½¾ÎÕÅ¾ÆÀ�ºÉÕ�½ÎÆºÍÕ�ÌÏÎ¼ÅÕ��ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº
ÉÊÈ»ÈÖÅ¾� ÌÍÀ� ÌÐ¾½ÕÆ� »¶»ºÂÀ� ÉÊÕ¼ÆÒÌÀ� ¸ºÌÀË� ºÃÕÅº� ÃºÂ
ºÆ� ÈÂ� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ÌÈ»ºÊµ� ÃºÂ� ºÆÀÌÎÐÀÍÂÃµ
ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� È� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ¾¸½¾� Æº
É¾Áº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÀ�Å¸º�ÌÍÂ¼Å·�ÌÍÀÆ�µÄÄÀ�ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�Å¾�ÉÂÈ
ÃºÄÈ·Á¾ÂË� ¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�� ºÄÄµ� ÐÒÊ¸Ë� ÍÀÆ
ÉºÊÈÎÌ¸º�¾Ï¸½ÊÒÌÀË���¾Æ�¶Ð¾Â�ÉÈÄÄ·�ÌÀÅºÌ¸º�ºÆ�ÎÉµÊÐ¾Â
¾Ï¸½ÊÒÌÀ�ÍÂË�ÀÅ¶Ê¾Ë�ÍÀË�ÃÊ¸ÌÀË��©Êµ¼ÅºÍÂ��È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË���

Ä¶¾Â�� �
�³±¸¿@¹� ´@µ� º±@¹� �¿ºÌÃ¿¹� ´¹@±� À±½Ä@¿Â� Ä¿>Å� ÃÎ¼±Ä¿Â
³¹³½Ì¼µ½¿¹� 
±À­´µ¹¾±½� Ä@¿½� �¬½¸ÁÉÀ¿½� µ
ÅÀµÄ­ÃÄµÁ¿½� Æ­�
Á¿½Ä±� Ä@¿� ½¿ÍÃ·¼±��� �©ÊÈ¼ÆÒÌÍÂÃÕÆ� �� ���� �ÀÄº½·�� �£ºÄÕË
¾¸ÆºÂ�È� Â½Ê×ÍºË��ÕÍºÆ�ºÉÄ×Æ¾ÍºÂ�Ì¾�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ
ÃµÆ¾Â�ÉÂÈ�ºÆ¾ÃÍ·�ÍÀÆ�ºÊÊ×ÌÍÂº��
¬¾� Õ�ÍÂ� ºÏÈÊµ� ÍÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ÉÎÊ¾Í×Æ�� È

ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â� � ÕÍÂ� À� ºÏº¸ÅºÇÀ� ÒË� ¾É¸� ÍÈ
ÉÄ¾¸ÌÍÈÆ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÍºÄÀÃÍÂÃ·� ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÍÂÃ·�
ÉÊ¶É¾Â�Æº�¼¸Æ¾ÍºÂ�Å¾�ÉÈÄÄ·�ÉÊÈÌÈÐ·��¥¾Íµ�ºÉÕ�¶Æº�·�½ÖÈ
Ê¸¼À�� ÉÊÂÆ� ÍÈ� ½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾Ë� Å¸ºÌÅº� ¾ÂÌÐÒÊ·Ì¾Â� »ºÁÖÍ¾Êº
ÌÍº� ¿ÒÍÂÃµ� ÌÀÅ¾¸º�� ÐÈÊÀ¼ÈÖÌ¾� ºÅ¶ÌÒË� ÃµÉÈÂÈ� ÉÍÀÍÂÃÕ
ºÄ¾ÇÂÏµÊÅºÃÈ�� ÕÉÒË� À� »¾Æ¿ÈºÊÍÂÃ·� »ºÏ·� ÍÈÎ�9HGHOLR�� Å¾
ÈÂÆÕÉÆ¾ÎÅº� ºÉÕ� ÁÊÎÅÅºÍÂÌÅ¶ÆÈ� Ã¶ÊºÍÈ� ¾ÄºÏÂÈÖ�� ­ÂË
¾ÉÕÅ¾Æ¾Ë�ÀÅ¶Ê¾Ë�ÐÈÊÀ¼ÈÖÌ¾�ÃµÁ¾�¶ÇÂ�×Ê¾Ë�¶Æº�ÃºÊ½ÂÈÍÈÆ�
ÒÍÂÃÕ� ÉÂÈ� ¼¾ÆÂÃÕ�� ÕÉÒË� À� ÌÃÕÆÀ� ¾ÄºÏÈÃ¶ÊºÍÈÎ� ·� ºÄºÍÂÈÖ
¶ÐÂ½ÆºË�� Å¶ÐÊÂ� È� Â½Ê×ÍºË� Æº� ¾ÃÃÊ¸Æ¾ÍºÂ� µÏÁÈÆÈË�� ¬ÍÈ
ÌÀÅ¾¸È� ºÎÍÕ� ¾ÄµÍÍÒÆ¾� Ä¸¼È� �� Ä¸¼È� ÍÀ� ½ÕÌÀ� ÍÒÆ� ÏºÊÅµÃÒÆ
ÃºÂ� ÍÀ� ÌÎÐÆÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÐÈÊÀ¼·Ì¾ÒÆ�� ¬ÍÀ� ÏµÌÀ� ºÎÍ·�� ¾ÃÍÕË
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ÃºÂ� ºÆ� ÉÊÈ¶ÃÎÉÍ¾� ºÆµ¼ÃÀ�� ½¾Æ� ¶½ÂÆ¾� ¾Ê¾ÁÂÌÍÂÃµ� ÍÈÎ
¾ÆÍ¶ÊÈÎ��¼ÂºÍ¸�¾¸Ð¾�ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â�ÕÍÂ�ÕÍºÆ�¼¸Æ¾ÍºÂ�À�Ã¶ÆÒÌÀ�
ÌÍºÅºÍÈÖÌºÆ� È� Â½Ê×ÍºË� ÃºÂ� À� µ½ÀÄÈË� ºÆºÉÆÈ·� ÉÈÎ� ºÎÍÕË
ºÆÍ¸Á¾Íº�ÉÊÈÃºÄÈÖÌ¾�Å¾�ºÏ¶ÑÀÅº�»Ê×ÅÀË��ÍÊº¼ÈÉ×¼ÒÆº
�
ÊÂÆÂÌÅµÍÒÆ�¾ÄºÏÈÃ¶ÊºÍÈÎ�ÃºÂ�ÉºÊÕÅÈÂÒÆ��¨�¸½ÂÈË�Ä¶¾Â�ÕÍÂ
¶Ð¾Â� É¾ÂÊºÅºÍÂÌÍ¾¸� Å¾� ÃºÄµ� ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº� ÌÍÀ� ÐÊ·ÌÀ
ÃÎÌÍÂÃ×Æ� ÏºÊÅµÃÒÆ�� ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾� ÍÊ¾ÂË� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�� ÍÂË
ÃÒÅºÍ×½¾ÂË� ÃºÍºÌÍµÌ¾ÂË�� ÍÂË� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË
¾ÃÐÎÅÒÍÂÃ¶Ë� ¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË�� ÕÍºÆ� ÈÂ� Ñ¾¸Ê¾Ë� ÃÊÖ»ÈÆÍºÂ� ÃµÍÒ
ºÉÕ� ÍÈ� ½¶ÊÅº�� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÆÍºË� Íº� ÃÎÌÍÂÃµ� ÌÍÈÎË� »ÊºÐ¸ÈÆ¾Ë
ÃºÂ�ÍÈÎË�¼ÄÈÎÍÈÖË�
©ÂÌÍ¾Ö¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë� ÍÒÆ� ÌÍÊºÍÂÒÍ×Æ� Áº� ¶ÉÊ¾É¾

Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� Å¾� Íº� ¸½Âº� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃÊÂÍ·ÊÂº�� ÐÈÊÀ¼×ÆÍºË
ºÊÐÂÃµ�Íº�¸½Âº�»¾Æ¿ÈºÊÃÍÂÃµ�ºÆºÅ¾ÅÂ¼Å¶Æº�Å¾�ÈÉÂÈÖÐº�Ì¾
ÅÂÃÊ·�½ÕÌÀ��¼Âº�ÍÈ�ÌÍºÅµÍÀÅº�ÍÀË�ÊÈ·Ë�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÉÊÈË�ÍÀÆ
ÃÈÂÄÂµ�ÃºÂ�ÍÀ�ÐºÄµÊÒÌÀ�ÍÒÆ�Æ¾ÎÊÂÃ×Æ�ÂÆ×Æ��Å¾�ÍÊÕÉÈ�×ÌÍ¾
È�Â½Ê×ÍºË�Æº�¾Ç¶ÊÐ¾ÍºÂ�¾Ä¾ÖÁ¾Êº��­ºÎÍÕÐÊÈÆº��Áº�¶ÉÊ¾É¾
Æº� ÍÎÄ¸¼¾ÍºÂ� ÃºÄµ� ÍÈ� Ì×Åº� Å¾� ÃÈÎ»¶ÊÍ¾Ë� ÃºÂ� Æº� Í¸Á¾ÍºÂ
ÌÍÈÆ�ÈÅÏºÄÕ�ÃÊÈÖÌÍº�ÑÒÅÂÈÖ�»Ê¾¼Å¶ÆÀ�Å¾�¿¾ÌÍÕ�ÍÌ¸ÉÈÎÊÈ�
�ÍºÆ�¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆ¾ÍºÂ�À�¾Ï¸½ÊÒÌÀ�ÌÍÀÆ�¾ÉÂÁÎÅÀÍ·�ÉÈÌÕÍÀÍº�
¾µÆ�ÎÉµÊÐ¾Â�ºÆµ¼ÃÀ�ÃµÉÈÂÈÎ�ÃºÁºÊÍÂÃÈÖ��ÐÈÊÀ¼¾¸�Ì¾�¿ÒÅÕ
ÅÂº� ÎÉºÃÍÂÃ·� ÌÃÕÆÀ� ÊºÅÉµÊÅÉºÊÈÎ
�� ¾ÊÎÁÊÈÖ� ÃÈÊºÄÄÂÈÖ
ÃºÂ�ÃºÅ¶ÆÈÎ�¾ÄºÏÈÃ¶ÊºÍÈÎ��ÍÈ�ÈÉÈ¸È�ºÆ�ÄÀÏÁ¾¸�½ÖÈ�ÏÈÊ¶Ë�
ÃºÍºÏ¶ÊÆ¾Â�Æº�ÆÂÃ·Ì¾Â�ÍÈ�ÃºÃÕ��ÕÉÒË�È� ¸½ÂÈË�¾ÇºÃÊ¸»ÒÌ¾�
¥¾Íµ��¾µÆ�¾¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È��ÐÈÊÀ¼¾¸�ÃµÉÈÂÈ�ÌÍÎÉÍÂÃÕ�ÏµÊÅ�
ºÃÈ��¼Âº�Æº�¾ÉºÆ¶ÄÁ¾Â�À�ÕÊ¾ÇÀ�
�Âº� ÍÀÆ� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀ� ÍÒÆ� ÃÒÄÂÃ×Æ�� ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ¾¸

Æ¾ÎÊÂÃµ�ºÆÍÂÅ¾Í¾ÒÊÂÃµ�¾ÆÒÅ¶Æº�Å¾�ÈÉÂÈÖÐº��ÕÉÒË�ÍÈ�Å¸¼Åº
Ä¾ÂÊÂ×Æ� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¼ÊµÏÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ� É¾Ê¸ÏÀÅÈ� 9HGHOLR� ÌÍÈ
¶Ê¼È� ÍÈÎ� �2SLRORJLD��� ÃºÂ� Íº� ÉºÊÀ¼ÈÊÀÍÂÃµ� ÏºÃ¾Ä¸½Âº
ÏÍÂº¼Å¶Æº� Å¾� µÆÁÀ� ÐºÅÈÅÀÄÂÈÖ�� ÄÂÆºÊÕÌÉÈÊÈÎË�� É¸ÍÈÎÊÈ
ÃºÂ�ºÄµÍÂ���ÌÍ¾Êº��ºÆ�À�ÊÈ·�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�ÌÎÆ¾Ð¸¿¾ÍºÂ�ÉÈÄÖ�
Ä¶¾Â�ÕÍÂ�¾¸ÆºÂ�ÌÒÍ·ÊÂ¾Ë�ÈÂ�ºÉÈÊÊÈÏÀÍÂÃ¶Ë�ÃºÂ�É¾ÊÂÈÊÂÌÍÂÃ¶Ë
ÈÎÌ¸¾Ë��¥¾�ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ�¾¸½ÈÎË� Íº�Å¶Ìº�ÃºÂ�Å¾�½¾½ÈÅ¶ÆÈ�ÕÍÂ
ºÉÈÊÊ¸ÉÍ¾Â�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ�ÌÍÈÎË�ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë��ÃºÍºÄ·¼¾Â�ÌÍÈ
ÌÎÅÉ¶ÊºÌÅº� ÕÍÂ� ¶ÍÌÂ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÎÃÈÄÕÍ¾ÊÈ� Æº� ÎÉÈÍµÇÈÎÅ¾� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÈÎ�ÌÍÊºÍ×Æº�
�ÌÈ� ¼Âº� Íº� ÍÊºÖÅºÍº�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÐÆµ�� È� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË

¼ÂºÍÊÕË� ¾¸Ð¾� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â� ¶Æº� ÅÈÆº½ÂÃÕ� ÉÊµ¼Åº�� Ì¾� ºÎÍµ
»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÃµÍÂ�ÍÈÎ�ÌÍÊºÍ×Æº�ÃºÂ�ÃºÃÕÀÁ¾Ë��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÕÍºÆ
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Íº� ÍÊºÖÅºÍº� ¾¸ÆºÂ� ¾ÄºÏÊÕÍºÍº� ÃºÂ� ½¾� Áº� ·ÍºÆ� ÄÈ¼ÂÃÕ� Æº
ÎÉÈÉÍ¾ÎÁÈÖÅ¾� ÃºÃÈ·Á¾Âº���ÍÌÂ�� ¾¸Ð¾� ÌÀÅ¾Â×Ì¾Â� ÕÍÂ�� ÃºÍµ
ÍÀ�ÅºÃÊÕÐÊÈÆÀ�ÉÈÄÂÈÊÃ¸º�ÍÒÆ�ÏÊÈÎÊ¸ÒÆ��ÕÄº�Íº�ÍÊºÖÅºÍº
Å¾� ÌÖÆÁÄÂÑÀ�� ÕÉÒË� ¾Ã¾¸Æº� ºÉÕ� ÉÎÊÈ»ÕÄº� ÕÉÄº�� ÃºÂ� Â½¸ÒË
ÍÀË� Ã¾ÏºÄ·Ë�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Íº� ºÊÃ¾Íµ� ¾ÄºÏÊÂµ�� ¾¸ÆºÂ
½ÎÌÃÈÄÕÍºÍÈ�Æº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÈÖÆ��©ºÊ
� ÕÄÈ�ÉÈÎ�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÆÍºÂ
Å¾�É¾ÊÂÌÌ·�¾ÉÂÅ¶Ä¾Âº��ÌÎÐÆÕÍºÍº�ºÉÈ»º¸ÆÈÎÆ�ÁºÆºÍÀÏÕÊº�
ÉÊÈË� Å¾¼µÄÀ� ÆÍÊÈÉ·� ÍÒÆ� Ð¾ÂÊÈÎÊ¼×ÆÂ� ºÆºÅÏÂ»ÕÄÒË�� ÄÕ¼Ò
ÍÀË�¾Ä¾ÖÌ¾ÒË�ÉÊ×Íº�ÍÀË�ÏÄ¾¼ÅÈÆ·Ë�ÃºÂ�¶É¾ÂÍº�ÍÀË�¼µ¼¼ÊºÂ�
ÆºË�� ÍÕÌÈ�ÉÈÎ� ¾ÃÏÊµÌÍÀÃ¾�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë� À� ÎÉÈÑ¸º�ÕÍÂ� ÈÂ
ÉÈÄÂÈÊÃÈÖÅ¾ÆÈÂ� ½ÀÄÀÍÀÊ¸º¿ºÆ� ÍÂË� ÅÈÄÎ»¶ÆÂ¾Ë� »ÈÄ¸½¾Ë�
�ÅÒË�ÅºÁº¸ÆÈÆÍºË�ÈÂ�ÉÈÄÂÈÊÃÀÍ¶Ë�ÕÍÂ� ºÃÕÅº�ÃºÂ� ÈÂ� ÉÈÄÂ�
ÈÊÃÈÖÅ¾ÆÈÂ� ¾¸ÐºÆ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÍÖÐÀ� ºÉÕ� Íº� ÎÏÂÌÍµÅ¾Æº� ÍÊºÖ�
ÅºÍº�� µÊÐÂÌºÆ� Æº� ÎÉÈÉÍ¾ÖÈÆÍºÂ� ÃµÍÂ� ÉÈÎ� ½ÂºÐ¾ÕÍºÆ� ÌÍÈÆ
º¶Êº� ÃºÂ� Å¾Íº½Â½ÕÍºÆ� ÌÍº� ÍÊºÖÅºÍº�� °ÈÊÀ¼×ÆÍºË
»¾Æ¿ÈºÊÃÍÂÃµ� ºÉÈÊÊÈÏÀÍÂÃµ� Å¾� ¾ÉÈÎÄÒÍÂÃµ� ÍÀË� Ã¾ÏºÄ·Ë�
ÃºÍÕÊÁÒÌºÆ�Æº�¾Ä¶¼ÇÈÎÆ�ÃºÄÖÍ¾Êº�Íº�ÍÊºÖÅºÍº��ÐÒÊ¸Ë�Æº
ÉºÊºÄ¾¸ÑÈÎÆ�Æº�¾ÏºÊÅÕÌÈÎÆ�ÉºÊÕÅÈÂÈÎ�ÍÖÉÈÎ�ÈÎÌ¸¾Ë�ÌÍº
ÉÄÀ¼¶ÆÍº� Å¶ÊÀ�� ¾¼Ð¶ÈÆÍºË� Å¾� ÌÖÊÂ¼¼º� ¶Æº� ºÏ¶ÑÀÅº
ºÑ¸ÆÁÈÎ
�� ÍÊº¼ÈÉ×¼ÒÆº
� ÃºÂ� ºÉ·¼ºÆÈÎ
� ºÆºÅ¾ÅÂ¼Å¶ÆÈÎ
Å¾�Å¶ÄÂ�ÃºÂ�ºÆºÅÂ¼ÆÖÈÆÍºË�ÌÍÈ�ÐÒÆ¾ÎÍÂÃÕ�Äµ½Â�ÎÉ¶Ê¾ÂÃÈÎ

»µÄÌºÅÈ�ÍÈÎ�©¾ÊÈÖ�ÃºÂ�ÉºÊÕÅÈÂº�
{ÃÈÎÌº� ºÉÕ� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� É¾Ê¸ÏÀÅÈ� ÃºÂ� ÈÇÎ½¾ÊÃ·� ÉºÊº�

ÍÀÊÀÍ·�Å¸º�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÎÌº�¼Æ×ÅÀ��ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº�ÃºÃÕ�ÌÍÈÎË
ÌÍÊºÍ×Æ¾Ë�� ÌÎÐÆÕÍºÍÈ�� ÉÈÎ� ÃºÍºÃÎÊÂ¾Ö¾Â� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ�ºÉÄÈÖË
ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�ºÄÄµ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�¾Î¼¾Æ¾¸Ë�ÃºÂ�¼¾ÆÆº¸ÈÎË�ÌÍÊºÍ�
À¼ÈÖË��©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�ÃµÉÈÂº�ºÂÏÆ¸½Âº�ÃºÂ�½ÎÆºÍ·�¾ÉÂÁÎÅ¸º
Æº�ÇºÆº½ÈÖÆ�ÍÀÆ�ÉºÍÊ¸½º�ÃºÂ� ÍÈÎË�º¼ºÉÀÅ¶ÆÈÎË� ÍÈÎË��ÉÈÎ
ÌÍº� ¼¾ÊÅºÆÂÃµ� Ä¶¼¾ÍºÂ� �KHLPZHK�� ÃºÂ� ÌÎÐÆµ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÃÕË
ÈÂÒÆÕË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃÈ¸� ÉÈÎ� ÃºÍºÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ
ºÉÕ�ÅÂº�Í¶ÍÈÂº�¾ÉÂÁÎÅ¸º�É¾Áº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÃµÉÈÂº�ºÌÁ¶Æ¾Âº�·
ºÉÕ�¶Æº�ÍÊºÖÅº�ÃºÂ��ÕÉÒË�È�¸½ÂÈË�Ä¶¾Â��Ì×¿¾ÍºÂ�ÅÕÄÂË�¶ÆºË
ÌÍÈÎË� ¾ÃºÍÕ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ÈÂ� ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë� ½ÀÅÂÈÖÊ¼ÀÌºÆ� ÅÂº
ÉºÊÈÂÅ¸º�ÉÈÎ�Ä¶¾Â����ÉÈÂÈË�ÑµÐÆ¾Â�ÍÀÆ�ÉºÍÊ¸½º��»Ê¸ÌÃ¾Â�ÍÈ
ÁµÆºÍÈ����
�ÃÕÅº� ½ÂÀ¼ÂÕÍºÆ� ÕÍÂ� ¼Æ×ÊÂÌ¾� ÉÄÈÖÌÂÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË�

ÃºÍµ� Íº� µÄÄº� ºÊÃ¾Íµ� ¼¾ÆÆº¸ÈÎË�� ÉÈÎ� ÅÕÆÈ� ÌÍÀÆ� ºÆºÃÈ¸Æ�
ÒÌÀ�ÃµÉÈÂºË�ºÉÈÌÍÈÄ·Ë��ÌºÆ�Æº�¾ÉÄ·¼ÀÌºÆ�ºÉÕ�Ã¾ÊºÎÆÕ�
ÉºÊÈÎÌÂº¿ÕÍºÆ� ºÅ¶ÌÒË� ÌÍÈ� ÆÈÎ� ÍÈÎË� À� Â½¶º� ÍÈÎ
Å¾ÄÄÈÆÍÂÃÈÖ� ÁºÆµÍÈÎ� ÍÈÎË�� ¥¾� ÉµÌº� »¾»ºÂÕÍÀÍº
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ÉÊÈºÆ·¼¼¾ÄÄºÆ�ÕÍÂ�È�ÁµÆºÍÈË�Áº�¾ÊÐÕÍºÆ�ÌÍÀÆ�¾ÉÂÃ¾¸Å¾ÆÀ
ÌÖÊÊºÇÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾ÆÀ� ÍÀË� ÅµÐÀË� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ
ºÉÈÐºÂÊ¾ÍÈÖÌºÆ� ÍÈÎË� Ï¸ÄÈÎË� Í¾Ä¾ÎÍº¸º� ÏÈÊµ�� ºÄÄµ� ºÏÈÖ
ÅÈ¸Êº¿ºÆ� Íº� º¼ºÁµ� ÍÈÎË�� ÉºÊµ¼¼¾ÄÄºÆ� ÌÈ»ºÊµ� ÍÀÆ� ÍºÏ·
ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÕË� ÍÈÎË� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� ÌÍ
� ºÄ·Á¾Âº� É¶ÁºÂÆºÆ� ÌÍÀ
ÅµÐÀ�
¨� ¸½ÂÈË� Ä¶¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍ·� À� ÑÎÐÂÃ·� ±ºÏÈÖ� ÍÈ� ÌÀÅµ½Â� ÍÈÎ

ÏÕ»ÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�»ºÁÖ±�ÆÕÌÈË�ÉÈÎ�»ºÌºÆ¸¿¾Â�ÍÈ�ÆÈÎ�Å¾�ÍÀ
ÁÄÂ»¾Ê·� ¾ÂÃÕÆº� ÍÈÎ� ÁºÆµÍÈÎ�� Á¾ÊºÉ¾Ö¾ÍºÂ� Å¾� ¶Æº� µÄÄÈ
ÌÀÅ¾¸È� ºÆÍ¸Á¾ÍÈÎ� ÍÖÉÈÎ�� ½ÀÄº½·� Å¾� ÍÈ� É¾ÆÍµÃÒÄÈÆ
�� ÍÈ
ÏÎÄºÃÍÕ� ÍÀË� É¸ÌÍÀË�� ©Ê¶É¾Â� ÕÅÒË�� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ
¾¼Ãº¸ÊÒË� ÃºÂ� ÉÊÂÆ� ÍÈ� ÃºÃÕ� ÊÂ¿×Ì¾Â� »ºÁÖÍ¾Êº�� ¯¶ÊÈÆÍºË
ÃºÍµÌºÊÃº� ÍÈ� ÏÎÄºÐÍÕ�� Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÉÈÎ� ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË
·ÍºÆ�½¾Å¶Æº��½ÂºÄÖÈÆÍºÂ�ÃºÂ�À�¾ÂÃÕÆº�ÍÈÎ�ÁºÆµÍÈÎ�Ì»·Æ¾Â�
�ÅÒË� ºÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÏÎÌÂÃµ� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÄÕ¼Ò

ÈÉÈÂºÌ½·ÉÈÍ¾� ¾¼¼¾ÆÈÖË� Â½ÂÕÍÀÍºË� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾¸½ÈË
É¾ÆÍµÄÏºË���ÉÒË�À�½ÖÆºÅÀ�ÍÀË�ÏºÆÍºÌ¸ÒÌÀË�·�À�Â½¶º�ÉÈÎ
ÈÂ� ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë� ¶ÐÈÎÆ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·Ì¾Â� ¼Âº� ÍÈ� ÁµÆºÍÈ� ÍÈÎË� È½�
À¼¾¸�Ì¾�Å¾¼µÄÀ�ºÉÈÁµÊÊÎÆÌÀ��ºÆµÄÈ¼º�ÅÂº�ÏºÆÍºÌÍÂÃ·�½Ö�
ÆºÅÀ�ÉÈÎ�ÎÉÈÃÂÆ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÏÎÄºÐÍµ�½Â×ÐÆ¾Â�ÍÀÆ�¾ÂÃÕÆº�ÍÈÎ
ÏÕ»ÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÎ� ÁºÆµÍÈÎ� ÉÈÎ� ¾ÆÍÎÉ×Æ¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ÆÈÎ� ÍÈÎË�
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�À�¾ÇÈÎÌ¸º�ÉÈÎ�ÉÂÌÍ¾ÖÈÎÆ�ÌÍÀ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº
½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â�� �ÂµÏÈÊÈÂ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÉÈÎ� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÖÍÀÃºÆ
¾ÎÊ¶ÒË� ÍÈ� Á¶Åº� ÍÒÆ� ÏÎÄºÐÍ×Æ� ½¾Æ� ÍÈÎË� ºÉ¶½ÒÌºÆ� ÃºÅÂµ
ÎÉ¾ÊÏÎÌÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍº�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ�ºÎÍ·� ÉÈÎ� ¶ÆºË� ÉºÁÀÍÂÃÕË
ÆÈÎË�� ¾ÉÂÊÊ¾É·Ë� ÌÍÂË� ºÉµÍ¾Ë�� ¾ÎÃÈÄÕÉÂÌÍº� ºÊ¶ÌÃ¾ÍºÂ� Æº
ÍÈÎË�ºÉÈ½¸½¾Â���¸ÆºÂ�ÄÈÂÉÕÆ�ºÄÀÁ¶Ë�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�¼ÊµÏ¾Â�È�¬¾Æ�
¶ÃºË����� � �¥¾ÊÂÃµ� ÃºÃµ� Â×ÆÍºÂ� ÅÕÆÈ� Å¾� ÉÄµÆ¾Ë��� ¥¾� ÍÀÆ
¾ÎÃºÂÊ¸º�ºÎÍ·��ÅÈÎ�¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÃºÍµ�ÆÈÎ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�½Âµ»ºÌº�ÅÂº
ÏÈÊµ� ÌÍÈÆ� £ºÊÍ¶ÌÂÈ
� ¼Âº� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÀË� ÏºÆÍºÌ¸ÒÌÀË�
�¸ÆºÂ� Í¶ÍÈÂº� ÉÈÎ� À� µÊÌÀ� ÍÀË� ¸½ÂºË� ÍÀË� ÏºÆÍºÌ¸ÒÌÀË
ºÆÍÂÉÊÈÌÒÉ¾Ö¾Â� ÍÀ� ÊÂ¿ÂÃ·� Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÀË� ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�
©Êµ¼ÅºÍÂ��È�¸½ÂÈË�¶Ä¾¼¾����Æ�ÃµÉÈÂÈË�Å¾�·Ê¾ÅÀ�ÑÎÐ·�»Ä¶É¾Â
ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÍÊº¼Ò½¸¾Ë��ÃºÍºÄ·¼¾Â�Æº�¼¸Æ¾Â�ÁÄÂÅÅ¶ÆÈË�ÃºÂ�À�ÑÎÐ·
ÍÈÎ�ÌÎÆÀÁ¸¿¾Â�ÌÍÈÎË�ºÆºÌÍ¾Æº¼ÅÈÖË�ÃºÂ�À�ÃºÊ½Âµ�ÃºÂ�ÈÂ�¸Æ¾Ë
ÌÎÌÉ×ÆÍºÂ�� ¾ÉÂ»Êº½ÖÆÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÍÀÆ� ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸º� ÍÈÎ
º¸ÅºÍÈË� ÃºÂ� ÉºÊµ¼ÈÆÍºË� ºÉÕÏÊºÇÀ� ÌÍÈ� ·ÉºÊ� ÃºÂ� ÍÈ
ÌÉÄ·Æº�� �ÆÍÂÁ¶ÍÒË�� ºÆ� ÃµÉÈÂÈË� »ºÌºÆ¸¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë
ÉºÁ·Ì¾ÂË�ÃºÂ��ÕÉÈÍ¾�ÅÉÈÊ¾¸��ºÉÈÃÕ»¾Â�ÍÀÆ�ÑÎÐ·�ºÉÕ�ºÎÍµ�



¬­ª�­¢²­�¬

���

ÌÃ¾ÉÍÕÅ¾ÆÈË�ÅÕÆÈ�¾ÎÐµÊÂÌÍº�ÃºÂ�ÕÅÈÊÏº�ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº�� ÍÈÎ
ºÆÈ¸¼¾ÍºÂ�À�È½ÕË�ÍÀË�Á¾ÊºÉ¾¸ºË��
¨� ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË� ºÎÍÕË� µÆÁÊÒÉÈË� ÅÈÎ� ½ÂÀ¼·ÁÀÃ¾� ¶Æº

µÄÄÈ� ÉÊµ¼Åº�� ÕÐÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆ�� ÕÍÂ� ½ÀÄº½·� ¾¸Ð¾
ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾Â�ÉÒË�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÈ�Í¶ÄÈË�ÅÂºË�ÃµÉÈÂºË�ÅµÐÀË
Íº� ºÉÄÒÅ¶Æº� ÌÍÈ� Ð×Åº� ÉÍ×ÅºÍº�� ¼ÎÅÆµ� ºÉÕ� ÊÈÖÐº� ÕÉÒË
ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ��¶ÐÈÎÆ�ÕÄº�ÌÐ¾½ÕÆ�ÍÈ��Å¶ÄÈË��ÏÈÎÌÃÒÅ¶ÆÈ�ÃºÂ
Í¾ÍºÅ¶ÆÈ�� ÒË� ¶ÍÈÂÅÈ� ¼Âº� ÍÂË� ÅµÐ¾Ë� ÍÀË� �ÏÊÈ½¸ÍÀË�� £ºÂ
¾É¸ÌÀË��ÌÍÂË�½ÈÄÈÏÈÆÀÅ¶Æ¾Ë�¼ÎÆº¸Ã¾Ë�Áº�¶»Ä¾ÉºÆ�Å¾�¶ÃÉÄ�
ÀÇÀ�ÉÊÀÌÅ¶Æº�Íº�¼¾ÆÆÀÍÂÃµ�ÕÊ¼ºÆº�ÃºÂ�ÌºÆ�ÃºÍ¾ÂÄÀÅÅ¶Æº
ºÉÕ�¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ���ÌÒË�Áº�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÂÌÍ¶ÑÈÎÅ¾�ÕÍÂ�ºÎÍÕ
¼¸Æ¾ÍºÂ� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�� ÉÀ¼º¸ÆÈÆÍºË� ÌÍÀ� ÅµÐÀ
¾ÅÑÎÐÒÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� Å¾¼µÄÈ� ÁÎÅÕ� ÃºÂ� ÈÊ¼·�� ÌÉÊ×ÐÆÈÎÆ� ÕÄº
Íº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ� ÍÈ� º¸Åº� ±ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÍÀË� ÈÊ¼·Ë� ÃºÂ� ÍÈÎ
ÁÎÅÈÖ±�ºÉÕ�Íº�¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ�Å¶ÊÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÉÊÈË�ÍÈ�¾ÇÒÍ�
¾ÊÂÃÕ�� ¼Âº� Æº� ÇºÉÄ×ÌÈÎÆ� ÐµÅÒ� ÍÈÆ� ¾ÐÁÊÕ� ÉÈÎ� ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ
ºÉ¶ÆºÆÍÂ�ÍÈÎË����Â
�ºÎÍÕ�É¾ÌÕÆÍ¾Ë�ÌÍÀ�ÅµÐÀ��ºÆ�ÃºÂ�É¾ÁºÅ¶�
ÆÈÂ��ÕÉÒË�Å¾�ÍÀÆ�ÕÑÀ�¾ÃÏÊµ¿ÈÎÆ�ÄÖÌÌº�ÃºÂ�ºÉ¾ÂÄ·��¶ÍÌÂ�Íº
¼¾ÆÆÀÍÂÃµ�ÍÈÎË�ÕÊ¼ºÆº�ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�½ÂºÌÍºÄÅ¶Æº�ÄÕ¼Ò�ÍÀË
¿ÒÀÊµ½ºË� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÏÎÄºÃÂÌÅ¶ÆÀ� Ì¾� ºÎÍµ�� �Æ�
ÒÊ¸¿ÈÎÅ¾�ÉÈÄÖ�ÃºÄµ�ÕÍÂ�À�ÕÑÀ�ºÎÍ×Æ�ÉÈÎ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍº
Æ¾ÃÊÈÌ¶ÆÍÈÆµ� ÍÈÎË� ÄÕ¼Ò� ÃµÉÈÂºË� ºÆºÉÀÊ¸ºË� ÈÇ¾¸ºË� ·
ÐÊÕÆÂºË�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÕÑÀ�¾Ã¾¸ÆÒÆ�ÉÈÎ
É¶ÏÍÈÎÆ�ºÉÕ�»¸ºÂÈ�ÁµÆºÍÈ�ÃºÂ�ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�¾Ã¾¸ÆÒÆ
ÉÈÎ� ÏÈÆ¾ÖÈÆÍºÂ� ÌÍÀ� ÅµÐÀ�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÁÖÅºÍº� ÉÈÄ¶ÅÈÎ�� ¨
�ºÄ¶ÊÂÈË�¥µÇÂÅÈË����½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�¼Âº�¶ÆºÆ�ªÒÅº¸È�ÌÍÊºÍÂ×ÍÀ
ÉÈÎ� ¶Å¾ÂÆ¾� ºÃÊÒÍÀÊÂºÌÅ¶ÆÈË� ÌÍÀ� ÅµÐÀ� ÃºÂ�� ÅÀÆ� ¶ÐÈÆÍºË
ÃºÆ� Ð¶ÊÂº� ¼Âº� Æº� ÃÊºÍ·Ì¾Â� Íº� ÕÉÄº�� ºÊÉµÐÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈ
ÄºÂÅÕ� � ¾ÆÕË� £ºÊÐÀ½ÕÆÂÈÎ� ÉÈÎ� ·Á¾Ä¾� Æº� ÍÈÆ� ºÏÈÉÄ¸Ì¾Â�
�º¼Ã×ÆÈÆÍµË� ÍÈÎ� ÍÀ�ÅÖÍÀ�ÃºÂ� Íº�ºÏÍÂµ� ÍÈÎ�ÉºÊºÅÕÊÏÒÌ¾
ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ�� Ç¾ÑÎÐ×ÆÍºË� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍº� ½º¼Ã×ÅºÍº�� Å¾� Íº
ÈÉÈ¸º�¾¸Ð¾�ÉµÊ¾Â�Í¶Ä¾Âº�¾Ã½¸ÃÀÌÀ�
¡¶ÄÀÌº� Æº� ºÆºÏ¶ÊÒ� ºÎÍµ� Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÉÈÎ� ÅÈÎ

ÃÈÂÆÈÉÈÂ·ÁÀÃºÆ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ¼Âº� ÕÌÈÎË� Áº� ·Á¾ÄºÆ�� ÕÉÒË
ÌÃ¶ÉÍÈÅºÂ��Æº�ºÌÃ·ÌÈÎÆ�ÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�ÌÍÈÎË�ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�ºÄÄµ
ºÃÕÅº� ÃºÂ� ¼Âº� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÉÊºÃÍÂÃ·
ÂºÍÊÂÃ·� ÌÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� ÃºÂ� ÌÍº� ÐÒÊÂµ�� �ÍºÆ� ¶ÆºË� ÉÕÄ¾ÅÈË
ÃºÍºÌÍÊ¶Ï¾Â�ÍÂË�¾ÉºÊÐ¸¾Ë�ÃºÂ�Íº�»ºÌ¸Ä¾Âº��ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÌÎÐÆµ
Íº� ÌÍÊºÍ¾ÖÅºÍº�� Å¾Íµ� ÍÂË� Á¾ÊÂÆ¶Ë� ¾ÃÌÍÊºÍ¾¸¾Ë�� Æº� ºÉÈÌÖ�
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ÊÈÆÍºÂ� Æº� Ç¾Ð¾ÂÅÒÆÂµÌÈÎÆ�ÌÍÂË� ÉÂÈ� ÃÈÆÍÂÆ¶Ë�ÉÕÄ¾ÂË� ÃºÂ� Íº
ÐÒÊÂµ��¬¾�ÅÂº�Í¶ÍÈÂÈÎ�¾¸½ÈÎË�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ��¾ÖÃÈÄº�Áº�Ç¶ÊÈÎÆ
Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ� ÍÂË� �ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÈÎ� ÌÍÊºÍ×Æº��� £ºÍµ� Íº
ÉºÊ¾ÄÁÕÆÍº� ¶ÍÀ�� ÕÍºÆ� ÈÂ� ¼¾ÊÅºÆÂÃ¶Ë� ÈÊ½¶Ë� ¾¼ÃºÍ¶ÌÍÀÌºÆ
Íº�Ð¾ÂÅ¾ÊÂÆµ�ÌÍÊºÍÕÉ¾½º�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�Å¶ÊÀ��ÅÈÎ�ÌÎÆ¶»À�Æº
ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ�ÉÎÊ¾ÍÈÖË�ÃºÂ�½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë�ÉÈÎ�½Âº»µ¿ÈÎÅ¾�Ì¾
½ÂµÏÈÊÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÃºÂ�Ç¶ÊÒ�ÕÍÂ�É¶ÁºÆºÆ�ÉÈÄÄµ�ºÇÂÕÄ�
È¼º�ÉÊÕÌÒÉº��¼ÂºÍ¸�ÍÈÎË�¾ÏºÊÅÕÌÍÀÃºÆ�ºÉÕ�¼ÂºÍÊÈÖË�ÉÈÎ
º¼ÆÈÈÖÌºÆ� ÍÀ� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·� ÂºÍÊÂÃ·� ÃºÂ� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÈÎ
ÌÍÊºÍ×Æº�ºÃºÍµÄÄÀÄº�Å¶Ìº�� ÕÉÒË�ºÏºÂÅµÇ¾ÂË� ÃºÂ� ÂÌÐÎÊµ
ÃºÁºÊÍÂÃµ�� ¾Æ×� ÉºÊºÅ¾Ä·ÁÀÃ¾� ÃºÂ� º¼ÆÈ·ÁÀÃ¾� À
ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍ¾ÊÀ� ÉÊºÃÍÂÃ·�� Æº� ¾Ä¾¼ÐÁ¾¸� ÍÈ� ¾Æ¾Ê¼Õ� ÃºÂ
Å¾Íº½ÈÍÂÃÕ�Å¸ºÌÅº�ÃºÂ�Æº�ºÉÈ»ÄÀÁ¾¸�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÒÆ�ÉÕÊÒÆ
ÍÈÎ� ½¶ÊÅºÍÈË�� � ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�� ½ºÌÃµÄº� � ÍÒÆ� ÉÊº¼ÅµÍÒÆ�� ÅºË
½Â½µÌÃ¾Â�ÕÍÂ�¼Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�Í¶ÍÈÂÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ÉÊÈÐÒÊÈÖÅ¾�ÃºÍµ�ÍÈÆ�¾Æ½¾½¾Â¼Å¶ÆÈ�ÍÊÕÉÈ���Ä¾Ë�ÍÂË�ÏÈÊ¶Ë
ÉÈÎ�ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ�À�¾ÎÃºÂÊ¸º�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÕÅºÌÍ¾
ÍÈÎË� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¶ÆÍ¾Ë� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�� 0LQGHUHU�� 6FUHWD� ÃºÂ
ÍÈÆ� ½ÕÃÍÈÊº� /�� $QWRQLR� 3RU]LR�� �ÃÕÅº� È� YDQ� +HOPRQW���

ÃµÆ¾Â� ÄÕ¼È� ¼Âº� ÃµÉÈÂÈ� ÉÎÊ¾ÍÕ� ÉÈÎ� ºÃÈÄÈÎÁ¾¸� ÕÄÀ� ÍÀÆ
ÉÈÊ¾¸º�ÍÈÎ�ÐÒÊ¸Ë�Æº�½¸Æ¾Â�ÃºÅÂµ�º¸ÌÁÀÌÀ�ÃºÖÌÈÎË�ÃºÂ�ÍÈÆ
ÈÆÈÅµ¿¾Â� �ÍÈÎ� ÌÍÊºÍ×Æº��� �Âº� Íº� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃµ� ÃºÂ� ÍÀÆ
ÉÈÊ¾¸º� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ÉÎÊ¾ÍÈÖ� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� Íº� ¼ÊºÉÍµ� ÍÈÎ
5HJQHUR� *UDDI����� ÍÈÎ� &RUQHOLR� %RQWHNRH����� ÍÈÎ� (WWPXO�
OHU����ÃºÂ�µÄÄÒÆ���ÄÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÁÀÃºÆ�¼Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ
Á¶Åº�� ÌÐ¾½ÕÆ� ÈÅÕÏÒÆº�� ºÉ
� Õ�ÍÂ� ÉºÊºÍ·ÊÀÌº�� ºÉÈ½¸½ÈÎÆ
ÍÀÆ� ºÂÍ¸º� ºÎÍ×Æ� ÍÀÆ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÒÆ� Ì¾� ¶Æº� ÉÍÀÍÂÃÕ� ÈÇÖ�
½Âº»ÊÒÍÂÃÕ��¾Æ¾Ê¼Õ��ºÊÌ¾ÆÂÃÈÖÐÈ�½ÀÄÀÍ·ÊÂÈ���Â
�ºÎÍÕ�Ä¶Æ¾
ÕÍÂ�¶Æº�½ÀÄÀÍ·ÊÂÈ�Í¶ÍÈÂÈÎ�¾¸½ÈÎË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÇÂÌÈÊÊÈÉ¾¸ÍºÂ�
Æº� ¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ� Æº� ºÉÈ»µÄÄ¾ÍºÂ� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÒÆ
½¾ÊÅºÍÂÃ×Æ�º½¶ÆÒÆ��ÃÎÊ¸ÒË�Å¾�ÍÀ�ÐÊ·ÌÍÀ�ÉÍÀÍÂÃ×Æ�ºÄµÍÒÆ�
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ÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÅÈÎ� ºÎÍ·� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ
¾Ê¼ºÍ×Æ� ¶ÃÊÂÆº� ÌÃÕÉÂÅÈ� Æº� ÉÊÈÌÁ¶ÌÒ� ÍÈÖÍÀ� ÍÀ
½ÂºÍÊÂ»·� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�� ÌÍÈÎË

ÈÉÈ¸ÈÎË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÉÊµ¼Åº� Å¾� ÍÈÎË� Ð¾ÂÊ×ÆºÃÍ¾Ë�
½ÀÄº½·� À� ¾Ê¼ºÌ¸º� ¾¸ÆºÂ� ¼Âm� ºÎÍÈÖË� ÍºÎÍÕÐÊÈÆº� ÉÀ¼·
ÉÈÄÄ×Æ�ÃºÄ×Æ�ºÄÄµ�ÃºÂ�ºÂÍ¸º�ÉÈÄÄ×Æ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ��©ÂÌÍ¾ÖÒ
ÕÍÂ� ÉÈÄÄÈ¸� Ä¸¼ÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÌÍº� ¼ÊµÅ�
ÅºÍº� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� º¼µÉÀ� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ºÊ¾Í·� ÃºÂ� ½¾� ÏÂÄÈ½ÈÇÈÖÆ
¾É¸ÌÀË� ÍÂË� ÍÂÅ¶Ë�� Íº� ºÇÂ×ÅºÍº� ÃºÂ� Íº� Å¾¼µÄÀ� Ã¶Ê½À� ÉÈÎ
¾Ç¾Î¼¾Æ¸¿ÈÎÆ� ºÉÈÃºÄ×ÆÍºË� Íº� ÍÂÅÀÍÂÃµ�� �¸ÆºÂ� ºÄÀÁÂÆµ
ÉÊµ¼ÅºÍÂ�Íº�ÄÕ¼Âº�ÍÈÎ��ÊÂÌÍÈÏµÆÀ�����ÕÍºÆ�ÌÍ¶ÄÆ¾Â�¾É¸�ÌÃ�
ÀÆ·Ë�ÍÀÆ�©¾Æ¸º�

�µ
¹�³@±Á��¿� »¿>ÅÄ¿Â�²»­Èµ¹µ�À¬»¹½�´¹±½µ¯¼µ¹­½�Ä
���¹Ã¿½�±�ÅÄÌ½�
¿�ÍÄµ�Ä­Ç½·½��¬½�Ä>É½�
±½¸ÁÎÀÉ½�¿�ÍÄ
���¬½�Ã¿Æ¯±½�¼µ»µÄ̂Î·
¿
Å´µ¯Â`�
±¼Æ¿>¹½�´
���Å¼>¹½�Ä¿ÍÄ¿¹½�
±Æ±½¹Ã¸­½Ä¿¹½�
µ¸µ»®Ãµ¹
Ä¯Â�Ç±»ºµÍµ¹½��®�½±ÅÀ·³µ>¹½��®��Á¬ÀÄµ¹½��®�ÄÁ¿Ç¿À¿¹µ>¹½�
�·�ÃºÅÄ¿Ä¿¼µ>¹½��®�À»¹½¸¿ÅÁ³µ>¹½��®�À»Í½µ¹½��®�ÃºÅ»¿´µÈµ>¹½�
�®�³>·Â�
±ÁÌÄÁ¿¹Â��Á®¾±Â�´¬Àµ´¿½�º±ÁÀ@¿½��·¿>ÅÂ�¸µÁ¯Ã±Ã¸±¹�
�·½�
µ¾^>·�¶>·½�
±Á³¿>¹Â��Å¼>¹½�Ä¿ÍÄÉ½�À¬½ÄÉ½�
±¼µ»¿>ÅÃ¹½����©ÄÈÖÍÈË
���������ÀÄº½·�
��Æ�¶»Ä¾É¾�È�©ÄÈÖÍÈË�ÃºÂ�ÇºÆºÅÈ¸Êº¿¾�ÉµÄÂ
ÍÈÆ�¾ºÎÍÕÆ�ÍÈÎ�ÌÍº�¸ÌÂº�
ÃºÆ¶ÆºË�ÁÆÀÍÕË�ÈÖÍ¾�Í¶ÐÆÀ�Áº�ÅµÁºÂÆ¾�ÈÖÍ¾�ÌÈÏ¸º�
£Â�ÕÍºÆ�Áº�Ä¾¸ÑÈÎÆ�ÌÈÏ¸º�ÃºÂ�Í¶ÐÆ¾Ë�
ÉÈÂÈË�Áº�Á¾Ä·Ì¾Â�Æº�¼¸Æ¾Â�ÐºÄÃÂµË�·�ÆºÎÉÀ¼ÕË
·�ÊµÏÍÀË��ºÅºÇµË��ÍÈÎ»ÄºÍ¿·Ë��ÍÈÅºÊµË�
ÉÈÂÈË�Áº�ÉÄ¶Æ¾Â�·�Áº�ÈÊ¼×Æ¾Â�ÍÀ�¼À�Å¾�Í��ºÄ¶ÍÊÂ
ÃºÂ�Áº�Á¾Ê¸¿¾Â�ÍÈ�ÌÍµÊÂ�
�ÏÈÖ�Áº�ÅÉÈÊ¾¸Í¾�Æº�¿¾¸Í¾�ÅÀÆ�ÃµÆÈÆÍºË

¬
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ÃºÆ¶ÆºË�ÌºË�Í¸ÉÈÍº��
�ÉÈÂÈË�¶Ð¾Â�ÃºÄÕ�ÅÎºÄÕ��ÒÁÈÖÅ¾ÆÈË�ºÉÕ�ÍÀ�ÏÍ×Ð¾Âº�ÃºÂ
ÍÀÆ� ¾ÄÉ¸½º� Æº� ºÉÈÃÍ·Ì¾Â� ÉÄÈÖÍÀ�� ºÏÈÌÂ×Æ¾ÍºÂ� Å¾� É¾¸ÌÅº
ÌÍÀ�Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ�¼ÊºÅÅµÍÒÆ�� �½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�ºÎÍ·�Ï¶ÊÆ¾Â
ÉÈÄÖ�Ã¶Ê½ÈË� ÃºÂ� ¾ÃÍ¸ÅÀÌÀ� ¾É¸ÌÀË� ¾Ã� Å¶ÊÈÎË� ÍÒÆ� ¾Î¼¾Æ×Æ�
ÉÈÎ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÍÎÉ·ÌÈÎÆ� ÍÂË� ÉÕÊÍ¾Ë� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�� ¼Âº� Æº
¿ÀÍ·ÌÈÎÆ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�� �ÅÒË� ºÆ� À� Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ
ÉºÊµ¼¾Â�ÉÈÄÖ�ÉÄÈÖÍÈ�ÃºÂ�½ÕÇº��ÕÐÂ�ÌÉµÆÂº�ÉÊÈÃºÄ¾¸�¾É¸ÌÀË
»µÌºÆº�ÃºÂ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�Ì¾�ÕÉÈÂÈÆ�ÍÈÎË�ºÏÈÌÂ×Æ¾ÍºÂ�ºÊÃ¾Íµ�
�ÍÌÂ�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� )LFLQR
����� �ÕÌÈ� ¾¸ÆºÂ� ½ÊºÌÍ·ÊÂÈË� Å¾� ÍÈ
ÆÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� µÄÄÈ� ÍÕÌÈ� ¾¸ÆºÂ� ºÆ¾Æ¾Ê¼ÕË� Å¾� ÍÈ
Ì×Åº��� ¨Â� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ�� Å¾� ¾Çº¸Ê¾ÌÀ� ÍÈÎË
ÃÄÂÆÂÃÈÖË� ÂºÍÊÈÖË�� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÍÀË
ÃºÁÂÌÍÂÃ·Ë� ¿Ò·Ë�� ®ÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� ¼ÆÒÅÂÃÕ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈ
ÈÉÈ¸È�È�µÆÁÊÒÉÈË�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÌÈÏÕË�ÕÍºÆ�ÃµÁ¾ÍºÂ��©Êµ¼ÅºÍÂ�
ÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�Å¶Êº�ÃºÂ�ÆÖÐÍº��ºÆµÅ¾Ìº�ÌÍÂË�À½ÈÆ¶Ë�ÍÒÆ�¼ÊºÅÅµ�
ÍÒÆ�½¾Æ�ºÆÍÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ� ÍÂË� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�� ¶ÒË
ÕÍÈÎ�ºÆº¼ÃºÌÍÈÖÆ�Æº�ÃºÁ¸ÌÈÎÆ�ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ��¾ÇºÂÍ¸ºË�ÅÂºË
ºÌÁ¶Æ¾ÂºË� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃ×Ë�ÏÍµÆ¾Â� ºÉÊÈ¾Â½ÈÉÈ¸ÀÍº���Ð¾Â� ·½À
Ä¾ÐÁ¾¸�ÉÈÂ¾Ë�»Äµ»¾Ë�¾ÉÂÏ¶Ê¾Â�À�ÃºÁÂÌÍÂÃ·�¿Ò·��ÃºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ
½¾�Áº�¾ÉÂÅ¾¸ÆÒ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�Á¶Åº�
¨Â� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� ÍÂË� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ºÎÍ×Æ

ÉÈÎ�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÕÊÁÂÈÂ��¼ÂºÍ¸�ÉÈÄÄÈ¸�ºÉÕ�ºÎÍÈÖË�Á¶ÄÈÆÍºË�Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� Íº� Å¾ÂÈÆ¾ÃÍ·ÅºÍº� ÍÀË� ÃºÁÂÌÍÂÃ·Ë� ¿Ò·Ë� ÃºÍ�
ºÄ·¼ÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ºÆÍ¸Á¾ÍÈ� Ã¸Æ½ÎÆÈ�� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� ÕÊÁÂÈÂ� ÉÈÄÄ¶Ë
×Ê¾Ë��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÈÄÕÃÄÀÊ¾Ë�Å¶Ê¾Ë��ÃºÂ� ÍºÇÂÆÈÅÈÖÆ�»Â»Ä¸º�
­È� Æº� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÕÅÒË� ÕÊÁÂÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ºÃÕÅº� ÉÂÈ� ¾ÉÂ»Äº»¶Ë
ºÉÕ�ÍÈ�Æº�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÃºÁÂÌÍÈ¸�
�ÄÈÂ� ÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ¶ÐÈÎÆ

ÌÍÈÅºÐÂÃ¶Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ¨� £¶ÄÌÈË
���� ¶Ä¾¼¾�� �¥¾ÍºÇÖ
ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� º½ÖÆºÅÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÎÉµÊÐ¾Â� Å¾¼µÄÈ� Å¶ÊÈË
ÍÒÆ� ÃºÍÈ¸ÃÒÆ� ÍÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ� ÃºÂ� ÕÄÈÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ
º¼ºÉÈÖÆ�Íº�¼ÊµÅÅºÍº���������£ºÂ�ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ��ÕÄÈÂ�ÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ
ÉÈÎ�ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÌÈ»ºÊµ� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� ÉºÊºÉÈÆÂÈ�
ÖÆÍºÂ� ¼Âº� ¼ºÌÍÊÂÃµ� ¾ÆÈÐÄ·ÅºÍº�� �Æ×� È� ¾¼Ã¶ÏºÄÈË
ºÏÈÅÈÂ×Æ¾Â�ÕÄº�¾Ã¾¸Æº�ÉÈÎ�À� ÂÌÐÎÊ·�¾ÉÂÁÎÅ¸º�ÍÀË�¼Æ×ÌÀË
ÃºÂ� ÍÀË� º¼µÉÀË� ÉÊÈË� Íº� ¼ÊµÅÅºÍº� ¾ÂÌµ¼¾Â�� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ
ÐÒÆ¾Ö¾Â�µÌÐÀÅº�Íº�ÍÊÕÏÂÅº�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�ÃºÍºÉÂÒÁ¾¸��¼ÂºÍ¸�Íº
¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�¾¸ÆºÂ�ºÏÀÊÀÅ¶Æº�ÃºÂ�ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶Æº�ÌÍÀÆ
ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ·�¾Ê¼ºÌ¸º�·�¼ÂºÍ¸�Íº�¸½Âº�ÉÆ¾ÖÅºÍº�½¾Æ�ÃºÍ¾ÎÁÖ�
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ÆÈÆÍºÂ�ÉÊÈË�ÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ��ÕÉÒË�Áº�·ÍºÆ�ºÆº¼Ãº¸È��ÕÆÍºË�ÕÄÈ
ÍÈ� Æ¾ÎÊÂÃÕ� ÌÖÌÍÀÅº� ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈ� Ì¾� ºÆ×Í¾Êº� ÉÊÈ�
»Ä·ÅºÍº��  � ÌÀÅºÌ¸º� ÍÀË� ºÆµÉÍÎÇÀË� ÍÒÆ� ÏÎÌÂÃ×Æ
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼Â×Æ� ÕÄÒÆ� ÍÒÆ� ÌÉÄµÐÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÀË� ÌÎÊÊÈ·Ë�� ºÆ� ÕÐÂ
ÍÈÎ� Æ¾ÎÊÂÃÈÖ� ÐÎÅÈÖ� ÉÈÎ� ºÃÕÅº� ½¾� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÅ¾� ºÊÃ¾Íµ�
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ�ÍÒÆ�¿ÒÍÂÃ×Æ�ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ�ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ�¾ÅÏºÆ×Ë
ºÉÕ� ÍÈ� º½ÎÆµÍÂÌÅº� ÍÒÆ� ÉÄÀ¼¶ÆÍÒÆ� ºÉÕ� ÉºÊµÄÎÌÀ� Å¾Ê×Æ�
­º�Í¾Ä¾ÎÍº¸º�½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ�ÍÈ�¿ÒÍÂÃÕ�ÐÎÅÕ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÌÎÆ¾ÐÈÖË
ÊÈ·Ë�ÍÈÎ�ºÊÍÀÊÂºÃÈÖ�º¸ÅºÍÈË��ÌÍ¾ÊÈÖÆÍºÂ�ÕÅÒË�ÍÀÆ�¶ÆÍºÌÀ
·� ÃµÍÂ� µÄÄÈ� ÉÈÎ� Å¾ÍºÏ¶Ê¾ÍºÂ� Ì¾� ºÎÍµ� ºÉÕ� Íº� Æ¾ÖÊº�� ÃºÂ
¶ÍÌÂ�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�
¬ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ½ÎÌÃÈÄ¸¾Ë� ÌÍÀÆ

É¶ÑÀ�� Å¾Í¾ÒÊÂÌÅÕË�� ÒÐÊÕÍÀÍº� Ì¾� ÕÄÈ� ÍÈ� Ì×Åº� ÃºÂ
ÂÌÐÆÕÍÀÍº�� ¼ÂºÍ¸�� ºÏÈÖ� Å¾Â×Æ¾ÍºÂ� È� ÁÊ¾ÉÍÂÃÕË� ÐÎÅÕË� ÌÍº
ÕÊ¼ºÆº��ÉºÊµ¼ÈÆÍºÂ�ÈÂ�ÍÎÉÂÃ¶Ë�ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë�ÍÀË�ÃºÃ·Ë�É¶ÑÀË�
�ÍÌÂ��ÈÂ�Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë�Ä¸¼È���Ä¸¼È��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�¶ÐÈÎÆ�¾ÖÁÎÅÀ
Â½ÂÈÌÎ¼ÃÊºÌ¸º�� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÁÄÂÅÅ¶ÆÈÂ� ÃºÂ� Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸��¤¶¼�
¾ÍºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸�¾¸ÆºÂ�µÍÈÅº�¾ÎÏÎ·���ÅÒË�¸ÌÒË�Áº
·ÍºÆ� ÌÒÌÍÕÍ¾ÊÈ� Æº� ¾ÂÉÒÁ¾¸� ÕÍÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÎÅºÍ×½¾ÂË� ¼¸ÆÈÆÍºÂ
Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� ÉÄÈÎÌÂÕÍ¾ÊÈ� Å¶ÊÈË� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË
ÃºÍºÆºÄ¸ÌÃ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ·� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ¾Æ×� ¼Âº� ÍÂË
¾ÆÍ¾ÊÂÃ¶Ë�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë�ÅµÄÄÈÆ�ºÉÈÅ¶Æ¾Â�ÍÈ�ÏÍÒÐÕÍ¾ÊÈ�Å¶ÊÈË
ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�
�Æº¼ÆÒÊ¸¿Ò� ÕÅÒË� ÕÍÂ� ÌÍÀ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼¸º� ÍÀË� Å¾Äº¼ÐÈÄ¸ºË

ºÎÍ·Ë� ¾ÉÂ½Êµ� À� ·½À� ÈÄ¸¼ÈÆ� ¾ÉÂÊÊ¾É·Ë� ÌÍÀ� Å¾Äº¼ÐÈÄ¸º
Â½ÂÈÌÎ¼ÃÊºÌ¸º��ÌÎÆ½ÎºÌÅ¶ÆÀ�Å¾ÊÂÃ×Ë�Å¾�ÍÂË�µÄÄ¾Ë�½ÂºÁ¶Ì�
¾ÂË��¨�)LFLQR
����ÌÍÈ� »Â»Ä¸È� ÉÈÎ� ¶¼ÊºÑ¾� ¼Âº� ÍÈÎË� ÄÈ¼¸ÈÎË�
ÃºÍº½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÍÂË� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ºÂÍ¸¾Ë� ¼Âº� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÈÂ
µÆÁÊÒÉÈÂ� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ� ¾¸ÆºÂ� ·� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃÈ¸�
¨ÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ÌÎÅÉ¾Êº¸Æ¾Â�ºÉÕ�ÍÀÆ�ºÌÍÊÈÆÈÅ¸º�
¾ÉÂÌÍ·ÅÀ�ÌÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�·ÍºÆ�ÉÈÄÖ�¾Â½·ÅÒÆ��ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ºÉÕ�ÍÀ
ÏÎÌÂÃ·� ÏÂÄÈÌÈÏ¸º�� ¤¶¾Â� ÕÍÂ� ÕÄ¾Ë� ½ÊÈÎÆ� ½Âµ� Å¶ÌÈÎ� ÅÂºË
ÍºÐ¾¸ºË� Ã¸ÆÀÌÀË� ÍÒÆ� ¿ÒÍÂÃ×Æ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ� ÃºÂ� ÅÂºË� ¾ÇµÆÍÄ�
ÀÌ·Ë� ÍÈÎË�� �Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� º¸Åº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÌÃÈÖÊÈ�� ¨Â� ÄÕ¼ÂÈÂ
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÃÊ¸Ì¾ÂË�Å¾Äº¼ÐÈÄ¸ºË��ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÆ�ÍÀÆ
ÃÄ·ÌÀ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾¸ÐºÆ�¾Ã�¼¾Æ¾Í·Ë��¨Â�ºÄÀÁÂÆÈ¸�ÄÕ¼ÂÈÂ�¾¸ÆºÂ
ÂÌÐÆÈ¸�� ÌºÆ� ÃºÃ·Ë� ÉÈÂÕÍÀÍºË� Ã¾ÊÂµ�� ÅÈÄÎ»¶ÆÂÈÂ�� É¾ÄÂ½ÆÈ¸
ÃºÂ�¾ÉÂÁÎÅÈÖÆ�ÅÈÆºÐÂÃ·�¿Ò·�
�ÃÕÅº�� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� À� ÕÊºÌ·� ÍÈÎË� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸�� ¼ÂºÍ¸

½Âº»µ¿ÈÆÍºË�ÃºÂ�¼ÊµÏÈÆÍºË�ÃÊºÍ×ÆÍºË�ÍÈ�»Ä¶ÅÅº�ÌÍºÁ¾ÊÕ
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ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍº�»ÄµÉÍÈÎÆ�Íº�ÅµÍÂº�� �¾ÆÕÐÄÀÌÀ�ºÎÍ·�ºÎÇµÆ¾Â
ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÌÎÆ·Á¾ÂºË�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�Íº�¾ÎÏÎ·�µÍÈÅº�Æº�¼ÊµÏÈÎÆ
Å¾�ÅÂÃÊÈÖË�ÐºÊºÃÍ·Ê¾Ë��¡º�·ÍºÆ�ÉºÊµÇ¾ÆÈ�ºÆ�·ÍºÆ�ºÄÀÁ¶Ë
ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ¼ÊµÏ¾Â� È� �ÊÂÌÍÈÍ¶ÄÀË����� ��¹@±� Ä¯� ¿�¹� ¼ÍÉÀµÂ
¼¹ºÁ@±� ³Á¬¼¼±Ä±� ³Á¬Æ¿ÅÃ¹½�� �±Ä¿À¿½� ³@±Á� Ä@¿� ¼@·� 
¿¾@Å
�¿Á>É½Ä±Â�À¿¹µ>¹½� �­Á³¿½� 
¿¾Í� �¿ÁÎ½ÄÉ½��� �©ÊÈ»Ä·ÅºÍº�������
E���������ÀÄº½·����ÂºÍ¸�ÈÂ�ÅÖÒÉ¾Ë�¼ÊµÏÈÎÆ�ÅÂÃÊµ�¼ÊµÅÅºÍº�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾¸ÆºÂ� ÉºÊµÇ¾ÆÈ� ÕÌÈÂ� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÈÇ¾¸º� ÕÊºÌÀ� Æº
¾ÃÍ¾ÄÈÖÆ� ¶Ê¼È�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�Å¾� ÈÇ¾¸º� ÕÊºÌÀ���¨��ÊÂÌÍÈÍ¶ÄÀË
ÍÈ� ¾ÇÀ¼¾¸� ºÎÍÕ� Å¾� ½ÂµÏÈÊº� ¾ÉÂÐ¾ÂÊ·ÅºÍº�� ¨� 3OHPSLR���

½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â� ÕÍÂ� ÎÉÈÑÂµÌÍÀÃ¾� ÉÒË� À� ÌÎÅÉ¾ÊÂÏÈÊµ� ºÎÍ·
·ÍºÆ�ÉÊÈÌÉÈ¸ÀÌÀ�ÃµÉÈÂÈÎ�ÉÈÎ�·Á¾Ä¾�Æº�¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ�Î¼Â·Ë
ÃºÂ� ½ÎÆºÍÕË� ÌÍÀÆ� ÕÊºÌÀ�� �ÅÒË� ¾¼×� ¼Æ×ÊÂÌº� ÕÐÂ� Ä¸¼ÈÎË
ÅÖÒÉ¾Ë�ÉÈÎ�¶¼ÊºÏºÆ�Å¾�ºÊÃ¾Íµ�Å¾¼µÄÈÎË�ÐºÊºÃÍ·Ê¾Ë���¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â� ºÅÏÂ»ÈÄ¸º� ÕÍÂ� À� ÕÊºÌÀ� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀ
ÌÎÆ·Á¾Âº� Æº� ¼ÊµÏÈÎÆ� Å¾� ÉÈÄÖ� ÅÂÃÊÈÖË� ÐºÊºÃÍ·Ê¾Ë
Å¾Â×Æ¾ÍºÂ�Å¶ÐÊÂË�ÕÍÈÎ�¾É¶ÄÁ¾Â�À�ÅÎÒÉ¸º��¼ÂºÍ¸�ÍÈ�ÅµÍÂ�ÃºÍ

ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ÌÎÆÀÁ¸¿¾Â� Æº� »Ä¶É¾Â� ÅÕÆÈ� Íº� ÃÈÆÍÂÆµ
ÉÊµ¼ÅºÍº�� � ¸ÊÂ½º�¾É¸ÌÀË�ÌÍºÅºÍµ¾Â�Ì¾�ÅÂº�Á¶ÌÀ�ÅºÃÊÖÍ�
¾ÊÀ�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾�ÍÀÆ�ÃÕÊÀ�ÃºÂ�ÌÃÄÀÊº¸Æ¾Â�ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÐµÆ¾ÍºÂ
À�ÏÎÌÂÃ·�ÃÂÆÀÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÈÎ�ÈÏÁºÄÅÈÖ�
�ÎÍÈ¸� ÉÈÎ� É¾ÊÆÈÖÆ� ÉÈÄÖÆ� ÃºÂÊÕ� ¼ÊµÏÈÆÍºË� ÃºÂ

½Âº»µ¿ÈÆÍºË�� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ� ÍÀÆ
ºÆÍ¸Á¾ÍÀ� ÍÀË� ÅÎÒÉ¸ºË� ÉµÁÀÌÀ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� É¾ÊÆ×ÆÍºË� È
ÐÊÕÆÈË� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� ÃÈÂÍµ¿ÈÎÆ� Íº� ºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº
ºÉÕ�ÉÈÄÖ�ÅºÃÊÂµ���ÎÍÕ�¾¸ÆºÂ�ÅµÄÄÈÆ�¶Æº�Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº�ÍÒÆ
¼ÀÊºÍ¾Â×Æ��  � ÌÃÎÏÍ·� Á¶ÌÀ� Å¾� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÉÊÈË� Íº� ÃµÍÒ
ÕÉÈÂÈÎ�¼ÊµÏ¾Â�ÃºÂ�½Âº»µ¿¾Â�Ê¸ÐÆ¾Â�ÍÈ�ÐÎÅÕ�ÍÈÎ�ÃÊÎÌÍºÄÄÈ�
¾Â½ÈÖË� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ÃÕÊÀ�� À� ÈÉÈ¸º� ÌÃ¾Éµ¿¾ÍºÂ� Å¶ÐÊÂË� ÕÍÈÎ
ÉÊÈÃÄÀÁ¾¸� ÍÖÏÄÒÌÀ�� �ÎÍ·� ¾¸ÆºÂ� À� ºÂÍ¸º�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ
3ODWHU���� ÉÈÎ� Íº� µÄÈ¼º� ÃºÂ� µÄÄº� ¿×º� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� ¶ÐÈÎÆ
ÈÉÍÂÃ¶Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË��©Êµ¼ÅºÍÂ�� É¾ÊÉºÍ×ÆÍºË� Å¾� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ
ÉÊÈË� ÍÈ� Ð×Åº� ÈÂ� ÐÎÅÈ¸� ÍÈÎ� ÈÏÁºÄÅÈÖ� ¾ÃÍÈÉ¸¿ÈÆÍºÂ� Ä¸¼È� �
Ä¸¼È�ÉÊÈË�Íº�¾ÅÉÊÕË�ÃºÂ�¾Ã¾¸�ÌÍºÅºÍÈÖÆ�
¨Â�ÄÕ¼ÂÈÂ��ÕÆÍºË�ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�·

ÍÈ�ÌÍ·ÁÈË�ÌÃÎÅÅ¶ÆÈ�ÉµÆÒ�ÌÍº�»Â»Ä¸º�¼Âº�½Âº»µÌÈÎÆ�ÃºÂ�Æº
¼ÊµÑÈÎÆ�� ÌÎÅÉÂ¶¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÃºÂ� ÍÈ� Éµ¼ÃÊ¾ºË��  
ÌÎÅÉ¸¾ÌÀ�ºÎÍ·�»ÄµÉÍ¾Â�ÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ�¾ÅÉÈ½¸¿¾Â�ÍÈÆ�Éº¼Ã�
Ê¾ºÍÂÃÕ�ÐÎÅÕ�Æº�ÃÎÄ·Ì¾Â�½Âµ�Å¶ÌÈÎ�ÍÒÆ�ÉÕÊÒÆ�ÍÈÎ���ÍÌÂ�À
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º� ÍÒÆ�ÌÉÄµÐÆÒÆ�ºÄÄÈÂ×Æ¾ÍºÂ��¨�'ROHR����Á¾ÒÊ¾¸
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ÉÈÄÖ�ÌÈ»ºÊÕ�¼Âº�ÍÂË�ÉºÁ·Ì¾ÂË�ÍÀË�ÃÈÂÄÂµË�ÍÈ�Ä¸ÅÆºÌÅº�ÍÈÎ
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ÉÈÎ�ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ�Ì¾�ÄµÁÈË�ÍÒÆ�ºÆÍÂ¼ÊºÏ¶ÒÆ�ÃºÂ�ÌÍÀ�Á¶ÌÀ�ÍÀË
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¿¾Å¸Å¼¯·� 
±½±ÃÀ^>±� º±Á´¯·½
º±@¹�À»µÍ¼¿½±�
µÂ��µÉÅÄ¬��º±@¹� 
µÂ�ºµÆ±»@·½�Ä@±�¸µÁ¼@±�º±@¹�Ä@¿
�Å³ÁÌ½Â� �·� ´j� µ
Å¸Å¼¯·� 
±Æ¯µ¹� º±Á´¯·½��  Ì½¿Â�� Ä¿>¹Ã¹½
�±Á¸Á¿¹Ã¹½�º±@¹�Ã±Áº@¹�Ã>¹Ä¿Â��"ÅÀ½¿Â�ÃÀ»¬³Ç½¿¹Ã¹½��¨ÅÇ>·Â
ÀµÁ¯À±Ä¿Â��ÆÁ¿½Ä@¹Â�
±½¸ÁÎÀ¿¹Ã¹½����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È��ÍÅ�
�È��������ÀÄº½·���¬Ð¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÀÆ�ÑÎÐ·�ÂÌÐÖÈÎÆ�Íº�ºÃÕÄÈÎÁº�
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À� ÈÊ¼·� ¾Æ×Æ¾Â� Å¾� ÌÖÌÉºÌÀ� ÍÀÆ� ÃºÊ½Âµ� Å¾� ÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë
ÃºÂ� ÃºÍ¾ÎÁÖÆ¾Â� ÉÊÈË� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÀ� Á¾ÊÅÕÍÀÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ
Î¼ÊºÌ¸º��¾Æ×�À�¾ÎÁÎÅ¸º�ÐºÄºÊ×Æ¾Â�ÍÀÆ�ÃºÊ½Âµ��­ÊÈÏ·�ÍÒÆ
ºÊÁÊ×Ì¾ÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÅÎ×Æ� ¾¸ÆºÂ� À� µÌÃÀÌÀ�� ÍÒÆ� ÌÉÄµÐÆÒÆ
¾¸ÆºÂ�È�ÖÉÆÈË��{ÌÃÀÌÀ�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë�¾¸ÆºÂ�À�ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ�ÌÃ¶ÑÀ��
�¾� Áº� ºÆºÏ¶ÊÒ� Íº� ÌÐÕÄÂº� ÍÈÎ� �ºÄÀÆÈÖ� ÃºÂ� ÍÈÎ� 9DOHVLR
ÉµÆÒ� ÌÍÈ� ÐÒÊ¸È� ºÎÍÕ��  � ÌÃ¶ÑÀ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÃºÍµ� ÍÈÆ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��¾¸ÆºÂ�Å¸º�µÌÃÀÌÀ�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë���ÏÈÖ�ÕÄÈÂ�ÈÂ�Å¾Ä¾�
ÍÀÍ¶Ë�ÍÒÆ�¼ÊºÅÅµÍÒÆ�¾¸ÆºÂ�ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈÂ�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�µÌ�
ÃÀÌÀ��ÕÍºÆ�ÌÃ¶ÉÍÈÆÍºÂ�ÃºÂ�½ÂºÄÈ¼¸¿ÈÆÍºÂ�±½¾�Ä¾¸ÉÈÎÆ�ÌÍÈÆ
ÃºÂÊÕ�ÅºË�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ�ÕÄÀ�ÍÀÆ�ÈÎÌ¸º�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë
ÌÍÀ�ÌÃ¶ÑÀ±� ¾¸ÆºÂ�ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� ÍÈ�Ì×Åº��¾É¾Â½·�ÌÍ¾Ê¾¸ÍºÂ
ÍÀÆ� ÑÎÐ·� ÍÈÎ�� Æº� ÏÁ¸Æ¾Â� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÕ� ¾Ã½ÀÄ×Æ¾Â� ÉÈÄÄµ
ÌÎÅÉÍ×ÅºÍº�� ÃºÍºÊÊÈ¶Ë� ±�Ê¾ÖÅºÍº�� ÍÂË� ºÉÈÃºÄ¾¸� È� ©Äµ�
ÍÒÆºË±� ÉÄº½ºÊÕÍÀÍº� ÍÒÆ� Å¾Ä×Æ�� ºÍÊÈÏ¸¾Ë� ÃºÂ� ÉÊÕÒÊÀ
¼·ÊºÆÌÀ�
�¾ÆÂÃ×Ë�� ºÎÍ¶Ë� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�� �ÅÒË

ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ¾Â½ÂÃ¶Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�
�Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº��ÈÂ�Ê·ÍÈÊ¾Ë�ÃºÂ�ÈÂ�ÏÂÄÕÌÈÏÈÂ�ÉÈÎ�ÌÎÆ¾Ð×Ë
ÌÎ¿ÀÍÈÖÆ� ÌÍÂË� ÌÐÈÄ¶Ë�� ÈÂ� ½ÂÃÀ¼ÕÊÈÂ� ÌÍÈ� ½ÂÃºÌÍ·ÊÂÈ� ÃºÂ
ÃÎÊ¸ÒË�ÈÂ�ÃºÁÀ¼ÀÍ¶Ë�ÍÈÎ�©ºÆ¾ÉÂÌÍÀÅ¸ÈÎ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË�ÉÈÎ
º¼ÈÊ¾ÖÈÆÍºË� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¶½Êº� »ÊºÐÆÂµ¿¾Â� À� ÏÒÆ·
ÍÈÎË� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ�� ½Â½µÌÃÈÆÍºË� ÍÈÎË� Æ¶ÈÎË� ÏÈÂÍÀÍ¶Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ
ºÊÐ·� ÍÈÎ� ÏÁÂÆÈÉ×ÊÈÎ� Å¶ÐÊÂ� ÍÈ� Í¶ÄÈË� ÍÀË� µÆÈÂÇÀË�
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ½ÖÌÉÆÈÂº� ÃºÂ� µÌÁÅº�� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÌÈ»ºÊ·Ë
»Äµ»ÀË� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ºÎÍ·� À� µÌÃÀÌÀ� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº�� £ºÂ
ºÉÕ� ÍÂË� ¸½Â¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ÕÄÈÂ� ÈÂ� µÄÄÈÂ
¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ÉÈÎ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ�ÍÀ�ÏÒÆ·��¼Âº�Æº�ºÌÃ·ÌÈÎÆ
ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�� ¨Â� ¸½ÂÈÂ� ÕÐÂ� ÌÉµÆÂº� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÃºÍºÊ�
ÊÈ¶Ë� ÃºÂ� Ê·Ç¾ÂË� ÍÒÆ� ÁÒÊºÃÂÃ×Æ� º¼¼¾¸ÒÆ�� �É¾ÂÍº�� ÈÂ
ÉÈÄÂÍÂÃÈ¸�� ÈÂ� ½ÂÃºÌÍ¶Ë�� ÈÂ� ÎÉÈÎÊ¼È¸� ÍÒÆ� ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�
¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ�� ºÉÕ� ÍÂË� ¾É¸ÉÈÆ¾Ë
ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë�ÃºÂ�ÍÂË�º¼ÊÎÉÆ¸¾Ë��¾ÖÃÈÄº�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ
ÎÉÈÐÈÆ½Ê¸º� ÃºÂ� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� É¶ÏÍÈÎÆ� Ì¾� ÅºÊºÌÅÕ�� ¨
¾ÉÂÏºÆ·Ë� ÆÈÅÂÃÕË� 3LHWUR� ;LODQGUR�� ÌÖÅ»ÈÎÄÈË� ÌÍÈ� ½ÂÃº�
ÌÍ·ÊÂÈ� ÍÈÎ� ÃºÁÈÄÂÃÈÖ� »ºÌÂÄÂµ� ÌÍÈ� %UDEDQWH�� Ì¾� Å¸º
¾ÉÂÌÍÈÄ·�ÉÈÎ�»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ�ÌÍÀÆ�ºÊÐ·�ÍÈÎ�¶Ê¼ÈÎ�ÍÈÎ�)RUWXQDWR
3OHPSLR� �©¾Ê¸� ÍÀË� ©ÊÈÌÍºÌ¸ºË� ÍÀË� ®¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ¦ÈÅÂÃ×Æ��
É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÀÆ� ¢ÄÂµ½º� ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÍÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÎË� ÃÂÆ½Ö�
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ÆÈÎË� ÉÈÎ� ÍÈÎ� ÉÊÈ¶ÃÎÑºÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÍÈÎ� ÆÈÅÂÃÈÖ�
�ÂºÉ¸ÌÍÒÌº� ÕÍÂ� ÕÄÈÂ� ÈÂ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÆÈÅÂÃÈ¸� ÃºÂ� ÎÉÈÎÊ¼È¸
ÉÈÎ�¼Æ×ÊÂÌº�ÌÍÈ�½ÂÃºÌÍ·ÊÂÈ� ÍÀË�ª×ÅÀË�ºÄÄµ�ÃºÂ�Ì¾�µÄÄº
Å¶ÊÀ�ÃºÂ�ÌÍÂË�ºÎÄ¶Ë�ÍÒÆ�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ��¶ÉºÌÐºÆ�ºÉÕ�Ð¸ÄÂº�½ÎÈ
¾¸½À� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÃºÂ� ÃºÍºÊÂÕÆÍºÆ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ÌÍÈ� ÈÉÈ¸È
¾¸ÐºÆ�ºÏÂ¾ÊÒÁ¾¸�
­º� ÉÊµ¼ÅºÍº� ¾¸ÆºÂ� ÃºÄÖÍ¾Êº� ¼Âº� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË�

ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ¼Âº� ÍÈÎË� ÃÄÂÆÂÃÈÖË� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�� ÉÈÎ� ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ� ½ÀÄº½·� Å¾� ÍÀÆ
ÉÊºÃÍÂÃ·� ÂºÍÊÂÃ·� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ·� ÏÊÈÆÍ¸½º� ÍÒÆ
ºÌÁ¾Æ×Æ�� �ÎÍÈ¸� ÌÉºÆ¸ÒË� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�� ºÄÄµ� ÕÍºÆ� ºÎÍÕ
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â��½¾Æ�ºÉÈ½¸½ÈÎÆ�ÍÀÆ�¾¼¼¾Æ·�ºÂÍ¸º�ÌÍÀÆ�ÃºÁÂÌÍÂÃ·
¿Ò·�·�ÌÍÀÆ�ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º��ÕÉÒË�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Å¾�ÍÈÎË�ÆÈÅÂÃÈÖË�
ºÄÄµ�ÌÍÈ�ÉÈÄÖ�É¾ÊÉµÍÀÅº���¸ÆºÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ� É×Ë� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÌÈ»ºÊ×Æ� ¾ÉÂ½ÀÅÂ×Æ�� ÃºÃÈ·ÁÒÆ� ÉÎÊ¾Í×Æ�
ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½ÒÆ� ·� µÄÄÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÉÈÎ� Å¾Íº½¸½ÈÆÍºÂ� ÌÍÈÆ
ÉÄÀÁÎÌÅÕ�� ÈÂ� ÃÄÂÆÂÃÈ¸� ÂºÍÊÈ¸� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� µÆÈÌÈÂ�� Ä¾Ë� ÃºÂ
ÍÈÎË�¾ÎÆÈ¾¸�ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅµ�ÍÈÎË���ÎÍÕ�ÉÂÌÍ¾ÖÒ�ÕÍÂ�ÉÊ¶É¾Â�Æº
ºÆºÐÁ¾¸� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ� ÌÍÂË� ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÅ¾Æ¾Ë� ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË�� ÕÌÈ
ÌÍÀÆ� ÉÈÄÄ·�µÌÃÀÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÄ·� ½ÂµÁ¾ÌÀ�� ºÏÈÖ� ¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ
ÌÉ¸ÍÂ�ÃºÄµ�ÏÈÊÍÒÅ¶ÆÈÂ�Å¾�ÐÊ·Åº��©ºÊºÍ·ÊÀÌº�ÕÍÂ�ÈÂ�ÂºÍÊÈ¸
½¾Æ�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÉÈÍ¶�ÍÕÌÈ�»ºÊÂµ�ÕÌÈ�ÈÂ�ÎÉÕÄÈÂÉÈÂ��­È�ÏºÂÆ�
ÕÅ¾ÆÈ�ºÎÍÕ�ÅÈÎ�ÐÍÖÉÀÌ¾�ÌÍÈ�ÅµÍÂ�ÃÎÊ¸ÒË�Íº�Í¾Ä¾ÎÍº¸º�É¶ÆÍ¾
ÐÊÕÆÂº��ÉÈÎ�¾É¾Â½·�»¾ÄÍÂ×ÆÈÆÍºÂ�ÈÂ�Î¼¾ÂÈÆÈÅÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�
½¾� ÌÎÆ¶»À� ÃºÅÂµ� ¾ÉÂ½ÀÅ¸º�� ©µÆÍÒË�� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸� ½¾Æ
ÃºÍÈÊÁ×ÆÈÎÆ� ÉµÆÍº� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ©ÈÄÄÈ¸
ºÉÕ� ºÎÍÈÖË�� ¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº�� ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ºÉÕ� Ã·ÄÀ�� ¼ÂºÍ¸
ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÃÈÉÂµ¿ÈÎÆ� ÃºÂ� ºÆ¾»º¸ÆÈÎÆ� ÌÃµÄ¾Ë�� �É¸ÌÀË�� ÕÍºÆ
½Âº½¸½ÈÆÍºÂ�½ÎÌ¾ÆÍ¾ÊÂÃÈÖ�ÍÖÉÈÎ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ÈÂ�ÂºÍÊÈ¸�½ÂºÃÂ�
Æ½ÎÆ¾ÖÈÎÆ� ÍÀ� ÅÕÄÎÆÌÀ�� ¸ÌÒË� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÅºÃÊµË� ÉºÊºÅÈÆ·Ë
ÃÈÆÍµ�ÌÍÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�·�ÍÀË�ÅÈÄÖÆÌ¾ÒË�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�·�µÄÄº
ÌÀÅ¾¸º��©ÂÁºÆ×Ë� ¼Â
� ºÎÍÕ� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸�� ÕÍºÆ� ÃÈÎÊµÊÈÎÆ� ÍÈÎË
½ÎÌ¾ÆÍ¾ÊÂÃÈÖË� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� »ÂºÌÍÂÃÈ¸�� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� ÕÊÁÂÈÂ
ÃºÂ�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ�Æº�ÃºÁ¸ÌÈÎÆ�ÃÈÆÍµ�ÌÍÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�
�É¸ÌÀË� ÈÂ� ÉÈÂÀÍ¶Ë�� ÈÂ� ÏÂÄÕÌÈÏÈÂ�� ÈÂ� Á¾ÈÄÕ¼ÈÂ�� ÕÄÈÂ� ÈÂ

ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÃºÂ�µÄÄÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�ÉÈÎ�ÃµÆÈÎÆ�ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ¶Ë�¾Ê¼�
ºÌ¸¾Ë� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ�� ¨Â� ÉÈÂÀÍ¶Ë� ¾ÇºÂÍ¸ºË� ÃÎÊ¸ÒË
ÍÒÆ� ÏºÆÍºÌÍÂÃ×Æ� Â½¾×Æ� ÉÈÎ� ÆÎÐÁÀÅ¾ÊÕÆ� ºÉºÌÐÈÄÈÖÆ� ÍÈ
ÅÎºÄÕ� ÍÈÎË�� ¾¸ÆºÂ� ºÏÀÊÀÅ¶ÆÈÂ�� Ì¾ÄÀÆÂºÌÅ¶ÆÈÂ� ÃºÂ� º½Ö�
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ÆºÅÈÂ�� ÕÉÒË� ½¾¸ÐÆÈÎÆ� Íº� ÉÈÊÍÊ¶Íº� ÍÈÎË�� ¨� ½ÂÃÕË� ÅºË
�ÊÂÕÌÍÈ�� ÕÉÒË� È� ¸½ÂÈË� ÈÅÈÄÈ¼¾¸� ÌÍÂË� �¬µÍÂÊ¾Ë��� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ
ÂÌÐÆÕË�ÃºÂ�À�¿Ò¼ÊºÏÂÌÅ¶ÆÀ�¾ÂÃÕÆº�ÍÈÎ�ÉÊÈÌ×ÉÈÎ�ÍÈÎ�¶Ð¾Â
ÅÂº�ÃºÐ¾ÃÍÂÃ·�ÕÑÀ�¾ÊÀÅ¸ÍÀ��­È�¸½ÂÈ�Ä¶¼¾ÍºÂ�ÃºÂ�¼Âº�µÄÄÈÎË
ÉÈÂÀÍ¶Ë�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÉÂÈ�ÈÆÈÅºÌÍÈÖË���Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº��½ÂÀ¼È�
ÖÆÍºÂ� ÕÍÂ� È� ÉÈÄÖ� ¼ÆÒÌÍÕË� ÏÂÄÕÄÈ¼ÈË� /XGRYLFR� &DVWHOYHWUR
·ÍºÆ� ÍÕÌÈ� ÂÌÐÆÕË� ÉÈÎ� È� ºÆÍ¸¿ÀÄÕË� ÍÈÎ� $QQLEDOH� &DUR� ÍÈÆ
É¾ÊÂ¼¾ÄÈÖÌ¾�Å¾�ÍÈ�ÉºÊºÍÌÈÖÃÄÂ���Ç¾ÊÈÃµÍÌÂÃÈ��
¨Â� ÉÄ¶ÈÆ� Â½ÂÈÏÎ¾¸Ë� ÄÕ¼ÂÈÂ�� ÉÈÎ� ÍÂÅ×ÆÍºÂ� ÒË� Í¶ÊºÍº

¾ÎÏÎ�ºË��É¾Áº¸ÆÈÎÆ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ�ÍÀÆ�×Êº�ÍÈÎË��ÌÐ¾½ÕÆ�ÅÈÂÊº¸º
·�ºÉÕ�ÃºÃÈ·Á¾Âº�ÍÈÎ�¾¸½ÈÎË��¨�*LRYDQQL�3LFR��ÍÈ�»µÂÈÆ�ÍÒÆ
¾ÎÏÎ×Æ��É¶ÁºÆ¾�ÌÍÀ�¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸º�ºÉÕ�ÉÊÕÒÊÈ�ÁµÆºÍÈ��ÅÕÄÂË
É¶ÊºÌ¾� Íº� ÍÊÂµÆÍº�� ÃºÂ� ºÎÍÕ� ·ÍºÆ� Å¾¼µÄÈ� ÉÄ·¼Åº� ¼Âº� ÍÈÆ
ÃÕÌÅÈ� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ�� ¬Ð¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÈ� ÁµÆºÍÕ� ÍÈÎ� ÎÉ·ÊÇ¾
ÉÈÄÄ·� ÏÄÎºÊ¸º�� ©ÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ� ÉµÆÍÒË� ÕÍÂ� È� *LRYDQQL� 3LFR
É¶ÁºÆ¾� ÍÕÌÈ� Æ¶ÈË� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ� ÌÎÆ¾Ð×Æ� ÅÕÐÁÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ
ÆÎÐÍ¾ÊÂÆ×Æ�º¼ÊÎÉÆÂ×Æ� ÍÈÎ���¸ÆºÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�É×Ë� ¶ÐÈÆÍºË
½Âº»µÌ¾Â�ÍÕÌÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÍÈÎ�¶Å¾ÂÆ¾�ÐÊÕÆÈË�Æº�¼ÊµÑ¾Â�
ÕÉÒË�ºÉÈ½¾ÂÃÆÖÈÎÆ�Íº�¶Ê¼º�ÉÈÎ�ÅºË�µÏÀÌ¾�
¨Â� ÅºÁÀÅºÍÂÃÈ¸� ÖÌÍ¾Êº�� ÉÈÎ� ¼Âº� Æº� ÎÉÈÁ¶ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº

ºÉÈ½¾¸ÇÈÎÆ� ºÏÀÊÀÅ¶Æº� ÃºÂ� ÅºÃÊÂÆµ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÊºÍ·
ÉÊº¼ÅºÍÂÃÕÍÀÍº� ÉÊµ¼ÅºÍº�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÍÀÆ� ÑÎÐ·
½ÂºÐÒÊÂÌÅ¶ÆÀ�ºÉÕ�ÍÂË�ºÂÌÁ·Ì¾ÂË� ÍÈÎË�ÃºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�Ç¾ÊÂ¿ÒÅ�
¶ÆÀ� ºÉÕ� ÍÈ� Ì×Åº�� ¾¸ÆºÂ� ÕÄÈÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ºÏÀÊÀÅ¶ÆÈÂ�� ÆÒÁÊÈ¸�
º½ÖÆºÅÈÂ� ÃºÂ� ÉµÆÍº� Ç¶ÆÈÂ� Å¾� Íº� ÉÊÈ»Ä·ÅºÍº� ÍÒÆ
ºÆÁÊ×ÉÒÆ�� �Â
� ºÎÍÕ� ºÆº¼ÃºÌÍÂÃµ� ÕÄº� Íº� ÕÊ¼ºÆº� ÃºÂ� ÍÈ
Ì×Åº�ºÍÈÆÈÖÆ�ÃºÂ�ÃÎÊÂ¾ÖÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÆµÊÃÀ��ÌºÆ�Æº�¿ÈÖÌºÆ
ÃºÍº½ÂÃºÌÅ¶Æº� ÌÍÈ� ºÂ×ÆÂÈ� ÌÃÕÍÈË��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾Æ×� È� ÆÈÎË
¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÌºÆºÍÈÄÂÌÅ¶ÆÈË�ÌÍÂË�Å¾Ä¶Í¾Ë�ºÎÍ¶Ë��ÕÄÈ� ÍÈ�¿ÒÂÃÕ
ÏÒË� ¾¸ÆºÂ� ÃÄ¾ÂÌÅ¶ÆÈ� ÌÍÈ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
½ÂºÐÎÁ¾¸�� ÏÒÍ¸¿ÈÆÍºË� Íº� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃµ� Å¶ÊÀ�� ¬ÍÈÎË� Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë
ºÎÍÈÖË� ÍºÂÊÂµ¿¾Â� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈ� ºÉÕÏÁ¾¼Åº� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����
�¦¬¿Â� �·½¯�� ÃºÌÄ¿Â� "�¹´^·�� Æ¬¿Â� "�¹´^·�� ÃºÌÄ¿Â� �·½¯�� ����
�©¾Ê¸��Âº¸ÍÀË����������½ÀÄº½·�� �¯ÒË�ÌÍÈ��¸º��ÌÃÈÍµ½Â�ÌÍÈÆ
{½À��¯ÒË�ÌÍÈÆ�{½À��ÌÃÈÍµ½Â��ÌÍÈ��¸º������¼ÂºÍ¸��¾Æ×�ÍÈ�ÏÒË
ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ� ¾ÂÌÐÒÊ¾¸� ÌÍÂË� ÉÂÈ� ºÉÈÅºÃÊÎÌÅ¶Æ¾Ë
É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÍÈÎ� ¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�� Íº� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃµ� Å¶ÊÀ� ¾¸ÆºÂ� ÍÎÄÂ¼Å�
¶Æº�ÌÍÈ�ÌÃÈÍµ½Â�ÃºÂ�ÍÀ�ÆµÊÃÀ�
�ÇµÄÄÈÎ��ºÏÈÖ�¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕ�¼Âº� ÍÈ�ÃºÄÕ�ÕÄÒÆ

ÈÂ� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÃºÂ� ÈÂ� ¼ÊºÅÅºÍÂ¿ÈÖÅ¾ÆÈÂ� Æº� Ðº¸ÊÈÎÆ� µÃÊºË
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Î¼¾¸ºË�� ¾¸ÆºÂ� ÈÊÁÕ� Æº� ÉµÊÈÎÅ¾� ÉÊÈÄÀÉÍÂÃµ� Å¶ÍÊº� ¼Âº� ÍÀ
½ÂºÍ·ÊÀÌ·� ÍÀË�� ÕÌÈ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ�� ÃºÂ� Æº� ÍÀ� ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÅ¾
ÕÄ¾Ë� ÍÂË� ÏÈÊ¶Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ»µÄÄ¾ÍºÂ�� £ºÍ
� ºÊÐµË� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÕÅºÌÍ¾�ÍÈÎË�ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�¼ÊµÑ¾Â�ÉµÆÒ
ÌÍÈ�Á¶Åº��ÕÉÒË�È�©ÄÈÖÍºÊÐÈË�ÌÍº��®¼Â¾ÂÆµ�©ºÊº¼¼¶ÄÅºÍº��
È�0DUVLOLR�)LFLQR
�ÌÍÈ�ºÊÃ¾Íµ�¼ÆÒÌÍÕ�Ì¾�ÅºË�»Â»Ä¸È� �©¾Ê¸
ÍÀË�©ÊÈÌÍºÌ¸ºË�ÍÀË�®¼¾¸ºË�ÍÒÆ�¥¾Ä¾ÍÀÍ×Æ��ÃºÂ�È�)RUWXQDWR
3OHPSLR�ÌÍÈ�·½À�ºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ�¶Ê¼È��©¾Ê¸�ÍÀË�©ÊÈÌÍºÌ¸ºË�ÍÀË
®¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ¦ÈÅÂÃ×Æ��� ¨Â� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ºÎÍÈ¸� ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ
ÉÈÄÖÍÂÅ¾Ë�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�ÍÕÌÈ�¼Âº�ÍÀ�Á¾ÊºÉ¾¸º�ÕÌÈ�ÃºÂ�¼Âº�ÍÀÆ
ÉÊÕÄÀÑÀ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ��  � ÉÊ×ÍÀ� ÌÖÌÍºÌÀ
ºÏÈÊµ� ÍÈ� Ì¾»ºÌÅÕ� ¾ÆÕË� ºÎÌÍÀÊÈÖ� ÃºÁ¾ÌÍ×ÍÈË� ÍÒÆ� ¶ÇÂ
ÏÎÌÂÃ×Æ� ÉÊº¼ÅµÍÒÆ�� ÕÉÒË� Ä¶Æ¾� ÈÂ� ÂºÍÊÈ¸�� ©Ê×ÍÈÆ�� Æº
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÈÆ�ÃºÁºÊÕ�ÃºÂ�Î¼Â¾ÂÆÕ�º¶Êº��ÅºÃÊÂµ�ºÉÕ�¶ÄÀ�
Ä¸ÅÆ¾Ë�ÃºÂ�ÆÕÍÂÈÎË�ºÆ¶ÅÈÎË��¼ÂºÍ¸�¶ÍÌÂ�Íº�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�±
ºÉºÊº¸ÍÀÍº� ÕÊ¼ºÆº� ÍÀË� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃ·Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË±� Áº� ¾¸ÆºÂ
ÃºÁºÊÕÍ¾Êº�� ©µÆÍº� ½Â¾ÊÒÍÕÅÈÎÆ� ¼ÂºÍ¸� È� ©ÄµÍÒÆºË� ¾¸Ð¾
½ÂºÄ¶Ç¾Â� ÍÈÎË� Ã·ÉÈÎË� ÍÀË� �Ãº½ÀÅ¸ºË� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ
Î¼Â¾ÂÆÈ¸�·�ÃºÄÖÍ¾Êº�ÈÄÒÌ½ÂÕÄÈÎ�ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆÈ¸��¼Âº�Æº�¾¼ÃºÍ�
ºÌÍ·Ì¾Â� ÍÀ�ÌÐÈÄ·� ÍÈÎ���ÌÒË�¾ÅÉÆ¾ÕÍºÆ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ¸½Âº�ºÊÐ·
Å¾� ÍÈÆ� º»µ� ÍÈÎ� &KLDUDYDOOH�� {¼ÂÈ� �¾ÊÆµÊ½È�� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾� ÍÀ
ÌÎÆ·Á¾Âº�Æº�½ÂºÄ¶¼¾Â�ÍÂË�ÉÂÈ�ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆ¶Ë�ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë�¼Âº�Æº
ÃºÍºÌÃ¾ÎµÌ¾Â�Íº�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº�ÍÈÎ��¶ÍÌÂ�×ÌÍ¾�ºÌÁ¾Æ×ÆÍºË�ÈÂ
ÅÈÆºÐÈ¸� ÍÈÎ�� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� ¾ÉÂÊÊ¾É¾¸Ë� ÌÍÈÎË� É¾Â�
ÊºÌÅÈÖË� ÍÀË�À½ÈÆ·Ë��¨ÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�ÃºÂ�ºÆ�·ÍºÆ� ÍÈ�Ã¸ÆÀÍÊÈ
ÍÈÎ�©ÄµÍÒÆº��¾¸ÆºÂ�»¶»ºÂÈ�ÕÍÂ�Íº�ÉÆ¾ÖÅºÍº�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÃºÂ
ÁÈÄ×ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� »ºÊÖ� º¶Êº� ÃºÂ� ÈÂ� Å¾¼ºÄÖÍ¾Ê¾Ë� ¾ÎÏÎ�¾Ë
ºÆºÉÍÖÌÌÈÆÍºÂ� ¾Ã¾¸� ÉÈÎ� È� º¶ÊºË� ¾¸ÆºÂ� ÃºÁºÊÕÍ¾ÊÈË� ÃºÂ
ÉÂÈ�·ÉÂÈË��ÕÉÒË�ÌÍÀ�¦µÉÈÄÀ�ÃºÂ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�ºÊÐºÂÕÍÀÍº�ÌÍÀÆ
�Á·Æº�� �ÆÍ¸Á¾Íº�� ÈÂ� ÃµÍÈÂÃÈÂ� ÍÀË� �ÈÂÒÍ¸ºË� ¾¸ÐºÆ� ÃºÃ·
Ï·ÅÀ�ÄÕ¼Ò�ÍÀË�»ºÊÖÍÀÍºË�ÍÈÎ�º¶Êº�ÍÀË�É¾ÊÂÈÐ·Ë�ÍÈÎË�
�¸ÆºÂ� Î¼Â¾ÂÆÕ� ¼Âº� ÍÈÎË� ÄÈ¼¸ÈÎË� ÄÈÂÉÕÆ�� Æº� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ

ÌÍÀÆ� ¾ÇÈÐ·� ÃºÂ� Æº� ºÉÈÄºÅ»µÆÈÎÆ� ÍÈÆ� ÃºÁºÊÕ� º¶Êº�� Æº
¿ÈÎÆ� ½ÀÄº½·� ÉÕÍ¾� ÌÍÀÆ� ¾ÇÈÐ·� ÃºÂ� ÉÕÍ¾� ÌÍÀÆ� ÉÕÄÀ�� ¾Æ�
ºÄÄµÌÌÈÆÍºË�ÍÀÆ�ÃÈÂÆÒÆÂÃ·�¿Ò·�Å¾�ÍÀ�ÅÈÆºÇÂµ���ºÏÈÖ�ºÎÍ·
ÂÃºÆÈÉÈÂ¾¸� ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅ¸º� ÅºË�� ¾Æ×� À� µÄÄÀ� ¿Ò·� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÈÎ
ÃÕÌÅÈÎ��� ©Ê¶É¾Â� ¾É¸ÌÀË�� Æº� ÉÊÈÏÎÄµÌÌÈÆÍºÂ� ºÉÕ� Íº
½ÎÆºÍµ�ÏÎÌ·ÅºÍº�ÍÈÎ�ºÆ¶ÅÈÎ��ºÉÕ�ÍÈ�ÌÂÊÕÃÈ�ÃºÂ�ÍÈ�»ÈÊÂµ�
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ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÆÍºË�ÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�ÍÈÎË�ºÉÕ�ÍÈ
Ð¾ÂÅ¾ÊÂÆÕ�ÑÖÐÈË�
�½À� ¾¸ÆºÂ� ÃÈÂÆ·� À� ÐÊ·ÌÀ� É¾ÊÈÎÃ×Æ�� ÏÍÂº¼Å¶ÆÒÆ� ºÉÕ

ÅºÄÄÂµ� µÄÄÒÆ�� ¼Âº� ÍÀÆ� ÃµÄÎÑÀ� ÍÈÎ� Ã¾ÏºÄÂÈÖ�� ­ÂË� ÏÈÊÈÖÆ
ÕÄÈÂ��¼¶ÊÈÂ�ÃºÂ�Æ¶ÈÂ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ�ÃºÄµ�¾ÏÈ½ÂºÌÅ¶ÆÈÂ
ºÉÕ�½ÂÃµ� ÍÈÎË�ÅºÄÄÂµ�� �¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�½¾¸ÐÆ¾Â�ÕÍÂ�ºÎÍ¶Ë�ºÉÈÍ�
¾ÄÈÖÆ�ÃºÍµÄÄÀÄÀ�ÉÊÈÌÍºÌ¸º�ÍÈÎ�Ã¾ÏºÄÂÈÖ�¼Âº�ÕÌÈÎË�¾¸ÆºÂ
ÏºÄºÃÊÈ¸� ºÉÕ� ¼ÀÊºÍ¾Âµ� ·� ºÉÕ� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾� µÄÄÀ� ºÂÍ¸º�
�ÐÒ� É¾¸Ì¾Â� ÉÈÄÄµ� µÍÈÅº� ÉÈÎ� ÎÉ¶Ï¾ÊºÆ� ºÉÕ� ÃºÍºÊÊÈ¶Ë
ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ�ÃºÂ�ÌÍº�½ÕÆÍÂº�Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÎÆ�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�Å¾�ÍÀÆ
É¾ÊÈÖÃº� ÃºÂ� ÉÈÄÄÈ¸� ºÉÕ� ½ºÖÍÈÎË� ¶ÐÈÎÆ� Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â� ÍÀÆ
ÃºÍºÊÊÈ·��ºÄÄÂ×Ë�Áº�¾¸ÐºÆ�ÐµÌ¾Â�ÕÄº�ÍÈÎË� Íº�½ÕÆÍÂº��£ºÂ
ºÎÍ¶Ë�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÌÏºÄ×Ë�Å¸º�ÉÊÕÌÏºÍÀ�¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ��ºÏÈÖ�ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ�ÌÎÐÆµ�ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÆ�ÌÍÈÆ��É¶ÍºÌÈ���ÉÈÎ�·ÍºÆ�½¾ÊÅ�
µÍÂÆÈË�ÌÃÈÖÏÈË�ÌÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�¶Êº»ºÆ�ÅºÄÄÂµ��¼Âº�Æº�ÅÂÅÀÁÈÖÆ
ÅÂº�ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·�ÃºÂ�ÕÐÂ�Ñ¾ÖÍÂÃÀ�ÃÕÅÀ��­È�ÌÃÈÖÏÈ�ºÎÍÕ�ÍÈÆ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ�ÍÕÌÈ�ÈÂ�µÆ½Ê¾Ë�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ¼Âº
Æº�ÃÊÖ»ÈÎÆ�ÍÀ�ÏºÄµÃÊº�ÃºÂ�ÍÈ�¼·ÊºË�ÃºÂ�Æº�¾ÅÏºÆ¸¿ÈÆÍºÂ
½ÀÅÈÌ¸ÒË�ÈÅÈÊÏÕÍ¾ÊÈÂ���ÍÌÂ��È�¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË
����Ä¶¾Â�¼Âº�ÍÀ
ÌÖ¿Î¼È�ÍÈÎ�£ÄºÖ½ÂÈÎ�¥¾ÌÌºÄ¸Æº�

�£ÊÖ»ÈÆÍºË� ¶É¾ÂÍº� Íº� ÅºÖÊº� ÍÀË� ÅºÄÄÂµ� Å¾� ÅÂº� ÇºÆÁ·
É¾ÊÈÖÃº�� ¶ÅÉºÂÆ¾� Ì¾� ¶Æº� ÐºÅºÂÍÎÉ¾¸È�� ÉÈÎ� ½ÂºÍÀÊÈÖÌ¾
¿¾ÌÍÕ�ÅÂº�ÉºÄÂµ�ÃÈÎÊÍ¸Æº��

£ºÂ� È� ¥ºÊÍÂµÄÀË
���� ºÆºÏ¾ÊÕÅ¾ÆÈË� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÏºÄºÃÊÕ
Ä¶¾Â�

�¬¾� Ì¶Æº�� Ò� ¯È¸»¾�� ÉÈÎ� ÌÃ¾Éµ¿¾ÂË� ÍÈÎË� ¼ÎÅÆÈÖË� ÃÊÈ�
ÍµÏÈÎË�Å¾�ÃºÍÌÂÃÕ½¾ÊÅº�ÃºÂ�ÍÈ�ÌÃÈÖÏÈ�¼Âº�ÍÀ�ÏºÄµÃÊº��Áº
ÅÂÄ·ÌÒ�¼ÂÈÊÍÂÆµ�¼Âº�Ã¾¸ÆÈÆ�ÉÈÎ�Ä¶¾Â�ÕÍÂ�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�ÍÈÎ�¾¸ÆºÂ
ÃºÄÎÅÅ¶ÆÈ�Å¾�ÌÃÈÖÏÈ��

©ÂÌÍ¾ÖÒ� ÕÍÂ� ÈÂ� É¾ÊÈÖÃ¾Ë� ºÎÍ¶Ë�� ÉÈÎ� ·½À
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ¾ÎÊ¶ÒË�� ¾¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ� µÆ¾Í¾Ë� ¼Âº� ÍÈÎË
ÄÈ¼¸ÈÎË�� ¼ÂºÍ¸� ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÈÎË� ºÉÕ� ÍÈÆ
µÌÐÀÅÈ�ÃºÂÊÕ��ÉÊÈÉµÆÍÒÆ�ÍÈ�Ð¾ÂÅ×Æº���½À�¾¸ÆºÂ� Ä¸¼ÈÂ�ÈÂ
ÄÕ¼ÂÈÂ� ±Å¾� ¾Çº¸Ê¾ÌÀ� ÍÈÎË� Â¾Ê¾¸Ë�� ÌÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ºÉº¼È�
Ê¾Ö¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÂË� ÊÎÁÅ¸Ì¾ÂË� ÍÒÆ� ½ÂÃ×Æ� ÍÈÎË� ÃºÆÕÆÒÆ±� ÉÈÎ
½¾Æ� É¾ÊÉºÍÈÖÆ� ÌÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÃºÄµ� ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÅºÄÄÂµ�
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ÕÉÒË� Ä¶¾Â� ¾ÂÊÒÆÂÃµ� È�©ÄºÖÍÈË
����� �ÃºÅÉÕÌÈ� ÇºÆÁµ�� ÉÄÈ�
ÖÌÂº� ÃºÂ� ÃºÍÌºÊµ��� ¬¾� ºÎÍÕ� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� ÕÍÂ�
ÕÍºÆ�ÈÂ�¼¶ÊÈÂ�ÃºÂ�ÈÂ�¾ÍÈÂÅÈÁµÆºÍÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�ÃÈÂÍµ¿ÈÆÍºÂ�ÌÍÈÆ
ÃºÁÊ¶ÏÍÀ� ¶ÍÌÂ� ÃºÄÈÌÍÈÄÂÌÅ¶ÆÈÂ�� ÃºÁºÊÈ¸�� ÇÎÊÂÌÅ¶ÆÈÂ�� Å¾
É¾ÊÂÉÈÂÀÅ¶ÆÈ�½¶ÊÅº�ÃºÂ�ÃºÄÈÐÍ¾ÆÂÌÅ¶ÆÈÂ�� ¾ÎÐºÊÂÌÍÂÈÖÆÍºÂ
Å¶Ìº� ÍÈÎË� ÃºÂ� ¿ÈÎÆ� ÉÂÈ� ¾ÎÐµÊÂÌÍº� ÍÀÆ� ºÎÍºÉµÍÀ� ÍÀË
¾ÉÂÅ·ÃÎÆÌÀË�ÍÈÎ�»¸ÈÎ�ÍÈÎË��£ºÍµ�ÍÈ�ÉºÊ¾ÄÁÕÆ��ÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�ÃºÂ
ÉÊÈÉµÆÍÒÆ�ÈÂ�ÏÂÄÕÌÈÏÈÂ� ÃºÎÐÂÕÆÍºÆ� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÈÄÖ� ÅºÃÊÂµ
¼¾Æ¾Âµ½º� ÃºÂ� ÍÈ� ÏºÄºÃÊÕ� Ã¾ÏµÄÂ�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈÎË� ºÉ¶½Â½ºÆ
½ÂºÉÂÌÍÒÅ¶ÆÀ�ÌÈÏ¸º��­×Êº�Íº�ÉÊµ¼ÅºÍº�¶ÐÈÎÆ�ºÄÄµÇ¾Â��¨Â
ÃÈÌÅÂÃÈ¸� ÄÕ¼ÂÈÂ� ½¾� Ï¶ÊÈÎÆ� ÉÂº� ÈÖÍ¾� ¼¾Æ¾Âµ½º� ÈÖÍ¾� ¼·ÊºË
ÃºÂ� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÆÍºÂ� ½ÀÅÈÌ¸ÒË� É¾ÊÂÉÈÂÀÅ¶ÆÈÂ�� ¬Ð¾ÍÂÃµ� Å¾
ºÎÍÕ�ÅÈÎ�¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÆÈÎ�¾Ã¾¸ÆÀ�À�ÏÊµÌÀ�ÉÈÎ�È��Â¼ÖÉÍÂÈË
Â¾Ê¶ºË� ¾¸É¾� ÌÍÈ� ¬ÕÄÒÆº�� ÕÍºÆ� ÌÎ¿ÀÍÈÖÌ¾� Åº¿¸� ÍÈÎ�� ����º±¯
Ä¹½±� µ
¹Àµ>¹½� Ä±>É½� �¹µÁ­É½� µ Å� ¼¬»±� À±»±¹Ì½`� � � ©� £Ì»É½�
£Ì»É½�� "��»»·½µÂ� 
±µ@¹�À±>¹´@µÂ� 
µÃÄµ��³­ÁÉ½�´@µ� "� �»»·½�¿
Åº
�µÃÄ¹½����©ÄµÍÒÆ��­¸ÅºÂÈË����E�������ÀÄº½·���­ÕÍ¾�¶ÆºË�ÉÈÄÖ
ÀÄÂÃÂÒÅ¶ÆÈË� Â¾Ê¶ºË� ÍÈÎ� ¾¸É¾�� ¬ÕÄÒÆº�� ¬ÕÄÒÆº�� ¾Ì¾¸Ë� ÈÂ
�ÄÄÀÆ¾Ë� ¾¸ÌÍ¾� ºÂÒÆ¸ÒË� ÉºÂ½Âµ�� �¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¼¶ÊÈË
�ÄÄÀÆºË��
�É¾ÂÍº�� À� ÄÈ¼ÂÃ·� ÌÎÆµ½¾Â� Å¾� ÍÀÆ� ¾ÅÉ¾ÂÊ¸º�� ÕÍºÆ� ºÎÍ·

ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÍÀÆ� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍÀÍº� ÍÀË� ÐÊ·ÌÀË� ÍÀË� É¾ÊÈÖÃºË
¼Âº� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÍºÌ¸º� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�� Â½¸ÒË� ÕÍºÆ
ºÊÐ¸¿ÈÎÆ�Æº�¼¾ÊÆÈÖÆ���ÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ��À�ÏÖÌÀ�¶Ð¾Â�ÏÊÈÆÍ¸Ì¾Â
Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¶Ñ¾Â� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ÍÒÆ� Æ¶ÒÆ� Å¾� ÉÎÃÆµ� ÅºÄÄÂµ� ÃºÂ
ºÃÕÅº�ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÍÈ�¶Å»ÊÎÈ�½¾�»¼º¸Æ¾Â�ºÉÕ� ÍÀ�Å·ÍÊº�ÃºÂ�½¾Æ
¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÌÍÈÆ�ÃÕÌÅÈ��ºÆ�½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÏÈ½ÂºÌÅ¶ÆÈ�Å¾� ÅºÄÄÂµ�
£ºÂ�ºÏÈÖ�ÈÂ�½ÎÆºÍÈ¸�Æ¶ÈÂ��Å¾�ÍÀÆ�¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃÕÍÀÍº�ÉÈÎ�ÍÈÎË
½¸Æ¾Â�À�ÀÄÂÃ¸º�ÍÈÎË��½¾Æ�ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÍÈ�»µÊÈË�ÍÒÆ�ÅºÄÄÂ×Æ�
ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ÍÈ� Á¾ÒÊÈÖÆ� ÉÄ¾ÈÆ¶ÃÍÀÅº�� ¼ÂºÍ¸� ÈÂ� ¼¶ÊÈÂ� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ�ÐµÌ¾Â�ÍÈ�ÏÎÌÂÃÕ�ÐÊ×Åº��½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ�ÍÈ
¼ÎÅÆÕ� ÍÈÎË� ÃÊºÆ¸È� ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÆÍµË� ÍÈ� Å¾� ÅÂº� É¾ÊÈÖÃº
ÉºÊµ�Å¾�¶Æº�½¾ÊÅµÍÂÆÈ�·�Å¾ÍºÇÒÍÕ�ÌÃÈÖÏÈ��¨�3OHPSLR���

ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� È� ÉÄºÍÒÆÂÃÕË� ÏÂÄÕÌÈÏÈË� 0DUVLOLR� )LFLQR

·ÍºÆ� ÉÈÄÖ� ÌÐÈÄºÌÍÂÃÕË� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ÍÈ� ÌÃÈÖÏÈ� ÃºÂ� ÍÈÆ
µÄÄº¿¾�ºÊÃ¾Í¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÍÀ�Å¶Êº��ºÆµÄÈ¼º�Å¾�ÍÈ�ºÆ�ÏÎÌÈÖÌ¾
Á¾ÊÅÕË� ·� ÑÎÐÊÕË� º¶ÊºË�� ÉÊµ¼Åº� ºÌÏºÄ×Ë� ¾ÉÂ»Äº»¶Ë�� �Â

ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ÉÊºÃÍÂÃ¶Ë� ÈÂ� É¾ÊÈÖÃ¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ
Æº� ÏÈÊ¾ÁÈÖÆ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ¾ÃÃÄÀÌ¸º� ÃºÂ� ¾Æ×ÉÂÈÆ
ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ�
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�ÌÈÆ� ºÏÈÊµ� ÍÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·�� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÒÊÀÁ¾¸
Á¶ÌÏºÍÈ� ÍÈ� ºÉÕÏÁ¾¼Åº� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� �"� �º¿Å� �±½� ÄÁ¿Æ@·
À»µ¯É½� À±Á@±� ÆÍÃ¹½� 
µÃ­»¸^·�� Ä¿>ÅÄ¿� ½¿>ÅÃ¿½� À¿¹­µ¹����
��ÏÈÊÂÌÅÈ¸� �� ÍÅ�� �È� �� ����� �ÀÄº½·�� ��Æ� ÍÊ×Å¾� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
ºÉÕ� ÕÌÈ� ¾ÉÂÍÊ¶É¾Â� È� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË�� Áº� ºÊÊÒÌÍ·ÌÈÎÅ¾�����
¬ÎÆ¾É×Ë��ÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÊÈÏÎÄµÌÌÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÃÈ�
Ê¾ÌÅÕ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÉÈÂÃÂÄ¸º� ÍÒÆ� ÍÊÈÏ×Æ�� ÉÈÎ� ÌÎÆ·ÁÒË
ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÃºÃ·� É¶ÑÀ� ÃºÂ� ÃÈÂÄÂºÃ¶Ë� ½ÂºÍºÊºÐ¶Ë�� ¼ÂºÍ¸�
ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� ¨ÊµÍÂÈË
����� ��Æ� ºÆºÅÂÐÁÈÖÆ� Íº� ÑÀÍµ� Å¾� Íº
»ÊºÌÍµ�� Íº�ÃÈÐÖÄÂº�Å¾� ÍÈÎË�ÃÊÕÃÈÎË�� Íº� ¼ÄÎÃµ�ÉÊµ¼ÅºÍº
Å¾ÍºÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ�Ì¾�ÐÈÄ·�ÃºÂ�À�ºÊ¼·�É¶ÑÀ�Áº�ÉÊÈÃºÄ¶Ì¾Â
½ÂºÍºÊºÐ·�ÌÍÈ��ÌÍÈÅµÐÂ��
�ÍÌÂ�� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ÏÊÈÆÍ¸¿¾ÍºÂ� Â½ÂºÂÍ¶ÊÒË� ÍÈ

ÌÍÈÅµÐÂ�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÀÆ� ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºÂ� ÈÂ� Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË
ºÂÌÁºÆÁ¾¸� ÕÄÈË� È� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË�� ²Ë� ÃºÍºÉÊºÔÆÍÂÃÕ� ÍÈÎ
ÌÍÈÅµÐÈÎ� È� )LFLQR
� ÌÎÆÂÌÍµ� ÍÀ� ÐÊ·ÌÀ� ÍÀË� ÃºÆ¶ÄºË� ÃºÂ
ºÊÒÅºÍÂÃ×Æ�ÈÎÌÂ×Æ��¬·Å¾Êº�ÈÂ�ÄÕ¼ÂÈÂ�¾¸ÆºÂ�ÄÂÐÈÖ½À½¾Ë�¼Âº
ÌÈÃÈÄµÍº�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÐºÊµ� ÍÈÎ� ÌÍÈÅºÐÂÈÖ� ÃºÂ� ÍÈÎ� ÉÆ¾Ö�
ÅºÍÈË��ºÏÈÖ�À�ÑÎÐ·�ÍÒÆ�ÄÈ¼¸ÒÆ�¾¸ÆºÂ�¾Ã�ÏÖÌ¾ÒË�·�¾É¸ÃÍÀÍº
Å¾Äº¼ÐÈÄÂÃ·� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ¾Ê¾Á¸¿¾ÍºÂ� À� ÕÇÂÆÀ� ¶ÃÃÊÂÌÀ�� ­º
»µÄÌºÅº�ÃºÂ� Íº�ºÄÃÈÈÄÈÖÐº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×ÌÈÎÆ
ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº� ÍÈÎ� ÌÍÈÅµÐÈÎ� ÃºÂ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ÃºÂ� Æº� È½�
À¼·ÌÈÎÆ�Ì¾�ÃºÄÖÍ¾ÊÀ�ÂÌÈÊÊÈÉ¸º�
�ÌÈÆ�ºÏÈÊµ�ÍÈ�ÉÈÍÕ��ºÉÕ�ÕÄº�Íº�µÄÄº�ÉÈÍµ�Æº�ÉÊÈÍÂÅ�

µÍºÂ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸��¬ÎÆÂÌÍµÍºÂ�Æº�É¸Æ¾ÍºÂ�µÃÊºÍÈ�ÃºÂ�Å¾�Å¶ÍÊÈ�
�¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÆ¾Í·� À� ÌÎÆ·Á¾Âº� ÉÈÄÄ×Æ� ÄÈ¼¸ÒÆ� ÉÈÎ� Å¾
ÌÎÅ»ÈÎÄ·� ÍÒÆ� ¼ÂºÍÊ×Æ� ÍÈÎË� É¸ÆÈÎÆ� ¾ÄºÏÊµ� ·� µÌÉÊº
ÃÊºÌÂµ�� ÆÈÅ¸¿ÈÆÍºË� ÕÍÂ� ¶ÍÌÂ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃºÍºÆºÄ×ÌÈÎÆ
µÏÁÈÆÈ�� �ÎÍµ� Íº� ¾ÄºÏÊµ� ÃÊºÌÂµ�� Â½¸ÒË� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�
ºÉÈÃÍÈÖÆ� ÅÂº� ÈÇÖÍÀÍº� ÉÈÎ� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ¾ÉÂ»Äº»¶ÌÍ¾ÊÀ� ÕÌÈ
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ¾¸ÆºÂ� À� ÃºÍºÆµÄÒÌÀ�� �Ä¾¼¾� È� £ÊµÍÒÆ����
�£µÆ¾Â�ÃºÄÕ�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�¶ÐÈÎÆ�¾ÎºÂÌÁÀÌ¸º�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ
Æº�É¸ÆÈÎÆ�ÅµÄÄÈÆ� Ä¸¼È�ÈÎ¼¼ÊÂÃÕ�ÃÊºÌ¸�·�¥ºÄ»µÌÂº
�ÉºÊµ
Æº�¼¾Å¸¿ÈÎÆ�ºÉÕ�ÉÈÄÖ�¾ÄºÏÊÕ�ÃÊºÌ¸����Âº�Íº�ÃÊºÌÂµ�ºÎÍµ�È
YDQ� +HOPRQW���� ¶¼ÊºÑ¾� ÕÍÂ� Ì¾� Å¸º� ÉÈÄÖ� ÅÂÃÊ·� ÉÈÌÕÍÀÍº
ÅÉÈÊ¾¸� Æº�É¾ÊÂ¶Ð¾ÍºÂ�ÉÈÄÖ�Ç¸½Â��¨Â� ÄÕ¼ÂÈÂ�ÉÈÎ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ºÉÕ� ºÊÁÊ¸ÍÂ½º�� ÃÒÄÂÃÈÖË� ÃºÂ� ÎÉÈÐÈÆ½ÊÂºÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË� ÈÂ
ÈÉÈ¸¾Ë�¶ÄÃÈÎÆ�ÍÀÆ�ÉÊÈ¶Ä¾ÎÌ·�ÍÈÎË�ºÉÕ�Å¸º�ÅÈÄÎÆÍÂÃ·�ÈÇÖÍ�
ÀÍº��½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�»µ¿ÈÎÆ�ÌÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�ÍÈÎË�ÈÇ¶º��ºÄÄµ
ÅµÄÄÈÆ�ÈÎÌ¸¾Ë�ÉÈÎ�Íº�¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×ÆÈÎÆ�
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¬¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾� Íº� ÎÉÕÄÈÂÉº�� ¼Âº� Æº� Å¾ÍÊÂµÌÈÎÆ� Íº� Å¾ÂÈÆ�
¾ÃÍ·ÅºÍº�ÍÀË�ÃºÁÂÌÍÂÃ·Ë�¿Ò·Ë�·�ÍÀË�ÈÊÁÈÌÍºÌ¸ºË��ºÎÍÕ�ÉÈÎ
ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ�¾¸ÆºÂ�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÀÅ¶Ê¾Ë�Æº�ÃµÆÈÎÆ�·ÉÂ¾Ë�ºÌÃ·Ì¾ÂË�
ºÆ� À� ºÍÅÕÌÏºÂÊº� ¾¸ÆºÂ� ÃºÁºÊ·�� ·Ê¾ÅÀ� ÃºÂ� ÐÒÊ¸Ë� µÆ¾ÅÈ�
�ÄºÏÊÂ¶Ë� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� ÌÎÆ¾ÂÌÏ¶ÊÈÎÆ� ÌÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ� ÃºÂ� ÌÍÀÆ
ÉÊÕÃÄÀÌÀ� ½ÂºÉÆÈ·Ë�� ¨Ï¾¸ÄÈÎÆ� Æº� ÃµÆÈÎÆ� ÄÈÎÍÊµ� ¼ÄÎÃÈÖ
Æ¾ÊÈÖ�� Â½¸ÒË� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÉÈÎ� À� ÅºÖÊÀ� ÐÈÄ·
ÍÈÎË�ÅÈÄÖÆ¾Â���ÍÌÂ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ��¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾ÍºÂ�À�½ÊÂÅÖÍÀÍº
ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� ÃºÂ� Å¾Â×Æ¾ÍºÂ� À� ÌÃÄÀÊÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÌÉÄµÐÆÒÆ�� 
ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÀ� ×Êº� ¼Âº� ÍÈ� ÄÈÎÍÊÕ� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ� »Êµ½Î�� ¥¾Íµ
¾Æ½¾¸ÃÆÎÍºÂ� ÍÈ� ½¾¸ÉÆÈ� ÃºÂ� È� ÖÉÆÈË�� �ÎÍµ� ¶ÉÊºÍÍºÆ� ÈÂ
ºÊÐº¸ÈÂ� ÃºÂ� Å¾� ºÎÍ·� ÍÀ� Ì¾ÂÊµ�� ¨� �ÅÀÊÈË� Ä¶¾Â�� ��Å¶ÌÒË
ÅÕÄÂË�ÉÄÖÁÀÃ¾��¶Ïº¼¾�ÃºÂ�ÉºÊ¶½ÒÌ¾�ÍÈ�ÃÈÊÅ¸�ÌÍÈÆ�ÖÉÆÈ��
²Ë�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÈË�ÐÊÕÆÈË�¼Âº� ÍÀ�Å¾Ä¶ÍÀ�ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ� ÍÈ

ÉÊÒ¸��ÕÐÂ�ÉµÆÍÒË�À�ÆÖÐÍº�ÃºÂ�Â½¸ÒË�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�À�×Êº�ÖÌÍ¾Êº
ºÉÕ�ÍÈ�½¾¸ÉÆÈ��¨�)LFLQR
����½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â����¸ÆºÂ�ÉºÊµÄÈ¼À
À�º¼ÊÎÉÆ¸º�¶ÒË�»ºÁ¾¸ºË�ÆÎÃÍÕË��¼ÂºÍ¸�ÎÉÈÐÊ¾×Æ¾ÍºÂ�¶É¾ÂÍº
Æº�ÃÈÂÅÀÁ¾¸�Å¶ÐÊÂ�Å¾Íµ�ÍÀÆ�ºÆºÍÈÄ·�ÍÈÎ�·ÄÂÈÎ���¤¶¾Â�¾É¸ÌÀË
ÕÍÂ� ÌÍÈ� ÄµÁÈË� ºÎÍÕ� ÎÉÈÉ¸ÉÍÈÎÆ� ÉÈÄÄÈ¸� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÃºÂ�� ¼Âº� Æº
½¾¸Ç¾Â�ÕÍÂ�ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ�ºÃÊÂ»×Ë�¼Âº�ÄµÁÈË��ºÆºÏ¶Ê¾Â�½ÂµÏÈÊº
¾ÉÂÐ¾ÂÊ·ÅºÍº��ºÉÕ� Íº�ÈÉÈ¸º�Å¾ÊÂÃµ�¾¸ÆºÂ�ÉºÊÅ¶Æº�ºÉÕ� ÍÀ
Á¶ÌÀ�ÃºÂ�ÍÀÆ�¾ÅÏµÆÂÌÀ�ÍÒÆ�ÉÄºÆÀÍ×Æ�ÃºÂ�µÄÄº�Íº�ÌÎÆµ¼¾Â
ºÉÕ� ÍÀÆ� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÒÆ� ºÍÅÈÌÏºÂÊÂÃ×Æ� ÌÍÈÂÐ¾¸ÒÆ�� ¨� º¶ÊºË�
¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº�� »ºÊº¸Æ¾Â� Å¾Íµ� ÍÈ� ½¾ÂÄÂÆÕ�� �ÃÕÅº� ÅÂÄµ¾Â
¼Âº� ÍÀÆ� ÉºÊÈÎÌ¸º� ÍÒÆ� ¸½ÂÒÆ� ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ�� ½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ� ÍÀ
ÆÖÐÍº� ÎÉ¾ÊÍ¾Ê¾¸� À� Å¾Äº¼ÐÈÄ¸º�� ·� ¼Âº� ÍÀÆ� ÍµÇÀ� ÍÈÎ� ÌÖ�
ÅÉºÆÍÈË��ºÉÕ�ÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�ÉÈÎ�À�ÀÅ¶Êº�¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÈÊÂÌÅ¶ÆÀ�¼Âº
ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ�� À� ÆÖÐÍº� ¼Âº� ÍÀÆ� ºÆµÉºÎÌÀ�� �ÉÕ� ÕÄº� ºÎÍµ
ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â� ÕÍÂ� ÈÂ� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÉÈÎ� Å¾Ä¾ÍÈÖÆ� ÌÍÈ� ÏÒË� ÍÈÎ
ÄÎÐÆºÊÂÈÖ�ºÆÍÂÍ¸Á¾ÆÍºÂ�ÌÍÈÎË�ÏÎÌÂÃÈÖË�ÃºÆÕÆ¾Ë�
�ÌÏºÄ×Ë��ÉÊ¶É¾Â� Æº�Ì¾»ÕÅºÌÍ¾� ÍÂË� ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë� ÃºÁ¾ÆÕË�

ÕÅÒË�Æº�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÅ¾��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�£¶ÄÌÈË
�����Æº�Å¾Ä¾ÍÈ�
ÖÅ¾�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÈ�½¾¸ÉÆÈ��ºÄÄµ�ºÏÈÖ�¶Ð¾Â�ÈÄÈÃÄÀÊÒÁ¾¸�À
É¶ÑÀ�� ¨� ¾¼ÃÎÊÕÍºÍÈË� ÃºÊ½ÂÆµÄÂÈË� 6IRU]D� 3DOODYLFLQR�
ÌÈÏÕÍºÍÈË�µÆÁÊÒÉÈË��É¾ÊÆÈÖÌ¾�ÕÄÀ�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº�ÌÍÀ�Å¾Ä¶ÍÀ
ÍÒÆ�¼ÊºÅÅµÍÒÆ��ÐÒÊ¸Ë�Ïº¼ÀÍÕ���ÏÈÖ�ÃºÍºÆµÄÒÆ¾�¶Æº�¼¾ÊÕ
½¾¸ÉÆÈ� ÃºÂ� µÏÀÆ¾� ÍÈ� ÃºÁ·ÃÈÆ� ÍÀË� Å¾Ä¶ÍÀË�� ºÏÂ¶ÊÒÆ¾
ÈÄÕÃÄÀÊÀ� ÍÀ� ÆÖÐÍº� ÌÍÈÆ� ÖÉÆÈ� ÃºÂ� ºÆºÃÍÈÖÌ¾� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË
ÍÈÎ�
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�¾� Ä¾¸ÉÈÎÆ� ÉµÆÍÒË� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ� Æº� Å¾Ä¾ÍÈÖÆ
ÍÀ� ÆÖÐÍº�ºÆÍ¸� ¼Âº� ÍÀÆ� ÀÅ¶Êº�� ¼ÂºÍ¸� Íº� ÉÂÈ� ÅÎÌÍÂÃµ� ÃºÍºÏ�
Ö¼Âº�ÃºÂ�ÈÂ�ÏÂÄÂÃ¶Ë�ÌÂÒÉ¶Ë� ÍÀË�Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� ÉÂÈ�ÌÖÅÏÒÆº�Å¾
ÍÂË� Å¾Ä¶Í¾Ë�� ¨� �µÄÄÂÈË���� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� È� ÍÊº¼Ò½ÕË
�ÎÊÂÉ¸½ÀË�� ÕÍºÆ� ·Á¾Ä¾� Æº� ÌÎÆÁ¶Ì¾Â� ÃµÉÈÂº� ÍÊº¼Ò½¸º�
ÌÎÆ·ÁÂ¿¾�Æº�ÃºÍ¾»º¸Æ¾Â�Ì¾�Å¸º�É¾ÍÊ×½À�ÃºÂ�ÏÈ»¾Ê·�ÌÉÀÄÂµ
ÌÍÈ�ÆÀÌ¸�ÍÀË�¬ºÄºÅ¸ÆºË��¨�Å¾¼µÄÈË�Ê·ÍÈÊºË��ÀÅÈÌÁ¶ÆÀË���

¾É¸ÌÀË��ÃÊÎ»ÕÍºÆ�Ì¾�¶ÆºÆ�ÍÕÉÈ�ÕÉÈÎ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ºÃÈ�
ÖÌ¾Â�ÃºÅÂµ�ÏÒÆ·�ÃºÂ�ºÉ
�ÕÉÈÎ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�½¾Â�Í¸ÉÈÍº�
×ÌÍ¾� Íº� ÅµÍÂº� ÍÈÎ� Æº� ÅÀÆ� ÎÉÈÐÊ¾×ÌÈÎÆ� ÍÈ� ÆÈÎ� Æº
ºÉºÌÐÈÄÀÁ¾¸�Å¾�ÃµÍÂ�µÄÄÈ���ÍÌÂ��ÕÍºÆ�ºÉºÂÍ¾¸ÍºÂ�¾ÆÕÊºÌÀ�
ÅµÄÄÈÆ� ½¾� Áº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾� µÁÄÂº� Ã¾ÄÂµ� ·
½ÒÅºÍÂµÃÂº��ÕÉÒË�ÃµÆÈÎÆ�Å¾ÊÂÃÈ¸�Â½¸ÒË�ÍÈ�Ð¾ÂÅ×Æº��¼Âº�Æº
ÅÀ�ÅÈÄÎÆÁÈÖÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÑÖÐÈË��ºÄÄµ�Ì¾�¶Æº�Å¾¼µÄÈ�½ÒÅµÍÂÈ�
ºÊÃ¾¸� ÍÈ� Ì×Åº� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÃºÄµ� ÃºÄÎÅÅ¶ÆÈ� Å¾� ÊÈÖÐº�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÈ�ÏÒË� ÍÈÎ�ÄÎÐÆºÊÂÈÖ�ÃºÂ�ÈÂ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÉÈÎ
ºÉÈÉÆ¶¾Â� ÌÎÆ¾Ð×Ë� ÍÈ� Ì×Åº� ·� ÍÈ� ÌÍÕÅº� ÃºÍºÄºÅ»µÆÈÎÆ
¼Ê·¼ÈÊº�¶ÆºÆ�ÅÂÃÊÕ�Ð×ÊÈ�ÃºÂ�ÃºÁÂÌÍÈÖÆ�ÍÈÆ�º¶Êº�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ
ÃºÍµÄÄÀÄÈ�¼Âº�ºÆºÉÆÈ·�ÃºÂ�¸ÌÒË�¾ÉÂ»Äº»·��¨Â�ºÆºÁÎÅÂµÌ�
¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� »µÊÈË� ÌÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ�� ºÃÕÅº� É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÈ�ºÆ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� Ã¾ÊÂµ� ÌÍ¶ºÍÈË�� ÉÈÎ� Å¾� ÍÀÆ� ÈÌÅ·
ÍÈÎË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÉÆÂµ� »ÄµÉÍÈÎÆ� ÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ� ÃºÂ� ÍÂË
ÉÊÕÌÁÂ¾Ë� ÃÈÂÄ¸¾Ë� ÍÈÎ� ¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�� ¨� ¸½ÂÈË� È� 3OHPSLR� ÌÍÈ
ÉÈÄÄ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ºÆºÏ¾ÊÁ¶Æ� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� �©¾Ê¸� ÍÀË� ©ÊÈÌÍºÌ¸ºË
ÍÀË� ®¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ¦ÈÅÂÃ×Æ�� ÌÎÆÂÌÍµ� Æº� ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÆÍºÂ� ÈÂ
Ã¸Æ½ÎÆÈÂ� ºÎÍÈ¸�� � ½Âº»¾»º¸ÒÌÀ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ���� �"� ¥À½¿Â

µ½�ÈÍÇµ¹� 
µÀ¹²µ²»·¼­½^É�� �©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È� �� ÍÅ�� �È� �� ����
½ÀÄº½·� �È� ÖÉÆÈË� Ì¾� ½ÊÈÌ¾ÊÕ� Å¶ÊÈË� Å¾� ÌÃ¾ÉµÌÅºÍº��� ¾Ï�
ºÊÅÕ¿¾ÍºÂ� ÌÍÈ� Á¶Åº� ÉÈÎ� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÕÅºÌÍ¾� ÃºÍ
� ¾ÉÂÄÈ¼·Æ�
¬ÎÆ¾É×Ë�ÕÉÒË�±ÌÖÅÏÒÆº�Å¾�ÍÀÆ�¾ÊÅÀÆ¾¸º�ÍÈÎ� �ÌÈÏÕÍºÍÈÎ
9DOHVLR±�È�ÖÉÆÈË�¾¸ÆºÂ�Î¼Â¾ÂÆÕÍ¾ÊÈË�Ì¾�¶Æº�¾ÎÊÖÐÒÊÈ�½ÒÅ�
µÍÂÈ�ºÄÄµ�Å¾�ÃºÄµ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÅ¶ÆÈ� ÍÈ�Ì×Åº�Å¾� ÃÈÎ»¶ÊÍ¾Ë�
¾É¾Â½·� ºÆºÉÆ¶ÈÎÅ¾� ÃºÁºÊÕÍ¾ÊÈ� º¶Êº�� ¶ÍÌÂ� ±� ÉÂÌÍ¾ÖÒ±
¾¸ÆºÂ�ÉÄ¾ÈÆ¾ÃÍÂÃÕÍ¾ÊÈ�¼Âº� ÍÈÎË�ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÍÀË�Å¾Ä¶ÍÀË�Æº
ºÌÃÈÖÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� Ì¾� ¶Æº� ¾ÎÊÖÐÒÊÈ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÎÉÕ�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�Ð¾ÂÅ¾ÊÂÆÈÖ�ÑÖÐÈÎË��ÉºÊµ�Ì¾� ¶Æº
ÌÍ¾ÆÕ� ·� Ì¾� ¶Æº� Á¾ÊÅºÂÆÕÅ¾ÆÈ� ½ÒÅµÍÂÈ�� ºÊÃ¾¸� Æº� ¾¸ÆºÂ
ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�
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�ÍºÆ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÈÂ� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÉµÌÐÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ÉÊÈºÆºÏ�
¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ½ÀÄº½·�� Æ¾ÏÊ¸ÍÂ½º�� ÃÒÄÂÃÈÖË� ·� ºÊÁ�
ÊºÄ¼¸¾Ë�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� È� ÌÍºÎÊÕË� ÍÈÎ� ÅºÊÍÎÊ¸ÈÎ� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ�
¾¸ÆºÂ�ºÆµ¼ÃÀ�Æº�ÉÊÈÌÍÊ¶ÇÈÎÅ¾�Ì¾�¾Ã¾¸Æº�Íº�Å¶Ìº�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ
ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾Êº�¼Âº�ÍÂË�½ÎÌÍÎÐ¸¾Ë�ºÎÍ¶Ë���Ë�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÅ¾
ÌÐ¾ÍÂÃµ� ÍÈÎË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ºÉºÊÂÁÅ·Ì¾Â� ºÊÃ¾Íµ
ºÉÕ�Íº�ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍ¾Êº�Å¶Ìº��¼ÂºÍ¸�½¾Æ�ÉÊÈÍ¸Á¾ÅºÂ�Æº
¼¾Å¸ÌÒ�ÍÀ�½ÂºÍÊÂ»·�ÅÈÎ�ºÎÍ·�Å¾�ÌÎÆÍº¼¶Ë�
�ÄÄµ�� ¾É¾Â½·� ÈÂ� ÄÕ¼ÂÈÂ� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� Â½ÂÕÍÊÈÉÈÂ� ÃºÂ

ÌÎÐÆÕÍºÍº� ¿ÀÍÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË� Æº� ÍÈÎË
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ·ÌÈÎÆ� ÏµÊÅºÃº�� ÃÎÊ¸ÒË� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÃºÂ� ºÏ�
ºÂÅµÇ¾ÂË�� Áº� ºÆºÏ¶ÊÒ� Õ�ÍÂ� ÌÀÅºÆÍÂÃÕ� ¶ÅºÁº� ºÉÕ� ÍÀÆ
ÉÊºÃÍÂÃ·� ÃºÂ� ÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ�� ¬ÎÅÉ¶ÊºÆº� ÕÍÂ� ÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÍÒÆ
¼ÊºÅÅµÍÒÆ�ºÆÍ¶ÐÈÎÆ�ÉÈÄÖ�ÉÂÈ�¾ÖÃÈÄº�Íº�ÃºÁºÊÍÂÃµ��ºÃÕÅº
ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÂÌÐÎÊµ� ÃºÂ� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æº�� ºÉÕ� ÍÀÆ
ºÏº¸ÅºÇÀ��ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ�·ÉÂº��©ºÊºÍ·ÊÀÌÀ�ºÉÈÄÖÍÒË
ÌÖÅÏÒÆÀ� Å¾� ÍÀ� ÄÈ¼ÂÃ·�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ� ¾¸ÆºÂ
ÉÄ·Ê¾Ë�ÈÇÖÍÀÍºË�ºÉÕ�ÍÂË�µÎÉÆ¾Ë�ÆÖÐÍ¾Ë�ÃºÂ�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÎÊÊÈ·
ÍÒÆ� ÉÆ¾ÎÅµÍÒÆ� Ì¾� µÄÄº� ÕÊ¼ºÆº� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë
Å¾Ä¶ÍÀË���ÃÕÅº�ÃºÂ� Íº�ÉÂÈ� ÂÌÐÎÊµ�ÃºÁºÊÍÂÃµ�ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ
ºÆºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�ºÉÕ�ºÎÍÕ�ÍÈ�µÏÁÈÆÈ�ÈÇÖ���ÌÍ¾Êº��ºÆ�Íº
ÃºÁºÊÍÂÃµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ¾ÄºÏÊµ�� ÉºÊµ¼ÈÎÆ� ÅµÄÄÈÆ
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË��ÐÒÊ¸Ë�Æº�¾ÉÂÏ¶ÊÈÎÆ�ÃºÆ¶Æº�µÄÄÈ�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�
�Ä¾Ë� ºÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË� ºÉºÂÍÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÂºÍÊÕ� Æº
¾¸ÆºÂ�ÉÊÈÆÈÀÍÂÃÕË�ÃºÂ�Æº�ºÇÂÈÄÈ¼¾¸�ÃºÄµ�ÍÂË�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ÍÂË
½ÎÆµÅ¾ÂË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÉµÁÀÌÀ� ÍÈÎ� ºÌÁ¾Æ·� ÍÈÎ�� �ÎÍÕ� ÍÈ
ÉºÊºÍ·ÊÀÌº�¾É¸ÌÀË�ÌÍº�ÅÒÊµ�¼Âº�Íº�ÈÉÈ¸º��½¾½ÈÅ¶ÆÀË�ÍÀË
ºÏÁÈÆ¸ºË� ÍÀË� ÍÊÈÏ·Ë� ÉÈÎ� ½¶ÐÈÆÍºÂ�� ÃºÁ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÌÎÐÆµ
µÐÊÀÌÍº�Íº�ÂÌÐÎÊµ�ÃºÁºÊÍÂÃµ���É¾ÂÍº��½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�Í¸ÉÈÍº
ÉÈÎ� Æº� ¾ÇÈÎ½¾Í¾Ê×Æ¾Â� ÍÀÆ� ºÄÃºÄÂÃ·� ½ÖÆºÅÀ� ÍÒÆ
ÃºÁºÊÍÂÃ×Æ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÒÆ� ÈÎÌÂ×Æ� ÉÈÎ
ºÆ·ÃÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ÍÒÆ� ÈÇ¶ÒÆ��  � ºÏº¸ÅºÇÀ�� ºÃÕÅº
ÃºÂ� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� Å¶ÍÊÂº�� Å¾Â×Æ¾Â� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÒÆ� ÄÈ¼¸ÒÆ� ÃºÂ
¾ÖÃÈÄº� ÁÈÄ×Æ¾Â� Íº� ·½À� ¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶Æº� ºÉÕ� ÍÀÆ� º¼ÊÎÉÆ¸º
ÃºÂ�ÍÈÎË�ÃÕÉÈÎË�ÍÀË�Å¾Ä¶ÍÀË�ÉÆ¾ÖÅºÍº��¬ÍÀ�»ÂÈ¼ÊºÏ¸º�ÍÈÎ
ÉÈÄÎ½ÈÇºÌÅ¶ÆÈÎ� ÏÂÄÈÌÕÏÈÎ� 3�� *DVVHQGL� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ÕÍÂ
É¶ÁºÆ¾� ÌÎÆ¾É¾¸º� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾ÆÒÆ� ºÏºÂÅµÇ¾ÒÆ�
ÌÎÆ·Á¾Âº�ÉÈÎ�ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿¾Â�ÍÈÎË��µÄÄÈÎË�
¦º� ÎÉÈ¼ÊºÅÅÂÌÍ¾¸� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÆ·ÃÈÆÍ¾Ë� Ì¾� ÁÊ�

ÀÌÃ¾ÎÍÂÃµ� Íµ¼ÅºÍº� ÄÕ¼ÂÈÂ� ¾¸ÆºÂ� º½ÖÆºÅÈÂ� ÃºÂ� ÏÂÄµÌÁ¾ÆÈÂ
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ÃºÂ�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ�¾ÎÐºÊ¸ÌÍÒË�ÃºÂ�Å¾�ÂÃºÆÈÉÈÂÀÍÂÃµ�ºÉÈÍ�
¾Ä¶ÌÅºÍº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÃºÂ� ¾Å¾ÍÂÃµ�� ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÅ¶Æº� Å¾� ÍÀ
ÌÃÕÆÀ� ¾Å¾ÍÂÃÈÖ� ÃµÄÎÃº� ÍÈÎ� &RUQDFFKLQL� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂº�
�ÍºÆ� ºÃÈÖÆ¾� Æº� ÅÂÄµÅ¾� ¼Âº� ºÏº¸ÅºÇÀ�� ÏÊ¸ÍÍÈÎÆ�� ¼ÂºÍ¸
Ç¶ÊÈÎÆ�ÃºÄµ�ÕÍÂ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ÍÈÎË�¾ÆÈÐÄ¾¸�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�¾¸ÆºÂ�À
Åµ¿º�ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÉÈÎ�ÄÂÅÆµ¿¾Â�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ��ÃºÁ×Ë�ÃºÂ�ÍÈ�ÕÍÂ
À� ¿ÒÍÂÃ·� ½ÖÆºÅÀ� ÍÈÎ� º¸ÅºÍÈË� ¾¸ÆºÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÆÒÁÊ·� ÃºÂ
Ä¸¼È�½ÊºÌÍÂÃ·�
¨Â� ÄÕ¼ÂÈÂ� ÄÈÂÉÕÆ�� Æº�ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÌÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ�ºÄÄµ�Å¾

Å¶ÍÊÈ�ÎÉº¼ÈÊ¾ÎÅ¶ÆÈ�ºÉÕ�¶ÆºÆ�ºÆ¾É¸ÄÀÉÍÈ�È½À¼Õ���É¸ÌÀË�
Æº� ÅÀÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶ÆÈÂ� ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� Å¾� ÍÀÆ
ÃºÄÄÂ¶Ê¼¾Âº� ÍÀË� ÑÎÐ·Ë� ÍÈÎË�� ºÅ¾Ä×ÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÍÀ� ÏÊÈÆÍ¸½º
ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË�� ºÄÄµ� �´µ>¹� ´
� � "ÉÃÀµÁ� �¹ÃÄ¯¿½� Ä@¿� Ã>É¼±� ¼®Äµ
ÃÅÃÄ­»»µ¹½� µ
Å´¯±Â� ¿�ÅÃ·Â� º±@¹� À¹­¶µ¹½� ÃÆÌ´Á±�� ¼®Ä
� 
±½�
µ¹¼­½ÉÂ� ÇÁ>·Ã¸±¹� Äµ� º±@¹� º±Ä±ÆÁ¿½µ>¹½� 
µ½� �ÅÀ¿È¯^^±� ³µ½�
Ì¼µ½¿½��� �©ÄÈÖÍºÊÐÈË�� ®¼Â¾ÂÆµ� ©ºÊº¼¼¶ÄÅºÍº� �� ���)��
½ÀÄº½·� �­È�Ì×Åº��ÕÉÒË�ÍÈ�ÉºÆ¸� ÍÈÎ�ÃºÊº»ÂÈÖ��½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â
ÈÖÍ¾� Æº� ÍÈ� ÃºÍ¾»µ¿¾Â� ÃºÆ¾¸Ë� ÌÍÀÆ� ÃºÄÈÃºÂÊ¸º� ÈÖÍ¾� Æº� ÍÈ
Åº¿¾Ö¾Â� ÉÈÄÖ� ÈÖÍ¾� ÕÅÒË� Æº� ÍÈ� ºÏ·Æ¾Â� ÐºÄºÊÕ� ÃºÂ� Æº
º½ÂºÏÈÊ¾¸��ÕÍºÆ�ÎÉÈÉÍ¾Ö¾ÍºÂ�ÉÒË�ÃµÍÂ�½¾Æ�Éµ¾Â�ÃºÄµ��ºÄÄµ
Æº�ÃµÆ¾Â�ÃÊµÍ¾Â��Æº�ÍÈ�¾ÄºÏÊ×Æ¾Â����Å¾�ÍÊÕÉÈ�×ÌÍ¾��ÑÎÐ·�Í¾
ÃºÂ�Ì×Åº��Ì¾�ÉÂÌÍ·�ÌÎ¼ÃºÍÈ¸ÃÀÌÀ�ÏÂÄÈÇ¾ÆÈÎÅ¶ÆÈÎ�ÃºÂ�Ç¾Æ�
È½ÕÐÈÎ�� Æº� ºÄÄÀÄÈ¾ÇÎÉÀÊ¾ÍÈÖÆÍºÂ� ÃºÂ� Æº� ÅÀ� ÏÁ¾¸ÊÈÆÍºÂ
ºÅÈÂ»º¸ÒË�
¨� ©ÄÈÖÍºÊÐÈË���� ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â� ºÃÕÅº�� �ÀÁ@¿Â� Ä¿ÍÄ¿ÅÂ

³@±Á� ¿ ¹¼±¹� ¼¬»¹ÃÄ±� Ä@¿½� �·¼ÌºÁ¹Ä¿½� µ
¹Àµ>¹½� �ÉÂ� µ
¹� Ä@¿
Ã>É¼±� ´¹º¬Ã±¹Ä¿� Ä^>·� ÈÅÇ^>·� º±ºÎÃµÉÂ�� ¿
Åº� �±½� ±
ÅÄ@·½

±À¿ÆÅ³µ>¹½����®¼Â¾ÂÆµ�©ºÊº¼¼¶ÄÅºÍº������������ÀÄº½·���¬¾
ºÎÍÈÖË� ÃºÍ¾ÇÈÐ·Æ� Á¾ÒÊ×� ÕÍÂ� ºÉ¾ÎÁÎÆÕÍºÆ� È� �ÀÅÕÃÊÂÍÈË
Ä¶¼ÈÆÍºË� ÕÍÂ�� ºÆ� ·ÍºÆ� Æº� ½ÂÃµÌ¾Â� ÍÈ� Ì×Åº� ÍÀÆ� ÑÎÐ·� ¼Âº
ÃºÃÈÅ¾ÍºÐ¾¸ÊÂÌÀ�� ºÎÍ·� ½¾� Áº� ºÁÒÒÆÕÍºÆ��� £ºÂ� ºÌÏºÄ×Ë
Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎ� ¾ÆÕË� ÃºÂ� ÍÈÎ� µÄÄÈÎ� ÉÈÄÖ� ÌÉµÆÂº� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ
ÃµÉÈÂº� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º��©Êµ¼ÅºÍÂ��ºÆ�ºÌÐÈÄÀÁÈÖÅ¾�ÉÈÄÖ�Å¾� ÍÈ
ÌÏÊ¸¼ÈË�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÉºÐº¸ÆÈÆÍµË�ÍÈ��É¾ÍµÅ¾�ÌÍÀ�ÄµÌÉÀ��ÍÈ
ÌÒÅºÍ¸½ÂÈ�ÍÀË�Á¾ÓÃ·Ë�ÉÆÈ·Ë����Æ�ºÏÂ¾ÊÒÁÈÖÅ¾�ÉÄ·ÊÒË�ÌÍÀÆ
ºÆµÉÍÎÇÀ�ÃºÂ� ÍÀ�»¾ÄÍ¸ÒÌÀ� ÍÀË�½ÂµÆÈÂºË�� ÍÈ� Ì×Åº�ºÌÁ¾Æ¾¸�
�
¿Á¸>ÉÂ� ¿ Å½� �¿�  »¬ÄÉ½� À±Á^®½µÃµ� ¼®Äµ� Ã>É¼±� º¹½µ>¹½� �±½µÅ
ÈÅÇ>·Â�¼®Äµ�ÈÅÇ@·½� �±½µÅ�ÃÎ¼±Ä¿Â�� 
±»»
� � ¿�¹Ì½� Ä¹½±� ¾Å½�
ÉÁ¯´¿Â� 
¹Ã¿ÁÁ¿À¯±½� ´¹±ÆÅ»¬ÄÄµ¹½� ����� �©ÄÈÖÍºÊÐÈË�
®¼Â¾ÂÆµ� ©ºÊº¼¼¶ÄÅºÍº� �� ���� ���� �ÀÄº½·�� �È� ©ÄµÍÒÆºË�
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ÈÊÁ×Ë�ÌÎÆÂÌÍÈÖÌ¾�Æº�ÅÀÆ�ºÌÃ¾¸ÍºÂ�ÍÈ�Ì×Åº�ÐÒÊ¸Ë�ÍÀÆ�ÑÎÐ·
ÃºÂ�À�ÑÎÐ·�ÐÒÊ¸Ë�ÍÈ�Ì×Åº��ºÄÄµ�Æº�½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ�À�ÂÌÈÊÊÈÉ¸º
ÕÉÒË� ÌÍÈ� ºÅµÇÂ� Å¾� ½ÖÈ� µÄÈ¼º��� ¡º� ÃÄ¾¸ÌÒ� ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ
ºÎÍÕ� Å¾� Å¸º� ÌÀÅºÆÍÂÃ·� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÈÎ�©ÄÈÎÍµÊÐÈÎ�� ÉºÊÅ¶ÆÀ
ÉµÄÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� »Â»Ä¸È�� �µ ¹¸
� � �ÉÂ� �¿� ²¿>ÅÂ� ÀÁ@¿Â� Ä@·½� �¿¼�
Ì´¿Å»¿½� �µ»µ³µ� º¬¼·»¿½�� 
µÀ¹º¿ÅÆ¯Ã±¹� Ä¿>Å� Æ¿ÁÄ¯¿Å� ¼@·
²¿Å»¿¼­½·½�� �
±»»¬� º
±¼@µ� º±@¹� Ä±>ÅÄ±� À¬½Ä±� ¼µÄ@±� ¼¹ºÁ@¿½
¿�¹Ãµ¹Â��� "¿� º±@¹� ÃÅ½­²·� Äµ»µÅÄ®Ã±½Ä¿Â� ±
ÅÄ¿>Å�� ¿"ÅÄÉ
ÃÅ¼²±¯½µ¹� Ä>>>^>·� ÈÅÇ^>·`�� �®¼Â¾ÂÆµ� ©ºÊº¼¼¶ÄÅºÍº����'��
�ÀÄº½·����É¾ÂÍº��ÕÉÒË�¾¸É¾�ÍÈ�»Õ½Â�ÉÊÈË�ÍÀ�ÌÖÆÍÊÈÏÕ�ÍÈÎ
ÌÍÀ� ½ÈÎÄ¾¸º�ÃºÅ·Äº��ÉÈÎ� ·ÍºÆ�ºÉÊÕÁÎÅÀ� Æº� ¾ÄºÏÊÖÆ¾Â� ÍÈ
ÏÈÊÍ¸È� ÍÈÎ�� ���� ÄÈÂÉÕÆ�� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� Ä¸¼È� Áº� ÃÈÎ»ºÄµË� ÃºÂ
Å¶Æº�Åº¿¸� Å¾� ÕÄº� ÍÈÖÍº��� ÍÈ� ÈÉÈ¸È�ÃºÂ� ¶¼ÂÆ¾�� ÕÍºÆ� ÍÈ� »Õ½Â
¶É¾Ì¾�Æ¾ÃÊÕ��ºÎÍÕ�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÃºÂ�ÌÍÀÆ�ÑÎÐ·�����
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�Æ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÎÅÉÄ·ÊÒÅº� ÌÍÈ� ·½À� ÍÎÉÒÅ¶ÆÈ� ÌÍÀ
0ÕÆÍ¾Æº� »Â»Ä¸È� ÅÈÎ� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ
ÎÉµÊÐ¾Â� ÃµÍÂ� ÉÈÎ� ÌÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÎÐµÊÂÌÍÈ�� ÍÈ� ÈÏ¾¸Ä¾ÂË� ÌÍÈÆ
ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈ� ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�� Ò� Ï¸Ä¾� ºÆº¼Æ×ÌÍÀ�� �ÎÍÕË
ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÆÍºË�ÕÍÂ� ÍÈ�»Â»Ä¸È�ÅÈÎ�¿ÀÍÂÕÍºÆ�� Å¾ÊÂÃ¶Ë
ÏÈÊ¶Ë�ºÃÕÅº�ÃºÂ�Å¾�¾ÉÂÌÍÈÄ¶Ë��ºÉÕ�Æ¾ºÊÈÖË�Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë�ÃºÂ
µÄÄÈÎË�ÅÈÊÏÒÅ¶ÆÈÎË��ºÄÄµ�½¾Æ�ÍÈ�¶»ÊÂÌÃºÆ�ÈÖÍ¾�ºÉÕ�¾Å¶Æº
ÈÖÍ¾�ºÉÕ�ºÄÄÈÖ�� ¾É¾Â½·� ¾¸ÐºÆ� ¾ÇºÆÍÄÀÁ¾¸� ÕÄº� Íº�ºÆÍ¸ÍÎÉº�
Å¾� ÃµÄ¾Ì¾� ºÊÃ¾Í¶Ë�ÏÈÊ¶Ë� Æº�ÉÊÈÌÁ¶ÌÒ� ÌÍÈ� ·½À� ÍÎÉÒÅ¶ÆÈ
¶Ê¼È�¶Æº�ÌÎÅÉÄ·ÊÒÅº�ÉµÆÒ�ÌÍÈ�¸½ÂÈ�Á¶Åº��®ÉÈÌÍ·ÊÂ¿¾�¶ÍÌÂ�
ÕÍÂ� Áº� ¾¸Ð¾�� ÕÉÒË� ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ� Æº� Ä¶¼¾ÍºÂ�� ¾ÃÍÂÅÀÁ¾¸� ÉÈÄÖ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÍÈ� ¶Ê¼È�� ºÆ� ¾ÉºÆºÍÎÉ×ÆÈÆÍµË� ÍÈ�
ÉÊÕÌÁ¾Íº� ÃµÍÂ� ÂÃºÆÕ� Æº� ÍÊº»·Ç¾Â� ÍÈÎË� º¼ÈÊºÌÍ¶Ë�
®ÉÈÌÐ¶ÁÀÃº�Æº�ÂÃºÆÈÉÈÂ·ÌÒ�ÍÈ�º¸ÍÀÅµ�ÍÈÎ��ºÆ�Áº�ÅÈÎ�¶½Â�
ÆºÆ�ÍÀ�½ÎÆºÍÕÍÀÍº�ÈÂ�½ÀÅÕÌÂ¾Ë�¾ÎÁÖÆ¾Ë�ÃºÂ�±ÍÈ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍ�
¾ÊÈ±�Íº�½¾ÂÆµ�ÉÈÎ�ÕÄÈ�ÃºÂ�ÉÂÈ�ÌÎÐÆµ�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Æº�ÅµÐÈÅºÂ
¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÀË�ÃºÃ·Ë�ÃºÍµÌÍºÌÀË�ÍÀË�Î¼¾¸ºË�ÅÈÎ���ÄÄµ��ºÏÈÖ
½¾Æ� ÅÉÈÊ×� Æº� ÉºÍ·ÌÒ� ÌÍÈ� »Â»ÄÂÈÉÒÄ¾¸È� ÍÈÎ� ÐÒÊ¸Ë� ÃµÁ¾
ÏÈÊµ�Æº�ÅÈÎ�ÉºÊºÉÈÆÂ¶ÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ�ÎÉÕÌÐ¾Ì·�ÅÈÎ��¾ÉÂÍ¶ÄÈÎË
ºÉÈÏµÌÂÌº�Æº� ÂÃºÆÈÉÈÂ·ÌÒ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅ¸º� ÍÈÎ�ÃºÂ�ÉºÊµÄÄ�
ÀÄº� Æº� ÃÊºÍ·ÌÒ� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÉÈÎ� ¶½ÒÌº�� �Â
� ºÎÍÕ�� ÃºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÒÆ�½ÂºÃÈÉ×Æ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ��ÅÀÆ�ÎÉÈÄ�
È¼¸¿ÈÆÍºË�ÅÂº�Ì¾ÂÊµ�ºÉÕ�µÄÄº�ÃºÁ·ÃÈÆÍº��¾Æ½ÂºÏ¶ÊÁÀÃº�Æº
»ÊÒ� Æ¶¾Ë� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ� ÃºÂ� Æº� ¾ÉÂÌÃ¾ÏÍ×� Íº
¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂµ� ÍÈÎË���ÍÌÂ�� ¾ÉºÆºÉÊÈÍ¾¸ÆÒ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ
¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ� Å¾� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÁ·ÃÀ� ÅÂºË
ÌÖÆÍÈÅÀË� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸ºË� ¼Âº� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÍºÌ¸º� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ
ÉÂÌÍ×Æ�ÉºÊÁ¶ÆÒÆ��¡º�·ÍºÆ�¸ÌÒË�ÈÊÁÕÍ¾ÊÈ�Æº�ÅÂÄ·ÌÒ�¼Âº�ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¶Ë� ÍÈÎË�� ºÄÄµ� ºÎÍÕ�� ¾É¾Â½·� ºÉºÂÍ¾¸� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
ÐÊÕÆÈ�ÃºÂ�ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ��Áº�ÍÈ�ÃµÆÒ�ÅÂºÆ�µÄÄÀ�ÏÈÊµ��ºÆ�»ÊÒ
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ÍÀÆ�¾ÎÃºÂÊ¸º���ÌÖ�ÉµÆÍÒË��Ï¸Ä¾�ºÆº¼Æ×ÌÍÀ��ºË�ÃµÆ¾ÂË�ÃºÄ·
ÐÊ·ÌÀ�ÍÒÆ�ÃºÊÉ×Æ�ÍÒÆ�ÃÕÉÒÆ�ÅÈÎ�ÃºÂ�ºË�¾¸ÌºÂ�ÃºÄµ��
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¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ� ÕÍÂ� ÈÂ� ºÊÐº¸ÈÂ� ½¾� ¼Æ×ÊÂ¿ºÆ� ÍÀÆ
ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¸º� ÃºÂ� À� ºÆºÉºÊº¼Ò¼·� ÍÒÆ� Ã¾ÂÅ¶ÆÒÆ
¼ÂÆÕÍºÆ� ºÉÕ� ¼ÊºÏ¾¸Ë� ÃºÂ� ºÆÍÂ¼ÊºÏ¾¸Ë��  

ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¸º� ¾Ï¾ÎÊ¶ÁÀÃ¾� ÍÈ� ��È� ºÂ×Æº� ÃºÂ� ÎÉµÊÐ¾Â� À
ºÅÏÂ»ÈÄ¸º� ÃºÍµ� ÉÕÌÈ� ¾É¶Ï¾Ê¾� ÌÍÈÆ� ÃÕÌÅÈ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾Ê¾Ë
¿ÀÅ¸¾Ë� ÉºÊµ� ÐÊÀÌÂÅÕÍÀÍº�� �¸ÆºÂ� »¶»ºÂÈ� ÕÍÂ� ºÅ¶ÌÒË� ÅÕÄÂË
¶¼ÂÆ¾� ¼ÆÒÌÍ·�� µÊÐÂÌ¾� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ¾ÎÊ¶ÒË� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ
ºÏºÂÊ¶ÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÐÂÄÂµ½¾Ë� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� À� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº
¾ÇÈÂÃÈÆÕÅÀÌÀË� ÍÒÆ�ºÆº¼Ãº¸ÒÆ� ¼Âº� Æº� ¿·ÌÈÎÆ� ÍÂË� ÈÂÃÈ¼¶Æ�
¾Â¶Ë� ÍÈÎË���É¶Ï¾Ê¾� ¿ÀÅ¸º� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÌÍÈÎË� ÅÈÆºÐÈÖË�� ÉÈÎ
Å¾Íµ�ÍÂË�Â¾Ê¶Ë�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë�É¾ÊÆÈÖÌºÆ�¾ÆÍ¸ÅÒË�ÍÈ�ÐÊÕÆÈ�ÍÈÎË
ºÆÍÂ¼ÊµÏÈÆÍºË� Ã¾¸Å¾Æº�� ºÉÈÃÈÅ¸¿ÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ÃºÂ� ÃµÉÈÂÈ
Ã¶Ê½ÈË��  � ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¸º� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ¾ÂÌºÐÁ¾¸� ºÃÕÅº� ÌÍÀÆ
¨ÁÒÅºÆÂÃ·� �ÎÍÈÃÊºÍÈÊ¸º�� �ÆÍ¸Á¾Íº�� ÕÉÒË� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÌÍº
¼ÊµÅÅºÍµ�ÍÈÎ�È�£ÈÊÆ·ÄÂÈË�È�¥¶¼ºË�ÍÀË�©µÊÅºË��¼ÆÒÌÍÕË
ÍºÇÂ½Â×ÍÀË� ÍÀË��ÆºÍÈÄ·Ë�� Ä¸¼È� ¶Ä¾ÂÑ¾� Æº� Ç¾ÌÉµÌ¾Â� ÄºÓÃÕË
Ç¾ÌÀÃÒÅÕË�ÌÍÀÆ�£ÒÆÌÍºÆÍÂÆÈÖÉÈÄÀ��ÕÍºÆ�½Âº½ÕÁÀÃ¾�À�¾¸½�
ÀÌÀ� ÕÍÂ� ÍÈ� �ÎÍÈÃÊºÍÈÊÂÃÕ� ¬ÎÅ»ÈÖÄÂÈ� ÌÎ¿·ÍÀÌ¾� ÍÀÆ
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ÎÂÈÁ¶ÍÀÌ·Ë� ÍÀË�� ¡º� ÅÉÈÊÈÖÌºÆ� Æº� ºÆºÏ�
¾ÊÁÈÖÆ�ÉÈÄÄ¶Ë�ºÉÕÑ¾ÂË�ÎÉ¶Ê�ÃºÂ�ÃºÍµ�ÍÀË�ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¸ºË��¨
7UDLQR�%RFFDOLQL�ÌÍÀÆ�¾ÏÀÅ¾Ê¸½º��¦¶º�ÍÈÎ�©ºÊÆºÌÌÈÖ��½Â�
À¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� È� ¾Ï¾ÎÊ¶ÍÀË� ÍÀË� � ¾ÂÌ·ÄÁ¾� Å¾� Å¶¼º� ÃÄ¶ÈË� ÌÍÈÆ
�©ºÊÆºÌÌÕ��� ¼Âº� Æº� »Ê¾Â� ÍÀ� ÌÎ¼ÃºÍµÁ¾ÌÀ� ÍÒÆ� ÏÂÄÈÄÕ¼ÒÆ�
ºÄÄµ�¾Ã½Â×ÐÁÀÃ¾�ÃºÃ·Æ�ÃºÃ×Ë�ÒË�½ÂºÏÁÈÊ¶ºË�ÍÒÆ�­¾ÐÆ×Æ�
�Ë� ºÏ·ÌÈÎÅ¾� ÕÅÒË� ÃºÍµ� Å¶ÊÈË� ÍÂË� ÂÌÍÈÊ¸¾Ë� ÃºÂ
ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË� ÍÂË� ÉÊÈÁ¶Ì¾ÂË� ÅºË�� ºË� É¾ÊÂ¼ÊµÑÈÎÅ¾� ÍÂË
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ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ�ÈÂ�ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈÂ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º
ÍÈÎË�
�ÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�½ÂºÐÒÊÂÌÍÈÖÆ�Ì¾�½ÖÈ

ÃºÍÀ¼ÈÊ¸¾Ë�� �ÉÊ×ÍÀ�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�É¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾Â�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�
ÌÐ¾½ÕÆ�ÉµÆÍº�ÃºÁÂÌÅ¶ÆÈÂ��¶ÐÈÎÆ�ÃºÁ·ÃÈÆ�Æº�½ÂºÄ¶¼ÈÎÆ�Íº
Å¾ÍºÄÄÂÃµ� ÌÍÈÂÐ¾¸º� ºÉÕ� ÍÂË� ÃºÌ¾Í¸Æ¾Ë� ÍÈÎË� ÃºÂ� Æº
ÌÍÈÂÐ¾ÂÈÁ¾ÍÈÖÆ� ·� ºÆÍ¸Á¾Íº�� Æº� ºÉÈÌÎÆÁ¶ÍÈÎÆ� ÍÂË� Ä¶Ç¾ÂË
Åº¿¾ÖÈÆÍºË� Íº� ÌÍÈÂÐ¾¸º��  � ½¾ÖÍ¾ÊÀ� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º
É¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� ÉµÆÍº� ÕÊÁÂÈÂ� ÃºÂ
¾¸ÆºÂ� ºÊÅÕ½ÂÈÂ� ¼Âº� Íº� ÉÂ¾ÌÍ·ÊÂº�� ¨Â� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈÂ�
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ×ÆÍºË� ÃºÂ� Íº� ½ÖÈ� ÍÈÎË� Ð¶ÊÂº�� Å¾� ¶Æº� ¾Â½ÂÃÕ
½¾ÊÅµÍÂÆÈ� ¾Ê¼ºÄ¾¸È� ¼¾ÅµÍÈ� ÍÊ¸Ð¾Ë� Ðº¸ÍÀË� ºÄÕ¼ÈÎ
½ÂºÉÈÍ¸¿ÈÎÆ�Å¾�Å¾ÄµÆÂ�ÍÂË�ÌÐÀÅºÍÂ¿ÕÅ¾Æ¾Ë�Ä¶Ç¾ÂË��¾Æ×�¶ÆºË
µÄÄÈË�¾Ê¼µÍÀË�Å¾�ÍÈ�½¾Ç¸�Ð¶ÊÂ�ÃÂÆ¾¸�ÍÈ�ÉµÆÒ�Å¶ÊÈË�ÍÈÎ�ÉÂ¾�
ÌÍÀÊ¸ÈÎ�ÃºÂ�ÉÂ¶¿¾Â�½ÎÆºÍµ���ÍÌÂ��Ì¾�ÅÂº�ÌÍÂ¼Å·�¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ
ÌÍÈ� ÐºÊÍ¸� ÕÄÈ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÎÉ·ÊÐ¾� ÃÊÎÅÅ¶ÆÈ� ÌÍÈÎË
ÌÍÈÂÐ¾ÂÈÁ¾ÍÀÅ¶ÆÈÎË� ÐºÊºÃÍ·Ê¾Ë�� �ÎÍÕ� ¾ÉºÆºÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ
¶ÒË� ÕÍÈÎ� Í¾Ä¾Â×Ì¾Â� ÕÄÀ� À� ¾Ê¼ºÌ¸º�� ½ÀÄº½·� ¶ÒË� ÕÍÈÎ
ÍÎÉÒÁ¾¸� È� ÉÊÈÃºÁÈÊÂÌÅ¶ÆÈË� ºÊÂÁÅÕË� ºÆÍÂÍÖÉÒÆ�� ¡º� ·ÍºÆ
ºÌÏºÄ×Ë� ÅÂº� ¾ÎÏÎ·Ë� ¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ�� ºÆ� ÉÊÈÌ¶Ï¾Ê¾� »Â»Ä¸º
ÅÈÆµÐº� ÌÍÈÎË� ÄÈ¼¸ÈÎË� ÃºÂ� ÕÐÂ� Ì¾� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ÉÈÎÄµÆ¾
ÌÃÈÎÅÉÊÂµ�
 �ÉÊ×ÍÀ�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�½Âµ¼¾Â�ÃºÁÂÌÍÂÃ·�¿Ò·

ÃºÂ�ÎÏ¸ÌÍºÍºÂ�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�ÍÀ�ÌÎÆÈ½¾ÖÈÎÆ�� �µÄÄÀ�Ãº�
ÍÀ¼ÈÊ¸º� ÕÅÒË�� ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ� ÉµÆÍº� Ì¾� ÕÊÁÂº� Á¶ÌÀ� ÃºÂ� ÇÈ½¾Ö¾Â
ÉÈÄÄ·�¾Æ¶Ê¼¾Âº��ºÏÈÖ�Ì¾�ÅÂº�Í¶ÍÈÂº�¾Ê¼ºÌ¸º�½ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÕÄÈ
ÌÐ¾½ÕÆ�ÍÈ�ÃÈÊÅ¸���ÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÅÂº
»ºÁÂµ�ÃÈÖÊºÌÀ�ÃºÂ�ÕÍºÆ�ÏÍµÆÈÎÆ�Ì¾�ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÀ�ÀÄÂÃ¸º�
¾¸ÆºÂ� ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ� Æº� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�
�ÆºË�µÄÄÈË�Ã¸Æ½ÎÆÈË�¾ÄÄÈÐ¾Ö¾Â�Ì¾�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�ÃºÁÂÌÅ¶ÆÈÂ
½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�Íº�Ð¶ÊÂº�ÍÈÎË��Å¾�Íº�ÅµÍÂº�ÉµÆÍº�¾ÌÍÂºÌÅ¶Æº�Ì¾
ºÎÍµ� Íº� ÌÃÈÖÊº� ÌÍÈÂÐ¾¸º�� ¬Â¼µ� �� ÌÂ¼µ� ÕÄÒÆ� À� ÕÊºÌÀ
¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� ÃºÂ� Â½¸ÒË� ÕÌÒÆ� ½¾Æ� ·ÍºÆ� ºÉÕ� ÉÊÂÆ� Í¶Ä¾Âº�
ÌÖÆÍÈÅº� ÁÈÄ×Æ¾Â� ÃºÂ� ¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÃºÍºÊÊµÃÍÀË� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� �Æ×ÊÂÌº� ½ÎÈ� º½¶ÄÏÂº� ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈÎË� Å¾� ÅµÍÂº
Å¾¼µÄº�� ÉÈÎ� ÉÊÈ¾Ç¾¸ÐºÆ� ºÉÕ� ÏÎÌÂÃÈÖ� ÍÈÎË�� ÈÂ� ÈÉÈ¸ÈÂ
ºÆº¼ÃµÌÍÀÃºÆ� Æº� ºÏ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ� ÍÈÎË� ¼Âº� Æº� ÅÀÆ
ºÉÈÍÎÏÄÒÁÈÖÆ��¡ÎÅµÅºÂ��ÅÂº�ÏÈÊµ��¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÉºÊºÅ¾¸ÆÒ
ÃºÁÂÌÍÕË� É¾Ê¸ÉÈÎ� Í¶ÌÌ¾ÊÂË� ×Ê¾Ë� Ì¾� ¶Æº� ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¾¸È�
½ÂÈÊÁ×ÆÈÆÍºË� Íº� ¼ÊºÉÍµ� ÅÈÎ�� �ÍºÆ� »¼·Ãº�� ÐÕÊ¾ÎºÆ� Íº
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ÅµÍÂº�ÅÈÎ�ÃºÂ�ÈÂ�¾ÂÃÕÆ¾Ë�ÍÒÆ�ÅÂÃÊ×Æ�ÌÍÈÂÐ¾¸ÒÆ�ÉÈÎ�ÃÈÂÍÈ�
ÖÌº� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ� ¶Å¾ÂÆºÆ� ÌÍÀ� ÅÆ·ÅÀ� ÅÈÎ� ÕÄÀ� ÍÀ� ÆÖÐÍº��  
ÌÎÆ¾Ð·Ë� ÃºÂ� ¶ÆÍÈÆÀ� ¾ÌÍ¸ºÌÀ� Ì¾� ºÎÍµ� Íº� ÌÃÈÖÊº� ÌÍÈÂÐ¾¸º
ÌÎÆÁ¶ÍÈÆÍºË�·�ºÉÈÌÎÆÁ¶ÍÈÆÍµË�Íº��ÏÁ¾¸Ê¾Â�ºÊÃ¾Íµ�ÍÈÆ�ÍÕÆÈ
ÍÒÆ�Å¾Å»ÊºÆ×Æ��ÍÂË�¸Æ¾Ë�ÃºÂ�Â½¸ÒË�ÍÀÆ�ÃÕÊÀ�ÍÈÎ�ÈÏÁºÄÅÈÖ�
�Â
�ºÎÍÕ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�É¾Ê¸¾Ê¼È�ÉÈÎ�ÈÂ�ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈÂ�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
ºÉÕ� ÈÏÁºÄÅÂÃ¶Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË��¨Â� ¸½ÂÈÂ� ½ÂÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ÕÍÂ�� ÕÍºÆ
ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ÕÄÀ� ÍÀÆ� ÀÅ¶Êº� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�� ÅÕÄÂË
»¼º¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�Íº�ÎÉÕ¼¾Âº��»Ä¶ÉÈÎÆ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÍÀ�ÆÖÐÍº�¾É¸
ÉÈÄÄ¶Ë�×Ê¾Ë�Íº�¸½Âº�ÌÍÈÂÐ¾¸º�ÍÎÉÒÅ¶Æº�ÌÍÀ�ÏºÆÍºÌ¸º�ÍÈÎË�
Æº� É¾ÊÆÈÖÆ� ºÉÕ� ÅÉÊÈË� ÍÈÎË� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� Íº� Ì»·ÌÈÎÆ� µÄÄ¾Ë
¾ÂÃÕÆ¾Ë�
£ºÂ� µÄÄ¾Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË� ¾ÃÍÕË� ÍÒÆ� ÈÏÁºÄÅÂÃ×Æ� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ

ÍÈÎË� ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈÎË�� ÕÉÒË� ÌÎÆ¾Ð¾¸Ë� ÉÎÊ¾ÍÈ¸�� ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë�
ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� £ºÂ� ºÎÍÕ� ¼ÂºÍ¸
¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ� Ð¾ÂÅ×Æº� Æº
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÕÄÀ� ÍÀÆ� ÀÅ¶Êº� Ì¾� Ð×ÊÈÎË� ÃºÄµ� ÃÄ¾ÂÌÍÈÖË� ÃºÂ
Á¾ÊÅºÂÆÕÅ¾ÆÈÎË��¼Âº�Æº�¾É¾Ç¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ�ÃºÂ�Æº�ÌÍ¾¼Æ×ÆÈÎÆ
Íº�ÍÎÉÒÅ¶Æº�ÏÖÄÄº���É¾ÂÍº��ÕÍºÆ�ºÉÕ�ºÎÍÈÖË�ÍÈÎË�¿¾ÌÍÈÖË
Ð×ÊÈÎË� »¼º¸ÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ÃÊÖÈ� º¶Êº�� ¾ÖÃÈÄº� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ
ºÉÕÏÊºÇÀ� ÍÈÎ� ½¶ÊÅºÍÈË� ÃºÂ� ºÂÏÆ¸½Âº� ½ÂºÃÈÉ·� ÍÀË
¾Ï¸½ÊÒÌÀË�� �Â
� ºÎÍÕ� ÃºÂ� ÈÂ� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�
©¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ÕÌÈÂ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÌÍº�ÉÂ¾ÌÍ·ÊÂº�
¼ÂºÍ¸�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÃºÍº»µÄÄÈÎÆ�Å¾¼ºÄÖÍ¾Ê¾Ë�ÉÊÈÌÉµÁ¾Â¾Ë��Å¾
Íº� ÅÉÊµÍÌº� ÃºÂ� ÕÄÈ� ÍÈ� ÃÈÊÅ¸� ÍÈÎË�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� Â½ÊÒÅ¶ÆÈÂ
»¼º¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¾¸È�ÃºÂ�ÌÎÆºÆÍÈÖÆ�ÍÂË�ÉÊÈºÆºÏ�
¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë�ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë�
�¾� »Ä¶ÉÒ� ÍÂ� ¾¸½ÈÎË� »È·Á¾Âº� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� À

ÂºÍÊÂÃ·� ÃºÂ� ÍÂ� Å¶ÍÊº� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¶ÑÒ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� �� ÎÉÀÊ¶Í¾Ë� ÍÒÆ� ¼ÊºÅÅµÍÒÆ�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈ� Æº� ÍÈÎË
ÉÊÈ¾Â½ÈÉÈÂ·ÌÒ�Æº�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�Å¾�Å¶ÍÊÈ��Ç¾ÃÄ¶»ÈÆÍºË�ÃºÅÂµ
×Êº�ÍÀÆ�ÀÅ¶Êº�ºÉÕ�ÍÀ�½ÈÎÄ¾Âµ�ÃºÂ��ÕÍºÆ�»¼º¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÈ
ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¾¸È� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÆÍºË� ÌÍº� ÌÉ¸ÍÂº� ÍÈÎË�� Æº
ÌÃ¾Éµ¿ÈÆÍºÂ� ÃºÄµ� Å¾� ÉºÆÒÏÕÊÂº�� ¨Â� ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈÂ� ÉÈÎ
ÃºÁÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÌÎÆÁ¶ÍÈÎÆ� ÌÍÈÂÐ¾¸º� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ
¼ÎºÄÂµ�� ¼ÂºÍ¸� ¶ÍÌÂ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ� À� ÂÃºÆÕÍÀÍº� ÍÒÆ
ÅºÍÂ×Æ���É¸ÌÀË�� ¾¸ÆºÂ� ÃºÄÕ� Æº�ÌÍÊ¶ÏÈÎÆ�ºÄÄÈÖ� ÍÈ� »Ä¶ÅÅº
ÍÈÎË�� Æº� ÍÊ¸»ÈÎÆ� Íº�ÅµÍÂº� ÍÈÎË�ºÉºÄµ�Å¾� Íº�Ð¶ÊÂº�� ¼Âº� Æº
ÇÎÉÆ·ÌÈÎÆ�Íº�ÆºÊÃÒÅ¶Æº�ÉÆ¾ÖÅºÍº��ÃºÂ�Æº�Íº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ�Å¾
Æ¾ÊÕ� ¾ÎÏÊºÌ¸ºË
�� »ÂÕÄºË� ÃºÂ� µÄÄÒÆ� ÉºÊÕÅÈÂÒÆ� ÈÎÌÂ×Æ�
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�ÍºÆ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÈÇ¾¸¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ�Å¾�Íº�ÌÎÆ·ÁÀ�¼ÂºÍÊÂÃµ���ÅÒË��¼Âº�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ
ºÉÈÍ¾Ä¾ÌÅºÍÂÃ·�À�Á¾ÊºÉ¾¸º��¾¸ÆºÂ�ÉµÆÍº�ÃºÄÖÍ¾Êº�È�¼ÂºÍ�
ÊÕË�Æº�¼ÆÒÊ¸¿¾Â�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÉÈÎ�ÃµÆ¾Â�È�ºÌÁ¾Æ·Ë�
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ºÍµ� ÍÈ� ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�� ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ� ÍÀË
ÍÎÉÈ¼ÊºÏ¸ºË�� È� ºÊÂÁÅÕË� ÍÒÆ� ¼ÊºÏ¶ÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ
ºÆÍÂ¼ÊºÏ¶ÒÆ�·ÍºÆ�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈË�ºÉ
�Õ�ÍÂ�Ì·Å¾Êº�

¬ÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË�ÃºÂ�ÌÍº�ÐÒÊÂµ�ÉµÆÍÒË��ºÃÕÅº�ÎÉµÊÐÈÎÆ�µÍÈÅº
ÉÈÎ�Å¾�ÍÈ�¼ÊµÑÂÅÈ�ÅÕÆÈ�ÌÎÆÍÀÊÈÖÆ�ÍÈÆ�¾ºÎÍÕ�ÍÈÎË�ÃºÂ�ÍÀÆ
ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âµ�ÍÈÎË���ÍÂ�ÈÂ�ºÆÍÂ¼ÊºÏ¾¸Ë�·ÍºÆ�ÃÎÊ¸ÒË�ÌÃÄµ»ÈÂ�·
ºÉ¾Ä¾ÖÁ¾ÊÈÂ� ÍÈ� Ä¶¾Â� ÉÈÄÖ� ÃºÁºÊµ� È� 5RVLQR��¥¾� ÍÈÆ� ÕÊÈ
ºÆÍÂ¼ÊºÏ¾ÖË� ½¾� Á¶ÄÈÎÅ¾� Æº� ºÆºÏ¾ÊÁÈÖÅ¾� Ì¾� ÕÌÈÎË
ÌÎÆÍµÌÌÈÎÆ� ÃÒ½¸Ã¾ÄÈÎË� ·� ½ÂºÁ·Ã¾Ë�� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� Ì·Å¾Êº
ºÃÊÂ»¶ÌÍ¾Êº� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÅ¾� ÌÎÅ»ÈÄºÂÈ¼ÊµÏÈÎË�� ºÄÄµ� Ì¾
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ·Ç¾ÊºÆ� Æº� ¼ÊµÏÈÎÆ� ¼Ê·¼ÈÊº�� Å¾� ÃµÉÈÂ¾Ë
ÌÎÆÍÅ·Ì¾ÂË�ÍÂË�Ä¾¼ÕÅ¾Æ¾Ë��ÆÕÍ¾Ë���ÃºÂ�¼Â
�ºÎÍÕ�ÈÆÈÅµ¿ÈÆÍºÂ
�QRWDL����ÍÌÂ�� È�©Ä¸ÆÂÈË� È� ÉÊ¾Ì»ÖÍ¾ÊÈË�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÕÌº
½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�¼Â
�ºÎÍÕÆ�È�©Ä¸ÆÂÈË�È�Æ¾ÕÍ¾ÊÈË��¾¸Ð¾�ÍÀ�ÌÎÆ·Á¾Âº
ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÏÈÊ¶Ë�ÉÈÎ�¶ÃºÆ¾�¶Æº�ÍºÇ¸½Â��Æº�¶Ð¾Â�½¸ÉÄº�ÍÈÎ�¶ÆºÆ
¼ÊºÏ¶º� Å¾� »Â»Ä¸È� ÃºÂ� ÍÊºÉ¾¿µÃÂ�� ÉÈÎ� Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÈÎ� ÍÈ
Ð¾ÂÅ×Æº�·ÍºÆ�ÃºÄÎÅÅ¶Æº�Å¾�¼µÆÍÂº��×ÌÍ¾�ÈÖÍ¾�À�½ÊÂÅÖÍÀÍº
ÍÀË�¾ÉÈÐ·Ë�Æº�ÅÀÆ�¾ÅÉÈ½¸¿¾Â�ÍÀÆ�¾ÃÍ¶Ä¾ÌÀ�ÍÀË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÍÈÎ��
¬·Å¾Êº�ÈÂ�¼ÊºÏ¾¸Ë�ºÎÍÈ¸�ºÉºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ�ÃºÂ�ÉÄÀÊ×ÆÈÆÍºÂ
ºÉÕ�ÍÈÎË�½ÂÃºÌÍ¶Ë��¼Âº�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ÍÈÎË�ÄÈ¼ºÊÂºÌÅÈÖË�ÍÒÆ
½ÂÃºÌÍÀÊ¸ÒÆ�� ·� ºÆºÉÍÖÌÌÈÎÆ� ÍÀ� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµ� ÍÈÎË� ÌÍÂË
ºÉÈÁ·Ã¾Ë�ÍÒÆ�¾ÅÉÕÊÒÆ�·�ÍÂË�ºÎÄ¶Ë�ÍÒÆ�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ���ÉÕ�ÍÀ
Á¶ÌÀ�ºÎÍ·�Á¶ÄÈÎÅ¾�Æº�ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍÈÖÅ¾�ºÃÊÂ»×Ë�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¶Ë� ÍÈÎË�� ÈÂ� ÃÎÊÂÕÍ¾Ê¾Ë� ºÂÍ¸¾Ë� ÍÒÆ� ÈÉÈ¸ÒÆ� ¾¸ÆºÂ� ÍÊ¾ÂË�
ÉÊ×ÍÈÆ�� À� ÌÎÆ¾Ð·Ë� ÃºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀÂ� ½¾ÖÍ¾ÊÈÆ�� À� º½ÂµÃÈÉÀ
Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÈÎ�Ð¾ÊÂÈÖ�Å¾�ÍÈÆ�¸½ÂÈ�ÉµÆÍÈÍ¾�ÊÎÁÅÕÂ�ÃºÂ�ÍÊ¸ÍÈÆ��À
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ÉÊÈÌÈÐ·�ÍÈÎ�ÅÎºÄÈÖ�Æº�ÅÀ�½ÂºÆÁÂÌÍÈÖÆ�Å¾�ÄµÁÀ�Íº�»Â»Ä¸º
ÃºÂ� Æº� ÅÀ� »ÄºÏÍÈÖÆ� Íº� ºÏ¾ÆÍÂÃµ� ÌÍÀÆ� ÉÊÕÌÁ¾ÌÀ�� ÍÀÆ
ºÏº¸Ê¾ÌÀ� ·� ÍÂË� µÄÄ¾Ë� ºÊÂÁÅÀÍÂÃ¶Ë� ÉÊµÇ¾ÂË�� �¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍÕ
ÉÈÂ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÊÈÃºÄ¾¸� À� ÌÎÆ¾Ð·Ë� ÃºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀ�
ºÉÕÏÊºÇÀ�ÍÒÆ�ÌÉÄµÐÆÒÆ�ÕÉÒË�ÍÈÎ�·ÉºÍÈË�ÃºÂ�ÍÀË�ÌÉÄ·ÆºË�
ÒÅÕÍÀÍº� ÍÈÎ� ÌÍÈÅºÐÂÈÖ�� ÆÒÁÊÕÍÀÍº� ÍÒÆ� ÃÆÀÅ×Æ�� ÃµÉÈÂÈ
Ä¸ÅÆºÌÅº�ÍÈÎ�ÏÄ¾»ÂÃÈÖ�º¸ÅºÍÈË�ÃºÂ�ÏÂÄµÌÁ¾ÆÀ�ÕÑÀ��­¶ÄÈË�
ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÌÍ¾ÊÈÖÆÍºÂ� Íº� ¾Î¾Ê¼¾Í·ÅºÍº� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃµ
½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÅÂº� Å¶ÍÊÂº� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�� �ÍÌÂ�
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ºÆ�ÍÈ�·Á¾ÄºÆ��ÍÈÎË�Ä¾¸É¾Â�È�ÐÊÕÆÈË�Æº�ÃÂÆÀÁÈÖÆ�
¼ÂºÍ¸� ¾¸ÆºÂ� ÅÂÌÁÒÍÈ¸� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÕ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº
ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ�ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë�ÌÍÈ�¼ÊµÑÂÅÈ��­È�¼ÊµÑÂÅÈ��ÄÕ¼Ò�ÍÀË
ÌÎÆ¾ÐÈÖË�ÌÖÌÉºÌÀË� ÍÒÆ�ÅÎ×Æ�ÃºÂ� ÍÒÆ� Í¾ÆÕÆÍÒÆ�� ÃÈÎÊµ¿¾Â
ÌÀÅºÆÍÂÃµ�ÍÈ�Ð¶ÊÂ�ÃºÂ�ÕÄÈ�ÍÈ�»ÊºÐ¸ÈÆº��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�Å¾
ÍÀÆ�ÉµÊÈ½È�ÍÈÎ�ÐÊÕÆÈÎ�Æº�¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸�ÍÈ�½¾Ç¸�Ð¶ÊÂ�
�Æ×ÊÂÌº�¶ÆºÆ�µÆ½Êº�±È�ÈÉÈ¸ÈË�¿¾Â�ºÃÕÅº±�ÉÈÎ�¶ÃºÆ¾�ÍÈ

¼ÊºÏÂµ�� �ÎÍÕË� Ì¾� ÕÄÀ� ÍÈÎ� ÍÀ� ¿Ò·� ¶¼ÊºÏ¾� ÌÎÆ¾Ð×Ë
ºÉÈÃÈÅ¸¿ÈÆÍºË� ÕÐÂ� ÃºÂ� ÅÂÃÊÕ� Ã¶Ê½ÈË�� {ÊÐÂÌ¾� Æº
ÉºÊºÉÈÆÂ¶ÍºÂ�¼Âº�Å¾¼µÄÀ�ÃÕÉÒÌÀ�Ì¾�ÕÄÈ� ÍÈ�»ÊºÐ¸ÈÆº�ÃºÂ
ÃºÅ¸º� Á¾ÊºÉ¾¸º� ½¾Æ� ÍÈÎ� ÐÊÀÌ¸Å¾ÎÌ¾�� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� È� ½¾ÇÂÕË
»ÊºÐ¸ÈÆºË� ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃ¾� ºÉÕ� ÉºÊµÄÎÌÀ�� �Âº� Æº� ¾ÉºÆ�
ÈÊÁ×Ì¾Â�ÍÀ�»Äµ»À�ºÎÍ·��Á¶ÄÀÌ¾�Æº�ÌÎÆÀÁ¸Ì¾Â�Æº�¼ÊµÏ¾Â�Å¾
ÍÈ� ºÊÂÌÍ¾ÊÕ� Ð¶ÊÂ�� ºÄÄµ� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� Ä¸¼È� ÃºÂÊÕ� ÃºÂ� ºÎÍÕ
ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈ�¸½ÂÈ�ÃºÃÕ�
�ÅÒË� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÌÍºÎÊ×Æ¾Â� ÍÈÎË� ¼ÊºÏÂµ½¾Ë� ¾¸ÆºÂ� À

¶ÆÍÈÆÀ� ÃºÂ� ÌÎÆ¾Ð·Ë� ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ� ÍÈÎ� ÆÈÎ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÍÀ
½ÈÎÄ¾Âµ�ºÎÍ·�¾¸ÆºÂ�ºÆº¼Ãº¸È� Æº� ½ÂºÍÀÊ¾¸Ë� Ì¾�ºÃÊº¸º� ¶ÆÍ�
ºÌÀ� ÕÄÈ� ÍÈÆ� ¾¼Ã¶ÏºÄÈ�� Íº� Æ¾ÖÊº�� ÍÂË� ¸Æ¾Ë�� �ÉÕ� ºÎÍÕ
ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� À� ºÍÈÆ¸º�� ÈÂ� ÀÅÂÃÊºÆ¸¾Ë�� Íº� ÃÊÎÈÄÈ¼·ÅºÍº�� ÈÂ
»ÊºÐÆµ½¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ÏÄ¾¼ÅÈÆ¶Ë� ÍÒÆ� ÅºÍÂ×Æ� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÕÍÂ� ÍÈ
»Ä¶ÅÅº� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÉµÆÍº� ÌÍÊºÅÅ¶ÆÈ� ÌÍÈ� ÐºÊÍ¸�� ¨Â
¸½Â¾Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ� ÍÈÎË� ÄÈ¼ÂÌÍ¶Ë�±� ÕÉÒË� ºÉÈÃºÄÈÖÆ
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÌÍÂË� ºÉÈÁ·Ã¾Ë� ÍÒÆ� ¾ÅÉÕÊÒÆ�� ¬ÍÀÆ
ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�ºÎÍ·�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÆÍºÐÍÈÖÆ�¾É¸ÌÀË�ÈÂ�¼ÊºÅÅºÍ¾¸Ë
ÍÒÆ�ÉÊÂ¼Ã¸ÉÒÆ��ÌÍÈÎË�ÈÉÈ¸ÈÎË�ÍÈ�Æº�¾¸ÌºÂ�ºÊ¾ÌÍÕË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ
ÅÂÃÊ·� ºÊ¾Í·�� �ÂºÍ¸� ÈÂ� ¼ÊºÅÅºÍÂÃÈ¸� ¼ÊµÏÈÆÍºË� ¾ÉÂÌÍÈÄ¶Ë�
ÌÎÐÆÕÍºÍº� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ¶Æº� ºÄÀÁÂÆÕ� ÉÆ¾ÎÅºÍÂÃÕ
»ºÌºÆÂÌÍ·ÊÂÈ�� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ºÊÂÁÅÈÖ� ÍÒÆ� ¾ÉÂÌÍÈÄ×Æ�
ºÄÄµ� ÃºÂ� ¼ÂºÍ¸� ½¾� ÌÎÄÄºÅ»µÆÈÎÆ� ÉµÆÍº� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� È
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ÉÊ¸¼ÃÂÉºË� ¶Ð¾Â� ÌÍÈ� ÅÎºÄÕ� ÍÈÎ� ·� ¼ÂºÍ¸� � ÈÂ� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ½¾Æ
¾ÉÂÁÎÅÈÖÆ� Æº� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÃºÍºÆÈÀÍÈ¸�� ÌÎÆ·Á¾Âº� À� Í¾Ä¾ÎÍº¸º
ºÊÃ¾Íµ� ÌÎÐÆ·�� ¬ÎÅÉ¾Êº¸ÆÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ
ºÏÂ¾ÊÒÁ¾¸�Ì¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�Í¶ÐÆÀ�ÕÐÂ�ÌÉµÆÂº�ÍÀÆ�ºÆºÁ¾ÅºÍ¸¿ÈÎÆ
ÃºÂ�Åº¿¸�ÃºÍºÊÂÈÖÆÍºÂ�ÍÀÆ�ÉÊÂ¼ÃÂÉÂÃ·�ºÎÄ·�
�ÄÄµ� ÉÈÂº� Å¶Ìº� Áº� ÌÎÌÍ·Ì¾Â� À� ÂºÍÊÂÃ·� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ

¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÈÎ� ÌÎÆ¾ÐÈÖË� ¼ÊºÑ¸ÅºÍÈË� ºÌÁ¶ÆÀÌºÆ� ÍÕÌÈ
ÌÈ»ºÊµ�� £ºÍ
� ºÊÐµË�� ÉÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ� Æº� ºÆÍÂÌÍºÁÅ¸ÌÈÎÆ� ÍÂË
ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÉÊÈÃºÄ¶Ì¾Â� À� ÃºÁÂÌÍÂÃ·� ¿Ò·�
ÐÊ·ÌÂÅÀ�Áº�¾¸ÆºÂ�À�Å¶ÍÊÂº�ÏÎÌÂÃ·�µÌÃÀÌÀ�ÌÍÂË�ºÊ¼¸¾Ë��ºÏÈÖ
ÉÊ×Íº� ÌÎÅÅ¾ÍµÌÐÈÎÆ� ÌÍÀÆ� ¾ÃÃÄÀÌ¸º� ¼Âº� ÍÀ� ÁÊÀÌÃ¾ÎÍÂÃ·
Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º��©Ê¶É¾Â�¾É¸ÌÀË�Æº�¼¸ÆÈÆÍºÂ�¾ÆÍÊÂ»¶Ë�� �¾ÆÍÊÂ»·
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�¶Ð¾Â�ºÆÍ¸Á¾Íº�ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº��¼ÂºÍ¸�ÕÉÒË�¶Ä¾¼¾�È
£¶ÄÌÈË
������Å¾�ÅÂº�¾ÆÍÊÂ»·��ºÆ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍ·��ÍÈ�Ì×Åº�ÌÃÄÀ�
Êº¸Æ¾Â�� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÄºÏÊÂµ�� ÐºÄºÊ×Æ¾Â�� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÆ¾Ð·Ë�
º½ÎÆºÍ¸¿¾Â�� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� Å¶ÍÊÂº�� ÌÏ¸¼¼¾Â��� ÌÎÆÍº¼·� ÉÈÎ
ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����
�Æ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ¾Æ½¾¸Ç¾ÂË� ºÊÐÕÅ¾ÆÒÆ� ºÉÈÏÊµÇ¾ÒÆ� ÍÒÆ

ÌÉÄµÐÆÒÆ�� Æº� ÃºÁº¸Ê¾ÍºÂ� ÉÕÍ¾� �� ÉÕÍ¾� ÍÈ� Ì×Åº� Å¾� ÃµÉÈÂÈ
ÃºÁºÊÍÂÃÕ� ÃºÂ� ÍÀÆ� µÆÈÂÇÀ� ÃºÂ� ÍÈ� ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ� Æº
ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ½ÊºÌÍÂÃµ� ÃºÁºÊÍÂÃµ�� �ÌÍ¾Êº�� ¼Âº� ÍÀÆ
¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÍÈÎ�»ÊºÐ¸ÈÆº�ÃºÂ�ÍÈÎ�½¾ÇÂÈÖ�Ð¾ÊÂÈÖ�Áº�ÅÉÈÊÈ�
ÖÌºÆ�Æº�¾¸ÆºÂ�ÐÊ·ÌÂÅ¾Ë�ÈÂ�¸½Â¾Ë�¾ÆÍÊÂ»¶Ë�±ºÄÄµ�ÉÂÈ�¾ÄºÏÊ�
Â¶Ë±� Å¾� ¼ÄÎÃÕ�ºÅÎ¼½ºÄ¶ÄºÂÈ�� ÌÍÈ� ÈÉÈ¸È� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÉÊÈÌÍ�
¾Á¾¸� Ä¸¼È� ÊºÃ¸� ÒË� ÍÈÆÒÍÂÃÕ�� ­È� Ð¾ÂÅ×Æº� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÉÊÈÌ¶Ð¾ÍºÂ� ÅÀ� ÆºÊÃÒÁÈÖÆ� Íº� Ð¶ÊÂº� ºÉÕ� ÍÈ� ÉÈÄÖ� ÃÊÖÈ�
ÈÉÕÍ¾� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃºÄÖÉÍÈÆÍºÂ� Å¾� ÃºÄµ� ¼µÆÍÂº�� �Âº� ÍÀÆ
ÉÊÈÏÖÄºÇÀ�ÍÈÎ�Ã¾ÏºÄÂÈÖ�ºÉÕ�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÉÈÎ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈ¸�ÍÕÌÈ�ÌÎÐÆµ�ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ��ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�ÕÄº�Íº�Å¶Ìº�¼Âº
ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��¾Â½ÂÃµ�ºÎÍµ�ÉÈÎ�É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ�ÉÍÀÍÂÃÕ�µÄºË��ÕÉÒË�À
ºÄÃÈÕÄÀ� ÍÈÎ� ºÅÅÒÆÂºÃÈÖ� µÄºÍÈË�� ÉÈÎ� ÅÕÆÈ� Å¾� ÍÀÆ� ÈÌÅ·
¾¸ÆºÂ� ÂÃºÆ·� Æº�ºÉÈÅºÃÊÖÆ¾Â� ÍÀ� ÆÒÁÊÕÍÀÍº�� �Âº� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ
¾É¸ÌÀË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÐÈÊÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ¾Â½ÂÃµ� ÃºÁºÊÍÂÃµ�
ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ�ºÉÕ�ÃºÂÊÈÖ�¾ÂË�ÃºÂÊÕÆ�Íº�ÐµÉÂº�ÍÈÎ�*LRYDQQL
&UDWRQ��ÈÂ�ÅºÌÍ¸Ð¾Ë�ÃºÂ� Íº�ÉÍºÊÅÈ¼ÕÆº��ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË
ÏÍµÊÆÂÌÅº�¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÎÆ� ÍÈÎË�º½¶Æ¾Ë� ÍÈÎ� ¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�ºÉÕ
ÍÈÎË� ÈÊÈ¼ÕÆÈÎË� ÐÎÅÈÖË�� ¥¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÅºÌÍÂÐ×Æ�� À� Å¶ÍÊÂº
ÐÊ·ÌÀ� ÃºÉÆÈÖ� ½¸Æ¾Â� ÃºÄÕ� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�� ­¶ÄÈË�� À� ÃÈÂÄÂµ
ÉÊ¶É¾Â�Æº�½ÂºÍÀÊ¾¸ÍºÂ�ÃºÍµ�ÍÈ�½ÎÆºÍÕ�¾Ä¾ÖÁ¾ÊÀ�ÃºÂ�ÃºÁºÊ·
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Å¾�ÅºÄºÃÍÂÃ¶Ë�ÍÊÈÏ¶Ë��ÃºÂ�ºÆ�ºÎÍÕ�½¾Æ�ºÉÈ½¾ÂÐÍ¾¸�ºÊÃ¾ÍÕ�
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃºÍºÏ¾Ö¼ÈÎÅ¾� Ì¾� ÃÄÖÌÅºÍº�� ¼ÂºÍ¸�� ÃºÍµ� ÍÈÆ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� �d�·� º¿¹»¯·Â� ½¬ÁºÉÃ¹Â�� �·� Ä>É½� �±»»É½
¾Í³ÇÅÃ¹Â�� �·� Ä>É½� 
±³³µ¯É½� 
±º±¸±ÁÃ¯·�� �·� 
µ³ºµÆ¬»¿Å� 
±½�
¬»ÉÃ¹Â������·�Ä>É½�
¿Á³¬½É½�º±Ä¬ÄÁ¹È¹Â����©¾Ê¸��ÉÂ½ÀÅÂ×Æ��È

��ÍÅ���È��������ÀÄº½·���dÀ�ÆµÊÃÒÌÀ�ÍÀË�ÃÈÂÄÂµË��À�½ÂºÍºÊºÐ·
ÕÄÒÆ�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ��À�ºÃºÁºÊÌ¸º�ÍÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ��À�ºÆµÄÒÌÀ�ÍÈÎ
¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�����À�ÏÁÈÊµ�ÍÒÆ�ÈÊ¼µÆÒÆ��
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Âº� ÍÂË� ºÉÈÄºÖÌ¾ÂË� ÍÈÎ� ÍÊºÉ¾¿ÂÈÖ� ÃºÂ� ¼Âº� µÄÄ¾Ë
ÐÊ·Ì¾ÂË� ¾É¸ÌÀË�� ½ÂµÏÈÊÈÂ� ÃºÊÉÈ¸� ¾ÉÂÃºÄÖÉÍÈÆÍºÂ
Å¾�¿µÐºÊÀ���ÍÌÂ�¼¸Æ¾ÍºÂ��¼Âº�ÉºÊµ½¾Â¼Åº��Å¾�ÍÈÎË

ÃºÊÉÈÖË� ÍÀË� ºÅÎ¼½ºÄÂµË�� ÍÀË� ÏÂÌÍÂÃÂµË�� ÍÈÎ� É¾ÖÃÈÎ�� ÍÈÎ
ÅµÊºÁÈÎ
��ÍÈÎ�ÃÈÊ¸ºÆ½ÊÈÎ
��ÍÈÎ�ÌºÆÍÈÆÂÃÈÖ
�ÃºÂ�ºÃÕÅº�Å¾
Íº�ÏÊ¶ÌÃº�ÏÊÈÖÍº���ÌÏºÄ×Ë��ÕÄº�¾¸ÆºÂ�ÉÊµ¼ÅºÍº�¾ÇÕÐÒË
¾ÎÐµÊÂÌÍº� ¼Âº� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ÉÊÈÈÊ¸¿ÈÆÍºÂ� ºÄÄµ� ÕÐÂ� ¼Âº
ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� Íº� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ�� ºÏÈÖ� ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÈÂ� ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� Å¸º� Í¶ÍÈÂº� ¾Ê¼ºÌ¸º� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ
ºÅ¾ÄÀÍ¶¾Ë�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ÃÊ¾ÅÈÖÆ� ÌÍÈ� Íº»µÆÂ� ¶Æº
Å¾¼µÄÈ� ÈÊ¾ÂÐµÄÃÂÆÈ� Ãº¿µÆÂ� ÃºÂ� ºÉÕ� ÃµÍÒ�� Ì¾� ÃºÍµÄÄÀÄÀ
ºÉÕÌÍºÌÀ��»µ¿ÈÎÆ�¶Æº�Åº¼ÃµÄÂ�¼¾ÅµÍÈ�ÃµÊ»ÈÎÆÈ���É¾ÂÍº�
ºÏÈÖ�ÍÈÉÈÁ¾Í·ÌÈÎÆ�ÌÍÈ�Ãº¿µÆÂ�ÍÈÎË�ÃºÊÉÈÖË�·�Íº�ÏÊÈÖÍº�
ÌÍµ¿ÈÎÆ�ºÉÕ�ÉµÆÒ�ÌÍº¼ÕÆº���ÌÍº¼ÕÆº�ÍÀÆ�Î¼Ê·�¿µÐºÊÀ�ºÉÕ
ÍÈ� ÌÍÕÅÂÈ� ¾ÆÕË� »µ¿ÈÎ� ÃºÍºÄÄ·ÄÒË� ÍÈÉÈÁ¾ÍÀÅ¶ÆÈÎ� ÑÀÄµ�
�ÖÈ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ÕÉÒË� ÌÎÆ·ÁÒË� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÌÍÀ� �¾Æ¾Í¸º� ÕÉÈÎ
ÎÉµÊÐ¾Â�Å¾¼µÄÀ�ÉºÊº¼Ò¼·�ÃÈÎÏ¶ÍÒÆ��·�ÅÈÆµÐº�¶ÆºË��ÕÉÒË
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Ì¾� µÄÄ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË�� ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ� ÍÈ� Ãº¿µÆÂ� Å¾
ÃÎÃÄÂÃ¶Ë�ÃÂÆ·Ì¾ÂË��¶ÍÌÂ�×ÌÍ¾�ÈÂ�ÃºÊÉÈ¸�ÉÈÎ�ÎÉµÊÐÈÎÆ�Å¶Ìº
Æº�ÃºÄÎÏÍÈÖÆ�ÈÅÈÂÈ¼¾Æ×Ë�Å¾�ÅÂº�Ä¾ÎÃ·�ÃÊÈÖÌÍº��£ºÍµ� ÍÀ
½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÀË� ÏµÌÀË� ºÎÍ·Ë�� ÈÂ� ÎÉ¾ÖÁÎÆÈÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÃµÆÈÎÆ� ºÄÄÂ×Ë� ÉºÊµ� Æº� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ� Å¾� ÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ� ÉµÆÒ
ºÉÕ� ÍÈ� Ãº¿µÆÂ� ÃºÂ� Æº� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÍÈ� ¿¾ÌÍÕ� º¶Êº� ÃºÂ� ÍÈÎË
ºÍÅÈÖË�ÉÈÎ�ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ��¬ÍÈ�Í¶ÄÈË�ÅÂºË�ÀÅ¶ÊºË�ÉÈÎ
É¾ÊÆÈÖÆ� Ì¾� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ
ÈÇ¾¸¾Ë�Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��ÉÈÆÕÅºÍÈ�ÃºÂ�½ÖÌÉÆÈÂº�

�
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­Ê¸º� ÉÊµ¼ÅºÍº� ºÉÈ»º¸ÆÈÎÆ� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃµ� ¾ÉÂ»Äº»·� ¼Â

ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� Íº� ºÆºÅÅ¶Æº� ÃµÊ»ÈÎÆº�� ÍÈ
ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈ� Ãº¿µÆÂ� ÃºÂ� Í¶ÄÈË�� À� ¸½Âº� À� ¿µÐºÊÀ�� ­È� Ãµ�
Ê»ÈÎÆÈ� ¾¸ÆºÂ� ¶Æº� ÉÊÈÓÕÆ� ÍÀË� ÏÒÍÂµË�� ÌÃÈÍ¾ÂÆÕÍºÍÈË� ÎÂÕË
¾ÆÕË� ÏÒÍ¾ÂÆÕÍºÍÈÎ� ÉºÍ¶Êº�� ÉÈÎ� À� ÏÖÌÀ� ÍÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÁºÎÅºÌÍ¾¸� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÈ� Æº� ÅºÁ¾ÎÍ¾¸�� �­Â� ÎÉµÊÐ¾Â
ÌÍÈ� ÃµÊ»ÈÎÆÈ���� ÊÒÍÈÖÌ¾� È� {¼ÂÈË� �Î¼ÈÎÌÍ¸ÆÈË� ÌÍÈ� �'H
&LYLWDWH�'HL������ ��¾Æ�¾¸ÆºÂ� ¸ÌÒË�¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ�Æº�»Ä¶É¾ÂË�ºÉÕ
ÍÀ�Å¸º�ÉÄ¾ÎÊµ�ÍÕÌÀ�¾ÎÁÊºÎÌÍÕÍÀÍº�ÉÈÎ�ÌÉµ¾Â�ÌÍÀÆ�¾ÄºÐ¸ÌÍÀ
ÌÖ¼ÃÊÈÎÌÀ�� ÃÈÅÅºÍÂµ¿¾ÍºÂ� ÌÍÀ� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀ� É¸¾ÌÀ� ÃºÂ� ºÉÕ
ÍÀÆ�µÄÄÀ�ÍÕÌÀ�½ÖÆºÅÀ�ÉÈÎ�½¾Æ�ÃºÍºÌÍÊ¶Ï¾ÍºÂ�ºÉÕ�ÃºÆ¶Æº
Î¼ÊÕ�� ½¾� ÆÂÃÂ¶ÍºÂ� ºÉÕ� ÃºÅÂµ� ÀÄÂÃ¸º�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ
ÌÀÅº½¾ÖÈÎÆ� Íº� ÌÖÆÈÊº� ÍÒÆ� ÐÒÊºÏÂ×Æ� ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ� Æº� ÍÈ
Ð×ÆÈÎÆ� Ä¸¼È� ÌÍÀ� ¼À�� ÒË� ºÉÕ½¾ÂÇÀ� Ì¾� ¾Æ½¾ÐÕÅ¾Æ¾Ë
ÏÂÄÈÆÂÃ¸¾Ë���� �ÄÄµ� ºÃÕÅº� ÉÂÈ� ºÇÂÈÁºÖÅºÌÍÀ� ¾¸ÆºÂ� À
ÍÈÇÂÃÕÍÀÍµ� ÍÈÎ�� À� ÈÉÈ¸º� ÌÐ¾½ÕÆ� Ì¾� ÅÂº� ÌÍÂ¼Å·�� ºÆ� ½¾Æ� ÍÀË
½ÂºÆÈÂÐÍ¾¸�È½ÕË�½ÂºÏÎ¼·Ë��ÌÃÈÍ×Æ¾Â�¶ÆºÆ�µÆÁÊÒÉÈ���ÃÕÅº
¾Ê¾ÎÆµÍºÂ� Å¾� ÉÈÂ¾Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� È� µÆÁÊºÃºË� ½¸Æ¾Â� ÍÈÇÂÃµ
ºÉÈÍ¾Ä¶ÌÅºÍº�� ¾Æ×� Íº�ÉÎÊºÃÍÒÅ¶Æº�ÃµÊ»ÈÎÆº�ºÃÕÅº�ÃºÂ
Ì¾� ¶Æº� ÃÄ¾ÂÌÍÕ� Å¶ÊÈË� ½¾Æ� Íº� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�� �Â
� ºÎÍ·� ÍÀÆ
ºÌÏÎÇÂÈ¼ÕÆÈ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÈÎ� ÃµÊ»ÈÎÆÈÎ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÉÈÄÄµ
ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº�� ¨� ¸½ÂÈË� È� YDQ� +HOPRQW� ÅºË� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÌÍÈ
�-XV� GXXPYLYDWXV�� É×Ë� ÍÈÆ� � ½ÀÄÀÍÀÊ¸ºÌ¾� � È� ÃºÉÆÕË�� ¨
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� Å¶Ìº� ÌÍÈ� ÃºÍºÐ¾¸ÅÒÆÈ�� ¾Æ×
»ÊÂÌÃÕÍºÆ� Ì¾� ÅÂº� ÃÄ¾ÂÌÍ·� ÃµÅºÊÀ� ¼ÊµÏÈÆÍºË�� ¾ÂÌ¶ÉÆ¾ÎÌ¾
ÍÂË� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ¾ÆÕË� Åº¼ÃºÄÂÈÖ� Å¾� ÃµÊ»ÈÎÆº� ÉÈÎ� ÍÈÎ
¾¸ÐºÆ�Ï¶Ê¾Â��ÃºÂ�¶ÆÂÒÌ¾�ÍÕÌÈ�µÌÐÀÅº��ÉÈÎ�»¼º¸ÆÈÆÍºË�Å¾Íµ
»¸ºË� ºÉÕ� ÍÈ� ¼ÊºÏ¾¸È�� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� Ä¸¼È� ¶É¾Ì¾� ÃµÍÒ
ÄÂÉÕÁÎÅÈË��¨� ¸½ÂÈË� È� YDQ�+HOPRQW� ÍÈ� ºÉÈ½¸½¾Â� Ì¾� ÃµÉÈÂÈ
º¶ÊÂÈ� ÍÈÎ� ÄÕ¼ÃÈÎ�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÃÊÎÅÅ¶ÆÈ� ÌÍÈ� ÃµÊ»ÈÎÆÈ� ÃºÂ
ºÆº½¸Æ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ¶Æº� ¾ÖÏÄ¾ÃÍÈ� Á¾ÂµÏÂ� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¶Ð¾ÍºÂ� Ì¾
ºÎÍÕ�
­È� Ãº¿µÆÂ� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÍÈÎË� ÃºÊÉÈÖË� ¶Ð¾Â� ÍÈ� ÌÖÅÏÎÍÈ

Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº� ÍÈÎ� ÐºÄÃÈÖ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� È� ÈÊ¾¸ÐºÄÃÈË� ¾¸ÆºÂ
ÏÍÂº¼Å¶ÆÈË� ºÉÕ� ÐºÄÃÕ� ÃºÂ� É¶ÍÊº� ÃºÄºÅ¸ÆºË
�� ­È� Ãº¿µÆÂ
ºÎÍÕ� ÄÈÂÉÕÆ�� ÕÍºÆ� ÉÎÊºÃÍÒÁ¾¸�� ºÆº½¸Æ¾Â� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍµ� ÍÈÎ�
ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�� ¬¾� ºÎÍÕ� ÉÊÈÌÍ¸Á¾ÍºÂ� À
»Äº»¾Ê·� ½ÊµÌÀ� ÍÀË� Î¼ÊÈÉÈÂÀÅ¶ÆÀË� ¿µÐºÊÀË�� ÉÈÎ� ÕÍºÆ
Ê¸ÐÆ¾ÍºÂ� ÌÍÈÎË� ÃºÊÉÈÖË�� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾Â� ½Âº»ÊÒÍÂÃÈÖË
ºÍÅÈÖË��¨Â�ºÍÅÈ¸�ºÎÍÈ¸�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÕÇÂÆÈÂ��ÕÌÈ
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À� ¿µÐºÊÀ� ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ¼Âº� ÍÀÆ� ¾ÉÂÃµÄÎÑÀ� ÍÒÆ
ÃÈÎÏ¶ÍÒÆ� ¾¸ÆºÂ� µÌÉÊÀ� ÃºÂ� ÃºÁºÊÂÌÅ¶ÆÀ� Å¾� Æ¾ÊÕ� ÃºÂ
ºÌ»¶ÌÍÀ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÆ� ºÎÍµ� Íº� ¼ÄÎÃµ� ½¾Æ� ·ÍºÆ
¿ºÐºÊÒÅ¶Æº�� Áº�·ÍºÆ� ¼Âº� ÍÈÎË� ÌÎÆ½ºÂÍÎÅÕÆ¾Ë�±·½À�ºÊÃÈ�
ÖÆÍÒË�ÐÈÊÍºÌÅ¶ÆÈÎË�ÌÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÈÎ�¼¾ÖÅºÍÈË±�ÄÕ¼ÈË�¼Âº�Æº�
ÎÍ¸º�ÉºÊµ�¾Ê¶ÁÂÌÅº�ÉÊÈË�»Ê×ÌÂÆ���Äº�ºÎÍµ�Íº�ÉÊµ¼ÅºÍº
Åº¿¸�ÌÎÆÍ¾ÄÈÖÆ�ÌÍÀÆ�ÉÊÕÃÄÀÌÀ�ÌÈ»ºÊ×Æ�¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÒÆ�ÌÍÈÆ
¾¼Ã¶ÏºÄÈ��ÌÍº�ÅµÍÂº�ÃºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÌÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�ÍÒÆ�¾Ê¼�
ºÍ×Æ� ºÎÍ×Æ�� �¸ÆºÂ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÉÄ·ÍÍ¾ÍºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��­º�ÅµÍÂº�ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÎË
ºÍÅÈÖË�ÍÀË�ÏÒÍÂµË�ÕÉÒË�ºÉÕ�ÃºÊÏ¸ÍÌ¾Ë��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�¼¸ÆÈÆÍºÂ
ÃÕÃÃÂÆº� ÃºÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÏÄ¾¼Åº¸ÆÈÎÆ�� �É¸ÌÀË�� ÍÈ
ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃÕ� ÌÖÌÍÀÅº� ¾ÃÍ¸Á¾ÍºÂ� Ì¾� Ã¸Æ½ÎÆÈ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË
¾ÂÌÉÆÈ·Ë� ÍÈÎ� ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈÎ� ºÉÕ� ÕÇÂÆ¾Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� º¶Êº�
¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆ�Å¾ÊÂÃµ�Í¾ÐÆµÌÅºÍº�
ÃºÍ
� ºÊÐµË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Å¾ÊÂÅÆÈÖÆ� ×ÌÍ¾�� ÌÍº� ÕÊÂº� ÍÈÎ
½ÎÆºÍÈÖ��À� ¾Ê¼ºÌ¸º� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾�ºÆÈÂÐÍÕ� Ð×ÊÈÂ� ÃºÂ�ºÎÍÕ
¼Âº�Æº�½ÂºÐ¶ÈÆÍºÂ�¾ÎÃÈÄÕÍ¾Êº�ÈÂ�ºÍÅÈ¸���É¾ÂÍº��ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ
À� ½ÂºÃÈÉ·� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ¼Âº� ÃµÉÈÂº� ×Êº�� ¶ÍÌÂ� ×ÌÍ¾� Æº
ºÆºÉÆ¶ÈÎÆ� ÃºÁºÊÕ� ÃºÂ� ÏÊ¶ÌÃÈ� º¶Êº�� �É¸ÌÀË�� ÌÎÆÂÌÍµÍºÂ
Æº�ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÈ�Å¾�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�Æº�Ç¾ÉÄ¶ÆÈÎÆ�ÍÈ�ÄºÂÅÕ
Å¾� ½ÂºÄÎÅ¶ÆÈ� Ç¸½Â�� �Âº� Æº� É¾ÊÂÈÊÂÌÍÈÖÆ� ÈÂ� ½ÎÌÅ¾Æ¾¸Ë
¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÂË� ÍÈÎ� µÆÁÊºÃº�� Áº� ·Á¾Äº� Æº� ºÆºÏ¾ÊÁ×� ÌÍÈ
Í¶ÐÆºÌÅº� ÉÈÎ� ÎÂÈÁ¾Í¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÕÄÈÎË� ÌÐ¾½ÕÆ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë
ÉÈÎ�ÍÈ�Ð¾ÂÅ×Æº�ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ�Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÌÈÎÆ�ºÆºÅÅ�
¶Æº�ÃµÊ»ÈÎÆº�ÌÍº�¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂµ� ÍÈÎË���µ¿ÈÎÆ�ºÆµÅ¾Ìº�ÌÍº
ÃµÊ»ÈÎÆº� ¶Æº� ÃÈÅÅµÍÂ� Ì¸½¾ÊÈ�� ¼Âº� Æº� Å¾Â×ÌÈÎÆ� ÍÀ
ÅÈÄÎÌÅºÍÂÃÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ���¸ÆºÂ�ÉÂÁºÆÕ�ÈÂ�ºÍÅÈ¸
ºÎÍÈ¸�ÍÈÎ�ÃµÊ»ÈÎÆÈÎ�Æº�Ç¾ÌÉÈÖÆ�ÌÍÈ�Ì¸½¾ÊÈ�·�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÍÈ
¸½ÂÈ�ÍÈ�Ì¸½¾ÊÈ�Æº�ÍÈÎË�ºÉÈÊÊÈÏµ¾Â�



���

£�¯�¤�¢¨��

¨¢��¬¡�¦�¢�¬�­²¦�®¯�¦­²¦
£�¢�­²¦�®¯�¦­ª¢²¦

ÕÌÈ� ÐÊ·ÌÂÅÀ� ÃºÂ� ºÆº¼Ãº¸º� ¾¸ÆºÂ� À� Í¶ÐÆÀ� ÍÀË
ÎÏºÆÍÂÃ·Ë� ÍÈ� ºÉÈ½¾ÂÃÆÖ¾Â� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ½¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â�µÆÁÊÒÉÈË�ÉÈÎ�Æº�ÅÀ�ÌÃ¾Éµ¿¾Â�ÍÀ�¼ÖÅÆÂº

ÍÈÎ�Å¾�ÃµÉÈÂÈ�ÖÏºÌÅº���¾Æ�¶ÐÈÎÅ¾�ÄÕ¼È�Æº�ÉºÊºÉÈÆÈÖÅº�
ÌÍ¾�¼Âº� ÍÀ�ÏÖÌÀ��ºÆ�¾É¶ÍÊ¾Ñ¾�ÌÍº�ÉÍÀÆµ� Íº�ÉÈÖÉÈÎÄº�ÃºÂ
ÌÍº� µÄÄº� ¿×º� ÍÈ� ÍÊ¸ÐÒÅº�� ºÄÄµ� µÏÀÌ¾� ¼ÎÅÆÕ� ÅÕÆÈ� ÍÈÆ
µÆÁÊÒÉÈ��¨�µÆÁÊÒÉÈË�ÉÊµ¼ÅºÍÂ�� ½ÂºÁ¶Í¾Â� ÍÀÆ� ¾ÎÏÎ�º� ÃºÂ
Íº�Ð¶ÊÂº�¼Âº�Æº�ÎÏµÆ¾Â�Íº�ÉÂÈ�½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ�¾¸½À�¾Æ½ÎÅµÍÒÆ�
ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�¼Âº�Æº�ÃºÄÎÏÍ¾¸��ºÄÄµ�¾É¸ÌÀË�¼Âº�Æº�ÌÍÈÄÂÌÍ¾¸�ÃºÂ
Æº�ÃºÄÄÒÉÂÌÍ¾¸�� �ÎÏºÆÍÂÃ·�ÃµÉÈÍ¾�·ÍºÆ�¼ÎÆºÂÃ¾¸º�ÃÎÊ¸ÒË
ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÎÑÀÄ·Ë
ÃÈÂÆÒÆÂÃ·Ë�Á¶ÌÀË�½¾Æ�É¾ÊÂÏÊÈÆÈÖÌºÆ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�� 
©ÀÆ¾ÄÕÉÀ�ÃºÁ
�ÕÄÀ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�ºÉÈÎÌ¸ºË�ÍÈÎ�ÌÎ¿Ö¼ÈÎ
ÍÀË�� ÎÏº¸ÆÈÆÍºË� ÃºÂ� ÇÀÄ×ÆÈÆÍºË� ÍÀÆ� ÉÄ¶ÇÀ� Ç¶Ï¾Î¼¾� ºÉÕ
ÍÈÎË�ÅÆÀÌÍ·Ê¾Ë���Âº»µ¿ÈÎÅ¾�ÌÍÈ��ÂÊ¼¸ÄÂÈ���
�ÕÍÂ�È��ÂÆ¾¸ºË�
ÌÍÀÆ�ÃÀ½¾¸º� ÍÈÎ�©ºÄÄµ½ÂÈÎ�ÉÈÎ�ÌÃÈÍ×ÁÀÃ¾�ÌÍÀ�ÅµÐÀ�� ¶Ï�
¾Ê¾�½ÎÈ�ÐÊÎÌÈÃ¾ÆÍÀÅ¶Æ¾Ë�ÐÄºÅÖ½¾Ë�

�ÉÈÎ� ÃµÉÈÍ¾� ¾¸Ð¾� ÎÏµÆ¾Â� ¼Â
� ºÎÍÕÆ� Å¾� Íº� Ð¶ÊÂº� ÍÀË� À
�Â½×��ÐºÊÈÖÅ¾ÆÀ�ÕÍºÆ�ÍÈÎË�¶ÏÍÂºÐÆ¾��ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ×ÆÍºË�ÌÍÀÆ
ÖÏºÆÌÀ�ÃºÂ�ÏÖÄÄº�ÐÊÎÌÈÖ��

­×Êº�ºÎÍ·�À�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº�É¶ÊºÌ¾�ÌÍº�Ð¶ÊÂº�ÅÕÆÈ�ÍÒÆ
ÎÏºÆÍÊÂ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÎÏºÆÍ×Æ�ÍÈÎ�ÄºÈÖ�ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾ÍÕ�ÉÈÎ
ÈÂ� ÉÄÈÖÌÂ¾Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ¶ÐÈÎÆ� ÅµÁ¾Â� Æº� Ã¾ÆÍÈÖÆ� ÉµÆÒ� ÌÍÈ
Í¾ÄµÊÈ��¨�2WWDYLR�)HUUDUL�ÌÍÀÆ�ÉÈÄÎÌÐÂ½·�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÍÈÎ
�'H�UH�YHVWLDULD��Ä¶¾Â�ÕÍÂ�½ÖÈ�·ÍºÆ�ÈÂ� ÍÊÕÉÈÂ�ÖÏºÆÌÀË��¶ÆºË

©



®¯�¦­�¬�£�¢�®¯�¦­ª¢�¬

���

ÉÈÄÖ� ÉºÄÂÕË� ÃºÍµ� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� ÈÂ� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÕÊÁÂ¾Ë� ÖÏºÂÆºÆ
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¾¸ÆºÂ� ¶¼ÃÎ¾Ë� ¾ÖÃÈÄº� ºÉÈ»µÄÄÈÎÆ� ÃºÂ� Ì¾� ºÎÍÕ� ¶É¾ÂÍº
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ÃºÂ� Ì¾� ÉÂÈ� ÉÊÈÐÒÊÀÅ¶ÆÀ� ÀÄÂÃ¸º� ÎÉÈÐÊ¾×ÆÈÆÍºÂ� Æº� ÍÀÆ
¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÈÎÆ� Í¾Ä¾¸ÒË�� ¨Â� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÍÀË� ÎÏºÆÍÈÎÊ¼¸ºË
ÉµÆÍÒË�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈ� Ã¶Ê½ÈË�� ¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆÈÎÆ� ÃºÂ� ¶Æº� µÄÄÈ
¾Î¾Ê¼¶ÍÀÅº�� ÍÀÆ� ¾ÖÃÈÄÀ� ÃºÂ� ÃºÆÈÆÂÃ·� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ºÊÃ¾Íµ� ÌÉµÆÂº� Ì¾� ÅÂº� ÎÏµÆÍÊÂº� Æº
ÌÍºÅºÍ·Ì¾Â�À�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸º���ÆÍ¸Á¾Íº��ºÆ�ÃºÍµ�ÍÀ�É¾Ê¸È½È
ÍÀË�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË�ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ�ÎÉ¶ÊÅ¾ÍÊº�ÌÍÀÆ�ÖÏºÆÌÀ�
¶ÐÈÎÆ� µÏÁÈÆ¾Ë� ºÉ×Ä¾Â¾Ë� ¾ÅÅ·ÆÒÆ�� �Â
� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÄÕ¼È�� ÕÍºÆ
Æ¶¾Ë�ÃÈÉ¶Ä¾Ë�ÅÈÎ�ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ�ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ�¼ÂºÍ¸� Íº�¶Å�
ÅÀÆµ� ÍÈÎË� ½¾Æ� ¾ÅÏºÆ¸¿ÈÆÍºÂ� ·� ¾¸ÆºÂ� ºÃºÆÕÆÂÌÍº�� ÍÈÎË
ÌÎÆÂÌÍ×� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÎÍÈÖÆ� ÍÂË� ÎÏµÆÍÊÂ¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË� µÄÄ¾Ë
¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÉÈÎ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÉºÊµ� ÍÈÎË� ÂºÍÊÈÖË�� �ÍºÆ� ÈÂ
¼ÎÆº¸Ã¾Ë�� ºÏÈÖ� ¶ÐÈÎÆ� Ïµ¾Â� ÅÂÃÊ·� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÍÊÈÏ·Ë�
¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÎÏµÆÈÎÆ�Å¾�Å¾¼µÄÈ�¿·ÄÈ��»ÄµÉÍÈÎÆ�ÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ
ÃºÂ�ÍÀÆ�É¶ÑÀ��¼ÂºÍ¸�Å¾�ÍÀÆ�ÉÈÄÖ�¿ÒÀÊ·�Ã¸ÆÀÌÀ�ÉÈÎ�ÃµÆÈÎÆ
¼Âº�Æº�ÍÊº»·ÇÈÎÆ�ÍÈ�ÐÍ¶ÆÂ�ÉÊÈË�ÍÈ�ÌÍ·ÁÈË��½ÂºÍºÊµÌÌÈÎÆ�ÍÀ
½Âº½ÂÃºÌ¸º�ÍÀË�¿ÖÅÒÌÀË�ÃºÂ�À�º½ÂµÄÎÍÀ�Ä¶ÅÏÈË�¾ÂÌ¶ÊÐ¾ÍºÂ
ÌÍº� ¼ºÄºÃÍÈÏÕÊº� ÃºÆµÄÂº� ÃºÂ� ¼¾Å¸¿¾Â� Å¾� ÅÀ� ¿ÎÅÒÅ¶Æ¾Ë
ÈÎÌ¸¾Ë� ÍÀÆ� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º�� ­È� ¸½ÂÈ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Å¾� ÍÈÎË
µÆ½Ê¾Ë�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÎÉ¾ÖÁÎÆÈÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ¼Âº� ÍÀÆ� ÖÏºÆÌÀ� ÍÈÎ
ÉºÆÂÈÖ�� �Æ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÖÊÒÌÍÈÂ� ÃºÂ� ÅÎ×½¾ÂË� ÍÈÎË
ÃºÍº»µÄÄ¾Â� ÅÂº� »ºÁÂµ� ÃÕÉÒÌÀ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍº� ÅÉÊµÍÌº�� ÍÀ
Å¶ÌÀ�ÃºÂ�Íº�ÉÕ½Âº��£ºÍµ�ÍÀÆ�ÖÏºÆÌÀ�ÍÈÎ�ÉºÆÂÈÖ��ÄÕ¼Ò�ÍÈÎ
Å¾¼µÄÈÎ� ÉÄµÍÈÎË� ÍÀË� ÌÍÕÏºË�� ÌÍÀÆ� ¸½Âº� ¾Ê¼ºÌ¸º
ºÉºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ� ÍºÎÍÕÐÊÈÆº� ½ÖÈ� µÆ½Ê¾Ë�� �ÆºË� ÌÍº� ½¾ÇÂµ
ÌÍ¶ÄÆ¾Â�ÍÀ�Ìº�Íº�Å¾�ÍÈ�ÎÏµ½Â�ÌÍÈÆ�µÄÄÈ��¶ÆºË�ÌÍº�ºÊÂÌÍ¾Êµ
ÍÀÆ� ÇºÆºÌÍ¶ÄÆ¾Â� É¸ÌÒ� ÃºÂ� ¶É¾ÂÍº� Åº¿¸� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÌÍÂ¼Å·
ÍÊº»ÈÖÆ�Å¾�Å¾¼µÄÀ�½ÖÆºÅÀ�ÉÊÈË�ÍÈ�Å¶ÊÈË�ÍÈÎË�ÍÈ�ÐÍ¶ÆÂ��¨Â
ÎÏºÆÍ¶Ë� ÍÈÎ� ÉºÆÂÈÖ� ÉºÁº¸ÆÈÎÆ� ÅÂº� µÄÄÀ� »Äµ»À�� ÉÈÎ
ÌÎÆ·ÁÒË� ½¾Æ� ÉÄ·ÍÍ¾Â� ÍÂË� ÎÏµÆÍÊÂ¾Ë� ÍÈÎ� ÄÂÆºÊÂÈÖ�� ÍÀË� ÃµÆ�
Æº»ÀË�ÃºÂ� ÍÈÎ�Å¾ÍºÇÂÈÖ��ÃºÂ�ºÎÍÕ�¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÈÎ�ÎÄÂÃÈÖ�ÉÈÎ
Ð¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�� ÍÈ� ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈ� Å¾� Äµ½Â� »ºÅ»µÃÂ�� ÉÈÎ� ÉµÆÍÈÍ¾
ºÉÈÉÆ¶¾Â� ÅÂº� µÌÐÀÅÀ� ÈÌÅ·�� ­º� ÃÈÊÅÂµ� ÍÈÎË� ¾É¸ÌÀË�
ºÆº½¸ÆÈÎÆ�ÃºÃÈÌÅ¸º� �ÃºÂ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÅÎÊ¸¿¾Â�µÌÐÀÅº�À
ºÆºÉÆÈ·� ÍÈÎË�� �ÃÍÕË� ºÉÕ� ºÎÍÕ�� Íº� ÅµÍÂº� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ¾Ç�
¶ÊÎÁÊº�� ÕÉÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Ì¾� ÕÄÈÎË� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ
Å¾ÍºÐ¾ÂÊ¸¿ÈÆÍºÂ�»ºÅ»µÃÂ�»ÈÎÍÀ¼Å¶ÆÈ�ÌÍÈ�Äµ½Â�
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½ÈÎÄ¾ÂµË���ÎÍ·�À�ÄºÓÃ·�Ê·ÌÀ��Í¸ÉÈÍº�ºÉÕ�ÉÈÄÖ��ÅÈÎ�ºÊ¶Ì¾Â
ºÊÃ¾Íµ�� �Âº� Æº� ½Â×ÇÈÎÆ� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃµÆÈÎÆ
¾ÄºÏÊÂ¶Ë� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� Å¾� ¼ÄÎÃÕ� ºÅÎ¼½ºÄ¶ÄºÂÈ�� ÌÍº� ÅÉÊµÍÌº�
ÍÈÎË� ÅÀÊÈÖË� ÃºÂ� ÍÂË� ÃÆ·Å¾Ë�� ¨Â� »ºÅ»ºÃÈÔÏºÆÍ¶Ë
ÍÈÎÄµÐÂÌÍÈÆ� ÌÍÂË� ºÊ¼¸¾Ë� ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÏÊÈÆÍ¸¿ÈÎÆ� ÉºÊµ� ÉÈÄÖ
ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË� ÏÈÊ×ÆÍºË� ÃºÁºÊµ� ÊÈÖÐº�
ºÏÈÖ� ¶ÐÈÎÆ� ÉÄÖÆ¾Â� Å¾� ºÊÒÅºÍÂÃÕ� ÃÊºÌ¸� Íº� Ð¶ÊÂº�� Íº
ÅÉÊµÍÌº�ÃºÂ�ÍÂË�ÃÆ·Å¾Ë�
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ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÈÎ� Å¾� Å¾¼µÄº� ÃºÂ� »ºÊÂµ� ÑºÄ¸½Âº
ÑºÄÂ½¸¿ÈÎÆ� ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë��  � ½ÈÎÄ¾Âµ� ºÎÍ·� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÉÈÄÄ¶Ë
º¼ÃÎÄ×Ì¾ÂË� ÃÎÊ¸ÒË�ÌÍº�ÅÉÊµÍÌº� ÃºÂ� Íº� Ð¶ÊÂº��©Ê¶É¾Â� Æº
ÌÃ¾ÏÍÈÖÅ¾� ÃºÂ� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÃºÂ� Æº� ÍÈÎË
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¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�Å¾ÍµÄÄÒÆ�ÉÈÎ�À�ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ�½ÂµÆÈÂº
¶ÅºÁ¾� Æº� »¼µ¿¾Â� ºÉÕ� Íº� ÌÉÄµÐÆº� ÍÀË� ¼ÀË�� È
Ì¸½ÀÊÈË�ÃºÂ�È�ÐºÄÃÕË�¾¸ÆºÂ�Â½ÂºÂÍ¶ÊÒË�ÐÊ·ÌÂÅº�

ÉÈÄÖ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÈÆ� µÊ¼ÎÊÈ� ÃºÂ� ÍÈ� ÐÊÎÌÕ�� ¨Â
¥¾ÇÂÃºÆÈ¸��ÉÈÎ�À�ÏÖÌÀ�ÍÈÖË�ÉºÊºÐ×ÊÀÌ¾�ºÆÍ¸�¼Âº�Ì¸½ÀÊÈ
ÃºÂ�ÐºÄÃÕ�ÐÊÎÌÕ�ÃºÂ�µÊ¼ÎÊÈ��ÏÁÈÆÈÖÌºÆ�ÍÈÎË��ÎÊÒÉº¸ÈÎË
ÉÈÎ� ÉÈÄ¾ÅÈÖÌºÆ� Å¾� ÌÂ½¾Ê¶ÆÂº� ÕÉÄº�� �ÉÕ� Íº� ºÊÐºÂÕÍºÍº
ÐÊÕÆÂº� ºÆºÊ¸ÁÅÀÍ¾Ë� ÎÉ·ÊÇºÆ� ÈÂ� ÐÊ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� ÐºÄÃÈÖ�� ¨
�Á·ÆºÂÈË
� ºÆºÏ¶Ê¾Â� ÕÍÂ� È� ©ÄµÍÒÆºË� ÃºÂ� È� ¤ÎÃÈÖÊ¼ÈË
¶¼ÊºÑºÆ�ÕÍÂ�ÌÍÂË�½ÀÅÈÃÊºÍ¸¾Ë�ÍÈÎË�ºÉÕ�ÕÄº�Íº�Å¶ÍºÄÄº�ÉÂÈ
ºÉºÊº¸ÍÀÍº� ·ÍºÆ� È� ÐºÄÃÕË� ÃºÂ� È� Ì¸½ÀÊÈË�� �ÃÕÅº� ÃºÂ� Íº
ÆÈÅ¸ÌÅºÍº� ÃµÉÈÍ¾� ÃÕ»ÈÆÍºÆ� ÅÕÆÈ� ºÉÕ� ÐºÄÃÕ�� ºÉÕ� ÍÈÆ
ÈÉÈ¸È�ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÃºÂ�ÍÈ�ÕÆÈÅº�ÍÈÎ�½ÀÅÈÌ¸ÈÎ�ÐÊ·ÅºÍÈË��¬ÍÈ
Ã¾ÏµÄºÂÈ� ºÎÍÕ� Áº� ÅÂÄ·ÌÈÎÅ¾� ¼Âº� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ
ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ� ÈÂ� ÐºÄÃÈÎÊ¼È¸�� ¾Â½ÂÃµ� ÕÅÒË� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ
½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÍÈ�ÐºÄÃÕ�ÌÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË��ÌÍº�Åº¼º¿Âµ�ÍÈÎË��ÃºÂ�ÕÐÂ
ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� »¼µ¿ÈÎÆ� ÍÈ� Å¶ÍºÄÄÈ� ÌÍº� ÈÊÎÐ¾¸º� ÃºÂ� ÍÈÎË
ÈÉÈ¸ÈÎË� ½ÂºÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÁ·ÃºÅ¾� ÌÍÈ� ÉÊ×ÍÈ� Ã¾ÏµÄºÂÈ�� ÍÈ
ÌÐ¾ÍÂÃÕ� Å¾� ÍÈÎË� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÎË�� ¬¾� ÃµÁ¾� ÉÕÄÀ�� ÕÉÒË� ÌÍÀ
�¾Æ¾Í¸º�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� Åº¿¾ÖÈÆÍºÂ� Ì¾� ÅÂº� É¾ÊÂÈÐ·� ÃºÂ
ÕÄÀ� Å¶Êº� ÍÈÎË� »Ê¸ÌÃ¾ÂË� Æº� ÐÍÎÉÈÖÆ� ÍÈ� ÐºÄÃÕ�� ¼Âº� Æº� ÍÈÆ
ÄÎ¼¸ÌÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ÏÍÂµÇÈÎÆ� º¼¼¾¸º� ½ÂµÏÈÊÒÆ� ÍÖÉÒÆ�
©ÊÈÃÖÉÍ¾Â� Í¶ÍÈÂÈË� ¾ÃÃÒÏºÆÍÂÃÕË� ÁÕÊÎ»ÈË�� ÉÈÎ� ÅÕÆÈ� ÈÂ
¸½ÂÈÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÃºÍÈÂÃÈÖÆ�¾Ã¾¸��¾Æ×�ÈÂ�ÎÉÕÄÈÂÉÈÂ�Ï¾Ö¼ÈÎÆ
ÅºÃÊÂµ�ºÉÕ�¶Æº�Å¶ÊÈË�ÍÕÌÈ�ºÆÎÉÕÏÈÊÈ���¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕÆ�Æº
½¾ÂË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈÖË�ÃºÁÂÌÅ¶ÆÈÎË�ÉµÆÒ�Ì¾�¶Æº�ÅÂÃÊÕ
»ÈÎÆºÄµÃÂ� ºÉÕ� Ð×Åº�� ÌÃÎÅÅ¶ÆÈÎË� ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë� Æº� »ºÊÈÖÆ
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ÉÊ×Íº� Å¾� ÇÖÄÂÆº� ÃºÂ� Å¾Íµ� Å¾� ÌÂ½¾Ê¶ÆÂº� ÌÏÎÊÂµ� ÍÈ� Æ¶È
ÐºÄÃÕ��¶ÒË�ÕÍÈÎ�ÍÈÎ�ÉÊÈÌ½×ÌÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÉÂÁÎÅÀÍ·�¾ÄºÍÕÍÀÍº�
�¸ÆºÂ� ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� ºÎÍÕË� È� ÌÎÆ¾Ð·Ë� ¾ÃÃÒÏºÆÍÂÃÕË
ÁÕÊÎ»ÈË� Æº� ÉÊÈÃºÄ¾¸� »Äµ»¾Ë� ÌÍº� ºÏÍÂµ� ÃºÂ� Ì¾� ÕÄÈ� ÍÈ
Ã¾ÏµÄÂ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ÅÂÌÕÃÈÎÏÈÂ
ÃºÂ� ºÆ� ¼¾ÊµÌÈÎÆ� ÌÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº�� ÈÄÒÌ½ÂÕÄÈÎ� ÃÈÎÏÈ¸�� ­È
ÍÖÅÉºÆÈ� ÍÈÎ� ºÏÍÂÈÖ� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÌÎÆ¾ÐÈÖË� ÃÍÎÉ·ÅºÍÈË� ÐµÆ¾Â
ÍÀ� ÏÎÌÂÃ·� ÍÈÎ� ÍµÌÀ� ÃºÂ� À� ºÆÍºÆµÃÄºÌÀ� ÍÈÎ� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÈÖ
º¶Êº� ÉÊÈË� Íº� ¶ÇÒ� ¾ÇºÌÁ¾Æ¾¸� ÃºÂ� ºÄÄÈÂ×Æ¾Â� ÌÈ»ºÊµ� Íº
ÕÊ¼ºÆº�ÍÀË�ºÃÈ·Ë��¬¾�ºÎÍÈÖË�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�ÍÈ�¸½ÂÈ�ÉÊµ¼Åº�Å¾
ÍÈÎË�ÃºÍÈ¸ÃÈÎË�ÍÀË��Â¼ÖÉÍÈÎ�ÉÈÎ�¿ÈÎÆ�ÃÈÆÍµ�ÌÍÈ�¦¾¸ÄÈ��ÈÂ
ÈÉÈ¸ÈÂ� ÄÕ¼Ò� ÍÈÎ� ÉÈÄÖ� ½ÎÆºÍÈÖ� ÉµÍº¼ÈÎ� ÍÈÎ� Æ¾ÊÈÖ� ÉÈÎ
ÃÎÄµ¾Â� ¾¸ÆºÂ� ÕÄÈÂ� ÃÈÎÏÈ¸�� ¨Â� ÐºÄÃÈÎÊ¼È¸� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË
ÃºÅÉÈÖÊÀ½¾Ë��¾ÇºÂÍ¸ºË�ÍÀË�ÃÎÊÍ·Ë�Á¶ÌÀË�ÉÈÎ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�½Âº�
ÍÀÊÈÖÆ�ÃºÍµ�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��ÕÉÒË�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ
»ºÊµÆ¾�ÍÈ�ÐÊÎÌÕ�ÃºÂ�ÍÈÆ�ÃµÆÈÎÆ�Ä¾ÉÍÕÍºÍº�¾ÄµÌÅºÍº�
�ÃÍÕË�ºÉÕ�Íº�ºÏÍÂµ�ÃºÂ�ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ��ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ºÊ�

ÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ÌÈ»ºÊµ� ¾É¸ÌÀË� ÌÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë� ÃºÂ� ÍÈ
ÌÍÈÅµÐÂ���ÍºÆ�ÐÍÎÉÈÖÆ� ÍÈ�ÐºÄÃÕ�Å¾� ÍÈ�ÌÏÎÊ¸��ºÆº½ÖÈÆÍºÂ
½ÀÄÀÍÀÊÂ×½¾ÂË�ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË��ÉÈÎ�½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÍÈÎ�ÌÍÈÅºÐÂÈÖ
É¾ÊÆÈÖÆ�ÌÍº�ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº��¨Â�¸½ÂÈÂ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�¾ÉÂ»¾»ºÂ×ÆÈÎÆ
ÍÈ�ÏºÂÆÕÅ¾ÆÈ�ºÎÍÕ��¥¾� ÍÈ� ÐºÄÃÕ�ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� ÉÈÄÄµ
ÏµÊÅºÃº��ÕÉÒË�È�ºÆÁÕË�ÃºÂ� ÍÈ�ÁÊÖÅÅº�ÍÈÎ�ÐºÄÃÈÖ�ÃºÂ� ÍÈ
ÐºÄÃÈÉÊµÌÂÆÈ
�� ÃºÂ� ÕÄº� ¶ÐÈÎÆ� ¾Å¾ÍÂÃ·� ÃºÂ� ½Âº»ÊÒÍÂÃ·
Â½ÂÕÍÀÍº��¨Â�ÐºÄÃÈÎÊ¼È¸�ÉÈÎ�ºÆºÉÆ¶ÈÎÆ�ÍÈÆ�ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈ�ºÉÕ
ÐºÄÃÕ�º¶Êº� ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� Â½¸ÒË� ¼Âº� ÍÂË� ÌÎÆ¶É¾Â¾Ë� ºÎÍ·Ë
ÍÀË� ½Âº»ÊÒÍÂÃ·Ë� ÃºÂ� ÇÀÊºÆÍÂÃ·Ë� ½ÖÆºÅÀË�� ­ÈÎË� Ê×ÍÀÌº
Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ºÆ� ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÌÍº� ÅµÍÂº� ÃºÂ
ÅÈÎ� ºÉµÆÍÀÌºÆ� ÕÍÂ� Íº� ÅµÍÂº� ½¾Æ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ÉÈÍ¶�
ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÌÎÅÏÒÆ¾¸� Å¾� ÕÌº� ¼ÊµÏ¾Â� È� 0ºÃÊÕ»ÂÈË
�� È
ÈÉÈ¸ÈË� ¶Ä¾¼¾� ÕÍÂ� ÈÂ� Å¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ� ÉÈÎ� ½ÈÖÄ¾ÎºÆ� ÌÍº� Å¾Í�
ºÄÄ¾¸º� ÐºÄÃÈÖ� ÃºÂ� ¾¸ÐºÆ� ÍÌÂÅÉÄÂµÌÅºÍº� ÌÍº� ÅµÍÂº
Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÆ��©Êµ¼ÅºÍÂ�� Å¾� ÍÈ� ÐºÄÃÕ�ÏÍÂµÐÆÈÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË
Íº�ÃÈÄÄÖÊÂº�
�¾�»Ä¶ÉÒ�Å¾�ÍÂ�Å¶Ìº�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÈÖÆ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ

ÍÖÉÈÎ�ÈÂ�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��­º�ºÏÍÂµ�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌºÆ�Æº�ÍºÉÒÁÈÖÆ
Å¾�»ºÅ»µÃÂ��¼Âº�Æº�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÍÈÖÆ�Íº�¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ�Å¶ÊÀ�ºÉÕ
ÍÈ� ÁÕÊÎ»È�� ÃºÂ� Áº� ÅÉÈÊÈÖÌºÆ� Æº� ºÄ¾ÂÏÍÈÖÆ� Å¾� Äµ½Â� ºÉÕ
¼ÄÎÃµ�ºÅÖ¼½ºÄº��ÕÍºÆ�Áº�¶ÐÈÎÆ�ÏÁºÊ¾¸�ÉÈÄÖ�ÃºÂ�ÉÊÈÌ»Ä�
ÀÁ¾¸� ºÉÕ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÌÎÆ¾Ð·� ÉµÍº¼È��¡º� ·ÍºÆ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃµ� Íº
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¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº� ºÉÕ� ºÅÖ¼½ºÄÈ� ÃºÂ� ºÉÕ� É¾ÉÈÆÕÌÉÈÊÈÎË� ·
ÃÈÄÈÃÎÁÕÌÉÈÊÈÎË� Ì¾� Æ¾ÊÕ� »ÂÈÄ¶ÍºË�� Ì¾� ÃÊÂÁºÊÕÆ¾ÊÈ� ÃºÂ
ÉºÊÕÅÈÂº���Âº�ÍÀ�Å¾¸ÒÌÀ�ÍÈÎ�¾Ê¾ÁÂÌÅÈÖ�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÈ�ºÉÕ�ºÎÍ¶Ë�ÍÂË�ºÆºÁÎÅÂµÌ�
¾ÂË�º¶Êº�� ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ¾É¸ÌÀË� È�º¼¾Äº½ÂÆÕË� ÈÊÕË� ÃºÂ�Ïº¼�
ÀÍµ�Å¾�»µÌÀ�ÍÈ�¼µÄº���Æ�ÖÌÍ¾Êº�È�¾Ê¼µÍÀË�¾¸ÆºÂ�¾Ã�ÏÖÌ¾ÒË
ÂÌÐÆÕË� ÃºÂ� ¾Îº¸ÌÁÀÍÈË� Ì¾� ÉÆ¾ÎÅÈÆÂÃ¶Ë� ÉºÁ·Ì¾ÂË�� ½¾� Áº
ÎÉµÊÇ¾Â� ÃºÆ¶Æº� µÄÄÈ� Å¶ÌÈ� ÂÌÐÎÊÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÀÆ
¾¼ÃºÍµÄ¾ÂÑÀ� ÍÀË� ¸½ÂºË� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÏÂ¶ÊÒÌÀ� Ì¾
ÅÂº� µÄÄÀ�� �¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Ð¾ÂÊÕÍ¾ÊÀ� ºÉÈÄº»·� ºÉÕ� ºÎÍ·� ÉÈÎ
È½À¼¾¸� Ì¾� ¶ÆºÆ� ¼Ê·¼ÈÊÈ� ÁµÆºÍÈ�� �ÍºÆ� ÌÎÅ»¾¸� ¶ÆºË
ÐºÄÃÈÎÊ¼ÕË�Å¾�ÃµÉÈÂº�ÈÇ¾¸º�ÉµÁÀÌÀ��É�Ð��¶ÆºÆ�ÉÎÊ¾ÍÕ��Æº
É¶Ì¾Â� ÌÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ�� Áº� ¾¸ÆºÂ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� ¼Âº� ÍÈ� Á¾ÊµÉÈÆÍº
ÂºÍÊÕ� Æº� ¼ÆÒÊ¸¿¾Â� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ� ÉÈÎ� ºÌÃ¾¸�� ¬ÍÂË� ¾ÅÉÖÊ¾Í¾Ë
ÉºÁ·Ì¾ÂË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÉÈÄÖ� ÌÎÐÆµ� Æº� ºÃÈÖË� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë� Æº� ÉºÊºÉÈÆÈÖÆÍºÂ� ¼Âº� ¶Æº� »ÈÖÂÌÅº� ÌÍº� ºÏÍÂµ�
�ÅÒË��È�ÂºÍÊÕË�½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆÀÌÎÐ¾¸�ÃºÂ�Æº�¾Çµ¼¾Â�¶Æº
ÃºÃÕ�ÉÊÈÅ·ÆÎÅº��ÅÕÆÈ�¼ÂºÍ¸��ÃºÍµ�ÍÈÆ�¢ÉÉÈÃÊµÍÀ��ºÎÍµ�Íº
»ÈÎ¸ÌÅºÍº�¾¸ÆºÂ�ÈÄ¶ÁÊÂº���ÍÌÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉºÊµÇ¾ÆÈ�ÉÈÎ�Íº
ºÏÍÂµ� ¾ÆÕË� ÐºÄÃÈÎÊ¼ÈÖ� ¾¸ÆºÂ� ºÌÁ¾Æ¶ÌÍ¾Êº� ÃºÂ�� ÕÍºÆ� ¶Ð¾Â
ÎÑÀÄÕ�ÉÎÊ¾ÍÕ��ºÆÍÂÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ�¾ÆÍÈÆÕÍ¾Êº�ÍÈÎË�·ÐÈÎË��¬ÍÂË
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�¾É¸ÌÀË��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈÏ¾Ö¼¾ÍºÂ�À�¾ÇºÂÍ¸ºË
ÍÈÎ�ÉÎÊ¾ÍÈÖ�¾É¸ÍºÌÀ�ÍÀË�ÇÀÊºÌ¸ºË�ÍÒÆ�ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�±ÍÎÉÂÃ·Ë
ÍÒÆ�ÐºÄÃÈÎÊ¼×Æ���ÆÍÂÁ¶ÍÒË��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÐÈÊÀ¼ÀÁ¾¸�µÏÁÈÆÀ
¾ÆÎ½µÍÒÌÀ�Å¾�¼ºÄºÃÍ×ÅºÍº�
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¾Íµ�ÍÈ�ÌÂÍµÊÂ��À�ÏÖÌÀ�½¾Æ�ÉºÊ·¼º¼¾�Í¸ÉÈÍº�ÉÂÈ
ÐÊ·ÌÂÅÈ� ¼Âº� ÍÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ºÉÕ� Íº� ½¶ÆÍÊº
ÃºÂ� Íº� ½µÌÀ�� �É¾ÆºÆÍ¸ºË�� ÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� �Áº

ÉµÊÈÎÆ�ºÉÕ�¾½×�ÍÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�ÍÊÈÏ·�ºÉÕ�Íº�ÃÄº½Âµ�ÍÈÎË��¶Æº
ÃºÍºÏÖ¼ÂÈ�ÉÂÈ�µÆ¾ÍÈ�ÃºÂ�ºÉÕ�ÍÂË�ÏÄÈÖ½¾Ë�Íº�ÊÈÖÐº���ÕÉÒË
ÌÒÌÍµ� Ä¶¾Â� È� ©Ä¸ÆÂÈË
����� �É¾ÂÍº�� Å¾� ÍÀÆ� ¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ� ÍÈÎ
ÉÊÂÈÆÂÈÖ�� ÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ� µÊÐÂÌºÆ� Æº� ÃÕ»ÈÎÆ� Íº� ½¶ÆÍÊº� Ì¾
ÌºÆ¸½¾Ë��Æº�ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ�Íº�ÌÉ¸ÍÂº�ÃºÂ�Æº�ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆ
ÍÈ� ÇÖÄÈ� Å¾� Ð¸ÄÂÈÎË� µÄÄÈÎË� ÐÊ·ÌÂÅÈÎË� ÍÊÕÉÈÎË�� ©Ê¶É¾Â� Æº
ÌÀÅ¾Â×ÌÈÎÅ¾�ÕÍÂ�ÃµÉÈÍ¾�À�¤Î×Æ� ÍÀË��ºÄÄ¸ºË� �·ÍºÆ� ÃÍÂÌÅ�
¶ÆÀ�ÕÄÀ�ºÉÕ�ÇÖÄÈ��©Êµ¼ÅºÍÂ��È�¬¾Æ¶ÃºË�½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ�ÕÍÂ�ÃµÀÃ¾
Å¶Ìº�Ì¾�ÅÂº�ÅÕÆÈ�ÆÖÐÍº�ÃºÂ�ÕÍÂ�ÈÂ�ÐÒÊÂÃÈ¸�ÍÈ�ÉÊÒ¸�ÉÈÎ�¼Ö�
ÊÂ¿ºÆ� ÌÍÀÆ� ÉÕÄÀ� ÐÒÊ¸Ë� Æº� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÂ� ¾¸Ð¾� ÌÎÅ»¾¸�� ÕÍºÆ
ÉÄÀÌ¸ºÌºÆ�ºÊÃ¾Íµ��ÅÀ�½ÂºÃÊ¸ÆÈÆÍµË�ÍÀ�Å¾�ÍÈ�»Ä¶ÅÅº��ºÆº�
ÊÒÍÂÕÆÍºÆ�¶ÃÉÄÀÃÍÈÂ�ÍÂ�¾¸Ð¾�¼¸Æ¾Â��¥¾�ÍÀÆ�¾ÎÃºÂÊ¸º�È�¬¾Æ�
¶ÃºË�� ÌÐÈÄÂµ¿ÈÆÍºË� ÍÀÆ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ� ÍÖÐÀ�� ºÆºÏÒÆ¾¸�� ��É¸
ºÊÃ¾ÍÕ� ÃºÂÊÕ� ½µÌÈË�� ÃºÂ� Ì¾� ÅÂº� ÌÍÂ¼Å·� ÌÍµÐÍÀ���� £ºÂ� ÌÍÂË
Å¶Ê¾Ë� ÅºË� ÌÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÍÈÎ� �ÈÊÊµ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÉÕÄ¾ÂË
ÏÍÂº¼Å¶Æ¾Ë� ÈÄÕÃÄÀÊ¾Ë� ºÉÕ� ÇÖÄÈ�� ¬ÍÀ� ¥ÕÌÐº� ÎÉµÊÐÈÎÆ
Å¾¼µÄ¾Ë� ºÉÈÁ·Ã¾Ë� ÉÈÎ� ÉÈÎÄµÆ¾� ÕÅÈÊÏº� ÌÉ¸ÍÂº�� Íº� ÈÉÈ¸º
ºÅ¶ÌÒË� ÃºÍºÄº»º¸Æ¾ÂË� É×Ë� Áº� ¾¸ÆºÂ�� Å¾¼µÄº�� ÅÂÃÊµ�
Å¾Ìº¸º�� ºÆµÄÈ¼º� Å¾� ÍÂË� ºÉºÂÍ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� É¾ÄµÍÀ�� ¶ÍÌÂ� ×ÌÍ¾
ÃµÉÈÂÈË� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÍÈ� ¶Ð¾Â� ¶ÍÈÂÅÈ� Ì¾� Ä¸¼¾Ë� ÀÅ¶Ê¾Ë� ÌÍÀÆ
ÃºÁÈÊÂÌÅ¶ÆÀ�ÍÈÉÈÁ¾Ì¸º�
 �½ÈÎÄ¾Âµ�ÍÈÎ�ÇÎÄÈÎÊ¼ÈÖ��ºÆ�ÃºÂ�¶Ð¾Â�Å¸º�ÅÈÆº½ÂÃ·�ÈÆÈ�

ÅºÌ¸º�� É¾ÊÂÄºÅ»µÆ¾Â� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� � ¾Â½ÂÃÕÍÀÍ¾Ë�� ÎÉµÊÐÈÎÆ
¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÎÆ� ÅÕÆÈ� ÃºÊÕÍÌÂº� ÃºÂ� µÅºÇ¾Ë�

¥
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µÄÄÈÂ�»ºÊ¶ÄÂº�ÃºÂ� Ãµ½ÈÎË� ÃºÂ�µÄÄÈÂ� ÅÕÆÈ�ÃºÊµ»Âº��¥¾Íµ
ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÉÈÎ� Å¾� ÍÈ� ÃÈÉ¸½Â� ÃÕ»ÈÎÆ� ÃÈÅÑ¶Ë
ÃÈÊÆ¸¿¾Ë�� ÈÂ� ÈÉÈ¸¾Ë� Å¾Íµ� ¾ÉÂÐÊÎÌ×ÆÈÆÍºÂ�� ¼Âº� Æº
É¾ÊÂÃÄ¾¸ÌÈÎÆ�ÃºÁÊ¶ÏÍ¾Ë�ÃºÂ�É¸ÆºÃ¾Ë�

�¾ÆÂÃ×Ë�� ºÎÍÕ� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº� ¾¸ÆºÂ� ÃÈÉÂ×½¾Ë� ÃºÂ� ÃÈÎÊµ¿¾Â
ÕÌÈÎË� ÍÈ�ÃµÆÈÎÆ���ÎÍÈ¸�ÉÈÎ�ÉÊÂÈÆ¸¿ÈÎÆ� Íº� ½¶ÆÍÊº�� ¼Âº� Æº
Íº� ÃµÆÈÎÆ� Å¾Íµ� ÌºÆ¸½¾Ë�� ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ� ÉºÊµ� ÉÈÄÖ�� ¼ÂºÍ¸
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃºÍº»µÄÈÎÆ� ÉÈÄÖÆ� ÃÕÉÈ�� ­ÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ� ¶ÆºÆ
Í¾ÍÊº¼ÒÆÂÌÅ¶ÆÈ� ÃÈÊÅÕ� ÉµÆÒ� Ì¾� ½ÖÈ� ÇÖÄº���ÆºË� ¾Ê¼µÍÀË
ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ�ÕÊÁÂÈË�ÉµÆÒ�ÌÍÈÆ�ÃÈÊÅÕ�ÃºÂ�¶ÆºË�µÄÄÈË�ºÉÕ�ÃµÍÒ
Å¾� ¶Æº� Å¾¼µÄÈ� ÉÊÂÕÆÂ� ÃºÂ� ÍÈ� ÃÕ»ÈÎÆ� ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË� ÍÂË
¼ÊºÅÅ¶Ë� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÐºÊºÐÍ¾¸� Å¾� ÃÕÃÃÂÆÈ�� �ÎÍ·� À� ½ÈÎÄ¾Âµ
¶Ð¾Â� É¾ÊÂ¼ÊºÏ¾¸� ÃºÄµ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� �¤­ºÄ¿½µÂ
ÀÁ¯¿½ÄµÂ� �¿� ¼@µ½� 
É¸­µ¹�� �¿� ´@µ� "µ»ºµ¹`� Ä¿� ±
ÅÄ@¿� À¿¹­µ¹½

±¼Æ¿Ä­ÁÉÂ� Æ­Áµ¹`� ÄÁÅÀ>ÉÃ¹½�� �¿� ¼@µ½� "µ»ºµ¹�� �¿� ´@µ� 
É¸­µ¹`
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À¹µ¶Ì½ÄÉ½� �±½É� "µÁÀµ¹��Ä@¿�´@µ�º¬ÄÉ`�¼µ¯É�À¿¹­¿½ÄµÂ�À»µ¯É
À¿¹­¿ÅÃ¹��º±@¹�À»µ¯É�À¿¹­¿½ÄµÂ�¼µ¯É�À¿¹­¿ÅÃ¹��ÆÍÃ¹½�Äµ

±½¸ÁÎÀ¿Å� ¼¹¼­¿½Ä±¹��� �©¾Ê¸� �Âº¸ÍÀË� ��� �� ����� �ÀÄº½·�
��ÍºÆ� ÈÂ� ÇÎÄÈÎÊ¼È¸� ÉÊÂÈÆ¸¿ÈÎÆ�� µÄÄÈË� ÍÊº»µ¾Â� ÃÂ� µÄÄÈË
ÌÉÊ×ÐÆ¾Â`� ÃºÂ� Å¾� ÍÈÎË� ½ÖÈ� ÍÊÕÉÈÎË� ÕÅÒË� ÃµÆÈÎÆ� ÍÀÆ� ¸½Âº
½ÈÎÄ¾Âµ�� �ÍºÆ� ÍÊÎÉµÆ¾� ÍÈ� ÇÖÄÈ�� µÄÄÈË� ÍÊº»µ�� µÄÄÈË
ÌÉÊ×ÐÆ¾Â���ÍºÆ�ÉÂ¶¿ÈÎÆ�ÍÈ�¾Ê¼ºÄ¾¸È�� ¶Æº�ÌÀÃ×Æ¾ÍºÂ�ÑÀÄµ�
µÄÄÈ�ÃºÍ¾»º¸Æ¾Â�ÐºÅÀÄµ���ÄºÍÍ×ÆÈÆÍºË�ºÎÇµÆÈÎÆ�ÃºÂ�ºÎÇ�
µÆÈÆÍºË� ¾ÄºÍÍ×ÆÈÎÆ�� ¥ÂÅÈÖÆÍºÂ� ÍÀÆ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ� ÏÖÌÀ��
�ÎÍÕË� ÉÈÎ� ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ� ÉµÆÒ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÃÈÊÅÕ� ÃÈÎÊµ¿¾ÍºÂ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ºÎÍÕÆ� ÉÈÎ� ÌÍ¶Ã¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÃµÍÒ�� ¼ÂºÍ¸
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÍÊº»·Ç¾Â� ÉÊÈË� Íº� ÉµÆÒ� ÍÈ� ÉÊÂÕÆÂ� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ
ºÊÃ¾Íµ� »ºÊÖ�� �ÎÍÕË� ÉÈÎ� ¾Ê¼µ¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÃµÍÒ� ¶Ð¾Â� ÍÈ
Å¾¼µÄÈ�Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº�ÕÍÂ�ÍÈ�ÉÊÂÈÆ¸½Â�ÍÈÖ�É¶ÏÍ¾Â�ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÌÍº
ÅµÍÂº�ÃºÂ�ÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸�¾ÊÎÁÊÕÍÀÍº�ÃºÂ�ÉÕÆÈ
ÌÍº� ÅµÍÂº�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ºÆº¼Ãµ¿¾ÍºÂ� Æº� Íº� ÃÊºÍµ¾Â� ÌÐ¾½ÕÆ
ÉµÆÍÈÍ¾�ÃÄ¾ÂÌÍµ�
�É¸ÌÀË�ÈÂ� ÍÈÊÆº½ÕÊÈÂ�� Â½¸ÒË�ºÆ� ÍÈ�ÇÖÄÈ�ÉÈÎ�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ

¾¸ÆºÂ� ºÉÕ� ÉÖÇÈ
�� ºÉÕ� ¾ÄÂµ�� ºÉÕ� Í¾Ê¶»ÂÆÁÈ� ÃºÂ� µÄÄº
ÉºÊÕÅÈÂº�ÇÖÄº��ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ�ÉÈÄÖ�ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÍÈÎË��ºÏÈÖ
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ºÉºÌÐÈÄÀÅ¶Æº� Ð¶ÊÂº� ÃºÂ
ÅÉÊµÍÌº� Ì¾� ÌÎÆ¾Ð·� ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº�� ¼Âº� Æº� ÃÊºÍ·ÌÈÎÆ� ÍÈ
ÌÃºÊÉ¶ÄÈ� Å¾� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� »¼µ¿ÈÎÆ� Ä¸¼È� �� Ä¸¼È� ÍÈ� ºÆº¼Ãº¸È
Å¶ÊÈË� ÍÈÎ� ÇÖÄÈÎ�� ÉÊÈÃ¾ÂÅ¶ÆÈÎ� Æº�ÏÍÂµÇÈÎÆ� ÍÀ�ÏÕÊÅº� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ÉÊÈÌÐ¾½ÂµÌ¾Â�� �É¸ÌÀË�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� Å¾� ÍÈ
½¾Ç¸�ÉÕ½Â��¼Âº�Æº�¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�ÃºÂ�Æº�ÇºÆº¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÇÖÄÈ�ÉÈÎ
ÍÈÊÆ¾ÖÈÎÆ�� ©Ê¶É¾Â� Æº� ÃÊºÍÈÖÆ� ÍÂË� ÃÕÊ¾Ë� ÍÒÆ� ÅºÍÂ×Æ� ÌÍ�
ºÁ¾Ê¶Ë�ÌÍÈ�ºÆÍÂÃ¾¸Å¾ÆÈ��ÃºÂ�À�Ã¸ÆÀÌÀ�ÍÈÎ�ÇÖÄÈÎ�ÍÂË�»ÄµÉÍ¾Â�
¼ÂºÍ¸� ¾ÆÍÎÉ×Æ¾Â� ÅÂº� ÂÄÂ¼¼Â×½À� Ã¸ÆÀÌÀ� ÌÍº� ÉÆ¾ÖÅºÍº� ÃºÂ
ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË� ÍÒÆ� ÈÏÁºÄÅ×Æ���ÉÕ� ÍÈ� ¾É¾Ç¾Ê¼ºÌÅ¶ÆÈ� ÎÄÂÃÕ
ÈÂ� ÇÎÄÈÎÊ¼È¸� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÃºÅÂµ� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ�� ¾ÃÍÕË
ÃºÅÂµ� ÏÈÊµ� ºÉÕ� ÍÈ� ÃÎÉºÊÂÌÌÕÇÎÄÈ�� ÉÈÎ� ÃµÉÈÂÈÂ� ½¾Æ
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÍÈ� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�� ¼ÂºÍ¸� À� ¶ÆÍÈÆÀ� ÅÎÊÒ½Âµ� ÍÈÎ
ÉÊÈÃºÄ¾¸�Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º�
�¾�¼ÆÒÊ¸¿Ò�Á¾ÊºÉ¾¸º�¼Âº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�ÇÎÄÈÎÊ¼×Æ�

¥ÉÈÊ×�ÅÈÆµÐº�Æº�ÌÎÅ»ÈÎÄ¶ÑÒ�Å¶ÍÊÈ�ÌÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º��¼ÂºÍ¸
ÕÍºÆ�ºÎÍÈ¸�ÈÂ�¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�½ÈÌÅ¶ÆÈÂ�ÌÍÈ�Ã¶Ê½ÈË�
ÃºÍºÄ·¼ÈÎÆ�±� ½ÎÌÍÎÐ×Ë�¼Â
�ºÎÍÈÖË�±� Æº�ºÉÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ�ºÉÕ
ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� ÉÈÄÄ¶Ë� ÀÅ¶Ê¾Ë�� �Â
� ºÎÍÈÖË� ÈÂ� ¾ÄºÏÊÂ¶Ë
¾ÆÍÊÂ»¶Ë�Å¾�Äµ½Â�Áº�¾¸ÆºÂ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ¶Ë��ÕÉÒË�ÃºÂ�Ì¾�ÕÄÈÎË
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ÍÈÎË� ÃÈÎÊºÌÅ¶ÆÈÎË� ÄÕ¼Ò� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË� ¾Ê¼µÍ¾Ë�
©Ê¶É¾Â�Æº�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ�ÃºÂ�Íº�ÅµÍÂº�½ÂºÃÕÉÍÈÆÍºË�ÍÀÆ�¾Ê¼�
ºÌ¸º��×ÌÍ¾�Æº�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ÍÈ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�½ÎÆºÍÕÆ���ÍºÆ�¾¸ÆºÂ
¾Ç¶ÊÎÁÊº� ÃºÂ� ÉÈÆÈÖÆ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉÄ¶ÆÈÆÍºÂ� Å¾� ºÉºÄ¶Ë
ÈÎÌ¸¾Ë�� ÕÉÒË� ÍÈ� ÃÊÂÁºÊÕÆ¾ÊÈ�� ÍÈ� Æ¾ÊÕ� ºÉÕ� »ÂÕÄ¾Ë� ÃºÂ� ÍÈ
¼ÎÆºÂÃ¾¸È�¼µÄº���ÌÍ¾Êº��ºÆ�ÈÂ�ÇÎÄÈÎÊ¼È¸�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ
ÈÇ¾¸¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� Ì¾� µÄÄ¾Ë� ºÂÍ¸¾Ë�� ÕÍºÆ
ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ� Æº� ÐÈÊÀ¼ÀÁÈÖÆ� ÂÌÐÎÊµ� ÏºÊÅºÃ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº�
ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÎÂÈÁ¾ÍÈÖÆÍºÂ�ÕÄ¾Ë�ÈÂ�ÉÊÈÏÎÄµÇ¾ÂË��¼Âº�ÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë
¶ÐÈÎÅ¾� ·½À� ÅÂÄ·Ì¾Â� ÌÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÒÆ� µÄÄÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ�
ÍÒÆ�ÉÈÄÖ�¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶ÆÒÆ�ºÉÕ�ÍÀ�ÐÊÕÆÂº�ÃÕÉÒÌÀ�
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¾ÒÊ×�ÕÍÂ�¾¸ÆºÂ�Ä¸¼¾Ë�ÈÂ�¾Ê¼ºÌ¸¾Ë�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ºÁ×¾Ë
ÃºÂ�½¾Æ�ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÃµÉÈÂº� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ�Ì¾�ºÎÍÈÖË
ÉÈÎ�ÍÂË�ºÌÃÈÖÆ��©ÈÂÈË�Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾�Æº�ÉÂÌÍ¶Ñ¾Â

ÕÍÂ�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�Å¾�¶ÆºÆ�ÅÂÃÊÕ�É¶ÍÊÂÆÈ�ÍÊÈÐÕ�ºÃÈÆ¸¿ÈÎÆ�Íº
ÇÎÊµÏÂº�� »ºÌÂÃµ� ¾Ê¼ºÄ¾¸º� ÍÒÆ� ÃÈÎÊ¶ÒÆ�� ÃºÂ� Íº� ÆÎÌÍ¶ÊÂº
ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÈÖË� ¼Âº� ÍÀÆ
ºÏº¸ÅºÇÀ�� ÐµÆÈÎÆ� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº� ÍÀË� ÕÊºÌÀË�� �ÅÒË� À
¾ÅÉ¾ÂÊ¸º� ½¾¸ÐÆ¾Â� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� ºÄÀÁ¶Ë� ÃºÂ� ½¾Æ� ÉÊ¶É¾Â� Æº
¾ÆÍÎÉÒÌÂµ¿¾Â�� ¼ÂºÍ¸� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ºÆº¼ÃºÌÍÂÃµ
ÃÊºÍÈÖÆ� Íº� ÅµÍÂº� ÉµÆÍº� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ� ÃºÂ� ÌÍºÁ¾Êµ� ÌÍÀ
ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ÉÈÎ� ¼ÎÊ¸¿¾Â� Å¾� Å¾¼µÄÀ� ÍºÐÖÍÀÍº�� �¾Æ� ¾¸ÆºÂ
½ÎÆºÍÕÆ�ÄÈÂÉÕÆ��Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÈ�º½ÎÆµÍÂÌÅº�ÍÀË�¶ÆÍºÌÀË
ÍÒÆ�ÅºÍÂ×Æ�ÃºÂ�ÌÎÆ�ÍÒ�ÐÊÕÆÒ�ÍÀÆ�¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÍÀË�ÕÊºÌÀË�
ÕÉÒË� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Ì¾� ÕÄÈÎË� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ
ÅÂÃÊÈºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº�� �ÍºÆ� ¶ÐÈÎÆ� ½ÈÎÄ¶Ñ¾Â� ÕÄÀ� Å¶Êº�� ÈÂ
¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸��ÃºÂ� Â½¸ÒË�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�½¾Æ�¶ÐÈÎÆ� ÍÕÌÈ�¼¾Êµ
Æ¾ÖÊº��ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ� ÂÄ¸¼¼ÈÎË�� ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÉÈÄÄ·�×Êº�ÖÌÍ�
¾Êº� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÎÆ� Æº� »Ä¶ÉÈÎÆ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀ
ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�Æº�¼ÎÊ¸¿¾Â���¸ÆºÂ�ÉÂÁºÆÕ�ºÎÍ·�À� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ·�ÃºÂ
É¾ÊÂÌÍºÌÂºÃ·� ºÂÍ¸º� Æº� Á¶Í¾Â� Ì¾� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÈÎË� ÐÎÅÈÖË� ÍÈÎ
ÈÏÁºÄÅÈÖ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈÎË� Î½µÍÂÆÈÎË� ÉÈÎ� ÄÕ¼Ò�ÏÖÌ¾ÒË� ¾¸ÆºÂ
ÃÂÆÀÍÈ¸�� ÃºÂ� Æº� É¾ÊÂÌÍÊ¶Ï¾Â� Íº� ¿ÒÍÂÃµ� ÉÆ¾ÖÅºÍº�
ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºË�Å¾�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ºÎÍÕ�ÍÀÆ�ÈÅºÄ·�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸º�ÍÈÎ
ÈÏÁºÄÅÈÖ��¬¾�ºÎÍ·�ÍÀÆ�ÉÕÄÀ�ÎÉµÊÐ¾Â�¶ÆºË�¶ÅÉ¾ÂÊÈË�ÅµÌÍ�
ÈÊºË� ÍÀË� Í¶ÐÆÀË� ÍÈÎ� ºÃÈÆ¸ÌÅºÍÈË� ÍÒÆ� ÇÎÊºÏÂ×Æ� ÃºÂ� ÍÒÆ
ÆÎÌÍ¾ÊÂ×Æ��ºÉÕ�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�»¼µ¿¾Â�¶Æº�ÅÀ�ºÅ¾ÄÀÍ¶È�Ã¶Ê½ÈË�
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�ÍºÆ� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÌÎÆ¾Ð·� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÅÂºË� ÈÄÕÃÄÀÊÀË� Å¶ÊºË
ÍÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ¾ÊÎÁÊÕÍÀÍº� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÌÍº
ÅµÍÂº�� ¾Æ¸ÈÍ¾� ÌÈ»ºÊ¶Ë�� ºÎÍÕË� ºÉÈ½¸½¾Â� ÍÀÆ� ºÂÍ¸º
ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃµ� ÌÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎ�� ª×ÍÀÌº� ÃºÂ� µÄÄÈÎË
¾Ê¼µÍ¾Ë�� ÃºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� ÕÄÈÂ� ÉºÊºÉÈÆ¶ÁÀÃºÆ� ¼Âº� ÍÂË� ¸½Â¾Ë
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË���Â
�ºÎÍÈÖË�¾É¸ÌÀË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÅÂÃÊ·�ÃÈÖÊºÌÀ�Æº
¼ÎÊ¸¿ÈÎÆ�Å¾�ÍÈ�½¾Ç¸�ÉÕ½Â�ÍÀ�Å¾¼µÄÀ�ÇÖÄÂÆÀ�ÊÕ½º��ÉÈÎ�Å¾�ÍÀ
Ì¾ÂÊµ� ÍÀË� Á¶Í¾Â� Ì¾� Ã¸ÆÀÌÀ� ÍÀ� ÅÂÃÊ·�ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº��¨ÊÂÌÅ¶ÆÈÂ
ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÆºÁ¶ÍÈÎÆ� Ì¾
ÉºÂ½Âµ���ÉºÌÐÈÄ×ÆÍºË�Íº�Ð¶ÊÂº�ÃºÂ�Íº�ÅÉÊµÍÌº�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë
ºÎÍÈ¸� ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ� ÉÈÄÖ��ºÄÄµ� ¾¸ÆºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Íº� ÅµÍÂº� ÍÈÎË
ÉÈÎ�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ���¾�»Ä¶ÉÒ�ÍÂ�¾¸½ÈÎË�»È·Á¾Âº�ÅÉÈÊÈÖÅ¾
Æº� ÉÊÈÌÏ¶ÊÈÎÅ¾� ÌÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈÖË�� ºÆ� ÕÐÂ� Æº
ÌÎÅ»ÈÎÄ¶ÑÈÎÅ¾� ÍÀ� Å¾ÍÊ¸ºÌÀ� ÃºÂ� ÍÀ� ½ÂºÃÈÉ·� ÍÀË� ½Êº�
ÌÍÀÊÂÕÍÀÍºË� ºÎÍ·Ë� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ×Ê¾Ë�� ¦º� ÉÊÈÌ¶ÐÈÎÆ� ½ÀÄº½·
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÍÈ�Ã¶Ê½ÈË�ÃºÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÍÀÆ�Î¼¾¸º���Ã¾¸Æ¾Ë�ÈÂ
¸½Â¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÉÈÎ� ÌÎÆ¶ÌÍÀÌº� ÉºÊºÉµÆÒ� ¼Âº� ÍÈÎË
Ä¾ÉÍÈÎÊ¼ÈÖË��½ÀÄº½·�¼Â
�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�ÃÈÎÊµ¿ÈÎÆ�ÍÀÆ�ÕÊºÌ·
ÍÈÎË� ½ÈÎÄ¾ÖÈÆÍºË�ÉµÆÒ�Ì¾� ÅÂÃÊÈºÆÍÂÃ¾¸Å¾Æº�� ÃºÂ� ÉÈÎ� ½¾Æ
¾ÉºÆºÄºÅ»µÆÒ�¾½×��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�ÃÈÎÊµÌÒ�ÍÈÎË�ºÆº¼Æ×ÌÍ¾Ë�
ÉÊ¶É¾Â� ¾É¸ÌÀË� Æº� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÆÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÉÈÎ� ºÃÈÆ¸¿ÈÎÆ
ÇÎÊµÏÂº�ÃºÂ�ÆÎÌÍ¶ÊÂº�ÏÄ¾»ÈÍÈÅ¸ºË�
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¸ÆºÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� »¶»ºÂÈ� ÕÍÂ� ÈÂ� ÉÊÒÍÕ¼ÈÆÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ
½¾�¼Æ×ÊÂ¿ºÆ�ÍÀÆ�Í¶ÐÆÀ�Æº�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�ÌÉ¸ÍÂº�

�ÕÍºÆ� ÅÂº� ÃÊÖº� ÌÉÀÄÂµ� ÉÊÈÌ¶Ï¾Ê¾� ¶Æº� ÃºÍµÄÎÅº� ÃºÂ
¶ÃÄ¾ÂÆ¾� ÃµÍÒ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÌÃÂµ� ÍÀÆ� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº� ÃºÂ� ÍÈÎË
¼ÄµÊÈÎË��ÍÈ�ÃÈÉµ½Â�ÃºÂ�Íº�ºÏ¾ÆÍÂÃµ��

�Ê¼ÕÍ¾Êº�� ÒË� ºÆ¾ÍÕÍ¾Ê¾Ë� ÃºÍÈÂÃ¸¾Ë� ÃºÍºÌÃ¾ÎµÌÍÀÃºÆ
ÃºÄÖ»¾Ë�ºÉÕ�ÃºÄµÅÂº�ÃºÂ�µÐÎÊº��ÖÌÍ¾Êº�ÌÉ¸ÍÂº�ºÉÕ�É¶ÍÊº
ÃºÂ� ÄµÌÉÀ�� ÎÄÂÃµ�¾Æ�ºÏÁÈÆ¸º�ÌÍÀ�ÏÖÌÀ���ÃÕÅº�ÅÉÈÊ¾¸� Æº
½¾ÂË� ºÎÍµ� Íº� ÌÉÂÍµÃÂº� ÌÍº� »ÈÎÆµ�� ÐÍÂÌÅ¶Æº� Å¾� »ÊµÐÈÎË
ÃÈÄÄÀÅ¶ÆÈÎË�Å¾�ÄµÌÉÀ�ÃºÂ�ÌÃ¾ÉºÌÅ¶Æº�Å¾�Å¾¼µÄ¾Ë�É¶ÍÊ¾Ë�
�ÄÄµ�¾É¾Â½·�ÌÍº�É¾½ÂÆµ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÖÉºÂÁÊÈ�½¾Æ�ÎÉ·ÊÐºÆ�É¶Í�
Ê¾Ë��ÈÂ�µÆÁÊÒÉÈÂ�¶ÅºÁºÆ�Æº�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�Íº�ÍÈÖ»Äº�Å¾�ÉÀÄÕ�
Æº� Íº� Ç¾Êº¸ÆÈÎÆ� ÌÍÈÆ� ·ÄÂÈ� ÃºÂ� Æº� Íº� Ñ·ÆÈÎÆ� ÌÍÈÎË� ÏÈ�
ÖÊÆÈÎË���ÍÌÂ�¼¾ÆÆ·ÁÀÃºÆ�Íº�ÌÍ¾Ê¾ÕÍ¾Êº�ÃºÂ�ÈÅÈÊÏÕÍ¾ÊÈÎ
ÌÐ·ÅºÍÈË� ÍÈÖ»ÄÂÆº� ÌÉ¸ÍÂº�� ¬·Å¾Êº� ÄÈÂÉÕÆ�� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
½ÂµÏÈÊÒÆ� ÃºÍÀ¼ÈÊÂ×Æ� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÒÆ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÎÅÉ¾ÊÂÄ�
ÀÏÁÈÖÆ� ¾É¸ÌÀË� ÈÂ� ÉÄÂÆÁÈÉÈÂÈ¸�� ÉÈÎ� ÍÈ� ¶Ê¼È� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È� ¼Âº� ÍÀÆ� ¾ÉÂÌÃ¾Î·� ÉºÄÂ×Æ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÍºÌÃ¾Î·
ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÒÆ� ÌÉÂÍÂ×Æ�� �Â
� ºÎÍÕ� Áº� ÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍÈÖÅ¾� ÍÂË
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º
ÉÈÎ�ºÌÃÈÖÆ���¾Æ� ¾¸ÆºÂ� À� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ¾½×� Æº� É¾ÊÂ¼ÊºÏ¾¸� È
ÍÊÕÉÈË� ÉÈÎ� ÏÍÂµÐÆÈÆÍºÂ� ÃºÂ� Ñ·ÆÈÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ÏÈÖÊÆÈÎË� Íº
ÍÈÖ»Äº���ÎÍ·�À�½Âº½ÂÃºÌ¸º�¾¸ÆºÂ�ºÊÃ¾Íµ�¼ÆÒÌÍ·�Ì¾�ÕÄÈÎË�
½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ�ÕÍÂ�¾¸ÆºÂ�¾ÖÃÈÄÈ�Æº�½¾ÂË�ÉÄÂÆÁÈÉÈÂÈÖË�¶ÇÒ�ºÉÕ
Íº� Í¾¸ÐÀ� ÍÀË� ÉÕÄÀË� ÃºÂ� ºÄÄÈÖ��  � ½ÈÎÄ¾Âµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÉÂÈ

�
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ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·� ºÉÕ� µÄÄ¾Ë�� ÍÕÌÈ� ÉÈÎ� ºÊÐÂÃµ� ºÌÃÈÖÍºÆ� ºÉÕ
ÌÃÄµ»ÈÎË�� ¨� ¸½ÂÈË� ÃµÅºÍÈË� ÃµÉÈÍ¾� ÌÍÀÆ� �¸¼ÎÉÍÈ� ¶É¾ÏÍ¾
ÌÍÂË�ÉÄµÍ¾Ë�ÍÒÆ��»Êº¸ÒÆ��ÉÈÎ�·ÍºÆ�ÎÉ¾ÖÁÎÆÈÂ�¼Âº�ÍÀÆ�ÃºÍ�
ºÌÃ¾Î·� ÍÒÆ� ÍÈÖ»ÄÒÆ� Å¾� ÅÕÆÈ� ºÆÍµÄÄº¼Åº� ÌÃÕÊ½È� ÃºÂ
ÃÊ¾ÅÅÖ½Âº�
­º�ÍÈÖ»Äº�ÏÍÂµÐÆÈÆÍºÂ�Ì¾�¾ÎÊÖÐÒÊº�Å¶ÊÀ��ÃµÍÒ�ºÉÕ�ÍÂË

ºÃÍ¸Æ¾Ë� ÍÈÎ�·ÄÂÈÎ���ÏÈÖ�¶ÐÈÎÆ�ºÆºÃºÍ¶Ñ¾Â�ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃµ� ÍÀ
ÄµÌÉÀ�� ÍÀÆ� Ç¾Êº¸ÆÈÎÆ� ÃºÄµ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÍÈÉÈÁ¾ÍÈÖÆ� Ì¾� ÏÈ�
ÖÊÆÈÎË�� ¼Âº� Æº� ÍÀÆ� ÃµÆÈÎÆ� ÌÃÄÀÊ·� ÕÉÒË� ÍÀÆ� É¶ÍÊº�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� Íº� Ì×ÅºÍº� ÍÒÆ� ¾Ê¼ºÍ×Æ
ºÎÍ×Æ� Æº� ÌÃÄÀÊº¸ÆÈÎÆ� ÉºÊµ� ÉÈÄÖ� ÃºÂ� Æº� ÇÀÊº¸ÆÈÆÍºÂ�
�ÍÌÂ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� ¾ÖÃÈÄº� ¾ÎÉºÁ·� ÌÍÀÆ� ÉÊÈÌ»ÈÄ·� ºÉÕ� ÈÇ¾¸¾Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ½ÀÄº½·� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË� ÏÄ¾¼ÅÈÆ×½ÈÎË
ÌÎÐÆµ�ÐºÊºÃÍ·Êº���¸ÆºÂ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�Ì¾�ÕÄ¾Ë� ÍÂË�µÌÐÀÅ¾Ë
ÃºÂÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë��ÍÈÆ�ÑÎÐÊÕ�º¶Êº�ÍÈÎ�ÉÊÒÂÆÈÖ��ÍÂË�ÃºÎÍ¶Ë
ºÃÍ¸Æ¾Ë� ÍÈÎ�Å¾ÌÀÅ¾ÊÂµÍÂÃÈÎ�·ÄÂÈÎ�� ÍÈÆ� ÀÉÂÕÍ¾ÊÈ�º¶Êº� ÍÒÆ
»Êº½ÂÆ×Æ� ÒÊ×Æ�� ÃºÂ� ÌÎÐÆµ� ¾¸ÆºÂ� ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈÂ� ºÉÕ� ÍÀ
»ÊÈÐ·�� ­Ê¶ÏÈÆÍºÂ� Å¾� µÁÄÂº� ÍÊÈÏ·�� ºÃºÍ¶Ê¼ºÌÍÈ� ÑÒÅ¸�
ÌÃÕÊ½È�� ÃÊ¾ÅÅÖ½Âº� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Ç¾ÁÎÅºÌÅ¶ÆÈ� ÃÊºÌ¸�� �¾Æ
¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â� ÄÈÂÉÕÆ�� ÉÈÎ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ÌÈ»ºÊÕÍºÍ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë���ÆÍÂÁ¶ÍÒË��ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾ÃÉÄ·ÌÌ¾Â�ÍÈ
É×Ë�ºÆÍ¶ÐÈÎÆ�ÅÂº�½ÈÎÄ¾Âµ�ÍÕÌÈ�ÌÃÄÀÊ·�ºÊÃ¾ÍÈÖË�Å·Æ¾Ë��¨Â
ÉÎÊ¾ÍÈ¸�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ�ÌÎÆÈ½¾ÖÈÆÍºÂ�ÉµÆÍº�ºÉÕ�ÉºÊ�
ºÄ·ÊÀÅº��ÃºÂ�ÕÍºÆ�ºÊ¼ÕÍ¾Êº�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÈÖÆ��¾Ç¾Ä¸ÌÌÈÆÍºÂ�Ì¾
ÐÊÕÆÂ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË� Í¾ÍºÊÍº¸ÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� ÃºÐ¾Ç¸º
ÃºÂ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� � ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸
ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÖÉºÂÁÊÈ� ÃºÂ� ¼Â
� ºÎÍÕ�� ÕÍºÆ
ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÉÎÊ¾ÍÕ��¾ÉÂÌÍÊ¶ÏÈÎÆ�ÌÍÂË�ÍÊ×¼Ä¾Ë�ÍÈÎË
ÃºÂ�ºÏ·ÆÈÆÍºÂ�ÅÈÆµÐº�ÌÍÂË�ÏÊÈÆÍ¸½¾Ë�ÍÀË�ÏÖÌÀË�·�Å¾ÍºÏ¶�
ÊÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÆÈÌÈÃÈÅ¾¸º�� ÕÉÈÎ� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� Å¾� Íº� ÌÎÆ·ÁÀ
¼Âº� ÍÈÎË�µÄÄÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� Å¶Ìº�� ½ÀÄº½·� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ÃºÂ
ÍÂË� ºÏºÂÅµÇ¾ÂË�� ºÉÕ� ¼ÂºÍÊÈÖË� ÉÈÎ� º¼ÆÈÈÖÆ� ÍÂË� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë
ÏÁÈÊµË�ÃºÂ�ÐÊÕÆÂºË�ÃÕÉÒÌ·Ë�ÍÈÎË�
�Â
� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾ÇºÁÄÂÒÅ¶ÆÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¶Æº� ÉÈÄÖ� ÃºÄÕ

Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�Å¶ÌÈ�Áº�·ÍºÆ�ÍÈ�ÄÈÎÍÊÕ�Å¾�¼ÄÎÃÕ�Æ¾ÊÕ�� Â½¸ÒË
ÌÍÀÆ� ºÊÐ·�� ÕÍºÆ� ¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� È� ÉÎÊ¾ÍÕË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Íº
Ì×ÅºÍµ� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� »ÊÕÅÂÃº�� ÃºÂ� ÉÄ¶ÆÈÆÍºË� ÍÈ� ½¶ÊÅº� Áº
µÆÈÂ¼ºÆ�ÈÂ�ÉÕÊÈÂ�ÃºÂ�¾É¸ÌÀË�Áº�¾Ç¶ÊÐ¾ÍÈ�À�ÉÎÊ¾ÍÂÃ·�Á¾ÊÅ�
ÕÍÀÍº���ÅÒË�ÌÍÂË�Å¶Ê¾Ë�ÅºË�É¶ÊºÌ¾�À�ÅÕ½º�ÍÀË�ÐÊ·ÌÀË�ÍÒÆ
ÄÈÎÍÊ×Æ�� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� ÍÕÌÈ� ÉÊÈÌÏÂÄ·Ë� ÌÍÈÎË� ºÊÐº¸ÈÎË
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ÂºÍÊÈÖË��¬ÍÀ�ª×ÅÀ�ÃµÉÈÍ¾� Íº� ÄÈÎÍÊµ�·ÍºÆ�ÃÈÂÆ·Ë� ÐÊ·ÌÀË�
¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÌÍÈ�Í¶ÄÈË�ÍÀË�¾Ê¼µÌÂÅÀË�ÀÅ¶ÊºË��ÃºÍµ�ÍÈ�»Êµ½Î�
É·¼ºÂÆºÆ� ÌÍº� Á¾ÊÅµ� ÄÈÎÍÊµ�� ÕÉÈÎ� Å¾� ÄÂ¼ÈÌÍµ� ¶ÇÈ½º� ÉÄ¶�
ÆÈÆÍºÆ� ÃºÂ� ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×ÆÈÆÍºÆ� ÍÕÌÈ� ºÉÕ� ÍÀ� Åº¿¾Å¶ÆÀ
»ÊÈÅÂµ� ÕÌÈ� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¸½Âº� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ�� ¶ÍÌÂ� ÉÈÎ� ·ÍºÆ
ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�¾ÎÉºÁ¾¸Ë�ÌÍÂË�¾Ê¼ºÍÂÃ¶Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ
ÌÎÐÆ¶Ë�Ì·Å¾Êº���¾Æ�ÎÉ·ÊÐ¾�ÃºÆ¾¸Ë��ºÆ¾ÇµÊÍÀÍº�ºÉÕ�¾ÂÌÕ½�
ÀÅº��ÏÖÄÈ�ÃºÂ�ÀÄÂÃ¸º��ÉÈÎ�Æº�ÅÀÆ�¶Ð¾Â�ÍÀ�ÌÎÆ·Á¾Âº�Æº�ÃµÆ¾Â
ÄÈÎÍÊÕ���ÃÕÅº�ÃºÂ�ÈÂ�¼ÎÆº¸Ã¾Ë��Íº�ÃÈÊÂÍÌÕÉÈÎÄº��Íº�ÉÊ×Íº
ÐÊÕÆÂº� ÍÀË� ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·Ë� ¾ÉÈÐ·Ë� Å¾Í¶»ºÂÆºÆ� ÌÍº� ÄÈÎÍÊµ�
ÕÉÒË� ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â� ºÉÕ� ¶Æº� ¼ÊµÅÅº� ÍÈÎ� �¼¸ÈÎ� ¢¾Ê×ÆÎÅÈÎ
ÌÍÈÆ� (XVWDFKLR�� È� ÈÉÈ¸ÈË� ÎÉ¾ÆÁÎÅ¸¿¾Â� ÕÍÂ� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ
¾¸ÆºÂ�ÃºÄÕ�Ì¾�¶Æº�ÃÈÊÂÍÌÕÉÈÎÄÈ�Æº�ÃµÆ¾Â�ÄÈÎÍÊÕ�ÍÕÌÈ�¼Âº
ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÈË� ÕÌÈ� ÃºÂ� ¼Âº� ÄÕ¼ÈÎË� Î¼¾¸ºË�
ÉºÊ
� ÕÄº� ºÎÍµ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÀÁÂÃÕ� Æº� ¾ÅÏºÆ¸¿¾ÍºÂ� ¼ÎÅÆ·�� ¨
{¼ÂÈË�¢¾Ê×ÆÎÅÈË�¸ÌÒË�·ÍºÆ�ÍÀË�¼Æ×ÅÀË�ÕÍÂ�ÈÂ�ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�Áº
¶ÉÊ¾É¾�Æº�ÃµÆÈÎÆ�ÍÈ�ÄÈÎÍÊÕ�Ì¾�ÌÃÈÍ¾ÂÆµ�Å¶ÊÀ�Å¾�ÃÄ¾ÂÌÍµ
ÉºÊµÁÎÊº� ·� ÍÀ� ÆÖÐÍº�� ½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÕÍÂ� Ì¾� ºÆÍ¸Á¾ÌÀ� Å¾� ÍÈ
ÉºÊ¾ÄÁÕÆ�Íº�ÄÈÎÍÊµ�¾¸ÐºÆ�¼¸Æ¾Â�Å¶ÊÀ�Å¾¼µÄÀË�ÉÈÄÎÍ¶Ä¾ÂºË�
¥¾�ÍÀÆ�¾ÎÃºÂÊ¸º�ºÎÍ·�ºÇ¸¿¾Â�Æº�ºÆº¼ÆÒÌÁ¾¸�È�¬¾Æ¶ÃºË����
ÕÍºÆ� É¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� ÍÀÆ� ¶ÉºÎÄÀ� ÍÈÎ� ¬ÃÂÉ¸ÒÆº�� ÉÈÎ� ºÏÈÖ
ÎÉÕÍºÇ¾�ÍÀÆ��ÏÊÂÃ·��¾¸Ð¾�ºÉÈÌÎÊÁ¾¸�Ì¾�ÀÁ¾ÄÀÅ¶ÆÀ�¾ÇÈÊ¸º
ÌÍÈ� /LWHUQR�� ÕÉÈÎ� �Ì¾� ¶Æº� ÅÂÃÊÕ� ÄÈÎÍÊÕ� È� ÍÊÕÅÈË� ÍÀË
£ºÊÐÀ½ÕÆºË� ¶ÉÄ¾Æ¾� ÍÈ� ÃÈÎÊºÌÅ¶ÆÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÅÕÐÁÈÎË� ÍÀË
ÎÉº¸ÁÊÈÎ�ÃÈÊÅ¸���¾Æ�ÉÄ¾ÆÕÍºÆ�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÀÅ¶Ê¾Ë��¼ÂºÍ¸��ÕÉÒË
¶Ä¾¼ºÆ� ¾Ã¾¸ÆÈÂ� ÉÈÎ� ¾¸ÐºÆ� Å¾Íº»Â»µÌ¾Â� ÌÍÈÎË� Å¾Íº¼¾Æ¶ÌÍ�
¾ÊÈÎË�Íº�ºÊÐº¸º�·ÁÀ�ÍÀË�ª×ÅÀË��ÉÄ¶ÆÈÆÍºÂ�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�Å¶Ê¾Ë�Íº
Ð¶ÊÂº�ÃºÂ�Íº�ÉÕ½Âº��½ÀÄº½·�Íº�Å¶ÊÀ�ÉÈÎ�»ÊÈÅ¸¿ÈÎÆ�Å¾�ÍÀÆ
¾Ê¼ºÌ¸º��Íº�ÎÉÕÄÈÂÉº�ÍÂË�ºÊ¼¸¾Ë���£ºÂ�¶ÍÌÂ�¼Âº�ÍÈÎË�Ñ·ÌÍ¾Ë
ÉÈÎ�� ÅÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÉÈÖÅ¾�� ¿ÈÎÆ� ÉµÆÍº� ÌÍÀ� ÄµÌÉÀ�� Áº� ·ÍºÆ
Î¼Â¾ÂÆÕ�Æº�ÃµÆÈÎÆ�ÄÈÎÍÊÕ��ÍÕÌÈ�¼Âº�ÄÕ¼ÈÎË�Î¼¾¸ºË�ÕÌÈ�ÃºÂ
¼Âº�Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ���ÅÒË�� ¾É¾Â½·�À�ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·
ÁÊÀÌÃ¾¸º��ÉÈÎ��ÕÉÒË�¾¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍÕ��ºÌÐÈÄ¾¸ÍºÂ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
Å¾� ÍÀÆ� Î¼Â¾ÂÆ·� ÍÀË�ÑÎÐ·Ë�ÉºÊµ�Å¾�ºÎÍ·� ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�� ¶Ð¾Â
ºÏ·Ì¾Â�ÌÂ¼µ���ÌÂ¼µ�Æº�É¾ÊÂÉ¶ÌÈÎÆ�Ì¾�ºÐÊÀÌÍ¸º�Íº�ÄÈÎÍÊµ��À
ÂºÍÊÂÃ·�Ì·Å¾Êº�½¾Æ�ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ÎÂÈÁ¾Í·Ì¾Â�¶Æº�Å¶ÌÈ�ÉÈÎ�Áº
·ÍºÆ�ÅµÄÄÈÆ�Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃÕ�¼Âº�ÕÄ¾Ë�ÌÐ¾½ÕÆ�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
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Â� ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÈÂ�� ¾Æ� ºÆÍÂÁ¶Ì¾Â� Å¾� ÍÈÎË
ÉÄÂÆÁÈÉÈÂÈÖË�ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÉÎÊÒÅ¶�
ÆÈÂ�ºÉÕ�ÍÈÆ�·ÄÂÈ�ÃºÂ�ÍÀ�ÄµÌÉÀ��ÕÍºÆ�ÌÃµ»ÈÎÆ�Íº

ÏÊ¾µÍÂº�¾¸ÆºÂ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�ÃºÍºÅ¾Ì·Ë�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ�ÌÍÈ
ÃÊÖÈ� ÃºÂ� ÍÀÆ� Î¼ÊºÌ¸º�� £ºÆ¾¸Ë� ½¾� ¿ÀÍµ¾Â� ÍÀ� ½ÈÎÄ¾Âµ� ÍÒÆ
ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÒÆ� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÃºÂ� ÍÀÆ� µÆÈÂÇÀ�� ÕÍºÆ� À� ¼À� ¾¸ÆºÂ
ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÀ��­È�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��ÕÍºÆ�Åº¸ÆÈÆÍºÂ�È�©ÊÈÃÖÒÆ
�ÃºÂ
ÍÈ� ºÌÍ¶ÊÂ� ÍÈÎ� ÍÊ¾ÄÈÖ� ¤¶ÈÆÍÈË�� ¾¸ÆºÂ� À� ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÀ
¾ÉÈÐ·�¼Âº�ÍÀÆ�¾ÃÌÃºÏ·�Æ¶ÒÆ�ÏÊ¾ºÍ¸ÒÆ��ÍÈÆ�ÃºÁºÊÂÌÅÕ�ÍÒÆ
ÉºÄÂ×Æ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÆ¾ÖÊ¾ÌÀ� Î½µÍÂÆÀË� ÏÄ¶»ºË� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Ì¾
Å¾¼µÄº�»µÁÀ���Ä¾Ë�ºÎÍ¶Ë�ÈÂ�½Âº½ÂÃºÌ¸¾Ë�¾Æ¶ÐÈÎÆ�Å¾¼µÄÈÎË
ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�� ¨Â� ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÈÂ� É¾ÊÆÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÀ� ¿¶ÌÍÀ� ÌÍÈ
ÃÊÖÈ�� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÇÀÊºÌ¸º� ÌÍÀÆ� Î¼ÊºÌ¸º� ÃºÂ� ºÆÍÂÌÍÊÕÏÒË�
­ÕÍ¾� ÉÈÄÖ� ¾ÖÃÈÄº� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÉºÊºÅÈÆ·Ë� ÌÍÈ� ÃÊÖÈ� ÃºÂ� ÍÀË
Î¼ÊºÌ¸ºË� ÉÈÎ� ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� ºÉÕ� Íº� ºÆº»ÄÖ¿ÈÆÍº� Æ¾Êµ� ÉÈÎ
ÌÎÊÊ¶ÈÎÆ� ºÉÕ� ÃµÁ¾� Å¾ÊÂµ� ÌÍº� ÏÊ¾µÍÂº�� ÍÈÎË� ºÉÈÏ�
ÊµÌÌÈÆÍºÂ�ÈÂ�ÉÕÊÈÂ�ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË�ÃºÂ�ÌÍºÅºÍµ¾Â�À�½ÂºÉÆÈ·�
ÉÈÎ� Å¾� ÍÀ� Ì¾ÂÊµ� ÍÀË� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÀÆ� ¾ÅÏµÆÂÌÀ� ÈÇ¶ÒÆ� ÃºÂ
ÃºÃÈ·ÁÒÆ�ÉÎÊ¾Í×Æ��¨Â�ÉÎÊ¾ÍÈ¸�ºÎÍÈ¸�ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ�¾É¸ÌÀË
ºÉÕ� ÍÂË� ÏÈ»¾Ê¶Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÒÆ� ÏÊ¾ºÍ¸ÒÆ�� ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾
Å¶ÊÀ� ÄÕÏÒÆ� ÃºÂ� »ÈÎÆ×Æ� ÕÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� Á¾ÂµÏÂ�� ÆÂÍÊÂÃÕ
µÄºË�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ÈÊÎÃÍ¶Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�ÉÈÎ�»ÄµÉÍÈÎÆ�Íº�ÉÆ¾ÖÅºÍº
ÃºÂ�ÍÈÎË�ÐÎÅÈÖË�ÍÒÆ�ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÒÆ��¨�Ã¸Æ½ÎÆÈË�¾¸ÆºÂ�ÄÂ¼ÕÍ�
¾ÊÈË� ÌÍº� ÏÊ¾µÍÂº� É¾½Âµ½ÒÆ� ÃºÂ� ÃµÅÉÒÆ�� ÕÉÈÎ� ÒÌÍÕÌÈ
¼¸Æ¾ÍºÂ� ÉµÆÍº� ºÂÌÁÀÍ·� Å¸º� ¾Â½ÂÃ·� ½ÎÌÈÌÅ¸º� �SX]]D��� ºÉ

ÕÉÈÎ� ¾ÇµÄÄÈÎ� ÉÊÈ¶ÊÐ¾ÍºÂ� ÃºÂ� À� Ä¶ÇÀ� ÏÊ¾µÍÂÈ� �SR]]R��
�ÍÌÂ�Íº�¿ÒÍÂÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº��ÉÈÎ�ÄÕ¼Ò�ÏÖÌ¾ÒË�¶ÐÈÎÆ�ºÆµ¼ÃÀ

¨
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Î¼ÂÈÖË� º¶Êº�� ¾¸ÆºÂ� ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ� Æº� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ
ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈ� º¶Êº� ÍÒÆ� ÏÊ¾ºÍ¸ÒÆ�� ¬ÍÀÆ� ¸½Âº� ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º� ¾Ê¼�
ºÍ×Æ� ºÆ·ÃÈÎÆ� ÃºÂ� ÕÌÈÂ� ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÂË� ½¾ÇºÅ¾Æ¶Ë� Æ¾ÊÈÖ
ºÉÕ� ÍÀ� »ÊÈÅÂµ� ÉÈÎ� ÃºÍºÃµÁ¾ÍºÂ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� Íº� Æ¾Êµ� ÍÒÆ
»ÊÈÐ×Æ�ÌÎÊÊ¶ÈÎÆ�ÌÍÂË�ÌÍ¶ÊÆ¾Ë�ºÉÕ�ÍÂË�ÌÃ¾É¶Ë�ÃºÍµ�Å·ÃÈË
Î½ÊÈÊÊÈ×Æ�ÃºÂ�ÃºÆºÄÂ×Æ�� �¾Ê¼ºÌ¸º�ºÎÍ·��ÉÊÈÉµÆÍÒÆ�ÌÍÀ
�¾Æ¾Í¸º�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÌÎÐÆµ� Â½¸ÒË� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�
¬ÃÈÎÉ¸¿ÈÆÍºË�ÃºÂ�ÌÏÈÎ¼¼ºÊ¸¿ÈÆÍºË�ÍÂË�ÌÍ¶ÊÆ¾Ë��½Âº½ÂÃºÌ¸º
ÉÈÎ�ºÉºÂÍ¾¸�ÉÈÄÖ�ÐÊÕÆÈ��ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ºÉÕ�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë�¸½Â¾Ë�Å¾�ºÎÍ¶Ë�ÍÒÆ�ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÒÆ�

�ÊµÍÍÈÅºÂ� ÍÀË� ¾ÎÃºÂÊ¸ºË� Æº� ÌÐÈÄÂµÌÒ� Íº� ÏÊ¾µÍÂº� ÉÈÎ
»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍÀÆ�É¾ÊÂÈÐ·�ÍÀË�¥ÕÆÍ¾Æº��ºÉÕ�Íº�ÈÉÈ¸º�¾Çµ¼�
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¾ÍºÂ�¾Ã¾¸ÆÈ�ÍÈ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ�ÃºÁºÊÕ�ÃºÂ�Ä¾ÎÃÕ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ��ÉÈÎ
ÕÅÈÂÕ� ÍÈÎ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÉÈÎÁ¾Æµ� Ì¾� ÕÄÀ� ÍÀÆ� �ÎÊ×ÉÀ�� �Æ�
µÅ¾Ìº�ÌÍÂË�ÃÈÊÎÏ¶Ë�ÍÒÆ��É¾ÆÆ¸ÆÒÆ�ÎÉµÊÐ¾Â�¶Æº�»ÈÎÆÕ�ÉÈÎ
ÈÆÈÅµ¿¾ÍºÂ�)HVWLQR�ÃºÂ�ºÉ¶Ð¾Â�É¾Ê¸ÉÈÎ����ÐÂÄÂµ½¾Ë�»·ÅºÍº
ºÉÕ�ÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº��¬ÍÈ�»µÁÈË�ÍÈÎ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÅÂº�ÅÂÃÊ·�ÃÈÂÄµ½º
Å¾� ½ÂµÏÈÊº� ÏÊ¾µÍÂº� ÉºÄÂµ� ÃºÂ� ÃºÂÆÈÖÊ¼Âº�� ºÉ
� ÕÉÈÎ
ºÆÍÄ¾¸ÍºÂ�ÍÈ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ÉÈÎ�¾ÉÂÉÄ¶¾Â�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÍÈÎ�ÉÎÁÅ¶Æº
ÍÒÆ�ÏÊ¾ºÍ¸ÒÆ��­º�ÏÊ¾µÍÂº�ºÎÍµ�¾¸ÆºÂ�»ºÁÖÍºÍº�ÃºÂ�¶ÐÈÎÆ
ÌÃºÏÍ¾¸� ÅÈÆµÐº� Å¾� ÌÃºÊÉ¶ÄÈ� ÃºÂ� ÌÏÎÊ¸�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� »ÈÎÆÕ
¾¸ÆºÂ� ÕÄÈ� ÉÎÊ¸ÍÂÈ�� �Â
� ºÎÍÕ� ÈÂ� ÃµÍÈÂÃÈÂ� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� ÍÈ
É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ� �¶ÄºÂÈ� ÍÀË� É¶ÍÊºË��� �ÍºÆ� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿¾ÍºÂ� ¶Æº
Æ¶È�ÏÊ¾µÍÂÈ��ÈÂ�ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÈÂ�½ÂºÉÈÍ¸¿ÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÅÂº�Â½Âº¸Í�
¾ÊÀ�ÅÎÊÒ½Âµ��ºÉÕ� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º� ¾¸ÆºÂ� ÃÈÊ¾ÌÅ¶ÆÀ� ÕÄÀ� À� ¼ÖÊÒ
É¾ÊÂÈÐ·�� ¡ÎÅµÅºÂ� ÕÍÂ�� ÕÍºÆ� É·¼º� Ì¾� ¾Ã¾¸ÆÈ� ÍÈ� Å¶ÊÈË� Æº
¾ÉÂÌÃ¾ÏÍ×� Íº� ÏÊ¾µÍÂº�� ºÂÌÁµÆÁÀÃº� ÍÀ� ÅÎÊÒ½Âµ� ÍÈÎ
É¾ÍÊ¾Äº¸ÈÎ�ºÉÕ�¶Æº�Å¸ÄÂ�ºÉÕÌÍºÌÀ��¥¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�È�ÏÊ¾�
ºÍÒÊÖÐÈË��¾Æ×�½ÈÎÄ¾Ö¾Â�ÍÈ�ÌÃºÊÉ¶ÄÈ��ÌÉµ¾Â�ÃµÉÈÂº�ÏÄ¶»º
ºÉ
�ÕÉÈÎ�ÍÈ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ºÆº»ÄÖ¿¾Â�ºÏÁÈÆÕÍºÍÈ��­ÕÍ¾�ÃÊºÎ�
¼µ¿¾Â�½ÎÆºÍµ�Æº� ÍÈÆ� ÍÊº»·ÇÈÎÆ�Å¾� ÍÈ�ÌÐÈÂÆ¸� ÍÈ� ¼ÊÀ¼ÈÊÕÍ�
¾ÊÈ� ½ÎÆºÍÕÆ�� ¼Âº� Æº� ÅÀ� Å¾¸Æ¾Â� ¾Ã¾¸� ÉÆÂ¼Å¶ÆÈË�� ¬ÎÆ¶»À
ÃµÉÈÂÈË� Æº� ÍÊº»ÀÐÍ¾¸� ¶ÇÒ� ¾¼Ãº¸ÊÒË�� ºÄÄµ� ·½À� ºÆ¶ÉÆ¾¾
½ÖÌÃÈÄº�� �ÂÀ¼ÈÖÆÍºÂ� ÕÍÂ� Å¾ÊÂÃÈ¸� ºÉÕ� ºÎÍÈÖË� É¶ÁºÆºÆ
ºÁÄ¸ÒË�ÉÆÂ¼Å¶ÆÈÂ��ÄÕ¼Ò�ºÆÈ¸¼ÅºÍÈË�ÃµÉÈÂºË�ÉÈÄÖ�ÉÄÈÖÌÂºË
Ì¾�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ÏÄ¶»ºË�
¬Ð¾ÍÂÃµ�Å¾�ÍÈ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ÍÈÎ�ÕÊÈÎË�)HVWLQR��½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌº

Å¸º� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÉÊÈË� ÍÈÆ� ¾ÇÈÐÕÍºÍÈ� º»µ� 'RQ� )HOLFH� 9LDOL�
½Â¾ÎÁÎÆÍ·�ÍÈÎ�»ÈÍºÆÂÃÈÖ�Ã·ÉÈÎ�ÍÀË�©µÆÍÈ»ºË���É¸ÌÀË��¾ÉÂ�
Å¾Ä·ÁÀÃº� ÍÀÆ�¾ÃÍÖÉÒÌÀ�¾ÆÕË�¾¼Ð¾ÂÊÂ½¸ÈÎ� ÍÈÎ�¯Êº¼Ã¸ÌÃÈÎ
�ÊÂÕÌÍÈ�¼Âº�ÍÈ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ÍÈÎ�ÕÊÈÎË�=LELQLR��ÍÈ�Ð¾ÂÊÕ¼ÊºÏÈ
ÍÈÎ�ÈÉÈ¸ÈÎ�»Ê¶ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈÆ�2OLJHUR�-DFREHR�ÌÍÀ�»ºÌÂÄÂÃ·
»Â»ÄÂÈÁ·ÃÀ�ÍÀË�£ÈÉ¾¼Ðµ¼ÀËÂ�È�¸½ÂÈË�¾¸Ð¾�ÏÊÈÆÍ¸Ì¾Â�ÃºÂ�¼Âº
ÍÀ� ½ÀÅÈÌ¸¾ÎÌÀ�� ­È� É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ� ÍÈÎ� ÕÊÈÎË� =LELQLR� ºÆÍÄ¾¸ÍºÂ
¾ÖÃÈÄº��¼ÂºÍ¸�ÎÉµÊÐ¾Â�ÅÂº�»ºÁÂµ�ÃÈÂÄµ½º�ÉÈÎ�ÍÈ�É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ
ºÆº»ÄÖ¿¾Â�¾Ã�ÍÈÎ�ÏÎÌÂÃÈÖ�ºÉÕ�ÅÂº�ÅÂÃÊ·�ÌÉÀÄÂµ���ÅÒË�ÍÈ
É¾ÍÊ¶ÄºÂÈ�ºÎÍÕ�¾¸ÆºÂ�¾ÊÎÁÊÕ�ÃºÂ�½¾�ÌÎ¼ÃÊ¸Æ¾ÍºÂ�Å¾�¾Ã¾¸ÆÈ
ÍÈÎ� ÕÊÈÎË� )HVWLQR�� ÉÈÎ� ºÆÍÂÁ¶ÍÒË� ¾¸ÆºÂ� Ä¾ÎÃÕÍºÍÈ� ÃºÂ� À
ÈÌÅ·�ÍÈÎ�¾¸ÆºÂ�¾ÄµÐÂÌÍº�½ÎÌµÊ¾ÌÍÀ�
¬ÍÀ�¥ÕÆÍ¾Æº�ÎÉµÊÐ¾Â�ÅÂº�µÄÄÀ�ÃºÍÀ¼ÈÊ¸º�ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÒÆ

ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾Ö¾Â� ÕÐÂ� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�� ºÄÄµ� Å¶Ìº� ÌÍÈ
ÃºÍºÐ¾¸ÅÒÆÈ�� ­º� ÏÊ¾µÍÂº� ºÎÍµ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ
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ºÉÕ� Íº�ÉÊÈÀ¼ÈÖÅ¾Æº�� ¼ÂºÍ¸�ºÉÕ�ºÎÍµ�ºÆº»ÄÖ¿ÈÎÆ�É¸½ºÃ¾Ë
¼µÊ¼ºÊÈÎ� Æ¾ÊÈÖ�� ÃºÍºÃµÁºÊÈÎ� ÃºÂ� ÉÈÄÖ� Äº¼ºÊÈÖ�
�ÀÅÈÌ¸¾ÎÌº� Å¸º� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÍÈÎ� ÏÎÌÂÃÈ�Î½ÊÈÌÍºÍÂÃÈÖ
¿ÀÍ·ÅºÍÈË� ¼Âº� ÍÀ� ÌÉºÆÂÕÍÀÍº� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ÉÀ¼×Æ�� ÉÈÎ� ¶ÐÒ
½×Ì¾Â� ¼Âº� ºÆºÍÖÉÒÌÀ� Ì¾� ¶ÆºÆ� ÍÎÉÈ¼ÊµÏÈ� ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�
¼ÂºÍ¸� ½¾� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÉÂº� ÃºÆ¶Æº� ºÆÍ¸¼ÊºÏÈ� ÍÀË� ÉÊ×ÍÀË
¶Ã½ÈÌÀË�ÃºÂ�À�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�¿ÀÍÂ¶ÍºÂ�ÉÈÄÖ�ºÉÕ�Å¾Ä¾ÍÀÍ¶Ë�ÍÒÆ
ÏÎÌÂÃ×Æ� ÉÊº¼ÅµÍÒÆ�� �ÌÒË� Æº� ÅºÃÊÀ¼ÈÊÈÖÌº� ¾µÆ� É¾ÊÂ¶�
¼ÊºÏº� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� ÃºÍºÌÃ¾Îµ¿ÈÆÍºÂ� Íº
ÏÊ¾µÍÂº�� ¡º� ÉÒ� ÅÈÆµÐº� ÕÍÂ� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ¾ÆºÄÄºÌÌÕÅ¾Æº
ÌÍÊ×ÅºÍº� ¾½µÏÈÎË� ºÊ¼ÂÄ×½ÈÎË� ÃºÂ� »ºÄÍ×½ÈÎË�� Íº� ÈÉÈ¸º
ÕÍºÆ� Íº� É¾ÊµÌÈÎÅ¾� »Ê¸ÌÃÈÎÅ¾� ¶Æº� ºÅÅ×½¾Ë� ÌÍÊ×Åº� Å¾
ÑÂÄµ� ÐºÄ¸ÃÂº�� ¨Â� ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÈÂ�� ÕÍºÆ� ÏÁµÆÈÎÆ� ÌÍÈ� Í¾Ä¾�
ÎÍº¸È� ºÎÍÕ� ÌÍÊ×Åº�� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� ÕÍÂ� Í¾Ä¾¸ÒÌºÆ� ÍÀÆ� ¾Ê¼ºÌ¸º
ÃºÂ�ÉÊµ¼ÅºÍÂ��ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÍÈ�ÅÈÎÊÅÈÎÊÀÍÕ� ÍÈÎ�Æ¾ÊÈÖ�ÉÈÎ
ÍÊ¶Ð¾Â���ÃÈÎÅÉ×ÆÍºË�ÌÍº�ÍÈÂÐ×ÅºÍº�ÍÈÎ�ÉÀ¼º½ÂÈÖ��ÍÊÎÉµÆ¾
Å¾� ¶Æº� ÅºÃÊÖ� ÃºÂ� Å¾¼µÄÈ� ÍÊÎÉµÆÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÐºÄÂÃ×½¾Ë� ¶½�
ºÏÈË� Ì¾� »µÁÈË� ½ÖÈ� ·� ÍÊÂ×Æ� »ÊºÐÂÕÆÒÆ� ÃºÂ� ÍÈ� Æ¾ÊÕ
Ç¾ÉÀ½µ¾Â� � ÍÕÌÈ� ÈÊÅÀÍÂÃµ�� ÉÈÎ� ÌÍÀÊÂ¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÌÍº� ÅÉÊµÍÌº
ÍÈÎ� ÍÊÎÉºÆÂÈÖ� ÃºÂ� Å¾� ÍÀ� »È·Á¾Âº� ¾ÆÕË� ÌÐÈÂÆÂÈÖ�� Å¾Íµ
½ÎÌÃÈÄ¸ºË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÍÊº»ÀÐÍÈÖÆ� ¶ÇÒ�� ÉÊÂÆ� ÍÈ� ÉÀ¼µ½Â
¼¾Å¸Ì¾Â� Æ¾ÊÕ�� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� ÖÌÍ¾Êº� Áº� ÍÊ¶Ð¾Â� ºÌÍºÅµÍÀÍº� ÌÍÈ
Ð×Åº��¬Ãµ»ÈÆÍºË�ºÎÍµ�Íº�ÏÊ¾µÍÂº��¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕ�Æº�ÉºÊº�
ÍÀÊ·ÌÈÎÅ¾�ÉÈÄÖ�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆÍº�ÉÊµ¼ÅºÍº��Í¾ÊµÌÍÂº�½¶ÆÍÊº�
ÐÒÅ¶Æº�Ì¾�Í¶ÍÈÂÈ�»µÁÈË��¼Â¼µÆÍÂº�ÈÌÍµ�ÃºÂ�µÄÄº�ÉÊµ¼ÅºÍº
ºÃÕÅº��ÉÈÎ�¶ÐÒ�¾ÃÁ¶Ì¾Â�ÌÍÀÆ�ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º�ÅÈÎ�
©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ÅÂº� ÉÈÄÖ� »ºÊÂµ� ÃºÂ� »ÊÕÅÂÃÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º�

ºÏÈÖ�ÈÂ�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�ÉÀ¼µ½Âº
ÌÐ¾½ÕÆ�¶ÆºÆ�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�Å·Æº��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÈÎ�Ð¾ÂÅ×Æº�
ÕÉÒË� ¶ÐÒ� É¾Â�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÈÂ� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÃºÂ� ÍÈ
ÃÊÖÈ� Áº� ·ÍºÆ� ºÆÎÉÕÏÈÊº�� �ÃÊÂ»×Ë� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÄÈÂÉÕÆ�
ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� Ì¾� ºÎÍµ� Íº� ÉÀ¼µ½Âº� ÌºÆ� Æº� ·ÍºÆ� ÌÍÈ� ÎÉÕÃº�
ÎÌÍÈ��­ÕÌÀ� ¾¸ÆºÂ� À� ¿¶ÌÍÀ�ÉÈÎ�ÌÎ¼Ã¾ÆÍÊ×Æ¾ÍºÂ�� ¾É¾Â½·� ½¾Æ
ÎÉµÊÐ¾Â� ÃºÆ¶ÆºË� ¾Çº¾ÊÂÌÅÕË�� Å¾� Íº� Äº¼ÈÖÅÂº� ¿¾ÌÍµ�� Ì¾
ºÆÍ¸Á¾ÌÀ� Å¾� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�� ÕÍºÆ� Ì»·ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË��¤Õ¼Ò�ÍÈÎ�ÌÃºÑ¸ÅºÍÈË�ÃºÂ�ÍÀË�Á¾ÊÅÕÍÀÍºË�ÉÈÎ
ºÆºÉÍÖÌÌ¾ÍºÂ�Ì¾�ºÎÍµ�ºÃÊÂ»×Ë�Íº�ÏÊ¾µÍÂº��»¼º¸ÆÈÎÆ�ÃµÁ¾
Å¶Êº� ÉÈÄÖ� Â½ÊÒÅ¶ÆÈÂ� ÃºÂ� ÃºÍµ� ÌÎÆ¶É¾Âº� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÂË� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾Ã½·ÄÒÌÀ� ÍÒÆ
¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÒÆ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÌÍºÅµÍÀÅº� ÍÀË
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½ÂºÉÆÈ·Ë�� ¨Â� ÌÎÆÀÁ¶ÌÍ¾Ê¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÍÒÆ� ÌÃºÏÍÂµ½ÒÆ
¾¸ÆºÂ� ÈÂ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� È� ÃºÍµÊÊÈÎË� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂ¾Ë�
£ÎÊ¸ÒË� ¾¸ÆºÂ� ÃºÐ¾ÃÍÂÃÈ¸� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÃºÃ·Ë� ½ÂºÍÊÈÏ·Ë�� ÌÍÀÆ
ÈÉÈ¸º� ºÆÍºÆºÃÄµÍºÂ� À� µÁÄÂº� ÃºÍµÌÍºÌ·� ÍÈÎË�� ¥¾� ÕÑÀ
ÉÍÒÅºÍÂÃ·� ÏÁµÆÈÆÍºË� ÌÍº� ��� ·� Íº� ��� ÐÊÕÆÂº�� ÈÂ� ÏÊ¾�
ºÍÒÊÖÐÈÂ�ºÉÈÌÖÊÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ºÎÍ·�ÍÀÆ�¾Ê¼ºÌ¸º�ÃºÂ�Åº¿¸�ºÉÕ
ÍÀ�¿Ò·���ÎÍ·�¾¸ÆºÂ�À�½ÎÌÍÎÐ·Ë�ÃºÍµÌÍºÌ·�ÍÈÎË�
¬¾�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÈÇ¾¸ºË�·�ÐÊÕÆÂºË�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË�ÈÂ�Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë

ÌÍÈÎË� ÏÊ¾ºÍÒÊÖÐÈÎË� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¾ÏºÊÅÈÌÍÈÖÆ� ºÉÕ� ÃµÁ¾
ÂºÍÊÕ�ÉÈÎ�¶Ð¾Â�ÅÂº�¾ÄµÐÂÌÍÀ�¾É¸¼ÆÒÌÀ�ÍÀË�½ÈÎÄ¾ÂµË�ÍÈÎË��¬¾
ÃµÁ¾�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆº¿ÒÈ¼ÈÆ¾¸ÍºÂ�À�½ÂºÉÆÈ·��ÉÈÎ
½ÂºÃÕÉÍ¾ÍºÂ� ÄÕ¼Ò� ÍÀË� ÅºÃÊµË� ÉºÊºÅÈÆ·Ë� Ì¾� Î¼ÊÈÖË� ÃºÂ
»ÊÈÅ¾ÊÈÖË�Ð×ÊÈÎË��Æº�Å¾Â×ÆÈÆÍºÂ�·�Æº�ºÉÈÅºÃÊÖÆÈÆÍºÂ�ÈÂ
ÍÈÇÂÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ� ÃºÂ� Æº� ºÆºÃÍ×ÆÍºÂ� ÈÂ
ÃºÍ¾ÌÍÊºÅÅ¶Æ¾Ë� ÏÎÌÂÃ¶Ë� ½ÎÆµÅ¾ÂË�� ¡º� ÒÏ¾ÄÈÖÌºÆ� ÈÂ
ÌÎÐÆ¶Ë� ¾ÆÍÊÂ»¶Ë� Ì¾� ÕÄÈ� ÍÈ� ÃÈÊÅ¸�� À�ºÄÈÂÏ·�(]LR�� ÈÂ� ÇÀÊ¶Ë
»¾ÆÍÈÖ¿¾Ë�ÃºÂ�Íº�ÄÈÎÍÊµ�Ì¾�¼µÅÉ¾Ë�ÃºÂ�ÅÉÊµÍÌº�Å¾�½ÎÆºÍÕ
ÃÊºÌ¸��ÌÍÈ�ÈÉÈ¸È�¶ÐÈÎÆ�»ÊºÌÍ¾¸�Åº¿¸�ÏÖÄÄº�ÏºÌÃÈÅÀÄÂµË�
Ä¾»µÆÍºË�� µÆÁÀ� ½¾ÆÍÊÈÄ¸»ºÆÈÎ� ÃºÂ� ÉºÊÕÅÈÂº�� �É¸ÌÀË�
ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ÈÂ� ÃÈÏÍ¶Ë� »¾ÆÍÈÖ¿¾Ë� ÌÍÀ� Å¶ÌÀ�� Å¶ÌÈ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃÕÍºÍÈ�ÃºÍµ�ÍÀË�ÃÈÖÊºÌÀË�� �ºÏº¸ÅºÇÀ�ÃºÂ�À�¾Ï�
ºÊÅÈ¼·� »½¾ÄÄ×Æ� ÌÍÂË� ºÂÅÈÊÊÈÓ½ÂÃ¶Ë� ÏÄ¶»¾Ë�� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏ¾¸ÍºÂ� Å¾� ÉÊÈÌÈÐ·�� ¨Â� ÎÉÈÃÄÎÌÅÈ¸� ÉÊ¶É¾Â� Æº
¾¸ÆºÂ�·ÉÂÈÂ�ÃºÂ�ÉÂÈ�ÌÎÐÆÈ¸��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÍÂË�½ÎÆ�
µÅ¾ÂË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ� ºÏÈÊÂÌÅÕ� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� ���¹� �Å³¹µ¹½>ÉÂ� �µÇ¿½ÄµÂ�Ä@±�ÃÎ¼±Ä±�� 
µ½�Ä^>·Ã¹
Æ±Á¼±ºµ¯^·Ã¹� º±¸±¹ÁÌ¼µ½¿¹� 
µº»Í¿½Ä±¹� Ä±Ç­ÉÂ�� º±@¹� ¿�¹
À¿½·Á^>·� ÄÁ¿Æ^>·� ÇÁµÌ¼µ½¿¹��� ��ÏÈÊÂÌÅÈ¸� �� ÍÅ�� �È� �� ����
�ÀÄº½·�� �­º�Î¼Â·�µÍÈÅº�ÉÈÎ�Éº¸ÊÆÈÎÆ�ÃºÁºÊÍÂÃµ� ¾Æ¾Ê¼È�
ÖÆÍºÂ�¼Ê·¼ÈÊº�ÃºÂ�¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ�ÃºÍµ�ÍÂË�Ã¾Æ×Ì¾ÂË��ÕÉÒË�ÃºÂ
Íº�µÍÈÅº�ÉÈÎ�ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾�»Äº»¾Ê¶Ë�ÍÊÈÏ¶Ë��
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ÆºÎÍÂÄ¸º� ¾¸ÆºÂ� À� Í¶ÐÆÀ� ÉÈÎ� ÌÎÆ¾ÂÌ¶Ï¾Ê¾� ÉÈÄÖ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ºÉÕ� ÍÂË� µÄÄ¾Ë� ÌÍÀÆ� ¾ÎÍÎÐ¸º� ÍÒÆ
Äº×Æ� ÃºÂ� ÌÍÀÆ� ÍÊÈÏÈ½ÕÍÀÌÀ� ÃµÁ¾� ¾¸½ÈÎË� ºÆÍ�

ºÄÄº¼×Æ�� �ÆÒÌ¾� �ÖÌÀ� ÃºÂ� �ÆºÍÈÄ·�� �ÈÊÊµ� ÃºÂ� ¦ÕÍÈ�
°µÊÀ� ÌÍÀ� ÆºÎÍÂÄ¸º� ¶¼ÂÆºÆ� ÃÈÂÆµ� º¼ºÁµ� Íº� ÉÄÈÖÍÀ� ÉÈÎ� À
ÏÖÌÀ�ÐµÊÂÌ¾�ºÏ¾Â½×Ë�Ì¾�ÍÈÖÍÀ�·�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÀ�ÍÀÆ�É¾ÊÂÈÐ·�� 
ºÊÐºÂÕÍºÍÀ�ºÎÍ·�Í¶ÐÆÀ�¶ÐºÂÊ¾�Í¶ÍÈÂºË�¾ÃÍ¸ÅÀÌÀË�ÉÈÎ�ÈÂ�¾Ï�
¾ÎÊ¶Í¾Ë�ÍÀË�ÍÂÅÈÖÆÍºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÒË�Á¾È¸���ÍÌÂ�ÈÂ��Ê¼ÈÆºÖÍ¾Ë
ÉÈÎ�¶ÉÄ¾ÎÌºÆ�¶ÒË�ÍÀÆ�£ÈÄÐ¸½º�Á¾ÒÊ·ÁÀÃºÆ�·ÊÒ¾Ë�ÃºÂ�ÌÍº
¶Ê¼º�ÍÒÆ�ÉÈÂÀÍ×Æ�¾ÉÂÏÎÄµÐÁÀÃ¾�ÅÂº�Á¶ÌÀ�ÌÍÈÆ�ÈÎÊºÆÕ�¼Âº
ÍÈ�ÉÄÈ¸È��Ê¼×��­Â�Áº�¶Ä¾¼ºÆ�ÈÂ�ÉÊÕ¼ÈÆÈ¸�ÅºË��ºÆ�¶»Ä¾ÉºÆ
ÍÈÎË�ºÊÅºÍÒÅ¶ÆÈÎË�ÌÍÕÄÈÎË�ÉÈÎ�¾ÉÂÐ¾ÂÊÈÖÆ�ÍÈÆ�ÉÄÈÎÆ�ºÉÕ
ÍÂË�  ÊµÃÄ¾Â¾Ë� ¬Í·Ä¾Ë� ¶ÒË� ÍÂË� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÍÈÎ� ©¾ÊÈÖ�� ÕÉÒË
ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍÈÎË� ÃºÂÊÈÖË� ÅºË��  � Í¶ÐÆÀ� ºÎÍ·�� ¶ÏÁºÌ¾� ÍÀÆ
ÃÈÊÎÏ·� ÍÀË� Í¾Ä¾ÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ� ºÉ¶½¾ÂÇ¾� ÕÍÂ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÏºÆÍ�
ºÌ¸º� À� ÖÉºÊÇÀ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ� ÉÈÎ� ¿ÈÎÆ� ÌÍÈÎË� ºÆÍ¸ÉÈ½¾Ë� ÍÒÆ
½ÂÃ×Æ�ÅºË�É¾ÊÂÈÐ×Æ���Ë�ÉÊÈÌÉºÁ·ÌÈÎÅ¾�ÄÈÂÉÕÆ��ÌÍÀ�»µÌÀ
ÍÈÎ�ÃºÁ·ÃÈÆÍÕË�ÅºË��Æº�Ç¾ÐÒÊ¸ÌÈÎÅ¾�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�Æº�
ÎÍÂÃ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ÍÀË�ÁµÄºÌÌºË�·� ÍÂË�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë� ºÉÕ� ÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ºÎÍÈ¸� ½¾Æ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ�
�¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÉÊÕÁ¾Ì·�ÅÈÎ�¾½×�Æº�½ÂºÉÊº¼ÅºÍ¾ÎÍ×�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ�
¾Â¾Ë� ÕÌÒÆ� ÍºÇÂ½¾ÖÈÎÆ� ¼Âº� ¾ÅÉÕÊÂÈ� ·� ¼Âº� µÄÄÈÎË� ÌÃÈÉÈÖË
ÃºÂ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍº�ÃºÊµ»Âº�ÐÒÊ¸Ë�Æº�ÃµÆÈÎÆ�Í¸ÉÈÍº��ºÄÄµ
ºÎÍ¶Ë� ÍÒÆ� ÆºÎÍÂÃ×Æ� ÉÈÎ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� ÐÒÊ¸Ë� ½ÂºÃÈÉ·� Å¶Êº
ÃºÂ� ÆÖÐÍº�� ¥ÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÂÉÒÁ¾¸� ÕÍÂ� ÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÌÍÀ
ÁµÄºÌÌº�¾¸ÆºÂ�¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ�Ì¾�ÃµÁ¾�¾¸½ÈÎË�ÈÇ¾¸º�ºÌÁ¶Æ¾Âº
ÃºÂ�À�ºÂÍ¸º�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÆº¿ÀÍÀÁ¾¸�ÌÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�¿Ò·Ë�ÍÈÎË�ÃºÂ
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ÌÍÂË� ÍÕÌ¾Ë� ÃºÃÈÎÐ¸¾Ë� ÉÈÎ� ÎÉÈÅ¶ÆÈÎÆ� Ì¾� ºÎÍÕ� ÍÈ� ºÌÍºÁ¶Ë
ÃºÂ� ½ÕÄÂÈ� ÌÍÈÂÐ¾¸È�� �É¸ÌÀË� ÈÂ� ÐÊÕÆÂ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ¾¸ÆºÂ
ÌÎÐÆÕÍºÍ¾Ë�Å¾ÍºÇÖ�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�ºÎÍ×Æ��ºÄÄµ�ÕÐÂ�ÍÕÌÈ�ÕÌÈ
ÌÍÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÍÀË�ÌÍ¾ÊÂµË���Æº�ÉÄÈ¸È�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�Ð×ÊÈË�ÌÍÈÆ
ÈÉÈ¸È� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾ÉÂÍÊºÉ¾¸� Æº� ÎÉÈÏ¶Ê¾Â� ÃºÆ¾¸Ë� ºÉÕ� ÅÂº
ÐÊÕÆÂº�ÉµÁÀÌÀ�

©ÊÂÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÆºÃµÄÎÑÀ� ÍÈÎ� Åº¼Æ·ÍÀ� ·ÍºÆ� ÉÈÄÖ
½ÖÌÃÈÄÀ� À� ÆºÎÌÂÉÄÈ�º��¨Â� ÉÄÈÀ¼È¸� ¼Âº� Æº� ÃÊºÍ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ
ÉÈÊ¾¸º�� ÌÍ¶ÃÈÆÍºÆ� ÕÄÀ� ÆÖÐÍº� Å¾� Íº� ÅµÍÂº� ÃºÊÏÒÅ¶Æº� ÌÍÀ
¥ÂÃÊ·� {ÊÃÍÈ�� ¨� �ÂÊ¼¸ÄÂÈË
� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� ¶ÆºË� Å¾¼µÄÈË
ÆºÖÃÄÀÊÈË�ÍÈÎ�ÍÊÒÂÃÈÖ�ÌÍÕÄÈÎ��¾Æ×�ÃÊ¾ÅÕÍºÆ�ºÉÕ�ÍÈ�ÍÂÅÕÆÂ
ÃºÂ��ÃµÊÏÒÆ¾�Íº�µÌÍÊº���ÆÂÃ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�¶ÆºÆ�»ºÁÖÍºÍÈ�ÖÉÆÈ
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ÃºÂ� ¶É¾Ì¾� ÌÍÀ� ÁµÄºÌÌº�� ­×Êº�� Å¾� ÍÀÆ� ºÆºÃµÄÎÑÀ� ÍÀË
ÐÊ·ÌÀË�ÍÈÎ�Åº¼Æ·ÍÀ��È�ÍÂÅÈÆÂ¶ÊÀË�ÍÈÎ�ÃºÊº»ÂÈÖ�½¾�ÏÈ»µÍºÂ
ÍÂË�Éº¼¸½¾Ë�ÍÀË�ÆÖÐÍºË�ÃºÂ�ÉÊÈÌ¶ÐÈÆÍºË�ÍÀÆ�ÉÎÇ¸½º�È½À¼¾¸
ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃºÅÉ¸Æº� ÍÈÎ� ÍÈ� ÃºÊµ»Â� ÃºÍºÅ¾Ì·Ë� ÌÍÀ� ÁµÄºÌÌº�
ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍÂË� ÉÎÃÆ¶Ë� ÈÅ¸ÐÄ¾Ë�� ÉÊÈË� ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅÀÍ·
ÃºÍ¾ÖÁÎÆÌÀ��¬ÍÀ�ÌÍ¾ÊÂµ�ºÆÍ¸Á¾Íº��ÃºÆ¾¸Ë�½¾�Áº�É¾ÊÉºÍÈÖÌ¾
ÍÕÌÈ�ÃºÄµ�ÅÂº�ÍÕÌÈ�ÌÃÈÍ¾ÂÆ·�ÆÖÐÍº�
¨Â� ÆºÎÍÂÃÈ¸� ÄÈÂÉÕÆ�� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ� ÃÂÆ½ÖÆÒÆ� ÍÀË� ÁµÄºÌÌºË�

ÍÒÆ� ºÆ¶ÅÒÆ�� ÍÈÎ� ÈÎÊºÆÈÖ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÐÂÄ¸ÒÆ� ½ÎÌÃÈÄÂ×Æ� ÉÈÎ
¾ÉÂÏ¶Ê¾Â�À� ÆºÎÌÂÉÄÈ�º��ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ¾ÖÃÈÄº�� ÕÉÒË� ¾¸Éº��ºÉÕ
ÈÇ¾¸¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �ÌÁ¾ÆÈÖÆ� ÃÎÊ¸ÒË� ºÉÕ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË
ÉÎÊ¾ÍÈÖË� Å¾� ÏÄ¾¼ÅÈÆ×½¾ÂË� ¾ÉÂÉÄÈÃ¶Ë�� ÉÈÎ� ½¾Æ� ÍÈÎË
ÃÊºÍÈÖÆ�¼Âº�ÉÈÄÖ�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë��ºÏÈÖ�ÄÖÈÆÍºÂ�Å¾�ÅÂº�ÃÊ¸ÌÀ�ÉÈÎ
ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ºÉÈ»¾¸� ¾ÎÅ¾Æ·Ë� ·� ½ÎÌÅ¾Æ·Ë�� ¬ÍÂË� É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË
ºÎÍ¶Ë� ½¾Æ� ¶ÐÈÎÆ� ÆÕÀÅº� ÈÂ� ÌÎÆ·Á¾ÂË� ÂºÍÊÂÃ¶Ë� È½À¼¸¾Ë�
ºÆÍ¸Á¾Íº��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�£¶ÄÌÈË
���ÉÊ¶É¾Â�Æº�Éº¸ÊÆÈÎÆ�ÏµÊÅ�
ºÃº� Å¾� ÅÂº� ÃµÉÈÂº� ¾ÉÂÏÖÄºÇÀ��� ÕÉÒË� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Ì¾� ÌÈ»ºÊ¶Ë
É¾ÊÂÌÍµÌ¾ÂË�� ¨Â� ÃºÉ¾ÍµÆÂÈÂ� ÍÒÆ� ÃºÊº»Â×Æ� Éº¸ÊÆÈÎÆ
ÌÎÆ·ÁÒË� Åº¿¸� ÍÈÎË� ÃºÄµ� ¾ÏÕ½Âº� ºÉÕ�ÏµÊÅºÃº� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ
ÂºÍÊÈÖË�� ¬ÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÈÂ� ÁÀÊºÓÃ¶Ë� ÈÎÌ¸¾Ë� ÃºÂ� Íº
»¾Æ¿ÈºÊÍÂÃµ
��¼Âº�Æº�ÌÉÊ×ÇÈÎÆ�Íº�ÃºÃµ�ÉÆ¾ÖÅºÍº�ºÉÕ�Íº
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ� ÍÅ·ÅºÍº� ÉÊÈË� Íº� ¶ÇÒ� ÃºÂ� Æº� Íº� ºÉÈ»µÄÈÎÆ� Å¾
ÍÀÆ� ¾Ï¸½ÊÒÌÀ�� ­º� ÏµÊÅºÃº� ºÎÍµ� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÆÍº¼È¼ÊºÏÈÖÆÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� Ì¾� ½ÕÌ¾ÂË
¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃÕÍ¾Ê¾Ë�ºÉ
�Õ�ÍÂ�ÌÍÈÎË�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë�ÍÀË�ÌÍ¾ÊÂµË��¼ÂºÍ¸�À
½ÂºÍÊÈÏ·� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ÃºÂ� ¾ÎÆÈ¾¸� ÍÂË
ÃºÃÈ·ÁÈÎË�ÐºÊºÃÍ·Êº�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë��¨�7RPDVVR�%DUWROLQL�ÉÈÎ
ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÆ� %RQHW� ÌÍÈ� �0HGLFLQD� 6HWWHQWULRQDOH����

½Âº»¾»ºÂ×Æ¾Â�ÕÍÂ�Ì¾�ºÎÍÈÖË�ÉÈÎ�¿ÈÎÆ�ÌÍÀ�ÁµÄºÌÌº�ÉÊ¶É¾Â
Æº� ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ÏµÊÅºÃº� ÃºÍµ� ÍÈ� ¶Æº� ÍÊ¸ÍÈ� ¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃÕÍ�
¾Êº�� ¼Âº� Æº� ¾ÉÂÍÎ¼ÐµÆ¾ÍºÂ� ÍÈ� ¾ÉÂÁÎÅÀÍÕ� ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº�� ÃºÂ
ºÎÍÕ� ÂÌÐÖ¾Â� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ¼Âº� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ� ºÄÄµ� ÃºÂ� ¼Âº� Íº
½ÂºÏÈÊÂÃµ��Íº�½ÂÈÎÊÀÍÂÃµ�ÃºÂ�ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾�µÄÄÈ�ÏµÊÅºÃÈ�
¬ÍÈ�¶Ê¼È�ÍÈÎ�Ð¾ÂÊÈÎÊ¼ÈÖ�ÍÈÎ�ÉµÉº�¢ÈÎÄ¸ÈÎ����*LRYDQQL�GH
9LJR����ÎÉµÊÐ¾Â�¶Æº�Ã¾ÏµÄºÂÈ�ºÏÂ¾ÊÒÅ¶ÆÈ�ÌÍÈÎË�ÉÎÊ¾ÍÈÖË
ÍÒÆ� ÆºÎÍÂÃ×Æ�� ÕÉÈÎ� È� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ¾ÉÂÅ¶Æ¾Â� ÌÍÀÆ
ºÆº¼ÃºÂÕÍÀÍº� ÐÈÊ·¼ÀÌÀË� ÍÒÆ� ÏºÊÅµÃÒÆ� Ì¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾Ê¾Ë
½ÕÌ¾ÂË��¼ÂºÍ¸�ÍÈ�»ºÊÖ�ÉÈÍÕ��Íº�ºÄÅÎÊµ�ÃÊ¶ºÍº��ÈÂ�ÅÂÌÈÌÃÈÎ�
ÄÀÃÂºÌÅ¶Æ¾Ë� ¼ºÄ¶Í¾Ë� ÃºÂ� ÍÈ� ºÃµÁºÊÍÈ� Æ¾ÊÕ� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ� Íº
ÉÆ¾ÖÅºÍº�ÍÈÎ�ºÌÁ¾ÆÈÖË�ºÆÁ¾ÃÍÂÃµ�ÌÍÂË�ÃÈÂÆ¶Ë�½ÈÌÈÄÈ¼¸¾Ë�
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�¸ÆºÂ�¼ÆÒÌÍ·�À�Ê·ÌÀ�ÕÍÂ��È�ÌÃÄÀÊÕË�ÃÕÅÉÈË�ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ�ÅÂº
µÄÄÈ� ÍÕÌÈ� ÌÃÄÀÊ·� ÌÏ·Æº��� ¨� %DUWROLQL� ÃºÂ� È� *LRYDQQL� GH
9LJR�ºÆºÏ¶ÊÈÆÍºÂ�Ì¾�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÍÈÎË�ÆºÎÍÂÃÈÖË�ÉÈÎ�ÆºÎÍÈÄ�
È¼ÈÖÆÍºÂ�ÄÕ¼Ò�½ÂÃ×Æ�ÍÈÎË�¾Â½ÂÃ×Æ�¾Æ½ÂºÏ¾ÊÕÆÍÒÆ��ºÄÄµ�ÈÂ
ÌÎÌÍµÌ¾ÂË� ºÎÍ¶Ë� ÂÌÐÖÈÎÆ� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÈÎË� ÆºÎÍÂÃÈÖË� ÃºÂ� ÍÈÎË
µÄÄÈÎË�¾Ê¼µÍ¾Ë�ÉÈÎ�É¾ÊÆÈÖÆ�ÕÄÀ�ÍÀ�¿Ò·�ÍÈÎË�ÌÍÀ�ÁµÄºÌÌº�
 �ÃºÍµÌÍºÌÀ� ÍÒÆ�ÃÒÉÀÄºÍ×Æ�Ì¾�ÌÐ¶ÌÀ�Å¾� ÍÈÎË�µÄÄÈÎË

ÆºÎÍÂÃÈÖË�¾¸ÆºÂ�ºÃÕÅº�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�½ÎÌÍÎÐ·Ë���ÄÎÌÈ½¾Å¶�
ÆÈÂ�Ì¾�ÅÂº�ÅºÃÊÂµ�¼ÊºÅÅ·�ÌÍº�ÃºÁ¸ÌÅºÍµ�ÍÈÎË�� ¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶�
ÆÈÂ� ÌÍº� ÅÉÈÎÊ¸ÆÂº�� ÍÈÎË� º¼¶ÊÀ½¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË� »ÊÈÐ¶Ë�� ¾¸ÆºÂ
ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ�Æº�ÌÉÊ×ÐÆÈÎÆ�ÍÈ�ÃºÊµ»Â�Å¾�ÍÀÆ�¶ÆÍºÌÀ�ÕÄÈÎ
ÍÈÎ� ÃÈÊÅÂÈÖ� ÍÈÎË�� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÅÕÆÈ� Å¾� ÍÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÒÆ
ÃÈÎÉÂ×Æ�� ÉºÄ¾ÖÈÆÍºË� ¾ÆµÆÍÂº� ÌÍÀ� ÌÏÈ½ÊÕÍÀÍº� ÍÀË� ÁµÄº�
ÌÌºË�ÃºÂ�ÍÒÆ�ºÆ¶ÅÒÆ��ºÆ�½¾�Á¶ÄÈÎÆ�Æº�É¶Ì¾Â�ÌÍº�Ã¾ÏµÄÂº
ÍÈÎË� ¶ÆºË� ÃºÍºÂ¼ÂÌÅÕË� »ÈÎÊ½ÈÎÄÂ×Æ�� �ÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë
¾Ê¼ºÌ¸ºË� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÌÍÈÎË� ÃÒÉÀÄµÍ¾Ë� ÈÇ¾¸¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë
ÃºÂ�¶ÆºÆ�ÌÖÆÍÈÅÈ�ÁµÆºÍÈ��ÉÈÎ�ÍÈÎË�¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾Â�¾ÉÂÍ¶ÄÈÎË
ºÉÕ� ÍÈÆ� ¾ÇºÆº¼ÃºÌÅÕ� ÍÀË� ½ÈÎÄ¾ÂµË� ÍÈÎË�� ©ÊÈÃºÄ¾¸
¾ÆÍÖÉÒÌÀ�É×Ë� ÉÈÄÄÈ¸� ÃÒÉÀÄµÍ¾Ë�� ÅÈÄÈÆÕÍÂ� ÃºÍºÉÂ¾ÌÅ¶ÆÈÂ
ÆÎÐÁÀÅ¾ÊÕÆ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÃÈÖÊºÌÀ��Ïº¸ÆÈÆÍºÂ�ÐÈÆÍÊÈ¸�ÃºÂ�¶ÐÈÎÆ
ÃºÄÕ�ÐÊ×Åº��­È�ÄÕ¼È�ÅºË�ÍÈÆ�ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â�È��µÃÒÆ��ÃÕÆÍ¾Ë
ÍÈÎ� � 9HUXODPLR����� �¼ÂºÍ¸� À� ÃºÁÂÌÍÂÃ·� ¿Ò·� ÃºÍµ� ÃµÉÈÂÈÆ
ÍÊÕÉÈ� ÎÉÈÌÍÀÊ¸¿¾Â� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ�� ¾Æ×� À� ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º� ÃºÂ� ÍÈ
ÉÈÄÖ� É¾ÊÉµÍÀÅº� ÍÈ� ÃºÁÂÌÍÈÖÆ� ÅºÄÁºÃÕ�� �Â
� ºÎÍÕ�� ½Êº�
ÌÍÀÊÂÕÍÀÍ¾Ë�ÌºÆ�ÍÈ�ÃÈÎÉ¸�ÃºÂ�ÍÈ�ÉÊÂÕÆÂÌÅº�ÉÈÎ�ºÉºÌÐÈÄÈÖÆ
Íº� µÃÊº� ºÆÍ¸� ¼Âº� ÍÈ� ÌÍÈÅµÐÂ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃÈÂÄÂµ� ÃºÂ� ÉÈÎ
ÎÉÈÐÊ¾×ÆÈÎÆ� Ì¾� ÃºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀ� Íº� ½¾ÖÍ¾Êº� ¶ÆºÆÍÂ� ÍÒÆ
ÉÊ×ÍÒÆ��¾ÉÂÍÊ¶ÉÈÎÆ�ÍÀÆ�¾ÉÂÅ·ÃÎÆÌÀ�ÍÀË�¿Ò·Ë��
¬Íº� ÉÄÈ¸º� ¾¸ÆºÂ� ÌÎÐÆ¶Ë� ÈÂ� ¶ÇÒÁ¾Æ� ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾Æ¾Ë

¾ÉÂ½ÀÅ¸¾Ë� ·� ÈÂ� ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ� ÉÂÈÍÕ�� ÉÈÎ� ¼¾ÆÂÃ×Ë
¾¸ÆºÂ�µÁÄÂÈ��ºÄÄµ�ÃÎÊ¸ÒË�ÈÂ�ÉÊÈÃºÄÈÖÅ¾Æ¾Ë�ºÉÕ�ÍÈ�ÅÈÄÎÌÅ�
¶ÆÈ�Æ¾ÊÕ��¨Â�¾ÉÂ½ÀÅ¸¾Ë�ÅÉÈÊÈÖÆ�¾É¸ÌÀË�Æº�¾ÎÆÈÀÁÈÖÆ�ºÉÕ
ÍÈ� È½ÎÆÀÊÕ� ÇµÏÆÂºÌÅº� ÉÈÎ� ÉÄ·ÍÍ¾Â� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÒÆ
Å¾¼µÄÒÆ�ÁÎ¾ÄÄ×Æ�ÍÈÎË�¾ÉÂ»µÍ¾Ë�ÉÈÎ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÈÂ
ÌÍÀ� ÁµÄºÌÌº�� ¨� ÏÕ»ÈË� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÌÎÐÆµ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÃºÂ
Å¾Íº½ÈÍÂÃÈÖË�ÉÎÊ¾ÍÈÖË��ÉÈÎ�¶É¾ÂÍº�Å¾Íº½¸½ÈÆÍºÂ�ÃºÂ�ÌÍÈÎË
µÄÄÈÎË� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍÈ� ÃºÊµ»Â�� ¬¾� ÅÂº� Í¶ÍÈÂº
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ½Â¶ÇÈ½ÈË�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ÕÄÈÂ�� ÕÉÒË
ÌÎÆÀÁ¸¿¾ÍºÂ�Æº�Ä¶¼¾ÍºÂ���¾¸ÆºÂ�ÌÍÀÆ�¸½Âº�»µÊÃº���ºÆº¼ÃºÌÅ�
¶ÆÈÂ�Æº�ÃÈÂÍÈÖÆ�º½ÖÆºÅÈÂ�ÍÈÎË�µÄÄÈÎË�ÉÈÎ�É¾Áº¸ÆÈÎÆ�½¸ÉÄº
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ÍÈÎË�ÃºÂ�Æº�ÃºÊÏ×ÆÈÎÆ�Å¾�¶ÃÁºÅ»º�ÅµÍÂº�ÍÈÆ�ÃÈÂÆÕ�ÍµÏÈ�
¬¾�ºÎÍ¶Ë� ÍÂË�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�� ¾¸ÆºÂ�ÌÈÏÕ� Æº� ¾ÅÉÂÌÍ¾Ö¾ÌºÂ� ÍÀÆ
ºÉÈÃºÍµÌÍºÌÀ�ÍÀË�Î¼¾¸ºË�ÕÐÂ�ÌÍÀ�ÅÈ¸Êº��ºÄÄµ�Ì¾�ºÎÍÕÆ�ÉÈÎ
ºÉÈÏºÌ¸¿¾Â� ¼Âº� ÕÄº� Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº�� ÐÒÊ¸Ë� ÉµÆÍÒË� Æº� ÉºÊ�
ºÄ¾¸É¾ÂË� Æº� Éº¸ÊÆ¾ÂË� Íº� ÁÀÊºÓÃµ�ÏµÊÅºÃº
�� ÉÈÎ� ÃºÁ¶ÆºË
Áº� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� Åº¿¸� ÍÈÎ� ÌÍº� ÅºÃÊÂÆµ� ÆºÎÍÂÃµ
ÍºÇ¸½Âº�
{ÄÄ¾Ë� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË�� ºÆ� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÍÕÌÈ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆ¾Ë� ÉµÆÍÒË

ºÊÃ¾Íµ� ÃÈÎÊºÌÍÂÃ¶Ë�� ÉÄ·ÍÍÈÎÆ� ÆºÎÍÂÃÈÖË� ÃºÂ� ÃÒÉÀÄµÍ¾Ë�
�ÄÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÉÈÎ�ÃµÆÈÎÆ�ÁºÄµÌÌÂº�ÍºÇ¸½Âº�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ�ºÉÕ
ÌÈ»ºÊ·� ½ÎÌÃÈÂÄÂÕÍÀÍº�� ÉÈÎ� ÈÏ¾¸Ä¾ÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÂË� »ºÊÂ¶Ë�
ÉÈÄÖ�ÌÃÄÀÊ¶Ë� ÍÊÈÏ¶Ë��Ì¾� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÍÂË� ¼ºÄ¶Í¾Ë�ÉÈÎ�ÌÎÆÂÌÍÈ�
ÖÌ¾�È�©Ä¸ÆÂÈË
��Â½¸ÒË�ÃºÍµ�ÍÀË�½ÂµÊÊÈÂºË�ÃºÂ�ÌÍº�ÃºÉÆÂÌÍµ
ÃºÂ� ºÄºÍÂÌÅ¶Æº� ÃÊ¶ºÍº�� ¨� YDQ� +HOPRQW���� ÌÀÅ¾Â×Æ¾Â� ÒË
¾ÇÒ¼¾Æ·� ºÂÍ¸º� ÍÀË� ÌÍÖÑÀË� ÍÈ� ÁºÄºÌÌÂÆÕ� º¶Êº� ÃºÂ� ÍÀÆ
ÃÎÅºÍÈ¾Â½·�Ã¸ÆÀÌÀ���ÍÌÂ��Ä¶¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ� ÍºÇÂ½Â×Í¾Ë�ÌÍÀ�ÁµÄº�
ÌÌº� ÍÊ×Æ¾� ½ÂÉÄÕ�Ïº¼ÀÍÕ� ºÉ
� Õ�ÍÂ� ÕÍºÆ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍÀ� ÌÍ�
¾ÊÂµ� ÃºÂ� Ã¾Æ×ÆÈÎÆ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�� ­º� Ì×ÅºÍµ� ÍÈÎË� ½Â×ÐÆÈÎÆ
ÌÃÒÊ¸¾Ë� Å¾� ÍÀ� ½ÂºÉÆÈ·�� ºÄÄµ� ÍÈ� ¶ÆÍ¾ÊÈ� ÌÎÌÍ¶ÄÄ¾ÍºÂ
ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÀ� Ê·ÌÀ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� �ÌÍÈ�ÉÈÊ×½¾Ë� ½¶ÊÅº
ºÆÍÂÌÍÈÂÐ¾¸�ÌÃÄÀÊÕÍÀÍº�ÍÒÆ�ÌÉÄµÐÆÒÆ����¸ÆºÂ�ÃºÄÖÍ¾Êº�Æº
ÎÉÈÅ¶ÆÈÎÆ� ÍÀ� ÌÍÖÑÀ� ºÎÍ·� ÉºÊµ� Æº� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ÃºÁºÊÍÂÃµ
ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº��ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¾¸ÆºÂ� Ç¾ÐÒÊÂÌÍ·Ë�½ÎÆºÅÂÃÕÍ�
ÀÍºË��ºÄÄÂ×Ë�ÃºÁÂÌÍÈÖÆ�ÌÃÄÀÊÕÍ¾ÊÈ�ÍÈ�¶ÆÍ¾ÊÈ���É¾ÂÍº�ÌÍº
ÃºÊµ»Âº�½¾Æ�¾ÏºÊÅÕ¿ÈÆÍºÂ� Íº�ÃÄÖÌÅºÍº��ºÏÈÖ�Ä¾¸ÉÈÎÆ� Íº
ÃºÍµÄÄÀÄº�Å¶Ìº�
¨Â� ÆºÎÍÂÃÈ¸� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æ¾Ë

ÈÄÈÆÎÃÍ¸¾Ë��  � ÌÒÍÀÊ¸º� ÕÄÒÆ� ÕÌÈÂ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍÈ� ÃºÊµ»Â
¾ÉºÏ¸¾ÍºÂ� ÌÍÀÆ� ÉÊÈÌÈÐ·� ÍÈÎË�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ¶ÐÈÎÆ� Ä¸¼È� ÐÊÕÆÈ
¼Âº�Æº�ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ��¾ÃÍÕË�ÃºÂ�ºÆ�¶Ð¾Â�ÅÉÈÎÆµÍÌº���ÄÄµ�ÈÖÍ¾
ÍÕÍ¾� ÀÌÎÐµ¿ÈÎÆ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ÃºÆ¶ÆºÆ� ÎÉÆµÃÈ
ÌÎÆ¾Ð¸¿ÈÆÍºË� Æº� ÏÎÄµÆ¾� ÌÃÈÉÂµ�� �ÃÕÅº� ÈÂ� ÆºÎÍÂÃÈ¸
ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ºÉÕ� ÃÆÀÌÅÕ� Ì¾� ÕÄÈ� ÍÈÎË� ÍÈ� ÃÈÊÅ¸�� È� ÈÉÈ¸ÈË
ÉÊÈÃºÄ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀ� »ÊÕÅº� ÉÈÎ� Åº¿¾Ö¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ½¶ÊÅº
½¾ÌÅ¾ÎÅ¶ÆÀ�ºÉÕ� ÍÈÆ� Â½Ê×Íº��­È�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�ÉÈÎ� ¿ÈÎÆ� ½¾Æ
¾¸ÆºÂ�ÍÈ�ÃºÍºÄÄÀÄÕÍ¾ÊÈ�¼Âº�Æº�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ�ÍÀÆ�ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº
ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÃºÂ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�½¾Æ�¶ÐÈÎÆ�Æ¾ÊÕ�¼Âº�Æº�ÉÄÖ�
ÆÈÎÆ�ÈÖÍ¾�Íº�Ð¶ÊÂº�ÃºÂ�ÍÈ�ÉÊÕÌÒÉÕ�ÍÈÎË��ÉÈÄÖ�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
Íº�ÉÈÎÃµÅÂÌµ�ÍÈÎË���Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�ÈÂ�ÆºÎÍÂÃÈ¸�ÅÈÄÖÆÈÆÍºÂ
ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ÌÍÊºÍÕ� ºÉÕ� Ñ¾¸Ê¾Ë�� �ÌÍ¾Êº� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¶ÍÈÂº
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ÉÄÀÁ×Êº�ºÉÕ�ÃÈÊÂÈÖË��ÉÈÎ�À�ÉÊÈÌÍºÌ¸º�ºÉÕ�Íº�ÍÌÂÅÉ·ÅºÍµ
ÍÈÎË�ÃºÁ¸ÌÍºÍºÂ�º½ÖÆºÍÀ���ÉÕ�Íº�¶ÆÍÈÅº�ºÎÍµ�»¼º¸Æ¾Â�ÅÂº
»ÊÕÅº� ÌºÆ� ÍÈÎ� Æ¾ÊÈÖ� ÍÀË� Ì¾ÆÍ¸ÆºË
�� ÍÕÌÈ� ½ÎÆºÍ·� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÆºÎÍ¸º� ÃºÂ� ¾Å¾ÍÕ�� ¬ÍÂË� ¼µÅÉ¾Ë� ÍÒÆ� ÃÒÉÀÄºÍ×Æ�
ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÉµÆÍº� ¼ÎÅÆµ� Íº� ÉÕ½Âº�� ÌÐÀÅºÍ¸¿ÈÆÍºÂ� ÇÀÊ¶Ë� ÃÂ
ºÌÉÊÂ½¾Ê¶Ë� ¿µÊ¾Ë�� �ÎÍ¶Ë� ÅÈÂµ¿ÈÎÆ� Å¾� ¾Ã¾¸Æ¾Ë� ÉÈÎ
ÉÊÈÃºÄÈÖÆÍºÂ� ÌÍÈÎË� ÑºÊµ½¾Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÄÅÖÊº�� ÕÉÒË
¶ÐÈÎÅ¾� ·½À� ÉÊÈºÆºÏ¶Ê¾Â�� ÃºÂ� Á¾ÊºÉ¾ÖÈÆÍºÂ� Å¾� Íº� ¸½Âº
Å¶Ìº�� ¨Â� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÍÀË� ÁµÄºÌÌºË� ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ
ÌÈ»ºÊÕÍºÍÈÎË� ÉÈÆÈÃ¾ÏµÄÈÎË�� ¾Â½ÂÃµ� ÕÍºÆ� É¾ÊÂÉÄ¶ÈÎÆ� ÍÂË
�ÆºÍÈÄÂÃ¶Ë�·��ÎÍÂÃ¶Ë� ¢Æ½¸¾Ë��©¾ÊÆ×ÆÍºË�ºÉÕ� ÍÀÆ�¾ÖÃÊºÍÀ
ÌÍÀÆ�ÍÊÈÉÂÃ·�¿×ÆÀ��½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÍÈÎ�¢ÌÀÅ¾ÊÂÆÈÖ�»Ä¶ÉÈÎÆ�¶ÆºÆ
µÄÄÈ�ÈÎÊºÆÕ�� Å¾�µÄÄº�ºÌÍ¶ÊÂº�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë� ÌÃÂ¶Ë�� ÉÈÎ� ÉµÆ¾
Ì¾� ºÆÍ¸Á¾ÍÀ� ºÉÕ� ºÎÍ·� ÍÒÆ� ÐÒÊ×Æ� ÍÈÎË� ÃºÍ¾ÖÁÎÆÌÀ��  
ÃºÍµÌÍºÌÀ� ºÎÍ·� ÍÈÎË� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ½ÎÆºÍÈÖË� ÉÈÆÈÃ¾ÏµÄÈÎË
ÃºÂ�ºÆºÍÊ¶É¾Â�ÍÀÆ�ÂÌÈÊÊÈÉ¸º�Ì×ÅºÍÈË�ÃºÂ�ÑÎÐ·Ë�
¨Â� ÆºÎÍÂÃÈ¸� ÄÈÂÉÕÆ��ÃºÂ�ÕÄÈÂ�ÕÌÈÂ�É¾ÊÆÈÖÆ� ÍÀ� ¿Ò·� ÍÈÎË

ÍºÇÂ½¾ÖÈÆÍºË�ÌÍÀ�ÁµÄºÌÌº��¼¾ÆÆÀÅ¶ÆÈÂ�½¾Æ�Ç¶ÊÒ�ÃµÍÒ�ºÉÕ
ÉÈÂÈ�ºÌÍ¾ÊÂÌÅÕ�×ÌÍ¾�Æº�¾¸ÆºÂ�ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶ÆÈÂ�Æº�ÎÉÈÏ¶ÊÈÎÆ
Íº�»µÌºÆº�ÍÀË�ÁµÄºÌÌºË��ÌÉºÆ¸ÒË�ÏÁµÆÈÎÆ�ÌÍº�¼ÀÊºÍ¾Âµ�
ÕÉÒË� ÃºÂ� ÈÂ� ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë��¥ÉÈÊ¾¸� Æº� Á¾ÒÊÀÁÈÖÆ� ÂÃºÆÈÉÈÂ�
ÀÍÂÃµ�ÕÌº�¶ÐÒ�É¾Â�¼Âº�ÍÂË�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�ÍÒÆ�ÆºÎÍÂÃ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ
ÃÒÉÀÄºÍ×Æ�� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÂË� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ºÆºÃÈÖÏÂÌÀË
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ÉÕ�ÍÂË�Â¾Ê¶Ë�¼ÊºÏ¶Ë�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ÌºÏ¶ÌÍºÍº�ÕÍÂ�ÍÈ
ÃÎÆ·¼Â�¾¸ÆºÂ�ÅÂº�ºÊÐºÂÕÍºÍÀ�Í¶ÐÆÀ��ÉÈÎ�ºÌÃÈÖÍºÆ
ºÉÕ� ÍÀÆ� ºÉºÊÐ·� ÍÈÎ� ÃÕÌÅÈÎ�� ÖÌÍ¾Êº� ºÉÕ� ÍÈ

ÌÏµÄÅº� ÍÈÎ�ÉÊÈ¼¾ÆÆ·ÍÈÊµ� ÅºË�� ¬ÍÀ� �¶Æ¾ÌÀ�� Ã¾ÏµÄºÂÈ��
�
½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ÕÍÂ� È� ¤µÅ¾Ð�� Å¶¼ºË� ÃÎÆÀ¼ÕË� ÃºÂ� ¾Ï¾ÎÊ¶ÍÀË
ÉÈÄÄ×Æ�Í¾ÐÆ×Æ��ÏÕÆ¾ÎÌ¾�ÐÒÊ¸Ë�Æº�ÍÈ�Á¶Ä¾Â�ÍÈÆ�£µÂÆ�Å¾�¶Æº
ºÃÕÆÍÂÈ���¸ÆºÂ�¾ÖÃÈÄÈ�Æº�ºÆÍÂÄÀÏÁÈÖÅ¾�ÕÍÂ�ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â�ÌÍÈÎË
ºÊÐºÂÕÍºÍÈÎË�ÐÊÕÆÈÎË��¸ÌÒË�ÃºÂ�ÉÊÂÆ�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÃºÄÄÂ¶Ê¼¾ÂºË
ÍÀË� ¼ÀË� ÃºÂ� ÍÀË� ÌÉÈÊµË� ÍÒÆ� º¼Ê×Æ�� ÕÍºÆ� ÈÂ� µÆÁÊÒÉÈÂ
¿ÈÖÌºÆ� ÅÂº� ¿Ò·� ÉÈÄÖ� ÉÊÒÍÕ¼ÈÆÀ� ÃºÂ� µ¼ÊÂº�� ·ÍºÆ� ÍÈ� ÉÂÈ
¾ÖÃÈÄÈ� Å¶ÌÈÆ� ÉÊÈÅ·Á¾ÂºË� ÍÊÈÏ·Ë�� �ÍºÆ� ÃÍ¸ÌÍÀÃºÆ� Íº
ÐÒÊÂµ�ÃºÂ�ÈÂ�ÉÕÄ¾ÂË��ÕÉÈÎ�È�µÆÁÊÒÉÈË�¶ÉÊ¾É¾�Æº�¿·Ì¾Â�Å¸º
ÃÈÂÆÒÆÂÃ·�ÃºÂ�ÉÈÄÂÍÂÌÅ¶ÆÀ�¿Ò·��ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â�¶¼ÂÆ¾�ÉµÁÈË�ÃºÂ
¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ�� ¬·Å¾Êº� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� ¼Âº� ÕÄÈÎË� À� ¸½Âº
¾Ä¾ÎÁ¾Ê¸º� ÃÎÆÀ¼ÂÈÖ�� ÕÉÒË� ÌÍÈÎË� ºÊÐº¸ÈÎË� ÃºÂÊÈÖË�� ¨Â
ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ¾Î¼¾Æ¾¸Ë� ½ÀÅÂÈÖÊ¼ÀÌºÆ� Ì¸¼ÈÎÊº� ÃºÍºÏ�
Ö¼Âº��ÕÉÈÎ�Íº�µ¼ÊÂº�¿×º�ÃºÂ�ÉÈÎÄÂµ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÖÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀ
Åµ¿º� ÍÒÆ� ÃÎÆÀ¼×Æ�� ×ÌÍ¾� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ºÉÈÃÄ¾ÂÌÍÂÃ·
½ÎÆºÍÕÍÀÍº�Æº�ÃÎÆÀ¼ÈÖÆ�¼Âº�ÃºÁºÊ·�½ÂºÌÃ¶½ºÌÀ��¬ÖÅÏÒÆº
Å¾� ÍÈ� ÌÃÈÉÕ� ÉÈÎ� ¶Á¾Ìº�� Áº� ºÌÐÈÄÀÁ×� ºÉÕ� ÍÀ� Á¶ÌÀ� ºÎÍ·
ÅÕÆÈ�Å¾�ÍÈÎË�ÃÎÆÀ¼ÈÖË�ÉÈÎ�ºÉÕ�ÍÀ�½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍµ�ÍÈÎË�ºÎÍ·
Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ�Íº�ºÆº¼Ãº¸º�¼Âº�Æº�ÐÈÊÍµÌÈÎÆ�ºÎÍÈ¸�ÃºÂ�ÈÂ�ÈÂÃ�
È¼¶Æ¾Â¶Ë� ÍÈÎË�� ¨Â� ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅÒÆ� ½È�
ÖÄÒÆ� ÍÈÎË� ¶ÐÈÎÆ� ÃÎÆÀ¼ÈÖË� ¿×ÒÆ� ÃºÂ� ÉÈÎÄÂ×Æ�� ÉÈÎ� ÍÈ� ÅÈ�
Æº½ÂÃÕ� ÍÈÎË� ÃºÁ·ÃÈÆ� ¾¸ÆºÂ� Æº� Íº� ÉÂµÆÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� Íº� Ï¶�
ÊÆÈÎÆ� Ä¾¸º� ÌÍº� ºÏ¾ÆÍÂÃµ� ÍÈÎË� ÉÊÈË� Í¶ÊÑÂÆ� ÍÒÆ� ÈÅÈÍ�
ÊµÉ¾¿×Æ� ÍÈÎË�� �É¸ÌÀË�� ÎÉµÊÐÈÎÆ� µÆÁÊÒÉÈÂ� ÉÈÎ� ÕÄÈ� ÍÈ

�
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ÐÊÕÆÈ� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍºÂ� ¼Âº� ¸½ÂÈÆ� ÕÏ¾ÄÈË� ÌÍÈ� ÃÎÆ·¼Â� Å¾� ÍÀÆ
¸½Âº� ¾ÉÂÅÈÆ·� ÃºÂ� Ï¶ÊÆÈÎÆ� Íº� ÁÀÊµÅºÍµ� ÍÈÎË� ÌÍÂË� º¼ÈÊ¶Ë
ÍÒÆ� ÉÕÄ¾ÒÆ�� ºÉÈÃÈÅ¸¿ÈÆÍºË� ÃºÄµ� Ã¶Ê½À� ºÉÕ� ÍÈÎË
»ÂÍÌÂÕ¿ÈÎË� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÉÈÎ� ¾ÉÂÁÎÅÈÖÆ� Æº� ÏµÆ¾� ÉÊµ¼ÅºÍº
ÌÉµÆÂº�� £ºÂ� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾ÉºÂÆÈÖÆÍºÂ� ÃºÂ� ÕÐÂ� Æº� ¾ÇÎ�
»Ê¸¿ÈÆÍºÂ��ºÆ�ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ�ÉÒÄÈÖÆ�Íº�¾ÅÉÈÊ¾ÖÅºÍµ�ÍÈÎË�Ì¾
ºÃÊÂ»·�ÍÂÅ·��©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾¸ÆºÂ�ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍÈ�ÉÕÌÈ�ÃÕÉÈ�ÃºÍºÆ�
ºÄ×ÆÈÎÆ�� ÃºÂ� ÉÕÌÈ� Â½Ê×ÆÈÎÆ�� ÃºÂ� ÉÕÌº� ÆÎÐÍ¶ÊÂº� ÍÈÎË
ÃÈÌÍ¸¿ÈÎÆ� Íº� ÁÀÊµÅºÍº� ÉÈÎ� ÉÂµÆÈÎÆ�� ¬ÎÐÆµ�� ºÏÈÖ� ¶ÐÈÎÆ
ÃÈÎÊºÌÍ¾¸�ÈÄÀÅ¾Ê¸Ë��ÌÎÅ»º¸Æ¾Â�Æº�ÅÀÆ�ÉÂµÌÈÎÆ�Í¸ÉÈÍº�ÃºÂ�±
ÍÈ� Ð¾ÂÊÕÍ¾ÊÈ�±� ¾Æ×� ÉÊÈÌÉºÁÈÖÆ� Æº� ÉÂµÌÈÎÆ� Íº� ÁÀÊ¸º�� ÈÂ
¸½ÂÈÂ� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ¡º� ÅÂÄ·ÌÒ� ¼Â

ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÈ� ÄÕ¼È� ÉÈÎ� ÈÂ� ÃÎÆÀ¼È¸
ºÌÁ¾ÆÈÖÆ� ÍÕÌÈ�¾ÖÃÈÄº�¾ÇºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÉÈÎ�ÃµÆÈÎÆ�
�ÃÕÅº�ÃºÂ�ÈÂ�ÉÊ¸¼ÃÂÉ¾Ë�ÃºÂ�ÈÂ�ÃÖÊÂÈÂ�ÉÈÎ�ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ�Å¾
ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â��ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÍÈÎË�ÃÂ�
Æ½ÖÆÈÎË� ÉÈÎ� ºÎÍÕ� ¾Æ¶Ð¾Â�� ¨Â� ÌÎ¼¼ÊºÏ¾¸Ë� ºÆºÏ¶ÊÈÎÆ
ÉÈÄÎµÊÂÁÅº� ÉºÊº½¾¸¼ÅºÍº� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÒÆ� ÉÊÈÌÒÉÂÃÈÍ·ÍÒÆ
ÉÈÎ� ÌÃÈÍ×ÁÀÃºÆ� ºÉÕ� Íº� ¿×º� ·� É¶ÁºÆºÆ� ºÉÕ� ÌÈ»ºÊ¶Ë
ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ÈÂ� ÈÉÈ¸¾Ë� ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃºÆ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃÈÖÊºÌÀ� ÍÈÎ
ÃÎÆÀ¼ÂÈÖ�� �¸ÆºÂ� ºÄ·Á¾Âº� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ� É×Ë� À� Í¶ÐÆÀ� ºÎÍ·
¾ÆÁÈÎÌÂµ¿¾Â� ºÆÁÊ×ÉÈÎË� ÈÉÈÂºÌ½·ÉÈÍ¾� ÃºÍµÌÍºÌÀË�� ÉÈÎ
ÏÁµÆÈÎÆ�Ì¾�ÌÀÅ¾¸È�Æº�ÅÀÆ�ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÈÖÍ¾� ÍÈ�ÃÊÖÈ�ÈÖÍ¾
ÍÀ�¿¶ÌÍÀ�ÈÖÍ¾�ÍÀÆ�ÃÈÖÊºÌÀ��ÃºÂ�É×Ë�ÍÈÎË�ÃµÆ¾Â�Æº�Ç¾ÐÆÈÖÆ
ÍÀÆ�ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº��Æº�É¾ÊÆÈÖÆ�ÍÀ�ÆÖÐÍº�Ì¾�·Ê¾ÅÈ�ÈÎÊºÆÕ�ÃºÂ
Æº�ºÏ·ÆÈÎÆ� ÍÂË� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ÍÈÎË� Æº�ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ� ÅÕÆ¾Ë���ÉÒË
Ä¶¾Â�ÃºÂ�È�¨ÊµÍÂÈË
�

�£ºÁÂÌÅ¶ÆÈË� ÃµÍÒ� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÃÊÖÈ� ÈÎÊºÆÕ�� È� ÃÎÆÀ¼ÕË
Ç¶ÐºÌ¾�ÍÀÆ�·ÌÎÐÀ�ÌÖ¿Î¼È��

¥ºÃÊÂµ� ºÉÕ� Å¶Æº� ÉµÆÍÒË� À� ÉÊÕÁ¾ÌÀ� Æº� ºÆºÁ¾ÅºÍ¸ÌÒ
¾½×�ÍÀÆ�º¼µÉÀ�¼Âº�ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â��ÉÈÎ�ºÉÕ�ÍÀ�ÏÖÌÀ�ÍÈÎ�¾ÉÂÏ¶Ê¾Â
Î¼¾¸º��Á¾ÊºÉ¾Ö¾Â� ÉÈÄÄ¶Ë� ÐÊÕÆÂ¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë� ÃºÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ºÉÈÍÊ¶Ñ¾Â�ÍÀÆ�¾ÅÏµÆÂÌÀ�µÄÄÒÆ�ÌÈ»ºÊÈÍ¶ÊÒÆ��¬ÖÅÏÒÆº�Å¾
ÍÀ�ÅºÊÍÎÊ¸º�ÍÈÎ�ªº¿·
��ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº�ÍÀË�¾ÉÂ½ÀÅ¸ºË�ÍÀË
ÉºÆÈÖÃÄºË�� ÅÕÆÈ� ÈÂ� ÃÎÆÀ¼È¸� ½¾Æ� ÉÊÈÌ»Ä·ÁÀÃºÆ� ºÉÕ� ÍÀ
ÅÕÄÎÆÌÀ���ÃÍÕË� ºÎÍÈÖ�� ÍÈ� ÃÎÆ·¼Â�� ÕÉÒË� Ä¶¾Â� È� �ºÄÀÆÕË����
¾¸ÆºÂ�¶Æº�¾¸½ÈË�µÌÃÀÌÀË�ÉÈÎ�ºÉºÌÐÈÄ¾¸�ÕÐÂ�¶Æº�Å¶ÊÈË�ºÄÄµ
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ÍºÎÍÕÐÊÈÆº�ÕÄÈ�ÍÈ�Ì×Åº��¨Â�ÃÎÆÀ¼È¸�ÉÊ¶É¾Â�Æº�É¾ÊÉºÍÈÖÆ�
Æº�ÍÊ¶ÐÈÎÆ��Æº�ÉÀ½ÈÖÆ��ÉÕÍ¾�Æº�ÌÍ¶ÃÈÆÍºÂ�ÕÊÁÂÈÂ��ÉÕÍ¾�Æº
ÌÃÖ»ÈÎÆ�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� Æº� ÏÒÆµ¿ÈÎÆ� Å¾� ½ÎÆºÍ·� ÏÒÆ·� ÃºÂ
¾ÆÍ¶Ä¾Â�Æº�ºÌÃÈÖÆ�ÕÄº�Íº�Å¶ÊÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÉÕÍ¾
ÍÈ� »Êµ½Î�� ÉÕÍ¾� ÍÈ� ÌÈÖÊÈÎÉÈ�� ÉÕÍ¾� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ÃµÍÒ� ºÉÕ
»ÊÈÐ¾ÊÕ� ÃºÂ� ÍºÊº¼Å¶ÆÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË� º¶ÊÀ½¾Ë� ÈÎÊºÆÕ�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ¾¸ÆºÂ�ºÆºÉÕÏ¾ÎÃÍÈ�ÃµÉÈÂº�ÌÍÂ¼Å·�È� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË
Æº� ÃºÍºÉÈÆ¾¸ÍºÂ�� Æº� ÃÈÎÊµ¿¾ÍºÂ� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� Æº� ¾¸ÆºÂ� ¾ÉÂÊ�
Ê¾É·Ë� ÌÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �ÎÍÕ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÃÎÊ¸ÒË� Ì¾� ÕÌÈÎË
ºÌÐÈÄÈÖÆÍºÂ�Å¾� ÍÈ� ÃÎÆ·¼Â� ¼Âº� Ã¶Ê½ÈË� ÃºÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
¶ÐÈÎÆ� ÅÂº� É¾Ê¸È½È� ºÆµÉºÎÌÀË� ÃºÍµ� ÍÀ� ½ÂµÊÃ¾Âº� ÍÈÎ
ÐÊÕÆÈÎ��ÈÖÍ¾�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��ÕÍºÆ�Åº¸Æ¾ÍºÂ�È�ÃºÖÌÒÆºË��ÈÖÍ¾
ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº�� ÕÍºÆ� ÎÉµÊÐ¾Â� ÑÀÄÕ� ÐÂÕÆÂ�� ¾ÉÈÐ·� ÃºÍµ� ÍÀÆ
ÈÉÈ¸º�

�ÌÍ·Ì¾� ÍÂË� Éº¼¸½¾Ë� ÌÍÈÎË� ¼¾ÊºÆÈÖË�� »µÄ¾� Íº� ½¸ÐÍÎº� ¼Âº
¾ÄµÏÂº�� ºÃÈÄÈÖÁÀÌ¾� ÍÈÎË� Äº¼ÈÖË� Å¾� Íº� ÅºÃÊÂµ� ºÏÍÂµ� ÃºÂ
ÍÊµ»ÀÇ¾�Íº�º¼ÊÂÈÃµÍÌÂÃº���ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È��ÂÊ¼¸ÄÂÈË
�

­È�ÃÎÆ·¼Â�ºÉÕ� ÍÀÆ�ºÊÐºÂÕÍÀÍº�·ÍºÆ�ÅÂº� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍÀÍº
ÉÈÄÖ� ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·�� ¨� ÃÎÆÀ¼ÕË� ÈÉÄÂ¿ÕÍºÆ� Å¾� ÍÕÇÈ�� ÏºÊ¶ÍÊº
ÃºÂ� »¶ÄÀ� ÉÈÎ� ÍÈÆ� ½ÎÌÃÕÄ¾ÎºÆ� ÉÈÄÖ� ÃºÂ� ·Á¾Ä¾� ½ÎÆºÍÈÖË
ÅÖ¾Ë� ¼Âº� Æº� Í¾ÆÍ×Ì¾Â� ÍÈ� ÍÕÇÈ�� ­×Êº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ
ÃÎÊ¸ÒË�Íº�ÍÈÎÏ¶ÃÂº��ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�¼Âº� ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â�ÃºÂ� Íº�ÉÈÎÄÂµ
ºÄÄµ�ºÃÕÅº�ÃºÂ�¼Âº�ÍÈ�ÑµÊ¾Åº��¶ÍÌÂ�ÉÈÎ�ÈÖÍ¾�Íº�ÑµÊÂº�ÉÈÎ
¿ÈÎÆ�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÌÏºÄ·�ºÉÕ�ÍÀ�ÏÄÈ¼È»ÕÄÈ�½ÊµÌÀ
ÍÀË�ÌÃÕÆÀË�ÍÈÎ�ÉÎÊÈ»ÕÄÈÎ�ÕÉÄÈÎ�
�ÎÍÈ¸�ÉÈÎ�ÃÎÆÀ¼ÈÖÆ�ÄÕ¼Ò�¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÃºÂ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº

ÍÈ�Å¾ÍÊÂµÌÈÎÆ��¼ÂºÍ¸�Å¾�ºÎÍÕ�Ã¾Ê½¸¿ÈÎÆ�ÍÈ�ÑÒÅ¸�ÍÈÎË�ÕÉÒË
ÈÂ� µÄÄÈÂ� ¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ÎÏ¸ÌÍºÆÍºÂ
½ÂµÏÈÊ¾Ë� ÈÇ¾¸¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ºÆµÄÈ¼º� Å¾� ÍÀÆ� ¾ÉÈÐ·� ÍÈÎ
ÐÊÕÆÈÎ�� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÌÎÆ·ÁÒË� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÎÑ�
ÀÄÈÖË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� ÇÀÊµ� ÐÈÄ¶Êº
� ÃºÂ� ½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë� ÉÈÎ
ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� ÍÕÌÈ�ÌÍº�ÐÈÄÂÃµ�Î¼Êµ�� Íº�ÈÉÈ¸º�ºÉÕ� ÍÀ�½ÊµÌÀ
ÍÈÎ�·ÄÂÈÎ�¼¸ÆÈÆÍºÂ�ÉÈÄÖ�ÕÇÂÆº��ÕÌÈ�ÃºÂ�ÌÍÀ�½¸Ñº��ÍÀÆ�É¾¸Æº
ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�½ÂºÍÊÈÏÂÃ¶Ë�ºÆÒÅºÄ¸¾Ë���É¾ÂÍº�ÍÈ�Ð¾ÂÅ×Æº��¾Ç�
ºÂÍ¸ºË� ÍÀË� ½ÊÂÅÖÍÀÍºË� ÍÈÎ� ÑÖÐÈÎË� ÃºÂ� ÍÀË� ¾ÖÃÈÄÀË
ºÉÕÏÊºÇÀË� ÍÒÆ�ÉÕÊÒÆ� ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË��ÈÂ�ÃÎÆÀ¼È¸� ÄÕ¼Ò� ÍÀË
¾Ï¸½ÊÒÌÀË� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� ÕÉÒË
ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë� ÃºÂ� � ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë�� ®ÉÈÏ¶ÊÈÎÆ� ¾É¸ÌÀË� ºÉÕ
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½ÎÆºÍÈÖË� ÉÈÆÈÃ¾ÏµÄÈÎË�� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� Ã¾ÏµÄÂ� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ¾ÃÍ�
¾Á¾ÂÅ¶ÆÈ� ÌÍÀ� ½ÊÂÅÖÍÀÍº� ÍÀË� ¿¶ÌÍÀË� ÃºÂ� ÍÈÎ� ÑÖÐÈÎË�� ¨Â
¾Ê¼º¿ÕÅ¾ÆÈÂ�ºÎÍÈ¸�ÉºÁº¸ÆÈÎÆ�¾É¸ÌÀË�Ã·Ä¾Ë�ÄÕ¼Ò�ÍÒÆ�ºÄÅµ�
ÍÒÆ� ÃºÂ� ÍÒÆ� É¾Ê¸ÉÄÈÃÒÆ� ÃÂÆ·Ì¾ÒÆ� ÉÈÎ� ÃµÆÈÎÆ�� ÕÍºÆ
ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ�Íº�¿×º�
¨Â� ÉÊºÃÍÂÃÈ¸� ¼ÂºÍÊÈ¸� ¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ� É×Ë� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌÈÎÆ

ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� �ÉÈÂÈË� ÉÊ¶É¾Â� Æº� Á¾ÊºÉ¾ÖÌ¾Â� ÍÈÎË
ÃÎÆÀ¼ÈÖË�Áº�ÉÊ¶É¾Â�ÉÊ×Íº�ºÉ��ÕÄº�Æº�¶Ð¾Â�ÎÉÕÑÀ�ÍÈÎ�ºÎÍ·
ÍÀÆ� ºÊÐ·�� Ì¾� ºÌÁ¾Æ¾¸Ë� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ÍÖÉÈÎ� ÈÂ� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ¾¸ÆºÂ
¾ÇºÌÁ¾ÆÀÅ¶Æ¾Ë� ÄÕ¼Ò� Å¾¸ÒÌÀË� ÍÒÆ� ÐÎÅ×Æ� ÃºÂ� ÕÐÂ� ÄÕ¼Ò
ÎÉ¾ÊÃÈÊ¾ÌÅÈÖ� ÍÒÆ� ÃºÃÈ·ÁÒÆ� ÐÎÅ×Æ�� ¬ÎÆ¾É×Ë� ÒÏ¾Ä¾¸� Æº
ÉÊÈÌ¶Ð¾Â�ÃºÆ¾¸Ë�ÍÀ�ÐÊ·ÌÀ�¾Æ¾Ê¼ÀÍÂÃ×Æ�Å¶ÌÒÆ��¨Â�ºÌÁ¾Æ¾¸Ë
ºÎÍÈ¸� ½¾Æ�ºÆ¶ÐÈÆÍºÂ� ÈÖÍ¾� ¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾Æ¾Ë� ºÏºÂÅµÇ¾ÂË
ÈÖÍ¾� ÂÌÐÎÊµ� ÃºÁºÊÍÂÃµ��  � ÕÑÀ� ÍÒÆ� ÃÎÆÀ¼×Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ·� ºÉÕ� ¾Ã¾¸ÆÀ� ÉÈÎ� ºÆºÏ¶Ê¾Â� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� ¼Âº
ÕÉÈÂÈÆ�ºÌÃ¾¸ÍºÂ��©Êµ¼ÅºÍÂ�ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÅÂº�µÌÃÀÌÀ
ÉÈÎ� »ÈÀÁµ¾Â� ÍÈ� Ì×Åº�� ºÆÍ¸Á¾Íº� ÍÈ� ¾ÇÈÎÁ¾Æ×Æ¾Â� ÍÕÌÈ� ÕÌÈ
ÃºÂ�Íº�ÃÎÆÀ¼ÕÌÃÎÄº���Âº�ÍÈ�ÄÕ¼È�ºÎÍÕ�È��ºÄÀÆÕË�Ä¶¾Â�ÕÍÂ�ÈÂ
ÃÎÆÀ¼È¸�ÉÊ¶É¾Â� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÊÒÅºÄ¶ÈÂ� ÃºÂ� Ç¾ÊºÃÂºÆÈ¸� ÃºÂ� Íº�
ÎÍÕÐÊÈÆº� Æº� ÅÀÆ� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ÅÂº� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃµ� ÌÃÄÀÊ·
½¸ºÂÍº�� ¼Âº� Æº� ÅÀ� Å¾Â×ÆÈÎÆ� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÍÈÎË�� �¸ÆºÂ
ºÆº¼Ãº¸È�ÕÉÈÂÈË�ºÌÐÈÄ¾¸ÍºÂ�Å¾�ÍÈ�ÃÎÆ·¼Â�Æº�¾¸ÆºÂ�Å¾¼µÄÈË
ÍÈ� ½¶ÅºË�� ½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃµ� ºÅ¶ÌÒË� ÍÈ� �ºÂÌÁµÆ¾ÍºÂ�� ÃºÂ� ÉÊÈÌ�
»µÄÄ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�� ®ÉµÊÐ¾Â� ¶Æº� ÉÈÄÖ� ¼Æ�
ÒÌÍÕ� ÐÒÊ¸È� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ���� ÉÈÎ� Ä¶¾Â� ÕÍÂ�� ��
Å½¿>ÅÇ¿Â� 
µº
ºÅ½·³µÃ¯·Â� º±@¹� ´¹±´Á¿¼>·Â� �Å´Á±³É³ÌÂ� ³¯½µÄ±¹��� �©¾Ê¸
�ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È� �� ������ �ÀÄº½·�� �£µÉÈÂÈË� ¾ÎÆÈÖÐÈË� ÖÌÍ¾Êº
ºÉÕ�ÃÎÆ·¼Âº�ÃºÂ�º¼×Æ¾Ë�½ÊÕÅÈÎ�¶¼ÂÆ¾�Î½ÊÒÉÂÃÕË����¾»º¸ÒË
À� ÃÎÆÀ¼¾ÍÂÃ·� Í¶ÐÆÀ� ½¾Æ� ÍºÂÊÂµ¿¾Â� Ì¾� ¾ÎÆÈÖÐÈÎË� ÃºÂ
¾ÎÆÈÎÐÂÌÅ¶ÆÈÎË�� ºÄÄµ� Ì¾� ¾Ã¾¸ÆÈÎË� ÉÈÎ� ¾Ã� ÏÖÌ¾ÒË� ¾¸ÆºÂ
½ÎÆºÍÈ¸�ÌºÆ�»¾ÄºÆÂ½Â¶Ë��¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸� ÉÊ¶É¾Â� Æº�ºÆÍÂ�
Å¾ÍÒÉ¸¿ÈÆÍºÂ� Å¾� ÌÖÆ¾ÌÀ�� ÉÊÈÌ¶ÐÈÆÍºË� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÀ� Å¾¸ÒÌÀ
ÍÒÆ�ÐÎÅ×Æ�ÃºÂ�ÍÀ�½Â¾ÎÃÕÄÎÆÌÀ�ÍÀË�½ÂºÉÆÈ·Ë�ÍÈÎ�½¶ÊÅºÍÈË�
�ÍÌÂ�� ÕÆÍºË� ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� Â½Ê×ÆÈÎÆ�� ÕÍºÆ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ
ÌÍÈ�ÃÊ¾»µÍÂ�ÄÕ¼Ò�ÃµÉÈÂºË�ÈÇ¾¸ºË�ºÌÁ¶Æ¾ÂºË��ºÆºÊÊ×ÆÈÎÆ
¼ÊÀ¼ÈÊÕÍ¾Êº� Å¾� Å¶Ìº� ½ÂºÏÕÊÀÌÀË� ÉºÊµ� Å¾� ÈÉÈÂº½·ÉÈÍ¾
µÄÄÀ� Á¾ÊºÉ¾¸º�� ¨Â� ºÊÐº¸ÈÂ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ� Íº� ÄÈÎÍÊµ�
ºÄÄµ�ÌÍÈÆ� ÃºÂÊÕ�ÅºË�ºÉÒÄ¶ÌÁÀ�ºÎÍ·� À� ÌÎÆ·Á¾Âº��©µÆÍÒË
ºÆ�È�ÉÎÊ¾ÍÕË�ÉÊÈÃÄ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÈ�ÃÊÖÈ�·�ºÉÕ�ÍÀ�½¾ÊÅºÍÂÃ·
ÌÍÖÑÀ��¾Æ½¾¸ÃÆÎÍºÂ�ÍÈ�ÄÈÎÍÊÕ�Å¾�¼ÄÎÃÕ�Æ¾ÊÕ���ÍºÆ�À�ÈÇ¾¸º
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ºÌÁ¶Æ¾Âº�¼¸Æ¾ÍºÂ�ÐÊÕÆÂº��Â½¸ÒË�ÌÍÂË�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�Í¾ÍºÊÍº¸ÒÆ
·� µÄÄÈÎ� ¾¸½ÈÎË� ÉÎÊ¾Í×Æ�� ÈÂ� ÃÎÆÀ¼È¸�� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÉÈÆÍºË� ÍÂË
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë� ÉÈÎ� ºÉºÄÄµÌÌÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ºÉÈÏÊµÇ¾ÂË� ÃºÁ×Ë
ÃºÂ� ÍÀ� ÐÊ·ÌÀ� ÍÀË� ÃÂÆ¸ÆÀË�� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¾ÉÂÌÍÊ¶ÑÈÎÆ� ÌÍÀ
ÌÎÆ·ÁÀ� ¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË�� ÉÈÎ� ºÆ� ºÌÃÀÁ¾¸� Å¾� Å¾ÍÊÂÈÉµÁ¾Âº�
ÅÉÈÊ¾¸�Æº�ºÉÈ»¾¸�¼Â
�ºÎÍÈÖË�¶Æº�Å¶ÌÈ�Á¾ÊºÉ¾¸ºË��£ºÂ�¶ÍÌÂ�
ÕÉÒË�ºÉ×Ä¾ÌºÆ�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÈÎË��ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ÍÀÆ�ÇºÆº»ÊÈÖÆ�
��ÍÂ�¶ÐÈÎÅ¾�É¾Â�¼Âº�¾Ã¾¸ÆÈÎË�ÉÈÎ�ÃÎÆÀ¼ÈÖÆ�¿×º��ÉÊ¶É¾Â

Æº� Á¾ÒÊÀÁ¾¸� ÕÍÂ� ÂÌÐÖ¾Â� ÃºÂ� ¼Âº� ÍÈÎË� ÃÎÆÀ¼ÈÖË� ÉÈÎÄÂ×Æ�
�Æº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� Æº� ÉÀ¼º¸ÆÈÎÆ� ÌÍº� ½µÌÀ� ÃºÂ� Íº� ÄÂ»µ½Âº
ÑµÐÆÈÆÍºË�ÉÈÎÄÂµ��ÄÕ¼Ò�ÍÀË�ÃÈÖÊºÌÀË�ÃºÂ�ÍÈÎ�Â½Ê×Íº�ÉÈÎ
ÌÍ¾¼Æ×Æ¾Â� Å¾� ÍÈ� ÏÊ¶ÌÃÈ� »Êº½ÂÆÕ� º¶Êº�� ÉÄ·ÍÍÈÆÍºÂ� ºÉÕ
ÍÊÂÍº¸ÈÎË� ÃºÂ� Í¾ÍºÊÍº¸ÈÎË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� ºÆ� ÃºÂ� Ì¾� ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÈ
»ºÁÅÕ��Â½¸ÒË�ÍÈ�ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ��ÕÍºÆ�Íº�ÉÈÎÄÂµ�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÄµ�ÃºÂ
ÍÈ� ÉÂµÌÂÅÕ� ÍÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ¾ÖÃÈÄÈ�� �ÍÌÂ� ÈÂ� ÃÎÆÀ¼È¸� ÉÈÎÄÂ×Æ�
ÕÍºÆ� ÍÈÆ� ¨ÃÍ×»ÊÂÈ� ºÉÄ×ÆÈÎÆ� Íº� ½¸ÐÍÎº�� ¼Âº� Æº� ÉÂµÌÈÎÆ
ÃÈÊÎ½ºÄÄÈÖË�ÃºÂ�ÈÊÍÖÃÂº��ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ�ÈÇ¾¸¾Ë�ºÌÁ¶Æ¾Â¾Ë�
�­È� ¾¸½ÈË� ÍÈÎ� ÃÎÆÀ¼ÂÈÖ� ºÎÍÈÖ� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ½Âº½¾½ÈÅ¶ÆÈ� Ì¾
ÅºË��¨Â�ÃÎÆÀ¼È¸�ÉÈÎÄÂ×Æ�ÃºÍµ�ÍÂË�ÉÊÒÂÆ¶Ë�×Ê¾Ë�ÌÉÊ×ÐÆÈÎÆ
Å¾� Ñ¾ÖÍÂÃº� ÃºÄ¶ÌÅºÍº� Íº� ÈÊÍÖÃÂº� ÉÈÎ� ÃÊÖ»ÈÆÍºÂ� ÌÍÂË
ÃºÄºÅÂ¶Ë� Æº� ÅÉÈÎÆ� ÌÍº� ½¸ÐÍÎº��� �ÉÈÂÈË� ÉÀ¼º¸Æ¾Â� ¼Âº
ÃÎÆ·¼Â� Î½ÊÕ»ÂÒÆ� ÉÈÎÄÂ×Æ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈË� Ì¾� ºÃÕÅº
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈÎË�ÃÂÆ½ÖÆÈÎË��ºÏÈÖ�¾ÎÊÂÌÃÕÅ¾ÆÈË�ÉµÆÒ�Ì¾�ÅÂÃ�
Ê¶Ë�»ºÊÃÈÖÄ¾Ë�ÌÍÈÎË�»µÄÍÈÎË�ÃºÂ�ÌÍº�¶ÄÀ�ÍÂË�ÃÊÖ¾Ë�ÆÖÐÍ¾Ë
ÍÈÎ� Ð¾ÂÅ×Æº�� ºÌÁ¾Æ¾¸� ÌÎÐÆµ� ºÉÕ� ÃºÃÈ·Á¾ÂË� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�
ÃºÐ¾Ç¸º� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� Î½ÊÒÉÂÃ¸º� ÄÕ¼Ò� ÍÒÆ� »Äº»¾Ê×Æ� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÒÆ�ÃºÂ�ÍÀË�Î¼ÊºÌ¸ºË�ÍÈÎ�º¶Êº�
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ÉÕ�Íº�¶Ê¼º�ÍÒÆ�ºÊÐº¸ÒÆ�ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â
ÕÍÂ� ÍÈ� ÌºÉÈÖÆÂ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÆ� ¼Âº� Æº
ÃºÁºÊ¸Ì¾Â� »ºÅ»ºÃ¾Êµ� ÃºÂ� ÄÂÆµ� ÊÈÖÐº�� �ÍÂ

ÎÉ·ÊÇ¾�¾Ï¾ÖÊ¾ÌÀ�ÍÒÆ��µÄÄÒÆ��ÉÈÎ�ÉµÆÍÈÍ¾�¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆÍºÆ
¼Âº� ÍÀÆ� ÃÈÅÑÕÍÀÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÃºÁºÊÂÕÍÀÍº�� ÅºË� ÍÈ� Ä¶¾Â� È
©Ä¸ÆÂÈË
�ÌÍÀ��¯ÎÌÂÃ·�¢ÌÍÈÊ¸º��ÍÈÎ������­È�ÉÊÈÓÕÆ�ºÎÍÕ��ÉÈÎ
¾Ï¾ÖÊºÆ�ÈÂ��µÄÄÈÂ��¼Âº�Æº�½¸ÆÈÎÆ�ÄµÅÑÀ�ÌÍº�ÅºÄÄÂµ��ºÉÈÍ�
¾Ä¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÌÍµÐÍÀ� ÃºÂ� Ç¸¼ÃÂ�� ©ÈÄÖ� ÃºÄÕ� ¾¸ÆºÂ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ
ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ�ºÉÕ�Ä¸ÉÈË�¾ÎÆÈÎÐÂÌÅ¶ÆÒÆ�¿×ÒÆ�ÃºÂ�ÃºÍÌ¸ÃºË��­È
ÌºÉÈÖÆÂ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ¾¸ÆºÂ� ½ÖÈ� ÍÖÉÒÆ�� ÌÍ¾Ê¾Õ� ÃºÂ� Î¼ÊÕ�
�ÅÏÕÍ¾Êº� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈÎË� �¾ÊÅºÆÈÖË� ÃÎÊ¸ÒË
ÉºÊµ�ºÉÕ�ÍÂË��¾ÊÅºÆ¸½¾Ë���¨��ºÄÀÆÕË�ºÆºÏ¶Ê¾Â�ÍÈ�ÌºÉÈÖÆÂ
ÌÍÈ���ÈÃ¸ÅÂÈ�ÍÒÆ��ÉÄ×Æ�¡¾ÊºÉ¾Â×Æ��ÃºÂ�Ì¾�µÄÄº�Ã¾¸Å¾Æº�
�ÉÈÍ¾ÄÈÖÆÍºÆ� ºÉÕ� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ºÄÂÌ¸»º
� ÃºÂ� Ç¸¼ÃÂ� ÍÊµ¼ÈÎ�
»È½ÂÈÖ� ·� ÃºÍÌ¸ÃºË� ÃºÂ� ¾¸Ð¾� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� ºÃÊÂ»×Ë� Æº
ÃºÁºÊ¸¿¾Â�ÍÀ�»ÊÈÅÂµ���ÉÕ�ÕÌº�Ä¶ÐÁÀÃºÆ�ÉÊÈÃÖÉÍ¾Â�ÌºÏ×Ë
ÕÍÂ�Å¾ÍºÇÖ�ÍÈÎ�ÌºÉÈÎÆÂÈÖ�ÍÒÆ�ºÊÐº¸ÒÆ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÃºÂÊ×Æ�ÅºË
ÎÉµÊÐ¾Â� Å¾¼µÄÀ� ÌÎ¼¼¶Æ¾Âº�� ¨Â� ºÊÐº¸ÈÂ� ºÆºÅ¸¼ÆÎºÆ� ÌÍÀÆ
ºÄÂÌ¸»º
� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÃºÂ� ÍÀË� ÌÍµÐÍÀË� ÍÈ� Ç¸¼ÃÂ� ½ÂµÏÈÊÒÆ
¿×ÒÆ��ÌÍÂË�Å¶Ê¾Ë�ÅºË�ºÆÍ¸Á¾Íº�ÅÈÆµÐº�Äµ½Â��­È�ÌºÉÈÖÆÂ�ÍÀË
�¾Æ¾Í¸ºË�¾¸ÆºÂ�ÉÂÈ�ÈÆÈÅºÌÍÕ�ºÉÕ�Íº�µÄÄº�ÃºÂ�¾Çµ¼¾ÍºÂ�Ì¾
Å¾¼µÄ¾Ë�ÉÈÌÕÍÀÍ¾Ë�Ì¾�ÅºÃÊÂÆ¶Ë�Ð×Ê¾Ë��¡º�ÅºÃÊÀ¼ÈÊÈÖÌº�
ºÆ�ºÆµÏ¾Êº�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�Å¾�ÍÈÆ�ÈÉÈ¸È�À��¾Æ¾Í¸º�ÏÍÂµÐÆ¾Â�ÍÈ
ÌºÉÈÖÆÂ���ÌÏºÄ×Ë� ¾¸ÆºÂ� ÅÂº�ÌÖÆÁ¾ÍÀ� ÃºÂ� ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·� ¾Ê¼�
ºÌ¸º��É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�Õ�ÍÂ�ÃÈÂÆ×Ë�ÉÂÌÍ¾Ö¾ÍºÂ��­Ê¸º�ÄÈÂÉÕÆ
¾¸ÆºÂ� Íº� ÌÎÌÍºÍÂÃµ� ÍÈÎ� ÌºÉÈÎÆÂÈÖ�� È� ¾Æ¾Ê¼ÕË� ºÌ»¶ÌÍÀË�� À
ÌÍµÐÍÀ��ÍÈ�Äµ½Â��¯¶ÊÆÈÎÆ�ÏÊ¶ÌÃÈ�ÃºÂ�ÉÈÄÖ�ÃºÄ·Ë�ÉÈÂÕÍÀÍºË
ºÌ»¶ÌÍÀ�ºÉÕ�Íº�ÃÈÆÍÂÆµ�»ÈÎÆµ��­À�ÌÍµÐÍÀ�ÍÀ�Ï¶ÊÆÈÎÆ�ºÉÕ
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ÉÈÄÖ�ÅºÃÊÂµ��·�ºÉÕ�ÍÀÆ�¢ÌÉºÆ¸º�·�ºÉÕ�ÍÀÆ��Ä¾ÇµÆ½Ê¾Âº�ÍÀË
�Â¼ÖÉÍÈÎ�� ¨Â� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ� ºÎÍ·� ÉÈÎ� ÏÁµÆ¾Â� ÌÍÀ
�¾Æ¾Í¸º�Ì¾�½¾ÅµÍÂº�ºÉÕ�ÍÀÆ�¢ÌÉºÆ¸º���¾Æ�ÅÉÕÊ¾Ìº�Æº�ÅµÁÒ
ºÉÕ� ÍÂ� ÏÎÍµ� Éº¸ÊÆ¾ÍºÂ� À� ÌÍµÐÍÀ� ºÎÍ·�� ÉµÆÍÒË� Í¾¸ÆÒ� Æº
ÉÂÌÍ¶ÑÒ� ÕÍÂ� ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Â
� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ºÆºÉÍÖÌÌÈÆÍºÂ� ÃÈÆÍµ
ÌÍÀ�ÁµÄºÌÌº��¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÄÈÂÉÕÆ��ÉÊ×Íº�½ÂºÄÖÈÎÆ�ÍÈÆ
ºÌ»¶ÌÍÀ�Å¾�¼ÄÎÃÕ�Æ¾ÊÕ�ÃºÂ�ÃºÅÂµ�ÏÈÊµ��ÕÍºÆ�Ä¾¸É¾Â��ÃºÂ�Å¾
ÁºÄºÌÌÂÆÕ�� ºÆºÃºÍ¾ÖÈÆÍµË� ÍÈÆ� ÉÈÄÖ� ÃºÄµ��¥¾� ºÎÍÕÆ� ÍÈÆ
ºÌ»¶ÌÍÀ��¶ÍÌÂ�½ÂºÄÎÅ¶ÆÈ��ºÆºÃºÍ¾ÖÈÎÆ�ÍÀ�ÌÍµÐÍÀ��ÉÈÎ�¶Ð¾Â
ÉÊÈÀ¼ÈÎÅ¶ÆÒË� ºÄ¾ÌÍ¾¸� ÌÍÀ� ÅÎÄÕÉ¾ÍÊº�� ©ÊÈÌÁ¶ÍÈÎÆ� Æ¾ÊÕ�
ºÆ� ÎÉµÊÐ¾Â� ºÆµ¼ÃÀ�� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� ÕÄÀ� À� Åµ¿º� ¼¸Æ¾Â� ÃÈÃÃ×½ÀË
ÃºÂ�ºÉÈÃÍ·Ì¾Â�ÅÂº�ÃµÉÈÂº�ÌÍ¾Ê¾ÕÍÀÍº��§ºÆº»µ¿ÈÎÆ�ÖÌÍ¾Êº
ÍÈ�Å¸¼Åº�Ì¾�ÄºÃÃÈÖ»¾Ë�ÉÈÎ�ÏÍÂµÐÆÈÎÆ�¼Â
�ºÎÍÕ�ÍÈ�ÄÕ¼È�ÃºÂ
Ê¸ÐÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÉµÆÒ� ÃºÂ� µÄÄÈ� Æ¾ÊÕ�� ÉÈÎ� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� ºÉÈÊ�
ÊÈÏµ�Íº�ÍÊºÐÂµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº�ÃºÂ�ÃºÍ¾»º¸Æ¾Â�½ÂºÅ¶ÌÈÎ�ÈÊÂÌÅ�
¶ÆÒÆ� ÃºÆºÄÂ×Æ� Ì¾� µÄÄ¾Ë� ÄºÃÃÈÖ»¾Ë�� �ÌÍ¾Êº� ¾ÉºÆ�
ºÄºÅ»µÆÈÎÆ�ÍÀ�½Âº½ÂÃºÌ¸º�Ê¸ÐÆÈÆÍºË�¾Ã�Æ¶ÈÎ�ÍÈ� ¸½ÂÈ�Æ¾ÊÕ
ÌÍÈ� Å¸¼Åº�� ¶ÒË� ÕÍÈÎ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼·ÌÈÎÆ� ¶Æº� ½ÎÆºÍÕ� ÃºÂ� ÈÇÖ
Î¼ÊÕ��ÕÉÒË�ÍÈ��Æ¾ÊÕ�ÍÀË�¬ÏÂ¼¼ÕË����ÍºÆ�ÄÈÂÉÕÆ�¾ÍÈÂÅµÌÈÎÆ
ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅÀÍ·� ÉÈÌÕÍÀÍº�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ¼¾Å¸¿ÈÎÆ� Å¾� ºÎÍÕ� ÍÈ
Î¼ÊÕ�Å¾¼µÄº�ÐµÄÃÂÆº�Ãº¿µÆÂº��Å¶ÐÊÂ�Æº�ÏÁµÌ¾Â�Ì¾�¶Æº�ÌÎ�
¼Ã¾ÃÊÂÅ¶ÆÈ� ¾É¸É¾½È�� �É¾ÂÍº� »Êµ¿ÈÎÆ� Ì¾� Å¾¼µÄÀ� ÏÒÍÂµ
ºÎÍÕ�ÍÈ�Æ¾ÊÕ�ÅÂº�ÈÄÕÃÄÀÊÀ�Å¶Êº��£ºÍÕÉÂÆ�Ê¸ÐÆÈÎÆ�Ì¾�ºÎÍÕ
¾ÄºÂÕÄº½È�� Ì¾� ºÆºÄÈ¼¸º� ��� ÉÊÈË� �� Ì¾� ÌÐ¶ÌÀ� Å¾� ÍÈ� Æ¾ÊÕ�
¾µÆ� ÍÈ� Äµ½Â� ¾¸ÆºÂ� ÏÊ¶ÌÃÈ� ÃºÂ� µÊÂÌÍÀË� ÉÈÂÕÍÀÍºË� ÃºÂ� Ì¾
Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ�ºÆºÄÈ¼¸º�¾µÆ�¾¸ÆºÂ�ÉºÄÂÕ���ÎÍÕ�ÍÈ�Æ¶È�Å¸¼Åº�ÍÈ
ºÏ·ÆÈÎÆ� Æº� »ÊµÌ¾Â� Ì¾� ºÊ¼·�ÏÒÍÂµ�� ÃºÂ� ÃµÁ¾� ¶ÇÂ� ×Ê¾Ë� ÍÈ
É¾ÊÆÈÖÆ�±ÕÐÂ� ÕÅÒË� ÕÄÈ±� Ì¾� µÄÄº� Ãº¿µÆÂº� ÃºÂ� ÌÍÈ� ÉÊ×ÍÈ
Ãº¿µÆÂ� ÉÊÈÌÁ¶ÍÈÎÆ� ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÈ� Æ¾ÊÕ�� �ÉºÆºÄºÅ»µÆÈÆÍºË
ÍÀ�½Âº½ÂÃºÌ¸º�ÃµÁ¾�¶ÇÂ�×Ê¾Ë��ÉºÊºÍÀÊÈÖÆ�ÉÊÈÌ¾ÐÍÂÃµ�ÉÕÍ¾
ÍÈ�Å¸¼Åº�ºÊÐ¸¿¾Â�Æº�ÌÎÅÉÎÃÆ×Æ¾ÍºÂ��ÈÉÕÍ¾�ÍÈ�»¼µ¿ÈÎÆ�¶ÇÒ
ºÉÕ�Íº�Ãº¿µÆÂº�ÃºÂ�ÍÈ�ºÉÄ×ÆÈÎÆ�Ì¾�Ç¶ÏÒÍº��¶ÍÌÂ�×ÌÍ¾�ÕÄÀ
À� Åµ¿º� Æº� É·Ç¾Â���É¾ÂÍº� ÍÀÆ� ÃÕ»ÈÎÆ� Ì¾� ÃÈÅÅµÍÂº� Å¾� ¶Æº
ÉÊÂÕÆÂ�� �ÎÍÕË� ¾¸ÆºÂ� È� ÍÊÕÉÈË� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� ÍÈ
ÌºÉÈÖÆÂ� ÍÀË� �¾Æ¾Í¸ºË�� ÉÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÍÕÌÈ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ� ÌÍÀÆ
�ÎÊ×ÉÀ�
¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�½¾Æ�ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ�ÃºÅÂµ�»Äµ»À�ºÉÕ�ÍÂË�ÈÎÌ¸¾Ë

ÉÈÎ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�� ºÆ� ÃºÂ� ºÆºÉÆ¶ÈÆÍºË� ÃºÍºÉ¸ÆÈÎÆ� ÍÈÆ� ÃÈ�
Ê¾ÌÅ¶ÆÈ� ºÉÕ� Íº� ÍÊºÐÂµ� ÌÒÅºÍ¸½Âº� º¶Êº�� ºÉÕ� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È
¾¸ÆºÂ�¼¾ÅµÍÈ�ÍÈ�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�ÕÉÈÎ�ÅÈÐÁÈÖÆ���¾Æ�ÉºÊºÉÈÆÈ�
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ÖÆÍºÂ� ¼Âº� ÃºÅÂµ� ¾ÆÕÐÄÀÌÀ�ÌÍÈ� ÌÍ·ÁÈË� ÈÖÍ¾� Ì¾� µÄÄÈ� Å¶ÊÈË
ÃºÂ� ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ� Ïº¸ÆÈÆÍºÂ� Î¼Â¾¸Ë� ÃºÂ� ÊÒÅºÄ¶ÈÂ� ÃºÂ� ¶ÐÈÎÆ
ÃºÄ·�ÕÑÀ��¥ÈÆµÐº�¾Ã¾¸ÆÈÂ�ÉÈÎ�É¾ÊÉºÍÈÖÆ�Å¾�¼ÎÅÆµ�ÉÕ½Âº
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ¾Ã½ÈÊ¶Ë� ÌÍº� ÉÕ½Âº� ·� Ì¾� µÄÄº� Å¶ÊÀ� ÍÈÎ
Ì×ÅºÍÈË��ÕÍºÆ�¶ÊÐÈÆÍºÂ�Ì¾�¾ÉºÏ·�Å¾�ÃºÎÍÕ�Æ¾ÊÕ���ÆÍ¸Á¾Íº�
ÈÂ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÂË� ÉÈÎ� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÎÆ� ÍÈÎË� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÉÊÈÃºÄÈ�
ÖÆÍºÂ�ºÉÕ� ÍÈÆ� ÃÕÉÈ�ÉÈÎ�ÃºÍº»µÄÄÈÎÆ�Å¶Êº�ÃºÂ� ÆÖÐÍº�ÃºÂ
ºÉÕ�ÍÀÆ�ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�¿¶ÌÍÀ�ÉÈÎ�¾ÃÉ¶ÅÉ¾ÍºÂ�Ì¾�ºÎÍµ�Íº�¾Ê¼�
ºÌÍ·ÊÂº�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�ºÆºÅÅ¶ÆÀ�ÏÒÍÂµ��ÍÕÌÈ�ÉÈÎ�ÌÎÐÆµ
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºÂ�Æº�»¼º¸ÆÈÎÆ�ÅÂº�ÌÍÂ¼Å·��¼Âº�Æº�ºÆºÉÆ¾ÖÌÈÎÆ
Ä¸¼È�ÏÊ¶ÌÃÈ�ÃºÂ�ÃºÁºÊÕ�º¶Êº��¨Â�¾Ê¼µÍ¾Ë�ºÎÍÈ¸�ÃºÍºÅ¾Ì·Ë
ÍÈÎ� Ð¾ÂÅ×Æº�� ¾ÃÍ¾Á¾ÂÅ¶ÆÈÂ� ÌÍÈÆ� ÃÊÖÈ� º¶Êº� Å¾� ¾ÄºÏÊµ
ÊÈÖÐº�� ºÉÈÃÍÈÖÆ� »ºÊÂ¶Ë� ÌÍÖÑ¾ÂË�� ÈÇ¾¸Ë� ÉÎÊ¾ÍÈÖË� ÃºÂ
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÕÉÒË�ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½º�ÃºÂ�ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸º��¬¾�ºÎÍÕ
ÉÊÈÌÍ¸Á¾ÍºÂ� À� ºÃºÆÕÆÂÌÍÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·�� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ºÎÍÈ¸
»¼º¸ÆÈÎÆ� ÃºÑºÄÂÌÅ¶ÆÈÂ�ºÉÕ� Íº� ¾Ê¼ºÌÍ·ÊÂµ� ÍÈÎË� ÃºÂ� ÉµÆ¾
ÌÍº� ÃºÉÀÄ¾Âµ�� ÕÉÈÎ� É¸ÆÈÎÆ� ÉÈÄÖ� ÃÊºÌ¸�� �¾� ¼ÆÒÊ¸¿Ò� Æº
ÌÎÌÍ·ÌÒ�ÌÍÈÎË� ÌºÉÒÆÈÉÈÂÈÖË� ÃºÅÂµ� ÉÊÈÏÖÄºÇÀ� ÃºÍµ� ÍÀÆ
¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎË� ÉºÊµ� ÌÒÌÍÕ� Å¶ÍÊÈ� ÌÍÀ� ÏÎÌÂÃ·� ÃºÍºÉÕÆÀÌÀ
ÃºÂ�� ºÆ� ¾¸ÆºÂ� ºÆº¼ÃºÌÅ¶ÆÈÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� Æº
¾Ç¶ÊÐÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ºÎÍÕ�ÍÈÆ�ÉÂÈ�¿¾ÌÍÕ�Ð×ÊÈ�Ì¾�¶Æº�ÎÉÕÃºÎÌÍÈ�
Æº�¾¸ÆºÂ�ÃºÄµ�ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈÂ�ÃºÂ�Å¾� ÍÈ�Ã¾ÏµÄÂ�ÉÊÈÌÍºÍ¾ÎÅ�
¶ÆÈ�� �ÍºÆ� ¶É¾ÂÍº� ÉÊÈÌ»µÄÄÈÆÍºÂ� ºÉÕ� ÈÇ¾¸Ë� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�
ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÍÈÎË�¾ÏºÊÅÕ¿¾ÍºÂ�µÅ¾ÌÀ�ÃºÂ�¾ÉºÆºÄºÅ»ºÆÕÅ¾ÆÀ
ºÏº¸ÅºÇÀ� ÃºÂ� ºÎÍ·� À� ÉºÊ¶Å»ºÌÀ� Æº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Å¾� ¾Ã¾¸Æº� Íº
Å¶Ìº�ÉÈÎ�¾Æ½¾¸ÃÆÎÆÍºÂ�Ì¾�ºÆµÄÈ¼¾Ë�É¾ÊÂÉÍ×Ì¾ÂË�
�ÆÒÊ¸¿ÈÆÍºË�ÍÈÆ�ÍÊÕÉÈ�ÃºÍºÌÃ¾Î·Ë�ÍÈÎ�ÌºÉÈÎÆÂÈÖ�¾¸ÆºÂ

¾ÖÃÈÄÈ�Æº�ÃºÍºÄµ»¾Â�ÃºÆ¾¸Ë�ÉÈÂº�¾¸ÆºÂ�À�ÏÖÌÀ�ÍÒÆ�ÏºÊÅ�
µÃÒÆ� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÌºÉÒÆÈ¾Â½·�� ÕÉÒË� Ä¶¼¾ÍºÂ�� Â½ÂÕÍÀÍº�
½ÀÄº½·� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� Æº� ºÉÈÄÎÅº¸ÆÈÎÆ� ÍÀ� »ÊÈÅÂµ� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÂÆÈÎ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� À� Â½ÂÕÍÀÍº� ºÎÍ·
ÌÎÆ¸ÌÍºÍºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀ� Å¸ÇÀ� ºÄÃºÄÂÃ×Æ� ÃºÂ� Ä¾ÎÃºÆÍÂÃ×Æ
Å¾Ê×Æ� Å¾� ÅÂº� ¾ÄºÂ×½À� ÈÎÌ¸º� ÉÈÎ� Å¾ÍÊÂµ¿¾Â� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº�
�ÉÒË�ÌÍÈ�ÌºÉÈÖÆÂ� ÍÈ� ¶ÄºÂÈ�ºÆºÅÂ¼ÆÖ¾ÍºÂ� Å¾� ÍÈ� Æ¾ÊÕ�� ¼Âº
Æº� Å¾ÍÊÂµÌ¾Â� ÍÀÆ� ÈÇÖÍÀÍº� ÍÈÎ� Í¾Ä¾ÎÍº¸ÈÎ�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÀ� ½Ö�
ÆºÍºÂ�Æº�»ÄµÑ¾Â�ÃºÂ�Æº�½Âº»Ê×Ì¾Â��¶ÍÌÂ�ÌÍº�ÏµÊÅºÃº�ÉÈÎ
½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� ÌºÉÒÆÈ¾Â½·� Â½ÂÕÍÀÍº� À� ÏÖÌÀ� ¾Æ� ÍÀ� ÌÈÏ¸º� ÍÀË
Á¶ÄÀÌ¾�Æº�ÎÉµÊÇ¾Â�ÅÂº�¾ÄºÂ×½ÀË�ÈÎÌ¸º��¼Âº�Æº�ÃºÍºÌÍ·Ì¾Â
Í¾Ä¾ÂÕÍ¾ÊÀ� ÍÀ� ½ÊµÌÀ� ÍÈÎË�� ­È� ÌºÉÈÎÆÕÐÈÊÍÈ� ¶Ð¾Â� ºÎÍÕ� ÍÈ
ÕÆÈÅº�� ¾É¾Â½·�� ÕÍºÆ� »Êµ¿¾Â� Ì¾� Æ¾ÊÕ�� ÃµÆ¾Â� ºÏÊÕ� ÕÉÒË� ÍÈ
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ÌºÉÈÖÆÂ�ÃºÂ�É¾ÊÂ¶Ð¾Â�ÃºÂ�ºÎÍÕ�ÄÂÉºÊµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº�Åº¿¸�Å¾�Íº
ÕÇÂÆº�� ÉÈÎ�� ¾¸Í¾� ºÉÕ� ÅÕÆº� ÍÈÎË� ¾¸Í¾� Ì¾� ºÏ¶ÑÀÅº� Å¾� µÄÄº
Å¶Ìº�ÍÀË�Â½¸ºË�ÏÖÌÀË��¶ÐÈÎÆ�ÍÀÆ�Â½ÂÕÍÀÍº�Æº�ÃºÁºÊ¸¿ÈÎÆ�ÍÂË
¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË� ÍÈÎ� �¼ºÄÄÂÃÈÖ� ÃºÃÈÖ��� ­È� ¼ÈÎºÓµÃÈ
�� ÂÌÐÎÊÕ
ºÆÍ¸½ÈÍÈ� ÍÈÎ� ¸½ÂÈÎ� ÃºÃÈÖ�� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÕÇÂÆ¾Ë� ÃºÂ� ¾ÄºÂ×½¾ÂË
Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍºÎÍÕÐÊÈÆº��­È� ¶ÄºÂÈ� ÄÈÂÉÕÆ�� ¾¸ÆºÂ� À� ÈÎÌ¸º�ÉÈÎ
Å¾� ÍÀ� ÄÂÉºÊÕÍÀÍµ� ÍÀË� Å¾Â×Æ¾Â� ÍÀÆ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃ·�ÈÇÖÍÀÍº�ÃºÂ
½Â×ÐÆ¾Â� ÍÀ�½Âº»ÊÒÍÂÃ·� ÂÌÐÖ���Â
�ºÎÍÕ�ÈÊÁ×Ë�Ä¶¼¾ÍºÂ�ÕÍÂ� ÍÈ
¶ÄºÂÈ� ¾ÇÂÌÈÊÊÈÉ¾¸� ½ÖÈ� ½ÊÂÅÖÍÀÍ¾Ë�� ÍÕÌÈ� ÍÀÆ� ºÄÃºÄÂÃ·� ÃºÂ
ºÎÍ·�ÍÀË�ºÄÂÌ¸»ºË
�ÕÌÈ�ÃºÂ�ÍÀÆ�ÕÇÂÆÀ��¨�¢ÉÉÈÃÊµÍÀË����Ä¶¾Â�
�§¿»­Á·Â� ´@µ� ¾·Á>·Â� �·� ³±ÃÄ@·Á� ÀµÆÍÃ·Ä±¹�� º±@¹� ÈÌÆ¿¹
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Å´@µ½� º¬ÄÉ�� 
±»»
� � 
±ÀµÃÄ­³½ÉÄ±¹�� ¤@¿½� Ä¿¹Ì½´µ
´¹±ÆÍ»±¾¿½�� "¿ºÉÂ� ¼@·� 
µ¼­Ã·Ä±¹�� 
±»»
� �·� º¿¹»¯·� �ÅÀµ»µÍÃ�
·Ä±¹�� �»ÍÃ¿½� ¿ Å½� "¿Ä¹� Ä¬Ç¹ÃÄ±� ¸µÁ¼^>É� º±@¹� �ÉÂ� »¹À±ÁÉ�
Ä¬Ä^É��º±@¹�
µÂ�"Å´ÉÁ��
±»µ¯ÆÉ½��ÉÂ�À»µ¯ÃÄ^É��º¬¸¹µ�¸µÁ¼Ì½�� 
µ½
Ãº¬Æ^·� º±Ä±º»¯½É½�� º±@¹� Ä¿>Å� ¸µÁ¼¿>Å� À±Á¬Çµµ� º±Ä@±
Ã¼¹ºÁÌ½�� º±@¹� �·½� ¸µÁ¼±¹½¿¼­½^É� ±
ÅÄ­^É� �·� º¿¹»¯·� �ÅÀ¬³^·�
»­»ÅÄ±¹����©¾Ê¸��Âº¸ÍÀË�¨Ç¶ÒÆ�>¦ÕÁº@��������ÀÄº½·���¬ÍÀÆ
Ç¾Ê·� ÐÈÄ¶Êº� À� ÃÈÂÄÂµ� ¼¾Å¸¿¾Â� º¶ÊÂº�� Å¶Ìº� ÍÀË� ºÃÈÖ¼ÈÆÍºÂ
ÁÕÊÎ»ÈÂ�ÃºÂ�ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ�ÉÄ¾ÎÊÈ½ÎÆ¸º�ÃºÂ�ÈÌÏÎºÄ¼¸º��¨
µÊÊÒÌÍÈË�½¾Æ�ºÉÈ»µÄÄ¾Â�Í¸ÉÈÍº�ºÉÕ�ÃµÍÒ�ÃºÂ�À�ÃÈÂÄÂµ�ÍÈÎ
¾¸ÆºÂ� Í¾Ä¾¸ÒË� ÌÍ¾¼Æ·��¬ÍÀÆ� É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÈÖÍÀ�ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÍÈÆ
ÉÊÈÏÎÄµÇÈÎÅ¾�ºÉÕ�ÍÈÎË�¾Å¾ÍÈÖË�ÃºÂ�Æº�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÅ¾�Æº�ÍÈÆ
ºÆºÃÈÎÏ¸ÌÈÎÅ¾� ºÉÕ� ÍÈ� ¼ºÌÍÊÂÃÕ� ÏÕÊÍÈ�� ­ÈÎ� ÃµÆÈÎÅ¾
¼Ê·¼ÈÊº� ¿¾ÌÍÕ� ÃÄÖÌÅº�� ÕÌÈ� ÍÈ� ½ÎÆºÍÕ� ÉÂÈ� ÄÂÉºÊÕ�� ­ÈÆ
ºÄ¾¸ÏÈÎÅ¾� Å¾� µÏÁÈÆÈ� Äµ½Â�� ÍÈÆ� ÇºÉÄ×ÆÈÎÅ¾� ÌÍÈ� ÄÈÎÍ·Êº
Å¶Ìº�Ì¾�¿¾ÌÍÕ�Æ¾ÊÕ��ÐÖÆÈÆÍºË�ºÉÕ�ÉµÆÒ�ÍÈÎ�¿¾ÌÍÕ�Æ¾ÊÕ�ÌÂ¼µ
�� ÌÂ¼µ�� �Æ� Å¾� ÍÈÆ� ÍÊÕÉÈ� ºÎÍÕ� Á¾ÊÅºÆÁ¾¸� À� ÃÈÂÄÂµ� ÍÈÎ� ÃºÂ
¾Æ¾Ê¼ÀÁ¾¸��Áº�¼¸Æ¾Â�ÃºÄµ���­È�Äµ½Â�ÄÈÂÉÕÆ��Å¾ÍÊÂµ¿¾Â�¾É¸ÌÀË
ÍÀ� ½ÊÂÅÖÍÀÍº� ÍÈÎ� ÈÇ¶ÒË�� �ÐÈÎÅ¾� ¶Æº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÌÍÈ
Á¾ÂµÏÂ�� ÉÈÎ� É¾ÊÂ¶Ð¾Â� ÉÈÄÄ·� ÈÇÖÍÀÍº�� À� ÈÉÈ¸º� ÕÅÒË� ½¾
¼¸Æ¾ÍºÂ� ºÆÍÂÄÀÉÍ·�� ¼ÂºÍ¸� ¾ÉÂÃºÄÖÉÍ¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� ÄÂÉºÊÕ
¾ÖÏÄ¾ÃÍÈ� ÌÎÌÍºÍÂÃÕ� ÉÈÎ� ÉµÆÍº� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� Ì¾� ºÎÍÕ�
¬ÎÆ¾É×Ë�� ÍÈ� Äµ½Â� ÉÈÎ� ÉºÊµ¼¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÄÂµ� ½¾Æ
ºÆÍÂÅµÐ¾ÍºÂ� ÃºÆ¶Æº� ÉÊµ¼Åº�� ºÄÄµ� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� Ì¾� ÕÄ¾Ë� ÍÂË
ÈÎÌ¸¾Ë� ÍÀÆ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ·� Â½ÂÕÍÀÍµ� ÍÈÎ�� ÉÈÎ� ¾É¾ÃÍ¾¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÂ
ºÎÇµÆ¾Â�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ¾¸ÆºÂ� ºÄ·Á¾Âº� ÕÍÂ�� ÃºÍµ� ÍÈ� ÃÈÂÆ×Ë
Ä¾¼ÕÅ¾ÆÈ���½¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃºÄÕ�ÉÊµ¼Åº��ºÆ�½¾Æ�¶Ð¾Â�ÍÀÆ�Â½ÂÕÍ�
ÀÍº�Æº�Å¾Íº½¸½¾Â�Ì¾�µÄÄº�Ì×ÅºÍº�ÍÀÆ�ÃºÄÈÌÖÆÀ�ÍÈÎ��
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ÉÈÊÈÖÅ¾� Æº�ÈÊ¸ÌÈÎÅ¾� ÍÈÎË� ÅÈÆºÐÈÖË� ÃºÂ� ÕÄº
Íº�µÄÄº�ÁÊÀÌÃ¾ÎÍÂÃµ�Íµ¼ÅºÍº�ÉÈÎ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ
ÌÍÂË�ÉÕÄ¾ÂË�ÒË� ¶Æº� Â¾ÊÕ�ÌÍÊºÍÕ�ÉµÆÒ�ÌÍÀ� ¼À�

�ÃÕÅÀ� ÃºÂ� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� ÉÈÎ� ¿ÈÎÆ� Å¶Ìº� ÌÍÂË� ÅÈÆ¶Ë� ÍÈÎË
ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�Á¾ÒÊÀÁÈÖÆ�ÒË�¶Æº�¾¸½ÈË�ÌÍÊºÍÈÖ�ÉÈÎ�ÅµÐ¾ÍºÂ
¼¾ÆÆº¸º�ÃºÂ�ÃºÍº»µÄÄ¾Â�ÃµÁ¾�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº��¼Âº�Æº�ÆÂÃ·Ì¾Â
ÍÈÎË� ¾ÐÁÊÈÖË� ÍÈÎ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÈÎ� ¾¸½ÈÎË�� ½Â¾Çµ¼¾Â� ÅÂº� ¾É¸
ÍÕÉÈÎ� ÅµÐÀ� ÕÉÒË� Å¶Ìº� ºÉÕ� ¶Æº� ÃµÌÍÊÈ�� �ÆºÆ� ÌÍÊºÍÕ
ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÍÖÉÈÎ�½¾Æ�ÍÈÆ�½ÂºÆÈ·ÁÀÃ¾�ÃºÅ¸º�ÃÈÂÆÒÆ¸º��ÈÖÍ¾
¾Â½ÒÄÈÄºÍÊÂÃ·� ÈÖÍ¾� ÂÈÎ½ºÓÃ·�� ÕÆÍºË� ÉÈÄÖ� ¾ÇºÊÍÀÅ¶Æ¾Ë
ºÉÕ� ÍÈÆ� ¶ÊÒÍº� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÁÎÅ¸º� Í¾ÃÆÈÉÈ¸ÀÌÀË�� ¥ÕÆÈ� À
ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃ·� ÁÊÀÌÃ¾¸º�� ÕÉÈÎ� È�°ÊÂÌÍÕË� ¾¸ÆºÂ� À� Ã¾ÏºÄ·�� È
ÅÕÆÈË�ÉÈÎ�¼¾ÆÆ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÅÂº�ÉºÊÁ¶Æº��ÉÈÎ�À�¸½Âº�¾¸ÆºÂ�ÍÈ
µÆÁÈË� ÍÒÆ� ÉºÊÁ¶ÆÒÆ�� ÉÊÈÈÊÂ¿ÕÍºÆ� ¼Â
� ºÎÍ·� ÍÀ� ½ÕÇº� ÃºÂ
ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÍÂÅ·��  � ª×ÅÀ� ºÆ·Ã¾� ÌÍÂË� ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�� ÍÂË� ÈÆÈ�
Åº¿ÕÅ¾Æ¾Ë� ºÉÕ� ÍÈ� ÕÆÈÅº� ÍÀË� Á¾µË� ÍÈÎË� ¢¾Ê¶Ë� �ÌÍÂµ½¾Ë
�
£ºÁ·ÃÈÆ�ÍÈÎË�·ÍºÆ�À�ÏÊÈÆÍ¸½º�ÍÒÆ�Â¾Ê×Æ�ºÆÍÂÃ¾ÂÅ¶ÆÒÆ�ÍÀË
�ÌÍ¸ºË�ÃºÂ�À�ÏÖÄºÇÀ�ÍÀË�ºÂ×ÆÂºË�ÏÒÍÂµË�ÍÀË���ÊÐÂÃµ�·ÍºÆ
Í¶ÌÌ¾ÊÂË�� ¶É¾ÂÍº� ºÎÇ·ÁÀÃºÆ� ÏÍµÆÈÆÍºË� ÍÂË� ¶ÇÂ�� ¨Â
�ÌÍÂµ½¾Ë�¿ÈÖÌºÆ�ÌÍÈ�ÆºÕ�ÍÀË�Á¾µË��ÕÉÈÎ�ÃºÍµ�ÍÀ�½ÂµÊÃ¾Âº
ÍÀË�ÀÅ¶ÊºË�ÅÉÈÊÈÖÌºÆ�Æº�ÅÉÈÎÆ�ÕÄÈÂ��ºÄÄµ� ÍÀ�ÆÖÐÍº�½¾Æ
¾ÉÂÍÊ¾ÉÕÍºÆ� Æº� ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â� ÃºÆ¶ÆºË� µÆ½ÊºË�� ¦º� ÄÈÂÉÕÆ�
ÅÂº� ºÉÄÈÓÃ·� ¾Ã½ÈÐ·� ÍÒÆ� ÉºÊÁ¶ÆÒÆ� ÅºËÂ� ÉÕÌÈ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ·ÍºÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ½ÂÃ¶Ë� ÅºË�� �Âº� ¶Æº� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈ
ÐÊÈÆÂÃÕ�½ÂµÌÍÀÅº�·ÍºÆ�ºÆº¼ÃºÌÅ¶Æ¾Ë�Æº�½ÂºÍÀÊ·ÌÈÎÆ�ÍÀÆ
ÉºÊÁ¾ÆÂµ� ÍÈÎË�� ºÄÄµ� Å¾� ÍÀÆ� ÉµÊÈ½È� ÍÊÂµÆÍº� ¾Í×Æ� ÌÍÀÆ
ÎÉÀÊ¾Ì¸º�ÍÀË��ÌÍ¸ºË�Æº�ÌÎÆÍÀÊÈÖÆ�ÍÀÆ�ºÂ×ÆÂº�ÏÄÕ¼º��ÍÈÎË
¾ÉÂÍÊ¾ÉÕÍºÆ�Æº�ÉºÆÍÊ¾ÎÍÈÖÆ�ÃºÂ��ÕÉÒË�Ä¶¾Â�È�3UXGHQ]LR
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�Æº� ÎÉÈ»µÄÄÈÎÆ� ÌÍÀ� ½ÈÃÂÅºÌ¸º� ÍÒÆ� ½¾ÌÅ×Æ� ÍÈÎ� ¼µÅÈÎ
ÉºÄÂ¶Ë�ÊÎÍ¸½¾Ë��
¬ÍÂË� ÉÕÄ¾ÂË� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÉÈÄÎµÊÂÁÅ¾Ë� Ä¾¼¾×Æ¾Ë� ÍÒÆ

ÉºÊÁ¶ÆÒÆ�ÅºË�·�ÃºÄÖÍ¾Êº�ÉÈÄ¾Å¸ÌÍÊÂ¾Ë�ÉÈÎ�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�ÍÀÆ
ºÂ×ÆÂº� ÃºÂ� ºÅÕÄÎÆÍÀ� ÉºÊÁ¾Æ¸º� ÍÈÎË� ºÏÂ¾Ê×ÆÈÆÍµË� ÍÀ� ÌÍÈ
¡¾Õ�� £ºÂ� ÕÉÒË� ÈÂ� ÃÈÂÆÈ¸� ÌÍÊºÍÈ¸�� ÕÍºÆ� ÍÈÎË� ÌÍ¶ÄÆÈÎÆ� Ì¾
ÃµÉÈÂº�ºÉÈÌÍÈÄ·��ÃºÍµ�ÃºÆÕÆº�¶ÐÈÎÆ�ÍÈÎË�¼ÂºÍÊÈÖË�ÍÈÎË�±
ÃºÁ×Ë� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ�ÌÀÅºÆÍÂÃÕ�ÈÂ� ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë� Æº� ¾¸ÆºÂ� Î¼Â¾¸Ë
ÃºÂ� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÂË� ÉÊ¶ÉÈÎÌ¾Ë� ÂºÍÊÂÃ¶Ë�ÏÊÈÆÍ¸½¾Ë�±� ¶ÍÌÂ� ÃºÂ
ÍÂË�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë�¾¸ÆºÂ�ÌÒÌÍÕ�Æº�ÍÂË�ÉºÊºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ�¾Â½ÂÃ¾ÎÅ�
¶ÆÈÂ� ¼ÂºÍÊÈ¸� Å¾� ¾ÉºÊÃ·� ÃºÍµÊÍÂÌÀ�� ÉÈÎ� Áº� Å¾ÊÂÅÆÈÖÆ� ¼Âº
ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÈÎË��¬ÃÕÉ¾Îº�Æº�ÅÂÄ·ÌÒ�¼Âº�ÍÂË�ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë�ÃºÂ�ÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º� ÍÒÆ�ÅÈÆºÐ×Æ�� ºÄÄµ� ÌÃ¶ÏÍÀÃº� ÉÒË� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÍÂÅ�
ÕÍ¾ÊÈ� Æº� ÉÊÈÍµÇÒ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ÌÐ¾ÍÂÃµ� Å¾� ÍÀ
ÁÒÊµÃÂÌÀ� ÍÀË� Î¼¾¸ºË� ÍÈÎË�� ¼ÂºÍ¸� Á¾ÒÊ×� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
ÌÎÅÏ¶ÊÈÎÌº� ÍÀÆ� ÉÊÕÄÀÑÀ� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ÉºÊµ� ÍÀ
Á¾ÊºÉ¾¸º�ÍÈÎË�
¨� ¼ÂºÍÊÕË� ÉÈÎ� ºÌÃ¾¸� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÃºÁ·ÃÈÆ� ÉÊ¶É¾Â� Æº

½ÂºÁ¶Í¾Â� É¾¸Êº�� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÉÊÈÌ¾ÃÍÂÃÕË� ÃºÂ� Æº� ¾¸ÆºÂ
ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË�Å¾�ÀÁÂÃ¶Ë�ºÊÐ¶Ë��£ºÍµ�ÉÊ×ÍÈÆ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�¼Æ�
ÒÊ¸¿¾Â� ÍÀÆ� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸º� ÕÉÈÎ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÍÈ� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ�� ºÆ
¾¸ÆºÂ�¶Æº�Î¼Â¾ÂÆÕ�É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ��À�ÉÊÈÌÍºÌ¸º� ÍÀË�Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ
ÅÈÆºÐ×Æ�½¾Æ�Áº�ºÉÈÍ¾Ä¾¸�Å¾¼µÄÈ�ÉÊÕ»ÄÀÅº�¼Â
�ºÎÍÕÆ��ÕÅÒË
½¾�Áº�ÂÌÐÖ¾Â�ÍÈ�¸½ÂÈ��ºÆ�ÉÊÕÃ¾ÂÍºÂ�¼Âº�¶Æº�ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆÕ�Å¶ÊÈË�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� È� º¶ÊºË� ÌÍÈ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ� ÉÈÎ� ¿ÈÖÅ¾� ÃºÂ� ºÆºÉÆ�
¶ÈÎÅ¾�¾ÉÀÊ¾µ¿¾Â�ÉµÊº�ÉÈÄÖ�ÍÂË�Ä¾ÂÍÈÎÊ¼¸¾Ë�ÍÈÎ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ
ÅºË�� ¬ÎÆ·ÁÒË� Íº� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº� ¾¸ÆºÂ� ÌÒÌÍµ� ½ÈÅÀÅ¶Æº�� Å¾
Å¾¼µÄÈÎË� ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÎË� ÃºÂ� µÆ¾ÍÈÎË� Ð×ÊÈÎË� ¼Âº� ÍÂË
ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë��ºÄÄµ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�¾É¸ÌÀË�Ì¾�µÌÐÀÅ¾Ë�ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë�
ÃºÍµ�Å·ÃÈË�ÍÒÆ�Í¾ÂÐ×Æ�ÃºÂ�ÍÒÆ�ÎÉÈÆÕÅÒÆ�ÍÀË�ÉÕÄÀË��ÕÉÈÎ
ÌÎÊÊ¶ÈÎÆ� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� ºÃºÁºÊÌ¸¾Ë�� ¥ÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÉºÊº�
ÍÀÊ·ÌÈÎÅ¾� ÕÍÂ� ÃµÁ¾� ÐÊÕÆÈ� ¶ÐÈÎÅ¾� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈÎË� ºÊ�
Ê×ÌÍÈÎË� ÃºÂ� Å¾� ÌÈ»ºÊÕÍ¾Ê¾Ë� ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë� ÃÈÆÍµ� ÌÍº� Í¾¸ÐÀ
ÉºÊµ� Ì¾� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÃÈÆÍµ� ÌÍÈ� Ã¶ÆÍÊÈ� ÍÀË� ÉÕÄÀË�� �ÎÍ·� À
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ� ºÆ·Ã¾Â� ÌÍÈÆ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ� ÃºÂ� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÈ
�©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ�� ��È�� µÊÊÒÌÍÈË� �ÈË� �� �ÊÅÈÃÊµÍÀË��� ÕÉÈÎ
ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� Ì¾� ÃµÉÈÂÈÆ� µÊÊÒÌÍÈ� ÉÈÎ� ¿ÈÖÌ¾� ÃÈÆÍµ� ÌÍº
Í¾¸ÐÀ�ÍÀË�ÉÕÄÀË��©ºÊºÍ·ÊÀÌº�ÕÍÂ�ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾�ÍÈ�¸½ÂÈ�ÃºÂ�ÌÍÂË
ÅÈÆ¶Ë� ÉÈÎ� »Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ� ÌÍº� ÉÂÈ� ÉÈÄÎÌÖÐÆºÌÍº� ÌÀÅ¾¸º� ÍÀË
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ÉÕÄÀË�� ÉºÊ
� ÕÍÂ� ½¾� ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÎË� ÃºÂ
¾ÎÊÖÐÒÊÈÎË� ½Âº½ÊÕÅÈÎË�� ÈÂ� ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
¾ÖÊÒÌÍ¾Ë� ºÉÕ� ºÎÍ¶Ë� ÉÈÎ� ºÉÈÄºÅ»µÆÈÎÆ� Å¾Æ� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË
ÐºÊ¶Ë�� ºÄÄµ� ¿ÈÎÆ� Ì¾� ÉÂÈ� ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆ¶Ë� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë�� {Êº� È
¼ÂºÍÊÕË�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÊÈÌ¶Ç¾Â�Æº�ÃÊºÍ·Ì¾Â�ÅºÃÊÂµ��ÕÌÈ�ºÎÍÕ
¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ�� ÕÄº� ¾Ã¾¸Æº� Íº� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÉÈÎ� ÅÈÄÖÆÈÎÆ� ÍÈÆ
º¶Êº��¾ÏÂÌÍ×ÆÍºË�ÍÀÆ�ÉÊÈÌÈÐ·�ÍÒÆ�ÅÈÆºÐ×Æ�ÌÍÈÎË�ºÆ¶ÅÈÎË
ÉÈÎ� ÏÎÌÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÀ� Å¾ÊÂµ� ÍÒÆ� ÎÉÈÆÕÅÒÆ� ÃºÂ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾Ö�
ÈÆÍºË�Æº�ÅÀ�ÌÍÈÂ»µ¿ÈÎÆ�ÌÍÈÎË�ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÖË�ÍÈÎË�Å¾¼µÄÈÎË
ÌÒÊÈÖË�ÃÈÉÊÂµË��£ºÄÖÍ¾Êº�Æº�ÍÀÆ�º¼ÈÊµ¿ÈÎÆ�ºÉ
�¶ÇÒ�ÕÐÂ
ÏÊ¶ÌÃÂº� ºÄÄµ� ·½À� ÐÒÆ¾ÎÅ¶ÆÀ�� ¼ÂºÍ¸� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ºÆ� Á¶ÄÈÎÆ
Æº�ÄÂÉº¸ÆÈÎÆ� ÍÈÎË� ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÎË�� ½¾Æ�ÉÊ¶É¾Â� Æº�ÅÈÄÖÆÈÎÆ
ÍÈÆ� º¶Êº� Å¾� ¾ÉÂ»Äº»¾¸Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�� ¨�  Ì¸È½ÈË�� ÕÉÒË
ºÆ¶Ï¾Êº� ÅÂÄ×ÆÍºË� ¼Âº� ÍÂË� ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë� ÍÒÆ� º¼ÊÈÍ×Æ�
ºÉÈ½ÈÃ¸Åº¿¾� ÍÀ� Ä¸ÉºÆÌÀ� ÍÒÆ�º¼Ê×Æ� ÃºÂ� ·Á¾Ä¾� Æº� ¾Æ½ÂºÏ�
¾ÊÕÅºÌÍ¾�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�¼Âº� ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�ÉºÊµ
¼Âº�ÍÈ�ÉÕÌÈ�¼ÕÆÂÅÀ�¾¸ÆºÂ�À�¼À��¨Â�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë��ºÆ�½¾�Á¶ÄÈÎÆ
Æº�¶ÐÈÎÆ�ÅÉ¾Äµ½¾Ë��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÆ�ÍÈÎË�É¾ÊÂÉµÍÈÎË
ÌÍÈÎË� ÄºÐºÆÕÃÀÉÈÎË� ÍÂË� ÉÊÒÂÆ¶Ë� ÃºÂ� ÍÂË� ºÉÈ¼¾ÎÅºÍÂÆ¶Ë
×Ê¾Ë��­È�ÌÎÅÉ¶ÊºÌÅº�¾¸ÆºÂ�ÕÍÂ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÃÊºÍÈÖÆ�ÃºÁºÊÕ
ÕÄÈ� ÍÈ� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ�� ×ÌÍ¾� È� º¶ÊºË� ÉÈÎ� ¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� Æº� ½Âº�
ÍÀÊ¾¸ÍºÂ�ÕÌÈ�ÍÈ�½ÎÆºÍÕÆ�ÉÂÈ�ÃºÁºÊÕË�
©ºÊºÍ·ÊÀÌº� ÕÍÂ� ÌÐ¾½ÕÆ� Ì¾� ÕÄº� Íº� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº� ¾Ã�

ÍÊ¶ÏÈÎÆ� Í¶ÌÌ¾Êº� Å¾� É¶ÆÍ¾� ¼ÈÎÊÈÖÆÂº�� ¼Âº� Æº� ÃµÆÈÎÆ
ÌºÄµÅÂº��ÐÈÂÊÈÅ¶ÊÂº��ÄÈÎÃµÆÂÃº��ÄºÊ½¸�ÃºÂ�µÄÄº�ÉºÊÕÅÈÂº�
�Æ�ÃºÂ�Íº�ÃÊºÍÈÖÆ�Å¶Ìº�Ì¾�É¾ÊÂÏÊº¼Å¶ÆÈÎË�Ð×ÊÈÎË��¾¸ÆºÂ
º½ÖÆºÍÈ� Æº�ÅÀ�ÅÈÄÎÆÁ¾¸� È� º¶ÊºË� ºÉÕ�ºÎÍµ� Íº� ¿×º���ÍºÆ
ÃºÁºÊ¸¿ÈÆÍºÂ� Íº� ÐÈÂÊÈÌÍµÌÂº� ÃºÍ�� ¾ÉºÆµÄÀÑÀ�� ÕÉÒË
µÄÄÒÌÍ¾�¾¸ÆºÂ�ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ�ÃºÄÈÃº¸ÊÂ��ÅÂº�¶ÆÍÈÆÀ
½ÎÌÈÌÅ¸º�ÅÈÄÖÆ¾Â�ÕÄÈ�ÍÈ�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ��ºÄÄµ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº
É¾¸ÌÈÎÅ¾� ÍÂË� ÅÈÆºÐ¶Ë� Æº� ¾¼ÃºÍºÄ¾¸ÑÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀ� ÌÎÆ·Á¾Âµ
ÍÈÎË�� ºÆ� ÃºÂ� ÌÎÆÎÉÈÄÈ¼¸¿ÈÆÍµË� Íº� ÕÄº�� ½¾½ÈÅ¶ÆÈÎ� ÍÈÎ
ÃÕÌÍÈÎË�¾ÃÍÊÈÏ·Ë�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�¿×ÒÆ��ÍÈ�Ã¶Ê½ÈË�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÕÌÈ
ÆÈÅ¸¿ÈÎÆ���Æ�ÉµÄÂ�ºÎÍÕ�ÍÈÎË�¾ÎÐºÊÂÌÍ¾¸��ºË�ÏÊÈÆÍ¸ÌÈÎÆ�Å¾
ÕÄÈ� ÍÈÎË� ÍÈ� ¿·ÄÈ��×ÌÍ¾�È�ÃºÁºÊÕË�º¶ÊºË�Æº� ¾ÉÂ»ºÊÖÆ¾ÍºÂ
ÍÈ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�½ÎÆºÍÕÆ�
¬ÍÀÆ�ÃºÁÀÅ¾ÊÂÆ·�½ÂºÍÊÈÏ·�ÕÄÈÎ�ÍÈÎ�ºÆÁÊ×ÉÂÆÈÎ�¾¸½ÈÎË

ÍÈ�ÑÒÅ¸�ÃºÍ¶Ð¾Â�ÍÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�Á¶ÌÀ��¬¾�ºÎÍÕ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ºÆµ¼ÃÀ
Æº� ÌÍºÁ×�� ¼ÂºÍ¸� ÕÄ¾Ë� ÈÂ� ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë� ÃºÍºÆºÄ×ÆÈÎÆ� ¾ÇºÂ�
Ê¾ÍÂÃÕ�ÑÒÅ¸��ÃºÂ�ÅµÄÂÌÍº�ÏÊ¶ÌÃÈ�ÃºÂ�ÌÒÌÍµ�ÏÍÂº¼Å¶ÆÈ�ºÉÕ
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ÍÂË� ¸½Â¾Ë��ÃºÂ�½¾Æ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕÆ�Æº�¾ÉÂÁÎÅÈÖÅ¾�ÃµÍÂ�ÃºÄÖÍ�
¾ÊÈ�� �¾Æ� ÅÉÈÊ×� Æº� ÉÒ� ÍÈ� ¸½ÂÈ� ÃºÂ� ¼Âm� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� É¸ÆÈÎÆ�
½ÀÄº½·�ÍÈ�ÃÊºÌ¸��­º�ÃÊºÌÂµ�ÍÒÆ�º½¾ÄÏ×Æ�¾¸ÆºÂ�ÒË�¾É¸� ÍÈ
ÉÄ¾¸ÌÍÈÆ� ºÉÕ� ºÎÍµ� ÉÈÎ� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºÂ�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÕÍºÆ� ÉÂµÆÈÎÆ� ÈÂ� ¿¶ÌÍ¾Ë� ÍÈÎ�©ÊÕÃÎÆÈË
� ÃºÂ� ÍÈÎ
ÍÊ¾ÄÈÖ�¤¶ÈÆÍº� Ç¾ÁÎÅº¸ÆÈÎÆ� ÃºÂ� ÐºÄÈÖÆ���¸½º� ÕÍÂ� ºÎÍÕ� ÍÈ
ÉÊÕ»ÄÀÅº�ÍÈÎË�ÉºÊÈÎÌÂµ¿¾ÍºÂ�ÃµÁ¾�ÐÊÕÆÈ��£ºÁ×Ë�ºÉÕ�ÍÀÆ
ºÊÐ·� ÍÈ� Æ¾Ê×ÆÈÎÆ�ÉÈÄÖ�ÃºÂ� ¼Âº� Æº�ÅÀÆ� ÍÂË� É¾ÂÊµ¿¾Â�� ºÄÄµ
ÃºÂ� ¼Âº� Æº� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� Íº� »ºÊ¶ÄÂº� ÉµÆÍº� ¼¾ÅµÍº�� ÌÍÀ
ÌÎÆ¶Ð¾Âº� ½¾Æ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ºÆÍ¶Ç¾Â� ¼Âº� ÉÈÄÖ� ÍÀ� ¿¶ÌÍÀ� ÍÈÎ
ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ�� ¦º� ÉÊÈÌÁ¶ÌÈÎÅ¾� ÃºÂ� ¶Æº� µÄÄÈ� ÄµÁÈË�� ÈÂ
ÅÈÆºÐ¶Ë� ÌÎÆ·ÁÒË� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ� ÆÒÊ¸Ë� ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ÍÈÎË� ºÉÕ
µ¼ÈÎÊº�� ÌÍÎÏµ� ÃºÂ� ÇÂÆµ� ÌÍºÏÖÄÂº� ÃºÂ� ºÏÈÖ� ºÏ·ÌÈÎÆ� Æº
¼¸Æ¾Â� À� ¿ÖÅÒÌÀ� Ä¸¼¾Ë� ÅÕÆÈ� Å¶Ê¾Ë�� ÍÈ� É¸ÆÈÎÆ� ºÅ¶ÌÒË�� Å¾
ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº� Æº� ÍÈÎË� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÌÍÈÅºÐÕÉÈÆÈ� ÃºÂ� Å¾Í�
¾ÒÊÂÌÅÕ�� ©ÊÈË� ºÉÈÏÎ¼·Æ� ºÎÍ×Æ� ÍÒÆ� ¾ÆÈÐÄ·Ì¾ÒÆ� ÉÊ¶É¾Â
¾Ã¾¸ÆÀ� ÍÀÆ� É¾Ê¸È½È� Æº� ÉÊÈÅÀÁ¾ÖÈÆÍºÂ� ÃÊºÌ¸� ºÉÕ� ÃºÁºÊÕ
Æ¾ÊÕ� ÃºÂ� ÌÍºÏ¸½¾Ë� ÑÀÅ¶Æ¾Ë� ÌÍÈÆ� ·ÄÂÈ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÉÕ� ÍÂË
ÌÍºÏ¸½¾Ë�¶ÐÈÎÅ¾�ÃÊºÌ¸�ÌÎÅÉÎÃÆÒÅ¶ÆÈ���Æ�ÉµÄÂ�½¾Æ�ºÊ¶Ì¾Â
ÍÈ� ÃÊºÌ¸� ºÎÍÈÖ� ÍÈÎ� ÍÖÉÈÎ�� ºË� ÉÊÈÅÀÁ¾ÎÍÈÖÆ� ÉºÄÂÕ� ÃÊºÌ¸
ºÉÕ�ÌÎ¼¼¾Æ¾¸Ë�ÃºÂ�Ï¸ÄÈÎË��¼ÂºÍ¸� ÍÈ�ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÈ�ÃÊºÌ¸�ÃµÁ¾
ÍÖÉÈÎ�ÃµÆ¾Â�ÉµÆÍº�ÃºÃÕ�ÌÍÈ�ÌÍÈÅµÐÂ�ÃºÂ��ÕÍºÆ�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº
¶ÐÈÎÅ¾� ÅÂº� ÈÊÂÌÅ¶ÆÀ� ÉÈÌÕÍÀÍº� ÉºÄÂÈÖ� ÃÊºÌÂÈÖ�� ÃºÄÖÍ¾Êº
Æº� ºÉÈÏ¾Ö¼ÈÎÅ¾� ÍÈ� ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÈ�� �£ºÆ¶ÆºË�� ºÆ� ¶Ð¾Â� ÉºÄÂÕ
ÃÊºÌ¸��½¾�Á¶Ä¾Â�ºÅ¶ÌÒË�ÍÈ�ÃºÂÆÈÖÊ¼ÂÈ���Ä¶¾Â�È�¬ÒÍ·ÊºË�ÅºË
ÌÍÈ�ÃºÍµ�¤ÈÎÃµ��Îº¼¼¶ÄÂÈ��¬ÎÌÍ·ÆÒ�ÉµÆÍº�ÌÍÀÆ�À¼ÈÎÅ¶ÆÀ
ÍÈÎ� ÅÈÆºÌÍÀÊÂÈÖ� Æº� »µ¿¾Â� Æº� ÏÂÄÍÊµÊÈÎÆ� Íº� ÃºÂÆÈÖÊÂº
ÃÊºÌÂµ�� ºÄÄµ� Æº� ÅÀÆ� Íº� Æ¾Ê×ÆÈÎÆ� ÉÈÄÖ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ÏÂÄÍ�
ÊºÊÂÌÅ¶Æº�Æº�Íº�ºÏ·ÆÈÎÆ�Æº�ÉºÄÂ×ÌÈÎÆ�Å¶Ìº�ÌÍº�»ºÊ¶ÄÂº�
©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÈ� ÃºÄµ� ÏÂÄÍÊºÊÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÂ� ÃºÁºÊÕ� ºÉÕ� ÍÀ
ÄµÌÉÀ� ÃÊºÌ¸� ¶Ð¾Â� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� Æº� ÅÀ� ÌÎÆ¾Ð¸¿¾Â� Æº� »Êµ¿¾Â
ÌÍÈ� »ºÊ¶ÄÂ�� ¾Æ×� Íº� µÄÄº� ÃÊºÌÂµ� ÌÎÆ·ÁÒË� »Êµ¿ÈÎÆ� ¾É¸
Å·Æ¾Ë�ÈÄÕÃÄÀÊÈÎË��­º�ÏÂÄÍÊºÊÂÌÅ¶Æº�ÃÊºÌÂµ�¶ÐÈÎÆ�¾É¸ÌÀË
ÍÈ� ÉÊÈÍ¶ÊÀÅº� Æº� ÅÀÆ� Ç¾ÁÎÅº¸ÆÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� ÅÀ� ÁÈÄ×ÆÈÎÆ
ÉÈÍ¶�� ÅÕÆÈ� ÉÈÎ� Å¾� ÍÀÆ� ÉÈÄÄ·� ¿¶ÌÍÀ� ¼¸ÆÈÆÍºÂ� Ç¸½Â�� ¡º� ÒÏ�
¾ÄÈÖÌ¾� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÒÆ� º½¾ÄÏ×Æ� ÃºÂ� ÕÄÈÎ� ÍÈÎ
ÅÈÆºÌÍÀÊÂÈÖ�� ºÆ� È� ÎÉ¾ÖÁÎÆÈË� ¼Âº� ÍÈ� Ã¾ÄµÊÂ� ¾ÍÈ¸Åº¿¾� ÍÀÆ
ÃºÍµÄÄÀÄÀ�¾ÉÈÐ·�ÉÂÈ�ÃºÁºÊÕ�ÃÊºÌ¸�¼Âº�ÍÈÎË�ÃºÄÈÃºÂÊÂÆÈÖË
Å·Æ¾Ë�ÃºÂ�ÌÍÀ�ÌÎÆ¶Ð¾Âº��ÕÉÒË�ÉÊÈÍÂÅÈÖÆ�Ì¾�ÉÈÄÄµ�Å¶ÊÀ��ÍÈ
Æ¶ÊÒÆºÆ� ÍÀ� ÌÍÂ¼Å·� ÍÀË� ÃºÍºÆµÄÒÌÀË���ÍÌÂ� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� Áº
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·ÍºÆ� ÉÂÈ� Î¼Â¾¸Ë� ÃºÂ� ÈÂ� ÏºÊÅºÃÈÉÈÂÈ¸� ÍÈÎ� ÅÈÆºÌÍÀÊÂÈÖ� Áº
ÍÌ¶ÉÒÆºÆ� ÄÂ¼ÕÍ¾Êº� ÐÊ·ÅºÍº�� §¶ÊÒ� Å¾� »¾»ºÂÕÍÀÍº� ÕÍÂ� Ì¾
ÈÊÂÌÅ¶Æº�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº��¼Âº�Æº�ÌÎÆÍÀÊ·ÌÈÎÆ�Íº�ÃÊºÌÂµ��×ÌÍ¾
Æº� ÅÀÆ� Ç¾ÁÎÅº¸ÆÈÎÆ�� ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ� Æº� ÉÊÈÌÁ¶ÍÈÎÆ� ÃµÉÈÂº
ÉÈÌÕÍÀÍº� ÌÍÎÉÍÀÊ¸ºË�� ºÄÄµ� ÃºÁ×Ë� Íº� ÃÊºÌÂµ� ºÎÍµ
ºÉÈÃÍÈÖÆ�ÌÍÎÉÍÂÃ¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� ½¾� ÌÎÆÂÌÍ×ÆÍºÂ� ¼Âº� Á¾ÊºÉ¾�
ÎÍÂÃÈÖË�ÌÃÈÉÈÖË�
�ÌÈÆ�ºÏÈÊµ� Íº�µÄÄº� ÍÊÕÏÂÅº�� ÃºÁ×Ë� ¶ÐÈÎÅ¾� ½ÂµÏÈÊº

Íµ¼ÅºÍº�ÅÈÆºÐ×Æ��ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë�ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Å¾�ÑµÊÂº�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë
Å¾� ÃÊ¶ºË� ÃºÂ� Å¾� µÄÄ¾Ë� ÍÊÈÏ¶Ë� ÉÈÎ� ÃºÍºÆºÄ×Æ¾Â� ÃºÂ� È
ÎÉÕÄÈÂÉÈË� ÃÕÌÅÈË�� �ÍÌÂ�� ÃºÁ×Ë� ÈÂ� ÃºÄÈ¼ÊÂ¶Ë� ¶ÐÈÎÆ
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë� ÀÄÂÃ¸¾Ë�� ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë� ÃºÂ� Â½ÂÈÌÎ¼ÃÊºÌ¸º�
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ½ÈÁÈÖÆ� ÅÕÆÈ� ¼¾ÆÂÃ¶Ë� È½À¼¸¾Ë�� Ì¾� ÃµÁ¾
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÕÅÒË�� ÕÉÒË� ºÆºÏ¶Ê¾ÍºÂ� ÃºÂ� ÌÍÈÆ� ÃºÆÕÆº� ÍÈÎ
©ÈÄÖÃÄ¾ÂÍÈÎ�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÍÀÊ¾¸ÍºÂ� ÍÈ� Å¶ÍÊÈ�� ¬Íº� Íµ¼ÅºÍº
ÕÉÈÎ� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� ºÉ¶ÐÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ÃÊ¶ºË� ÃºÂ� ÍÊ×Æ¾� ÅÕÆÈ
ÑµÊÂ�ÃºÂ�ÐÕÊÍº��À�Î¼¾¸º� ÍÈÎË�¾¸ÆºÂ�ÌÎÆ·ÁÒË�º½ÖÆºÅÀ�� �¤@±

±Ã¸µ½­ÃÄµÁ±�Ã¹Ä¯±�
¿»¹³¿ÇÁÌ½¹¿½�²¹¿Ä@·½��µÇµ¹���¶¼ÊºÑ¾�È
¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� �©¾Ê¸� �ÉÂ½ÀÅÂ×Æ� �È�ÍÅ�� �È������ �¨Â� ÏÍÒÐ¶Ë� Ì¾
ÁÊ¾ÉÍÂÃ¶Ë�ÈÎÌ¸¾Ë�ÍÊÈÏ¶Ë�È½À¼ÈÖÆ�Ì¾�Å¸º�ÌÖÆÍÈÅÀ�¿Ò·����ÎÍÕ
ÂÌÐÖ¾Â� ¼Âº� Íº� ÍÊÕÏÂÅº� ÉÈÎ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ºÊÃ¾Íµ� ÁÊ¾ÉÍÂÃµ� ÃºÂ
ºÄÄÈÂ×ÆÈÆÍºÂ� ¾ÖÃÈÄº�� ­È� ÑÒÅ¸� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÃºÍºÆºÄ×Æ¾ÍºÂ
Ì¾� Í¾ÍÊºÉÄµÌÂº� ÉÈÌÕÍÀÍº� ºÉÕ� ÍÈ� ÑµÊÂ� ÃºÂ� Íº� ÄºÐºÆÂÃµ�
¶Ä¾¼¾� È� 0DUVLOLR� )LFLQR
� ÌÍÈ� �©¾Ê¸� ÍÀË� ©ÊÈÌÍºÌ¸ºË� ÍÀË
®¼¾¸ºË� ÍÒÆ� ¥¾Ä¾ÍÀÍ×Æ��� �Äº� Íº� ÕÌÉÊÂº� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� Å¾Í�
¾ÒÊÂÌÅÕ�ÃºÂ�¶ÃÃÊÂÌÀ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÀË�ÐÈÄ·Ë��ÉÊµ¼ÅºÍº�ºÆÍ¸Á¾Íº
Å¾� ÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ� ÍÀË� ÃºÄ·Ë� Î¼¾¸ºË�� ®ÉµÊÐ¾Â� ÅÂº� ÌÐ¾ÍÂÃ·
ºÆºÏÈÊµ� ÍÈÎ� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ��� � �ÃÀÁ¹±� ´@µ� À¬½Ä±� ÆÅÃÎ´µ±�
º±@¹� 
É¼¬��º±@¹� �µÆ¸¬��º±@¹�ÀµÆÁÅ³¼­½±`� "·º¹ÃÄ±�´@µ�²µ²Áµ³¼�
­½±� º±@¹� Ç»ÉÁ¬`� �� �©¾Ê¸� �Âº¸ÍÀË� ¨Ç¶ÒÆ� >¦ÕÁº@� �����
�ÀÄº½·�� ��Äº� Íº� ÕÌÉÊÂº�� ÒÅµ�� »ÊºÌÍµ� ·� ÑÀÅ¶Æº
½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆ� º¶ÊÂº�� ­ÈÖÍÈ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�� ÕÍºÆ
ÅÈÎÌÃ¶ÑÈÎÆ�ÌÍÈ�Æ¾ÊÕ�·�¾¸ÆºÂ�ÐÄÒÊµ���¨�¥ºÊÃÂºÆÕË
�¾ÇÀ¼¾¸
ÍÈ� ÄÕ¼È� ¼Âº� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� Íº� ÕÌÉÊÂº�� ÕÍºÆ� Íº� ºÏ·ÆÈÎÅ¾� Æº
ÅÈÎÄÂµÌÈÎÆ�·�ÕÍºÆ�¾¸ÆºÂ�ÐÄÒÊµ��ÃµÆÈÎÆ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÃºÃÕ�ºÉÕ
Íº� Ç¾Êµ�� �¾ÆÂÃµ�� ÕÍºÆ� ÍÈ� ÇÀÊÕ� ¾¸ÆºÂ� ¾ÉÂÃÊºÍ¶ÌÍ¾ÊÈ� ÍÀË
Î¼ÊºÌ¸ºË� ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ºÎÍÕ� ÉÈÎ� ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÍÈ� Å¾Í¾ÒÊÂÌÅÕ�
¾Æ×�ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÍÈ�ºÆÍ¸Á¾ÍÈ�ÕÍºÆ�À�Î¼ÊºÌ¸º�ÎÉ¾ÊÍ¾Ê¾¸�ºÉ¶�
ÆºÆÍÂ� ÌÍÈ� ÇÀÊÕ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÌÍº� ÐÄÒÊµ� ÃºÂ� Íº
ÅÈÎÄÂºÌÅ¶Æº�ÕÌÉÊÂº��{Êº��¼Âº�Æº�ÃµÆÈÎÆ�ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ�ÃºÃÕ�Íº
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ÕÌÉÊÂº�� ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� ÕÌÈ� ¾¸ÆºÂ� ½ÎÆºÍÕÆ
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ÎÉÕ�ÍÀÆ�¾É¸½ÊºÌÀ�ÍÈÎ�Æ¾ÊÈÖ��­º�ÕÌÉÊÂº�¾ÃÍÕË
ºÉÕ� ÍÈ� Å¾Í¾ÒÊÂÌÅÕ�� ÌÎÆ·ÁÒË� Ï¶ÊÆÈÎÆ� ºÆ·ÌÎÐÈ� ÖÉÆÈ� ÃºÂ
½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆ� ¾ÊÒÍÂÃ¶Ë� ÏºÆÍºÌÂ×Ì¾ÂË�� ¼Âm� ºÎÍÕ� ¶Å¾ÂÆ¾� ÒË
ÊÀÍÕ�¾Ã¾¸ÆÀ�À�ÏÊµÌÀ� ÍÈÎ�©ÎÁº¼ÕÊº� �ºÅ¬¼É½� 
±À­ÇµÃ¸±¹��
�Âº� ÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÄÕ¼È� È� {¼ÂÈË� ¢¾Ê×ÆÎÅÈË� ÉÊÈ¶ÍÊ¾É¾� ÍÈÎË
ÅÈÆºÐÈÖË� ÍÈÎ�� ÉÈÎ� ¼Âº� Æº� ½ÂºÍÀÊ·ÌÈÎÆ� ÍÀÆ� ÉºÊÁ¾ÆÂµ� ÍÈÎË
ÌÃÄÀÊº¼Ò¼ÈÖÆ�ÍÈ�Ì×Åº�Å¾�ÍÀ�ÆÀÌÍ¾¸º��Æº�ÅÀÆ�ÍÊ×Æ¾�ÕÌÉÊÂº
ÃºÂ� Æº� ÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ� É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ� Å¾� ÄºÐºÆÂÃµ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ
¾ÉºÆºÄºÅ»µÆ¾Â� ÌÍÀÆ� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÉÊÈË� ¯ÈÖÊÂº� �'H� YLGXLWDWH
VHUYDQGD�� �©¾Ê¸� �ÂºÍÀÊ·Ì¾ÒË� ÍÀË� °ÀÊ¾¸ºË�� ÃºÂ� ÌÍÀÆ
¾ÉÂÌÍÈÄ·� � ÉÊÈË��ÀÅÀÍÊÂµ½º� �'H� VHUYDQGD� YLUJLQLWDWH�� �©¾Ê¸
�ÂºÍÀÊ·Ì¾ÒË�ÍÀË�©ºÊÁ¾Æ¸ºË��
¬ÍÂË� ÃºÄÈ¼ÊÂ¶Ë� ÉÈÎ� ½¾Æ� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ÉÈÄÖ� ºÎÌÍÀÊÈÖË

ÃºÆÕÆ¾Ë� ÃºÂ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÏµÆ¾� ÃÊ¶ºË�� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÒ� ÃºÍ

ºÊÐµË� ÍÈ� ÃÊ¶ºË� ¾ÎÆÈÎÐÂÌÅ¶ÆÈÎ� ¿×ÈÎ�� ¼ÂºÍ¸� ÐÒÆ¾Ö¾ÍºÂ
¾ÖÃÈÄº�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÂË� ÉºÊºÍÀÊ·Ì¾ÂË� ÍÈÎ� ¼ÆÒÌÍÈÖ� ÅºË
6DQWRULR� ÌÍÈ� »Â»Ä¸È� �'H� VWDWLFD� PHGLFLQD��� ¶É¾ÂÍº� ÍÈ
ÅÈÌÐºÊµÃÂ�� Å¾Íµ� ÃÈÍÕÉÈÎÄÈ�� É¾ÊÂÌÍ¶ÊÂº� ÃºÂ� µ¼ÊÂº� ÉÍÀÆµ�
ºÆ� � ½ÂºÁ¶ÍÈÎÆ� Íº� ÐÊ·ÅºÍº� ¼Âº� ÍÀÆ� ÂÃºÆÈÉÈ¸ÀÌÀ� ÍÒÆ
¾ÉÂÁÎÅÂ×Æ� ÍÈÎË�� ­È� »È½ÂÆÕ�� ÍÈ� ÐÈÂÊÂÆÕ� ÃºÂ� ÍÈ� ÃÊ¶ºË� ÍÈÎ
Äº¼ÈÖ� ¾¸ÆºÂ� ½ÖÌÃÈÄº� ÌÍÈ� Ñ·ÌÂÅÈ� ÃºÂ� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ� ÍÈ
ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÄÂÉºÊ×Æ� Î¼Ê×Æ�� ¬ÍÀ� ¥ÕÆÍ¾Æº� ÎÉµÊÐ¾Â� ¶Æº
ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ� ÅÈÆºÐ×Æ� ÉÈÎ� ÈÆÈÅµ¿ÈÆÍºÂ
�ÌºÄ¾¿ÂµÆ¾Ë��ºÉÕ�ÍÈÆ�{¼ÂÈ�¯Êº¼Ã¸ÌÃÈ�ÍÈÎ�¬µÄ¾Ë��¾Î¾Ê¼¶Í�
ÀÅº� ÍÀË� ¼ºÄÀÆÈÍµÍÀË� ½ÈÖÃÂÌÌºË� ¤µÈÎÊºË�� ÅÂºË� ¼ÎÆº¸ÃºË
ÉÈÄÖ� ÉÄÈÖÌÂºË� ÃºÂ� � ¼¾ÆÆºÂÕ½ÒÊÀË�� �ÎÍ¶Ë� ÈÂ� ÅÈÆºÐ¶Ë� ½¾Æ
ÍÊ×Æ¾�Í¸ÉÈÍ¾�µÄÄÈ�ÉºÊµ�ÅÕÆÈ�ÅÈÌÐºÊµÃÂ��¼Âº�Æº�¾¸ÆºÂ�ÃºÄµ
ÌÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÈÎË� ÃºÂ� Æº� ÎÉÀÊ¾ÍÈÖÆ� ÍÈ� ¡¾Õ� Å¾� º¼ºÄÄ¸ºÌÀ�
{ÄÄÒÌÍ¾�ÃºÄÕ�¾¸ÆºÂ�ÈÂ�ÅÈÆºÐ¶Ë�Æº�½ÂºÍÀÊÈÖÆ�ÍÈ�º¸Åº�ÍÈÎË
ÉµÆÍº� ¾ÄºÏÊÖ� ÃºÂ� ¾ÖÊÈÈÆ�� Â½Âº¸Í¾Êº� ÕÍºÆ� ÌÎÅÏ¶Ê¾Â� Æº
¾¸ÆºÂ�¶ÍÌÂ�
�ÆÒÊ¸¿Ò�ÃºÄµ�ÕÍÂ�ºÎÍ¶Ë�ÈÂ�ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�¾¸ÆºÂ�ÎÉÈÐÊ¾ÒÅ¶Æ¾Ë

Æº� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÆ� ºÎÌÍÀÊÈÖË� ÃºÆÕÆ¾Ë� ÃºÂ� ÌÎÆ·Á¾Â¾Ë� ÃºÂ� Æº
ÌÃÄÀÊº¼Ò¼ÈÖÆ� ÍÈ�Ì×Åº�Å¾�ÌÎÐÆ¶Ë� ÆÀÌÍ¾¸¾Ë�� ºÄÄµ�ÃºÂ� ¾½×
ºÃÕÅÀ� ºÊÅÕ¿¾Â� ÍÈ� ÊÀÍÕ� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈ� ÈÉÈ¸È� Í¸ÉÈÍ¾� ½¾Æ
ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÏÍµÆ¾Â�ÌÍÀÆ�ÎÉ¾Ê»ÈÄ·��¬ÎÐÆµ�ÉÈÄÄ¶Ë�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë�
ÄµÍÊÂ½¾Ë� ÍÀË� ÉÂÈ� ºÎÌÍÀÊ·Ë� É¾ÂÁºÊÐ¸ºË�� ºÆºÄ¸ÌÃÈÆÍºÂ�� ÃºÂ
ÕÆÍºË�ºÃÕÅÀ�ÌÍÈ�µÆÁÈË�ÍÀË�ÀÄÂÃ¸ºË�ÍÈÎË��ÍÈ�º¸Åº�ÃºÂ�ÈÂ�½ÎÆ�
µÅ¾ÂË� ÍÈÎË� ¾ÇºÌÁ¾ÆÈÖÆ���ÍÌÂ� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� º½ÎÆºÍ¸¿ÈÎÆ�� ºÄÄµ
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ÃºÂ�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ÃºÂ�¼¸ÆÈÆÍºÂ�»µÊÈË�ÌÍÂË�µÄÄ¾Ë�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë
ÃºÂ� ÌÍÈÎË� ¼ÂºÍÊÈÖË�� ºÉÕ� ÍÈÎË� ÈÉÈ¸ÈÎË� ºÉºÂÍÈÖÆ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ�¼ÂºÍÊÂÃµ�
¡¶ÄÒ� Æº� ºÆºÏ¶ÊÒ� ¾½×� ÃµÍÂ� ÉÈÎ� ¶¼ÊºÑ¾� È� {¼ÂÈË

¢¾Ê×ÆÎÅÈË� ¼Âº� ÍÂË� ÆÀÌÍ¾¸¾Ë� ÍÒÆ� ÉºÊÁ¶ÆÒÆ� ÌÍÀÆ� ÉÊÈºÆºÏ�
¾ÊÕÅ¾ÆÀ� ¾ÉÂÌÍÈÄ·� ÉÊÈË��ÀÅÀÍÊÂµ½º�� �©Ê¶É¾Â� Æº� ÆÀÌÍ¾Ö¾ÂË
ºÄÄµ� Å¾� Í¶ÍÈÂÈÆ� ÍÊÕÉÈ�� ×ÌÍ¾� Æº� ÅÀÆ� ÎÉÈÏ¶Ê¾ÂË� ºÉÕ
ÍºÐÎÃºÊ½¸º� ÃºÂ� ½ÖÌÉÆÈÂº� ÃºÂ� Æº� ÉÊ¶É¾Â� ÖÌÍ¾Êº� Æº� Ì¾
ÎÉÈ»ºÌÍµ¿ÈÎÆ� ÃºÂ� Æº� Ì¾� ÃÈÎ»ºÄÈÖÆ� ÈÂ� ÌÎÆÍÊÕÏÂÌÌ¶Ë� ÌÈÎ�
ºÄÄµ�Æº�½ºÅµ¿¾ÂË�Íº�ÉµÁÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÃºÂ�Æº�ÅÀÆ�ÎÌÍ¾Ê¾¸Ë
ÒË� ÉÊÈË� ÍÀ� ÌÎÆ·ÁÀ� ºÏÈÌ¸ÒÌ·� ÌÈÎ� ÌÍÀÆ� ºÆµ¼ÆÒÌÀ�� ÍÈÎË
ÑºÄÅÈÖË�� ÃºÂ� ÍÂË� ÈÄÈÆÎÃÍ¸¾Ë�� �ÎÍ·� ÃºÁºÎÍ·� À� ÆÀÌÍ¾¸º� ½¾Æ
¾¸ÆºÂ�À�ºÉÕÄÎÍÀ�ºÊ¾Í·�ºÄÄµ�À�»µÌÀ�ÕÄÒÆ�ÍÒÆ�µÄÄÒÆ�ºÊ¾Í×Æ�
ÕÉÒË�À�º¼ÂÈÌÖÆÀ�ÃºÂ�À�ÉºÊÁ¾Æ¸º��£ºÄÕ�¾¸ÆºÂ�Æº�ÉÊÈÍÂÅµÅ¾
Å¸º� ÌÎ¼ÃÊºÍÀÅ¶ÆÀ� ½ÂºÍÊÈÏ·� Å¾� ÍÊÂ·Å¾Ê¾Ë� ÆÀÌÍ¾¸¾Ë� ÃºÂ� Æº
ºÏ·ÆÈÎÅ¾�ÉµÆÍº�ºÆÂÃºÆÈÉÈ¸ÀÍÈ�¶Æº�Å¶ÊÈË�ÍÀË�ÕÊ¾ÇÀË��
�¾Æ�ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍ¾�ÉÈÎ�Æº�¾ÉÀÊ¾µ¿¾Â�ÉÂÈ�ºÊÆÀÍÂÃµ� ÍÀÆ

Î¼¾¸º� ÍÒÆ� ÅÈÆºÐ×Æ� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾¼ÈÆÕË� ÕÍÂ� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
¾ÉÒÏ¾ÄÀÁÈÖÆ�ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ·� ½ÊµÌÀ� ÍÈÎ� ºÉºÊº¸ÍÀÍÈÎ
ÏÎÌÂÃÈÖ�ÖÉÆÈÎ��¨Â�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë�ÌÎÆÀÁ¸¿ÈÎÆ�Æº�ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ�Ì¾
Ç¾ÐÒÊÂÌÍµ� ÃÊ¾»µÍÂº� Å¶Ìº� Ì¾� Å¾¼µÄÈÎË� ÃºÂ� ÅºÃÊÕÌÍ¾ÆÈÎË
ÁºÄµÅÈÎË�� ÉÈÎ� ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� ÃÈÂÍ×Æ¾Ë���Æ� ÃºÂ� È� ÃºÆÈÆÂÌÅÕË
ÍÈÎ� Íµ¼ÅºÍÈË� ÈÊ¸¿¾Â� ¾ÉºÊÃ·� ÐÊÕÆÈ� ¼Âº� ÖÉÆÈ�� ÒÌÍÕÌÈ� ½¾Æ
¾ÉÒÏ¾ÄÈÖÆÍºÂ� ºÉÕ� ÕÄÈ� ºÎÍÕ� ÍÈ� ÐÊÈÆÂÃÕ� ½ÂµÌÍÀÅº�� ¼ÂºÍ¸
ÃºÁ×Ë� ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ� ÕÄ¾Ë� ÌÍÈÆ� ¸½ÂÈ� ÃÈÂÍ×Æº� µÄÄ¾Ë� »·ÐÈÎÆ�
µÄÄ¾Ë� ºÆºÌÍ¾Æµ¿ÈÎÆ�� µÄÄ¾Ë� ÊÈÐºÄ¸¿ÈÎÆ� ½ÎÆºÍµ�� µÄÄ¾Ë� ÈÆ�
¾ÂÊ¾ÖÈÆÍºÂ�ÃºÂ�ÉºÊºÅÂÄÈÖÆ�ÌÍÈÆ�ÖÉÆÈ�ÍÈÎË��Å¾�ºÉÈÍ¶Ä¾ÌÅº
ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� Æº� ÉµÌÐÈÎÆ� ºÉÕ� ºÔÉÆ¸¾Ë� ÃºÂ�� ÕÍºÆ� ÃºÍµ� ÍÂË
ÉÊÒÂÆ¶Ë�×Ê¾Ë�ÃºÍºÏ¶ÊÆÈÎÆ�Æº�»ÎÁÂÌÍÈÖÆ�·Ê¾Åº�ÌÍÈÆ�ÖÉÆÈ�
Å¾�ÍÈÆ�·ÐÈ�ÍÀË�ÉÊ×ÍÀË�ÃºÅÉµÆºË�¶ÊÐ¾ÍºÂ�À�×Êº�ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â
Æº� ÌÀÃÒÁÈÖÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ÃÊ¾»µÍÂ� ÃºÂ� Æº� ÉµÆ¾� ÌÍÀÆ� ¾ÃÃÄÀÌ¸º�
¬ÍÀÆ� ¶ÄÄ¾ÂÑÀ� ÖÉÆÈÎ� ¶ÊÐ¾ÍºÂ� Æº� ÉÊÈÌÍ¾Á¾¸� ÃºÂ� ¶Æº� µÄÄÈ
Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº�� ¾Ã¾¸� ÉÈÎ� ÃÈÂÅÈÖÆÍºÂ� ÉÈÄÄ¶Ë� ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë� Åº¿¸
ÎÉµÊÐ¾Â�ÅÂº�µÌÐÀÅÀ�ÅÎÊÒ½Âµ�ÃºÂ��ºÆ�ÃµÉÈÂÈË�ÅÉ¾Â�ÍÈ�ÉÊÒ¸�
ÍÈÆ�ÃÍÎÉµ�ºÅ¶ÌÒË�Å¸º�½ÎÌÈÌÅ¸º��ÉÈÎ�ÈÂ�¸½Â¾Ë�ÈÂ�ÅÈÆºÐ¶Ë��ºÆ
ÃºÂ�¾¸ÆºÂ�ÌÎÆÀÁÂÌÅ¶Æ¾Ë��ÍÀÆ�ºÆÍÂÄºÅ»µÆÈÆÍºÂ�ÒË�½ÎÌµÊ¾ÌÍÀ
ÃºÂ� ÍÀÆ�ÈÆÈÅµ¿ÈÎÆ� �ÃÈÂÍÒÆ¸Äº���¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË�¾Çº¸Ê¾Â� ÍÈÆ
ÖÉÆÈ� Ì¾� ÃÊÖÈ� É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ� �� "� ¥À½¿Â� 
µ½� ÈÍÇµ¹� 
µÀ¹²µ²»�
·¼­½^É����ÏÍµÆ¾Â� Æº� ¾¸ÅºÌÍ¾� ÃºÄµ�ÌÃ¾ÉºÌÅ¶ÆÈÂ�� ½ÀÄº½·�Ì¾
¶ÆºÆ� Ð×ÊÈ� ¾ÎÊÖÐÒÊÈ� ÃºÂ� Å¾� ÉÈÄÄ¶Ë� ÃÈÎ»¶ÊÍ¾Ë�� ×ÌÍ¾� È
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ÖÉÆÈË�Æº�ÅÀ�½ÂºÍºÊµÌÌ¾ÍºÂ�ºÉÕ� ÍÈ�ÃÊÖÈ�ÃºÂ� È�º¶ÊºË�ÉÈÎ
ºÆºÉÆ¶ÈÎÅ¾� Æº� ¾¸ÆºÂ� ÃºÁºÊÕÍ¾ÊÈË�� ÉÊµ¼Åº� ¼Âº� ÍÈ� ÈÉÈ¸È
ÅÂÄ·ÌºÅ¾�·½À�Ì¾�µÄÄÈ�Ã¾ÏµÄºÂÈ�
¨Â� ÅÈÆºÐ¶Ë� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÍÈ� ÉÊÈÌÒÉÂÃÕ� ÍÈÎË� Ã¾Ä¸� ¶ÐÈÎÆ

ÉÈÄÖ� ÉÂÈ� ·ÌÎÐÈ� ÖÉÆÈ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº�� ¼ÂºÍ¸� ½¾Æ� ÍÂË
¾ÆÈÐÄ¾¸� Í¸ÉÈÍ¾� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� Ç¾ÃÈÎÊµ¿ÈÆÍºÂ� ÕÄÈ� ÍÈ� ÐÊÕÆÈ� ÉÈÎ
¶ÐÈÎÆ� ÌÍÀ� ½ÂµÁ¾Ì·� ÍÈÎË�� �ÎÍÕ� ÕÅÒË� ½¾� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÃºÂ� ÍÈ
ÃºÄÈÃº¸ÊÂ�� �ÎÍ¶Ë� ¶ÐÈÎÆ� Æº� ºÆÍÂÅ¾ÍÒÉ¸ÌÈÎÆ� ÃºÂ� ¶Æº� µÄÄÈ
Å¾ÂÈÆ¶ÃÍÀÅº�� ½¾� ¼¸Æ¾ÍºÂ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆÈ·� ÍÈÎ
ÅÈÄÎÌÅ¶ÆÈÎ� ºÉÕ� ÍÂË� ÌÎÆ¾Ð¾¸Ë� ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÍÈÎ� Ì×ÅºÍÕË
ÍÈÎË�º¶Êº���Âº�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ�ÕÌÈ�¾¸ÆºÂ�½ÎÆºÍÕÆ�ºÎÍÕÆ�ÍÈÆ
Ã¸Æ½ÎÆÈ��ÍÂË�ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÒ�Æº�ºÏ·ÆÈÎÆ�ÅÂÌµÆÈÂÐÍ¾Ë�ÍÂË�ÉÕÊÍ¾Ë
ÍÈÎ� ÃÈÂÍ×Æº�� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÍÈ� ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ºÄÄµ� ÃºÂ� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº�
×ÌÍ¾�Æº�º¾Ê¸¿¾ÍºÂ� ÍÈ�½ÒÅµÍÂÈ���Æ�ÉµÄÂ�Å¾ÊÂÃ¶Ë�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë
Ïº¸Æ¾ÍºÂ�Æº�ÅÀÆ�¶ÐÈÎÆ�ÃÈÂÅÀÁ¾¸�ºÊÃ¾Íµ�ÍÈ�»Êµ½Î��ÃÎÊ¸ÒË�ÍÈ
ÃºÄÈÃº¸ÊÂ� ÉÈÎ� ÈÂ� ÆÖÐÍ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÉÂÈ� ÅÂÃÊ¶Ë�� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ºÆºÉÄÀÊ×ÆÈÎÆ� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ×Ê¾Ë� ÖÉÆÈÎ� ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ÍÈ� Å¾Ì�
ÀÅ¾ÊÂºÆÕ�Ïº¼ÀÍÕ��ºÃÈÄÈÎÁ×ÆÍºË�ÍÀ�ÌÎÅ»ÈÎÄ·�ÍÈÎ�£¶ÄÌÈÎ
�
��¸ÆºÂ�ÃºÄÕ��ÕÍºÆ�ÈÂ� ÀÅ¶Ê¾Ë� ¾¸ÆºÂ�Å¾¼µÄ¾Ë�� Æº�ºÆºÉºÎÕÅº�
ÌÍ¾� ÉÊÂÆ� ·� ¶É¾ÂÍº� ºÉÕ� ÍÈ� ¼¾ÖÅº�� ¾Æ×� ÍÈ� Ð¾ÂÅ×Æº� ¾¸ÆºÂ
ÉÊÈÍÂÅÕÍ¾ÊÈ�Æº�ÃÈÂÅÕÅºÌÍ¾�ÕÄÀ�ÍÀ�ÆÖÐÍº��
�ÄÄµ�� ºÆ� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÃºÂ� ÍÕÌÈ� ¾ÖÃÈÄÈ� ¼Âm� ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ÕÌÂ¾Ë

ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�Æº�¾ÉÒÏ¾ÄÈÖÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÀÆ�¾Î¾Ê¼¾ÍÂÃ·�½ÊµÌÀ� ÍÈÎ
ÖÉÆÈÎ�� Ì¸¼ÈÎÊº� Áº� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÉÂÈ� ¾ÖÃÈÄÈ� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ºÎÍµ
ÉÈÎ� ÉÊÈÌÏ¶Ê¾Â� À� Î¼Â·Ë� ÌÒÅºÍÂÃ·� µÌÃÀÌÀ�� �Æ� ¾Ç¾ÍµÌÈÎÅ¾
ÍÀ�¿Ò·�ÍÒÆ�ÅÈÆºÐ×Æ��Áº�½ÈÖÅ¾�ÕÍÂ�¾¸ÆºÂ�ÃÎÊ¸ÒË�ÃºÁÂÌÍÂÃ·�
©¾ÊÆÈÖÆ� ÍÈ� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈ� Å¶ÊÈË� ÍÀË� ÀÅ¶ÊºË� ÌÍÈÎË� Ð×ÊÈÎË
¾Ê¼ºÌ¸ºË�ÍÈÎË��ºÌÃ×ÆÍºË�ÍÂË�ÉÂÈ�Ä¾ÉÍ¶Ë�Í¶ÐÆ¾Ë�ÍÀË��ÁÀÆµË�
ÕÉÒË�ÍÈ�Ã¶ÆÍÀÅº�ÃºÂ�µÄÄº�ÉºÊÕÅÈÂº��·�Ñ¶ÄÆÈÎÆ�ÌÍÀÆ�¾ÃÃÄ�
ÀÌ¸º� ·� ÉÊÈÌ¾ÖÐÈÆÍºÂ�� ÉÊµ¼ÅºÍº� ÉÈÎ� ½¾Æ� ÍÈÎË� ¾ÉÂÍÊ¶ÉÈÎÆ
Æº� ¾¸ÆºÂ� ÃºÄµ� ÌÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÈÎË� ¼Âº� ÉÈÄÖÆ� ÃºÂÊÕ�� �ÄÄµ� ÈÂ
¸½Â¾Ë� Ä¶Æ¾�ÕÍÂ�ÈÂ�ÑºÄÅÈ¸� ÃºÂ� À�ºÉº¼¼¾Ä¸º� ÍÒÆ� ÖÅÆÒÆ� ¾¸ÆºÂ
¶Æº� ¾¸½ÈË� ÌÒÅºÍÂÃ·Ë� µÌÃÀÌÀË� ÉÈÎ� ½¾Æ� ÍÀÆ� ¶ÃºÆºÆ� ÉÊÂÆ
ÅÈÆµÌÈÎÆ�� ÕÍºÆ� ¿ÈÖÌºÆ� ºÃÕÅÀ� Å¾� ÍÈÎË� ¼ÈÆ¾¸Ë� ÍÈÎË� ÌÍº
ÌÉ¸ÍÂº�ÍÈÎË��¯ÎÌÂÃµ�½¾Æ�ÅÉÈÊÈÖÅ¾�Æº�ºÊÆÀÁÈÖÅ¾�ÕÍÂ�Å¾�ÍÂË
ÑºÄÅÒ½¸¾Ë� ÃºÂ� ÍÀÆ� ºÉº¼¼¾Ä¸º� ÍÒÆ� ÖÅÆÒÆ� ÃºÍº»µÄÄÈÎÆ
ÃµÉÈÂº�ÌÒÅºÍÂÃ·�ÉÊÈÌÉµÁ¾Âº��ºÄÄµ�ºÎÍÕ�½¾Æ�ºÊÃ¾¸��ºÆ�½¾Æ
ºÌÃ¾¸ÍºÂ�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÍÈ�Ì×Åº�Å¾� ÍÂË�ÃºÍµÄÄÀÄ¾Ë�ÃÂÆ·Ì¾ÂË��¨
©ÄµÍÒÆºË� ÈÆÕÅº¿¾� ÉÊº¼ÅºÍÂÃ·� µÌÃÀÌÀ� ¾Ã¾¸ÆÀ� Å¾� ÍÀÆ
ÈÉÈ¸º� ÃÂÆÈÖÅºÌÍ¾� ¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ� ÃºÂ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃµ�� � ºÆµ¼ÆÒÌÀ
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ÃºÂ�À�ÑºÄÅÒ½¸º�ÃÊºÍÈÖÆ�ºÌÃÀÅ¶ÆÈÎË�ÅÕÆÈ�ÍÈÎË�ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë�
ÕÐÂ� ÈÄÕÃÄÀÊÈ� ÍÈ� Ì×Åº�� ¨Â� ÅÈÆºÐ¶Ë� Áº� ºÆÍºÉºÆÍ·ÌÈÎÆ
Ä¶¼ÈÆÍºË�ÕÍÂ�ÃµÁ¾�Å¶Êº��ÆÒÊ¸Ë� ÍÈ�ÉÊÒ¸��ÉÊÈË� ÍÈ�Å¾ÌÀÅ¶ÊÂ�
ÍÈ� »Êµ½Î�� Å¾ÊÂÃ¶Ë� ÏÈÊ¶Ë� ÃºÂ� ÍÀ� ÆÖÐÍº�� ÕÍºÆ� ÃÍÎÉµÆ¾� ÍÂË
ÃºÅÉµÆ¾Ë�� ¼ÎÅÆµ¿ÈÎÆ� ÈÄÕÃÄÀÊÈ� ÍÈ� Ì×Åº�� ÅÂº� µÌÃÀÌÀ
ºÊÃ¾Íµ�ÃÈÉÂºÌÍÂÃ·�ÉÈÎ�Á¾ÊÅº¸Æ¾Â�ÕÄÈ�ÍÈ�Ì×Åº�ÃºÂ�Å¾ÊÂÃ¶Ë
ÏÈÊ¶Ë� Ì¾� ÃµÆ¾Â� Æº� Â½Ê×Æ¾ÂË�� �¾� Áº� ÍÈÄÅÈÖÌº� Æº� ÃµÆÒ
ÃÊÂÍÂÃ·�¼Âº�Å¸º�µÌÃÀÌÀ�ºÎÍÈÖ�ÍÈÎ�ÍÖÉÈÎ��ºÆ�ºÎÍÕ�½¾Æ�ÒÁÈ�
ÖÌ¾�ÍÀ�¼¾ÂÍÈÆÂµ�Æº�ÍÂË�ÃºÍºÊÂ¶ÍºÂ��¡ÎÅµÅºÂ�ÕÍÂ�ÐÊ¾ÂµÌÍÀÃ¾
Æº�Á¾ÊºÉ¾ÖÌÒ�ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�Æ¾ºÊ¶Ë�ÅÈÆºÐ¶Ë�ÉÈÎ�¶ÉºÌÐºÆ
ºÉÕ� ÌÎÆµÐÂ� »ºÊÂµË� ÅÈÊÏ·Ë� ¼ÂºÍ¸� ÃºÍºÅ¾Ì·Ë� ÍÈÎ� Ð¾ÂÅ×Æº�
ºÃÕÅÀ� ÃºÂ� Å¶Ìº� ÌÍÀ� ÆÖÐÍº�� ¶ÉÊ¾É¾� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÃÈÊÎÏ·� ÍÈÎ
ÃºÅÉºÆºÊÂÈÖ�Æº�ÃÍÎÉÈÖÆ�ÍÂË�ÃºÅÉµÆ¾Ë�¾É¸�×Ê¾Ë�ÃºÂ�Å¾�ÕÄ¾Ë
ÍÈÎË� ÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË�� ¼Âº� Æº� ºÆº¼¼¾¸ÄÈÎÆ� ÃµÉÈÂº� ¼ÂÈÊÍ·�
ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ÃÎÊ¸ÒË� ÕÍºÆ� Å¸º� Æ¾ºÊ·� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÉµÊ¾Â�ÍÈ�ÐÊ¸ÌÅº���¾�Áº�ÃºÍºÄµ»Ò�ÉÈÍ¶�ÅÈÎ�¼ÂºÍ¸�ÉÊÈÃºÄ¾¸
ÍÕÌÀ�¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ�Ì¾�ÕÄ¾Ë�ÍÂË�ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë�ÌÐ¾½ÕÆ�Ì¾�ÕÄ¾Ë�ÍÂË
ÉÕÄ¾ÂË�ºÎÍÕ�ÍÈ�»ºÌºÆÂÌÍ·ÊÂÈ�ÍÒÆ�ºÏÍÂ×Æ�
�¾�Ä¾¸ÉÈÎÆ�ÈÂ�¾Ê¼ºÌ¸¾Ë�Å¾� ÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë�¾ÇºÌÃ¾¸ÍºÂ�ÕÄÈ� ÍÈ

Ì×Åº�ÃºÂ�Å¾ÅÈÆÒÅ¶Æº�Å¶ÊÀ�ÍÈÎ��ÕÉÒË�Íº�Ð¶ÊÂº�·�Íº�ÉÕ½Âº�
¼Âº� ÉºÊµ½¾Â¼Åº� À� ÖÏºÆÌÀ� ÌÍÈÆ� ºÊ¼ºÄ¾ÂÕÂ� ºÄÄµ� ½¾Æ� ÅÈÎ
¶ÍÎÐ¾�ÉÈÍ¶�Æº�½Ò�ºÊ¼ºÄ¾ÂÕ�Ì¾�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ���Æ�ÎÉµÊÐ¾Â�ÃµÍÂ
ÉÈÎ�ÉÊÈÏÎÄµÌÌ¾Â�ºÉÕ� ÍÂË� ¾ÆÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ºÉÈÏÊµÇ¾ÂË� ÃºÂ�� ÕÍºÆ
ÎÉµÊÐÈÎÆ�� ÍÂË� ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾Â� ¾ÖÃÈÄº�� ºÎÍÕ� ¾¸ÆºÂ� À� ¾Ê¼ºÌ¸º
ÌÍÈÆ�ºÊ¼ºÄ¾ÂÕ�ÉÈÎ�ºÌÃ¾¸�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÍÈ�Ì×Åº���¾Æ�ÎÉµÊÐÈÎÆ
ÉÂÈ� ¼¾ÊÈ½¾Å¶Æ¾Ë� ÃºÂ� ÊÈ½ºÄ¶Ë� ¼ÎÆº¸Ã¾Ë� ºÉÕ� ÍÂË� ÎÏµÆÍÊ¾Ë�
�©ÈÂÈË�Áº�»Ê¾Â�Å¸º�½ÎÆºÍ·�¼ÎÆº¸Ãº���·ÍÀÌ¾� ÄÂÆÕ�ÃºÂ�ÅºÄÄ¸
ÃºÂ� ½ÈÖÄ¾Ñ¾� Å¾� Íº� ¾ÉÂ½¶ÇÂº� Ð¶ÊÂº� ÍÀË��� ½Âº»µ¿ÈÎÅ¾� ÌÍÂË
Â¾Ê¶Ë�¼ÊºÏ¶Ë�
£µÉÈÍ¾�ÈÂ�ÕÌÂ¾Ë�ÉºÊÁ¶Æ¾Ë�ÌÎÆ·ÁÂ¿ºÆ�Æº�Ç¾ÅÎÍ¸¿ÈÎÆ�ºÉÕ

ÍÈ�ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ�±ÏÎÌÂÃµ�ÉÈÍ¶�ÅÕÆ¾Ë±� ¼Âº�Æº�ÉµÆ¾�ÌÍÂË�¾É¸Ì�
ÀÅ¾Ë�ÄÂÍºÆ¾¸¾Ë��ÕÉÒË�ÃµÆÈÎÆ�Íº�µÄÄº�ÁÊÀÌÃ¾ÎÍÂÃµ�Íµ¼ÅºÍº�
É¾ÊÂ½Âº»º¸ÆÈÆÍºË�ÌÍÀ�Ì¾ÂÊµ��À�Å¸º�É¸ÌÒ�ºÉÕ�ÍÀÆ�µÄÄÀ��ÍÈÎË
½ÊÕÅÈÎË�ÍÀË�ÉÕÄÀË��¬¸¼ÈÎÊº�ºÎÍ·�À�ÌÒÅºÍÂÃ·�µÌÃÀÌÀ�ÍÈÎË
¶ÃºÆ¾�ÉÈÄÖ�ÃºÄÕ��ºÄÄµ�ºÉÕ�ÍÕÍ¾�ÉÈÎ�È�©µÉºË��ÈÆÂÏµÍÂÈË
 
� Á¾×ÊÀÌ¾� ÃºÄÖÍ¾ÊÈ� Æº� ÉºÊºÅ¶ÆÈÎÆ� ¶¼ÃÄ¾ÂÌÍ¾Ë� ÌÍº� ÅÈ�
ÆºÌÍ·ÊÂº� ÍÈÎË�� ×ÌÍ¾� Æº� ÍÊº»ÈÖÆ� ¾ÉµÆÒ� ÍÈÎË� ÍÈ� ÈÎÊµÆÂÈ
»Ä¶ÅÅº�ÃºÂ�ÕÐÂ�Íº�»Ä¶ÅÅºÍº�ÍÈÎ�ÃÕÌÅÈÎ��¾¸ÆºÂ�ºÉºÊº¸ÍÀÍÈ
Æº� ºÆºÉÄÀÊ×ÆÈÎÆ� ºÎÍ·� ÍÀÆ� µÌÃÀÌÀ� Å¾� µÄÄ¾Ë� ÃÈÉÂºÌÍÂÃ¶Ë
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½ÈÎÄ¾Â¶Ë�ÃºÂ�ÕÐÂ�ÍÂË�ÉÂÈ�»ºÊÂ¶Ë�Æº�ÍÂË�ºÆºÁ¶ÍÈÎÆ�ÌÍÂË�ÎÉÀ�
Ê¶ÍÊÂ¶Ë� ÍÈÎË�� ÍÂË� ÈÆÈÅº¿ÕÅ¾Æ¾Ë� ½ÂºÃÕÆÂÌÌ¾Ë� ±� ÌÎÐÆµ
ÐÒÊÂµÍÂÌÌ¾Ë� ÌÍÀÆ� ÃºÍº¼Ò¼·±� ºÆ� Å¾Íµ� ½¾� Á¶ÄÈÎÆ� Æº
¿ÀÄ¾ÖÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÎÍÎÐ¸º� ÍÈÎË�� ÕÍºÆ� ÍÂË� »Ä¶ÉÈÎÆ� ¼¾ÊÈ½¾Å¶Æ¾Ë
ÃºÂ� ÊÈ½ºÄ¶Ë�� ¬¾� ÈÊÂÌÅ¶Æ¾Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ¾¸½º� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂº� ½¸ÐÒË
ÎÉÀÊ¶ÍÊÂ¾Ë��ÕÉÈÎ�ÕÄ¾Ë�ÈÂ�ÅÈÆºÐ¶Ë�¾¸ÆºÂ�ÍÀË�¸½ÂºË�»ºÁÅ¸½ºË
ÃºÂ�Å¾ÊÂÅÆÈÖÆ�ÅÕÆ¾Ë�ÍÈÎË�¼Âº�Õ�ÍÂ�ÐÊ¾Âµ¿ÈÆÍºÂ���¸ÆºÂ�ÃºÄÖÍ�
¾Êº�ÄÈÂÉÕÆ��ÈÂ�ÕÌÂ¾Ë�ÉºÊÁ¶Æ¾Ë��ºÆ�ÆÈÂµ¿ÈÆÍºÂ�¼Âº�ÍÀÆ�Î¼¾¸º
ÍÈÎË��Æº�½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ�ÕÐÂ�ÅÕÆÈ�Å¾�Íº�Ð¶ÊÂº��Ã¾ÆÍ×ÆÍºË��ºÄÄµ
Å¾�ÈÄÕÃÄÀÊÈ�ÍÈ�Ì×Åº���ÉÒË�¾ÉºÆºÄºÅ»µÆÈÎÆ�ÌÎÆ¾Ð×Ë�ÈÂ
¼ÂºÍÊÈ¸�� À� ÂÌÈÊÊÈÉ¸º� ºÆµÅ¾Ìº� ÌÍÀÆ� ºÏÕ½¾ÎÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ
ºÏÈÅÈ¸ÒÌÀ� ¾ÇºÊÍµÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ� ÍºÃÍÂÃ·� µÌÃÀÌÀ� ÍÈÎ
Ì×ÅºÍÈË��ÕÉÒË�ÈÂ�ÃºÊÉÈ¸�ÉÊÈ¶ÊÐÈÆÍºÂ�ºÉÕ�ÍÂË�Ê¸¿¾Ë���ÍºÆ
ºÉÈ»µÄÄ¾ÍºÂ�ºÎÍÕ�ÉÈÎ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ºÉÈ»ÄÀÁ¾¸��È�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕË
ÌÎ¼ÃÊºÍ¾¸�Å¾�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ�¾ÎÃÈÄ¸º�ºÎÍµ�ÉÈÎ�¾¸ÆºÂ�ºÉºÊº¸Í�
ÀÍº�¼Âº�Æº�ÍÊºÏ¾¸�ÍÈ�Ì×Åº�

�Æ� ÉÊµ¼ÅºÍÂ� ÒÏ¾Ä¾¸� ÍÕÌÈ� ÉÈÄÖ� ÌÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ� ÍÀË
Î¼¾¸ºË�ÅÂº�·ÉÂº�µÌÃÀÌÀ�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË��½¾Æ�¾¸ÆºÂ�ÅÂÃÊÕÍ¾ÊÀË
ÌÀÅºÌ¸ºË�ÃºÂ�Íº�ÌÎÆºÂÌÁ·ÅºÍº�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë�Æº�¾¸ÆºÂ�¼ºÄ·ÆÂº�
¼ÂºÍ¸�À�ÌÐ¶ÌÀ�ÉÈÎ�ÌÎÆ½¶¾Â�ÍÀÆ�ÑÎÐ·�Å¾�ÍÈ�Ì×Åº�¾¸ÆºÂ�ÍÕÌÈ
ÌÍ¾Æ·� ÉÈÎ� ºÄÄÀÄÈÅ¾Íº½¸½ÈÎÆ� ÍÈ� ÃºÄÕ� ÃºÂ� ÍÈ� ÃºÃÕ�� �ÆºË
ÉÊÈÂÃÂÌÅ¶ÆÈË�µÆ½ÊºË��È�&DPEUHR��ÌÍÈ��'H�SDVVLRQXP�FKDU�
DFWHULEXV��ºÉ¶½¾ÂÇ¾�ÃºÁºÊµ�ÉÒË�Íº�ÉµÁÀ�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë��ÕÉÒË�È
ÁÎÅÕË��È�ÏÕ»ÈË��À�ÐºÊµ�ÃºÂ�µÄÄº�½ÎÆºÍµ�ÌÎÆºÂÌÁ·ÅºÍº�ÉÈÎ
Ç¾É¾ÊÆÈÖÆ� ÍÈ�Å¶ÍÊÈ�� ÉÊÈÃºÄÈÖÆ�ÌÈ»ºÊ¶Ë� ½ÂºÍºÊºÐ¶Ë�ÌÍÈÆ
ºÆÁÊ×ÉÂÆÈ� ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀÆ� ºÂÅµÍÂÆÀ� Åµ¿º�
©¾ÊÂ¼ÊµÏ¾Â� Íº�ÌÀÅµ½Âº�ÃºÂ� Íº� ÐÊ×ÅºÍº�ÉÈÎ�ÃµÁ¾� ½ÎÆºÍÕ
ÌÎÆº¸ÌÁÀÅº� ¿Ò¼ÊºÏ¸¿¾Â� ÌÍÈ� ÉÊÕÌÒÉÈ�� Å¾� ÍÊÕÉÈ� ÉÈÎ� ºÉÕ
ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ¾Ã½ÀÄ×Ì¾ÂË� È� ÃºÁ¾¸Ë� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÌÎÅÉ¾ÊµÆ¾Â� ÉÈÂ¾Ë� ÌÈ»ºÊ¶Ë� ºÄÄÈÂ×Ì¾ÂË� ¾É¶ÊÐÈÆÍºÂ� ÌÍÈ
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ�ÃÎÊ¸ÒË�ÍÒÆ�¼ÎÆºÂÃ×Æ��©µÆÒ�ºÉÕ�ÅÂº�ÏÈÊµ�ÅÈÎ
¶ÍÎÐ¾�Æº�ÉºÊºÍÀÊ·ÌÒ�ÉÒË�¾ÇºÂÍ¸ºË�ÅÂºË�ÇºÏÆÂÃ·Ë�½ÎÆºÍ·Ë
ÌÎ¼Ã¸ÆÀÌÀË�¾É¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÌÐ¾½ÕÆ�ÌÍÀ�ÌÍÂ¼Å·�Å¸º�ÌÖÌÉºÌÀ�ÌÍº
¾ÌÒÍ¾ÊÂÃµ� ÕÊ¼ºÆº� ÍÀË� ¼ÎÆº¸ÃºË�� Í¶ÍÈÂº� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº
ÉÊÈÃºÄ¶Ì¾Â� ÍÀ� ½ÂºÃÈÉ·� ÍÀË� ¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË�� ¾ÆÕÌÒ
»Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÈ� ºÉÈÃÈÊÖÏÒÅµ� ÍÀË�� ¨Â� ÕÌÂ¾Ë� ÉºÊÁ¶Æ¾Ë
ÄÈÂÉÕÆ��ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÉÊÈÌ¶ÐÈÎÆ�ÕÌÈ�ÅÉÈÊÈÖÆ�Íº�ÉµÁÀ��ÃÎÊ¸ÒË
ÍÈ� ÁÎÅÕ�� ÃºÂ� Æº� ÍÈÆ� ÃºÍºÉÆ¸¼ÈÎÆ� ¾Æ� ÍÀ� ¼¾Æ¶Ì¾Â�� ÕÉÒË
ÃµÆÈÎÅ¾�Å¾�ÍÈ�Ï¸½Â��ÕÍºÆ�¾¸ÆºÂ�ºÃÕÅÀ�ÌÍÈ�º»¼Õ�ÍÈÎ��²ÌÍÕÌÈ
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½¾� Áº� ·Á¾Äº� Æº� ÏÍµÌÈÎÆ� Ì¾� ¶Æº� ÌÍµ½ÂÈ� �ºÉµÁ¾ÂºË��� ÕÉÒË
¶ÃºÆºÆ� ÃµÉÈÍ¾� ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÂ� ÏÂÄÕÌÈÏÈÂ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ºÎÍÕ� ½¾Æ
ºÊÅÕ¿¾Â� ÌÍÀ� ¼¾ÆÆºÂÈÑÎÐ¸º� ÍÒÆ� ÉºÊÁ¶ÆÒÆ�� ­º� ¶ÆÍÈÆº� ÌÎÆ�
ºÂÌÁ·ÅºÍº� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀ� ½ÂÃ·� ÍÈÎË� Á¾ÍÂÃ·� ÉÈÊ¾¸º�
ÅÕÆÈ� ÕÍºÆ� Á¶ÄÈÎÅ¾� Æº� Íº� ÃºÍ¾ÎÁÖÆÈÎÅ¾� Å¾� ÌÒÌÍÕ� ÍÊÕÉÈ�
�ÊÃ¾¸�Æº�Ç¶ÊÈÎÅ¾�Æº�ÃÎ»¾ÊÆÈÖÅ¾�Íº�ÉµÁÀ�ÅºË�

�¦º�ÃÎ»¾ÊÆµË�Íº�ÉµÁÀ�ÍÀË�ÑÎÐ·Ë��Æº�Íº�ÏÊ¾ÆµÊ¾ÂË��Æº�Íº
ºÄÎÌÈ½¶Æ¾ÂË�� ¼ÂºÍ¸�� ºÆ� ½¾Æ� Íº� ÃºÁÎÉÈÍµÇ¾ÂË�� Áº
¾ÉÂÃÊºÍ·ÌÈÎÆ��

£µÉÈÂÈË� Áº�ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº�ÊÒÍ·Ì¾Â� ºÆ� ¼Âº� ÍÀ� ½ÂºÍ·ÊÀÌÀ
ÍÀË� ÃºÄ·Ë� Î¼¾¸ºË� ÍÒÆ�ÅÈÆºÐ×Æ�ºÊÃÈÖÆ�ÅÕÆÈ� ÈÂ� ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë
ÃºÂ�È�ÈÊÁÕË�ÍÊÕÉÈË�¿Ò·Ë�·�Å·ÉÒË�¾¸ÆºÂ�ÌÃÕÉÂÅÈ�Æº�¾ÏºÊÅ�
Õ¿ÈÎÅ¾� ¾¼Ãº¸ÊÒË� ÃµÉÈÂ¾Ë� Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë�� ¡º� ºÉºÆÍ·ÌÒ� ÕÍÂ
ÃºÁ×Ë�À�Î¼¾¸º�¾¸ÆºÂ�ÉÈÄÖ�ÌÀÅºÆÍÂÃ·��¼Âº�ÍÀ�½ÂºÍ·ÊÀÌ·�ÍÀË
Áº� ÅÉÈÊÈÖÌºÅ¾� Æº� ¾ÏºÊÅÕÌÈÎÅ¾� ¾¼Ãº¸ÊÒË� ÃµÉÈÂ¾Ë
Á¾ÊºÉ¾¸¾Ë����Âº�ÈÊÂÌÅ¶ÆÈÎË�ÉÊÈÍ¾¸ÆÈÎÅ¾�ÍÀÆ�ºÏº¸ÅºÇÀ�·�ÍÈ
ÃºÁºÊÍÂÃÕ�� Ì¾� ºÎÍÈÖË� ±¶Ä¾¼¾� È� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË±� ÉÊ¶É¾Â� Æº
ÌÎÌÍ·ÆÈÎÅ¾� ÍÈ� ÃºÁºÊÍÂÃÕ� ·� ÍÀÆ� ºÏº¸ÅºÇÀ��� ©Ê¶É¾Â� Æº
ÉÊÈÌ¶ÇÈÎÅ¾� ÍÈ� ½ÂºÐÒÊÂÌÍÂÃÕ� ÌÖÆ½¾ÌÅÈ�� ¨� ¢ÉÉÈÃÊµÍÀË� ½¾
ÌÎÆÂÌÍµ�ÍÀ�ÐÊ·ÌÀ�ºÎÍ×Æ�ÍÒÆ�½ÖÈ�ÌÀÅºÆÍÂÃ×Æ�¼ÂºÍÊÂÃ×Æ�Íº�
ÎÍÕÐÊÈÆº��ÕÉÒË�ÃµÆÈÎÆ�Å¾ÊÂÃÈ¸�ÉÈÎ�Á¾ÒÊÈÖÆ�Â¾ÊÈÌÎÄ¸º�Æº
ÃµÆÈÎÆ� ºÏº¸ÅºÇÀ�� ºÆ� ÉÊ×Íº� ½¾Æ� ¶Ð¾Â� ½ÈÁ¾¸� ÃµÉÈÂÈ
ÃºÁºÊÍÂÃÕ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÃºÄÕ¼ÊÂ¾Ë� ÌÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ÌÎÅ»ÈÎÄ¾ÖÈÎÅ¾� ÅÕÆÈ� ºÏº¸ÅºÇÀ�� ¼ÂºÍ¸� ¶ÐÈÎÆ
ÎÑÀÄ·� É¸¾ÌÀ�� µÄÄ¾Ë� ÌÍÂË� ÈÉÈ¸¾Ë� ÃµÆ¾Â� ÃºÄÕ� ÅÕÆÈ� ÍÈ
ÃºÁºÊÍÂÃÕ�� ¼ÂºÍ¸� ¶ÐÈÎÆ� ÍÀÆ� ÍµÌÀ� Æº� ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ
½ÎÌÃÈÄ¸¾Ë�ÌÍÀÆ�É¶ÑÀ�ÃºÂ�µÄÄ¾Ë�ÉÈÎ�ÐÊ¾Âµ¿ÈÆÍºÂ�ÃºÂ�Íº�½ÖÈ�
¥ÉÈÊÈÖÅ¾� Æº� ÌÎÆÂÌÍÈÖÅ¾� ºÎÍµ� Íº� ÏµÊÅºÃº� ÕÐÂ� ÅÕÆÈ� ÍÀÆ
µÆÈÂÇÀ�ºÄÄµ�ÃºÂ� ÍÈ�ÏÁÂÆÕÉÒÊÈ�� ÃºÂ� ÃÎÊ¸ÒË� Íº� ÃºÁºÊÍÂÃµ�
×ÌÍ¾�Æº�¾ÉºÆÈÊÁ×ÆÈÎÅ¾�Íº�ÄµÁÀ�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ��ÕÍºÆ�Å¾
Å¾¼µÄÀ�¾ÎÐºÊ¸ÌÍÀÌÀ�ÍÊ×Å¾�Íº�ÏÊÈÖÍº�ÉÈÎ�ÒÊ¸ÅºÌºÆ�Å¾�ÍÈÆ
·ÄÂÈ�ÍÀË�µÆÈÂÇÀË�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÃºÄÈÃºÂÊÂÈÖ�
¡¶ÄÀÌº� Æº�ÉºÊµÌÐÒ�ºÎÍ¶Ë� ÍÂË� Ä¸¼¾Ë� ÌÎÅ»ÈÎÄ¶Ë�� ºÆ� ÃºÂ

ÉÈÄÄ¶Ë� µÄÄ¾Ë� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÉÊÈÍºÁÈÖÆ� ºÃÕÅÀ�� ÌÍÂË� ÕÌÂ¾Ë
ÉºÊÁ¶Æ¾Ë� ¼Âº� ÍÀÆ� Î¼¾¸º� ÍÈÎË�� ×ÌÍ¾� Æº� ºÆÍ¶ÇÈÎÆ� Å¾
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÀ� ½ÖÆºÅÀ� ÍÈ� ÌÐ·Åº� ÉÈÎ� ÍÕÌÈ� ¼¾ÆÆºÂÕÑÎÐº
ºÌÉµÌÍÀÃºÆ��­È�Æº�½¾ÌÅ¾Ö¾ÍºÂ�Å¸º�Æ¾ºÊ·�ÉºÊÁ¶Æº�Å¾�¶ÆºÆ
ÕÊÃÈ� ºÂ×ÆÂºË� º¼ÆÕÍÀÍºË� ¾¸ÆºÂ� ¶Æº� ÉÊº¼ÅºÍÂÃµ� ¾É¸ÉÈÆÈ
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¾¼Ð¾¸ÊÀÅº�� ÉÈÎ� ÅÉÈÊ¾¸� Æº� ÌÎ¼ÃÊÂÁ¾¸� Å¾� ¶Æº� ÌÃÄÀÊÕ
»ºÌºÆÂÌÍ·ÊÂÈ�� £ºÂ� ÕÉÒË� Í¾ÄÂÃµ� ¼ÊµÏ¾Â� ÃºÂ� È� {¼ÂÈË
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ÏÖÌÀ�� ÃµÉÈÂÈË� Æº� ÅÀÆ� ºÏ·Æ¾Â� Æº� ¾ÃÏÊºÌÍ¾¸� Õ�ÍÂ� ¾¸ÆºÂ
¿ÒÆÍºÆÕ�Å¶Ìº�ÍÈÎ��Æº�ÃºÍºÌÍÊ¶Ï¾Â�ÍÀÆ�ÂÃºÆÕÍÀÍº�Æº�¼¾ÆÆµ
ÃºÂ�Æº�½Ê¶É¾Â�ÅÕÆÈ�ÍÈÎË�ÃºÊÉÈÖË�ÍÀË�ÉºÊÁ¾Æ¸ºË��
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Â�ÃÍ¸ÌÍ¾Ë�ºÊÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ�ºÉÕ� ÍÂË� ¸½Â¾Ë�ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë
Å¾� ÕÌÈÎË� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ÉÊµ¼ÅºÍÂ�
ÕÍºÆ� Ì»·ÆÈÎÆ� ÍÈÆ� ¾Æ¾Ê¼Õ� ºÌ»¶ÌÍÀ� Å¾� Æ¾ÊÕ�� ¼Âº

Æº�ÏÍÂµÇÈÎÆ�ÍÈÎË�ÍÈ¸ÐÈÎË�·�¼Âº�Æº�ÍÈÎË�ÌÈ»ºÍ¸ÌÈÎÆ��ÉµÆÍº
¶ÐÈÎÆ� Æº� ÃµÆÈÎÆ� Å¾� ÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ºÃÕÅº� ÃºÂ� ÕÍºÆ� ¾¸ÆºÂ
Ì»ÀÌÍÕË�� �¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ� ÍÀÆ� ¾ÂÌÉÆÈ·� ÍÒÆ
ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃ×Æ� ÌÒÅºÍÂ½¸ÒÆ� ÉÈÎ� ½ÀÅÂÈÎÊ¼ÈÖÆÍºÂ� ÃºÂ� Íº
ÈÉÈ¸º� ¾Ê¾Á¸¿ÈÎÆ� ÍÈ� ÌÍÕÅº�� ÍÈ� ÄºÂÅÕ� ÃºÂ� Íº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº�
ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË�ÌÈ»ºÊ¶Ë�ºÆÂÌÈÊÊÈÉ¸¾Ë�ÌÍÈÆ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÕ�
¬¾� ÕÄÈÎË� ¾¸ÆºÂ� ¼ÆÒÌÍ¶Ë� ÈÂ� »Äº»¾Ê¶Ë� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍÈÎ

ºÌ»¶ÌÍÀ�ÉÈÎ�¶Ð¾Â�ÍÀÆ�ÉÊ×ÍÀ�Á¶ÌÀ�ºÆµÅ¾Ìº�ÌÍÂË�ºÄÃºÄÂÃ¶Ë
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ÀÌºÆ� ÌÈ»ºÊÕÍºÍ¾Ë� ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë�� �¸ÆºÂ� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÀ� À
É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ� ÍÈÎ� �ÊÅÈÃÊµÍÀ� ¼Âº� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È� Ä¶¾Â� È
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¼ÂºÍ¸� ½¾Æ� ÎÉµÊÐ¾Â� Í¸ÉÈÍº� ÉÂÈ� ¾ÉÂÃ¸Æ½ÎÆÈ� ºÉÕ� ÍÈ� Æº
ÃºÍÈÂÃ·Ì¾ÂË� Ì¾� ¶Æº� ÉÊÕÌÏºÍº� ÃÍÂÌÅ¶ÆÈ� Å¾� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÌÉ¸ÍÂ�
©ÈÄÄÈ¸� ÉÈÎ� É¾ÂÊºÅºÍ¸ÌÍÀÃºÆ� Å¾� ÉÊÈÌÒÉÂÃÕ� ÍÈÎË� Ã¸Æ½ÎÆÈ�
ºÃÕÅº�ÃºÂ�ÁºÆµÌÂÅÈ�� ÎÉ¶Ï¾ÊºÆ�ºÉÕ�ÉÆÂ¼ÅÕ�·�ÃÍÎÉ·ÁÀÃºÆ
ºÉÕ� ÉÎÊ¾ÍÈÖË�� Ã×ÏÒÌÀ� ÃºÂ� ÃºÍºÉÄÀÇ¸º�� ÕÉÒË� ºÃÊÂ»×Ë
ÌÎÆ¶»À�ÌÍÈÆ��ÊÅÈÃÊµÍÀ��ÉÈÎ�É¶ÁºÆ¾�¶É¾ÂÍº�ºÉÕ����ÀÅ¶Ê¾Ë�
¨� 9HUXODPLR���� ½ÂÀ¼¾¸ÍºÂ� ÕÍÂ� È� ºÎÍÈÃÊµÍÈÊºË� ¢ÈÎÄÂºÆÕË
É¶ÁºÆ¾� ¼ÂºÍ¸� ¶Å¾ÂÆ¾� Ì¾� ¶Æº� ÏÊ¾ÌÃÈÌÈ»ºÍÂÌÅ¶ÆÈ� ½ÒÅµÍÂÈ�
�ÎÍÕ� ÍÈ� ¶ÅºÁº� ÃºÂ� ¾¼×� ÅÂº� ÏÈÊµ�� ½ÂºÍÊ¶ÐÈÆÍºË� ¶ÆºÆ
ÌÈ»ºÊÕ� Ã¸Æ½ÎÆÈ�� ÕÍºÆ� ¶»ºÄº� Æº� ÌÈ»ºÍ¸ÌÈÎÆ� Å¾� ºÌ»¶ÌÍÀ
¶Æº�ÅÂÃÊÕ�Å¾Ä¾ÍÀÍ·ÊÂÕ�ÅÈÎ���ÏÈÖ�É¶ÊºÌºÆ�¶ÇÂ�Å·Æ¾Ë��É¸ÌÍ�
¾Îº�ÕÍÂ�·ÍºÆ�ºÊÃ¾Íµ�ºÌÏºÄ¶Ë�¼Âº�ÃºÍÈ¸ÃÀÌÀ��¼ÂºÍ¸�ÈÂ�ÍÈ¸ÐÈÂ
·ÍºÆ� ÉºÄÂÈ¸� ÃºÂ� ¾¸Ð¾� É¾ÊºÌÍ¾¸� ÅÕÆÈ� ¶Æº� Ð¶ÊÂ� ºÌ»¶ÌÍÀ�
£ÍÎÉ·ÁÀÃº� ºÉÕ� ¶ÆºÆ� ÈÇÖ� ÉÎÊ¾ÍÕÂ� ÍÈÆ� Ç¾É¶ÊºÌº� Å¾Íµ
½ÎÌÃÈÄ¸ºË� ÃºÂ� Å¾Íµ� ¶ÉÊ¾É¾� Æº� ÃºÍºÉÈÄ¾Å·ÌÒ� ¶Æº� ¾É¸
ÅºÃÊÕÆ�¾ÉÂÅ¶ÆÈÆ�ÉÎÊ¶ÍÂÈ��©ÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë�ÉºÊºÍ·ÊÀÌº�ÕÍÂ�À
ÅÎÊÒ½Âµ� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÌÍº� Æ¶º� ÃÍ¸ÊÂº� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÃºÁºÊµ
ºÆÍÂÄÀÉÍ·� ¼Âº� ºÊÃ¾Íµ� ÐÊÕÆÂº�� ¾Â½ÂÃµ� ÍÈ� ÉÊÒ¸�� ÕÍºÆ� Íº
ÉºÊµÁÎÊº� ¶ÐÈÎÆ� ÉºÊºÅ¾¸Æ¾Â� ÃÄ¾ÂÌÍµ� ÕÄÀ� ÍÀ� ÆÖÐÍº�� �ÂºÍ¸
ÍÀÆ� ÀÅ¶Êº� Å¾� Íº� ÉºÊµÁÎÊº�ºÆÈÂÐÍµ� � ÉÈÄÄÈ¸� Ç¾¼¾ÄÂÈÖÆÍºÂ�
ºÏÈÖ� ½¾Æ� ºÂÌÁµÆÈÆÍºÂ� ÃºÅÂµ� ÅÎÊÒ½Âµ�� ÃºÂ� ¶ÍÌÂ� ½¾� ÏÈ»È�
ÖÆÍºÂ�Æº�ÃÈÂÅÀÁÈÖÆ�ÍÀ�ÆÖÐÍº�
¬ÒÌÍµ� ÄÈÂÉÕÆ� ¶Æº� ½ÂµÍº¼Åº�� ÉÈÎ� Å¾ÍºÏ¶Ê¾Â� È

©Ä¸ÆÂÈË
����� ºÉº¼ÕÊ¾Î¾� ÌÍÈÎË� ªÒÅº¸ÈÎË� Æº� ÃºÍÈÂÃ·ÌÈÎÆ
Æ¾ÕÃÍÂÌÍº�ÃÍ¸ÊÂº���ÌÍÈÎË�ÆÕÅÈÎË�¾Ã¾¸ÆÈÎ�ÍÈÎ�ÃºÂÊÈÖ�¼Âº�Íº
ÌÉ¸ÍÂº��ÉÊÈ»Ä¾ÉÕÍºÆ� ÕÍÂ� È�º¼ÈÊºÌÍ·Ë� ½¾Æ� ÅÉÈÊÈÖÌ¾� Æº� Íº
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·Ì¾Â�ÉºÊµ�ÅÕÆÈ�ÍÊ¸º�ÐÊÕÆÂº�ÖÌÍ¾Êº�ºÉÕ�ÍÀÆ�ÈÂÃ�
È½ÕÅÀÌ·� ÍÈÎË��� �ÎÍÕ� ÕÅÒË� ÌÎÆ¶»ºÂÆ¾�� ÕÉÒË� ÉÊÈÌÁ¶Í¾Â� È
¸½ÂÈË�È�©Ä¸ÆÂÈË
��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�ÃºÍºÌÍÊ¶ÏÈÆÍºÂ�Íº�ÃÍ¸ÊÂº�ºÉÕ
ÊÒ¼Å¶Ë�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÍÕÌÈË� ÐÊÕÆÈË� ÐÊ¾Âµ¿¾ÍºÂ� ¼Âº� Æº
ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃºÍÈÂÃÀÁÈÖÆ� ÐÒÊ¸Ë� Ã¸Æ½ÎÆÈ� Íº� ÌÉ¸ÍÂº� ÉÈÎ
ÏÍÂµÐÍÀÃºÆ� Å¾� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ÉÊµ¼Åº� ÉÈÎ� ½¾� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� ¾µÆ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÀÁ¾¸� ¼ÖÑÈË�� ¼ÂºÍ¸� Ç¾Êº¸Æ¾ÍºÂ� ºÅ¶ÌÒË� ÃºÂ� ½¾Æ
ºÉÈÉÆ¶¾Â�ÃºÅÂµ�ÃºÃ·�ÅÎÊÒ½Âµ�

¨Â� ÃÍ¸ÌÍ¾Ë�� ÕÉÒË� ÃºÂ� ºÎÍÈ¸� ÉÈÎ� Éº¸ÊÆÈÎÆ� ÍÈÆ
ºÌ»¶ÌÍÀ� ºÉÕ� Íº� ÃºÅ¸ÆÂº�� ÍÈÆ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÃºÂ� ÍÈÆ� ÉÈÎÄµÆ¾�
¼ÆÒÊ¸¿ÈÎÆ�ÃºÄµ�ÍÂË�½Âº»ÊÒÍÂÃ¶Ë�ÍÈÎ�Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�ÃºÂ�ÍÂË�ÏÈ»È�
ÖÆÍºÂ��¨�9HGHOLR��ÕÉÒË�ºÆºÏ¶ÊºÅ¾�ÉºÊºÉµÆÒ��ÁÎÅ¸¿¾Â�ÍÈÆ
ºÌ»¾ÌÍ×½À� ÌÐÀÅºÍÂÌÅÕ� ÉÈÎ� »Ê¶ÁÀÃ¾� ÌÍº� ÉÆ¾ÎÅÕÆÂº� ÍÀË
ÎÉÀÊ¶ÍÊÂºË� ¾ÆÕË� ºÌ»¾ÌÍµ� ÃºÂ� ÉÈÎ� ¶¼ÂÆ¾� ºÉÕ� ÍÀ� ÌÎÌÌ×Ê¾�
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ÎÌÀ�ºÌ»¾ÌÍÕÌÃÈÆÀË�ÉÈÎ�¾ÂÌÐ×ÊÀÌ¾�ºÉÕ�ÍÈ�ÌÍÕÅº��¨�$PDWR
/XVLWDQR�����ÁÎÅ¸¿ÈÆÍºË�ÍÈ�Í¶ÄÈË�¾ÆÕË�ÉÈÄÖ�½ÎÆºÍÈÖ�µÆ½Êº�
ÂÌÐÎÊ¸¿¾ÍºÂ� ÕÍÂ� ÕÉÈÂÈË� ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿¾Â� ·� Ð¾ÂÊ¸¿¾ÍºÂ� ÍÈÆ
ºÌ»¶ÌÍÀ�É¾Áº¸Æ¾Â�ÃÎÊ¸ÒË�ºÉÕ�ÏÁ¸ÌÀ��©ÈÄÄ¶Ë�ÉÄÀÊÈÏÈÊ¸¾Ë
¼Âº�ÍÂË�¾ÉÂÉÍ×Ì¾ÂË�ÍÈÎ�ºÌ»¶ÌÍÀ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÌÍº�Ã¾¸Å¾Æº�ÍÒÆ
ºÊÐº¸ÒÆ� ÕÌÈ� ÃºÂ� ÍÒÆ� ÌÖ¼ÐÊÈÆÒÆ� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ÒÆ� ÃºÂ� ½¾
ÏÊÈÆ×�ÕÍÂ�ÉÊ¶É¾Â�Æº�ÌÍºÁ×�É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�Ì¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�Á¶Åº�
¨Â�ÐÀÅÂÃÈ¸�ÂÌÐÎÊ¸¿ÈÆÍºÂ�ÕÍÂ�ÌÍÈÆ�ºÌ»¶ÌÍÀ�»Ê¸ÌÃÈÆÍºÂ�ÉÈÄÄµ
ºÄÃµÄÂº� ÃºÂ� ¶Æº� ÅÂÃÊÕ� Å¶ÊÈË� ÈÇ¶ÈË� ÃºÂ� ÌÎÆÂÌÍÈÖÆ� ÉÈÄÄµ
Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃµ� Å¶Ìº� ¼Âº� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃ·� ÐÊ·ÌÀ� ÉÈÎ� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº
ÉºÊºÌÃ¾ÎºÌÍÈÖÆ�Å¾�ºÎÍÕÆ��¨�©Ä¸ÆÂÈË
�����ÃºÍµÉÄÀÃÍÈË�Å¾
ÍÂË� Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ� Ä¶¾Â�� ��¸ÆºÂ� ¾ÃÉÄÀÃÍÂÃÕ� ÉÈÎ
ÎÉµÊÐÈÎÆ� ÈÎÌ¸¾Ë� ÉÈÎ�� ºÏÈÖ� ÃºÈÖÆ�� ºÆµ»ÈÎÆ� Å¾� Æ¾ÊÕ��
£ºÆ¾¸Ë�ÕÅÒË�½¾Æ�ºÌÐÈÄ·ÁÀÃ¾�Å¾�ºÎÍÕ�ÍÈ�Á¶Åº�Å¾�É¾ÊÂÌÌÕÍ�
¾ÊÀ� ºÃÊ¸»¾Âº� ºÉÕ� ÍÈÆ� 7DFKHQLR����� �ÎÍÕË� ÉÊµ¼ÅºÍÂ
ÉºÊºÐÒÊ¾¸� ÌÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÅÂº� ÌÀÅºÆÍÂÃ·� Á¶ÌÀ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
ºÄÃºÄÂÃ×Æ�ÈÎÌÂ×Æ��ºÄÄµ�ÍÈÎ�ºÉÈ½¸½¾Â�ÃºÂ�¶Æº�ÅÂÃÊÕ�Å¶ÊÈË
ºÉÕ� ÈÇÖ�� �Â
� ºÎÍÕ� ÉºÊµ¼ÈÆÍºÂ� ºÏÊÈ¸�� ÕÍºÆ� Ê¸ÐÆ¾ÍºÂ� ºÉÕ
ÉµÆÒ� Æ¾ÊÕ�� ¼ÂºÍ¸� ¼¸Æ¾ÍºÂ� ÅÂº� ºÆÍ¸½ÊºÌÀ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎ
ºÄÃºÄÂÃÈÖ�ÃºÂ�ÍÈÎ�ÕÇÂÆÈÎ�Å¶ÊÈÎË��¨�ºÌ»¶ÌÍÀË�½ÂºÁ¶Í¾Â�ÅÂº
½ÎÆºÍ·�ÃºÎÌÍÂÃ·�Â½ÂÕÍÀÍº��ÃÎÊ¸ÒË�ÕÍºÆ�¾¸ÆºÂ�ÏÊ¶ÌÃÈË��ÉÊÈ�
ÍÈÖ� ºÉÈÊÊÈÏ·Ì¾Â� ÍÀÆ� Î¼ÊºÌ¸º� ÍÈÎ� º¶Êº�� �É¾Â½·� ÄÈÂÉÕÆ
¾¸ÆºÂ� ÍÀË� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾ÂºË� ÍÀË� ÏÒÍÂµË� ÃºÂ� ÃÊÖ»¾Â� Å¶Ìº� ÍÈÎ
¾ÖÏÄ¾ÃÍº� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� ½¾Æ� ¾¸ÆºÂ� ÉºÊµÇ¾ÆÈ� ÉÈÎ
ºÉ¾Ä¾ÎÁ¾Ê×Æ¾Â� Ä¾ÉÍÕÍºÍº� ÃºÂ� ºÕÊºÍº� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÉÈÎ
ÉÄ·ÍÍÈÎÆ�ÌÈ»ºÊµ�ÍÀÆ�Î¼¾¸º�ÍÒÆ�¾Ê¼ºÍ×Æ�
�¾Æ�Ç¶ÊÒ�Å¾�ÍÂ�ÍÊÕÉÈ�ÈÂ�ÃÍ¸ÌÍ¾Ë�ÅÉÈÊÈÖÆ�Æº�ºÉÈÏÖ¼ÈÎÆ

ºÎÍÈÖË� ÍÈÎË� ÃÂÆ½ÖÆÈÎË�� ºÆ� ÕÐÂ� ¾ÏºÊÅÕ¿ÈÆÍºË� ÅÂÃÊµ
ÅºÆÍ¸ÄÂº�ÌÍÈ�ÌÍÕÅº�ÃºÂ�ÌÍÀ�ÅÖÍÀ��¼Âº�Æº�ÅÀÆ�¾ÂÌÉÆ¶ÈÎÆ� ÍÀ
ÌÃÕÆÀ�� ÃÎÊ¸ÒË� ÕÍºÆ� ½ÈÎÄ¾ÖÈÎÆ� ÍÈÆ� ºÌ»¶ÌÍÀ� ÃºÂ� Ê¸ÐÆÈÎÆ
ºÉÕ�ÉµÆÒ�Æ¾ÊÕ��­ºÎÍÕÐÊÈÆº��¾¸ÆºÂ�ÐÊ·ÌÂÅÈ�Æº�É¸ÆÈÎÆ�ÃÊÖÈ
Æ¾ÊÕ�� ¼ÂºÍ¸� ¶ÍÌÂ� Áº� ÅÉÈÊÈÖÆ� Æº� ÃºÍºÉÊº¹ÆÈÎÆ� ÍÀ� ½ÎÆºÍ·
ÃºÎÌÍÂÃ·�½¸Ñº�ÃºÂ� ÍÈ�ÃµÑÂÅÈ�ÉÈÎ� ÍÈÎË� ¶ÊÐ¾ÍºÂ�ÌÍÈ�ÄºÂÅÕ�
�ÐÒ�É¾ÂÊºÅºÍÂÌÍ¾¸�Å¾�ÍÈ�Äµ½Â�¼ÄÎÃºÅÖ¼½ºÄÈÎ��ÃºÂ�»ÈÀÁµ¾Â
É¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ�ºÉÕ�µÄÄº�ÏµÊÅºÃº��ºÆºÃÈÎÏ¸¿¾Â�ÃºÂ�ÃºÍ¾ÎÆ�
µ¿¾Â� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� ÈÇÖ� ÃºÂ� ¾É¸ÌÀË� ¶Ð¾Â� ÍÀÆ� Â½ÂÕÍÀÍº� Æº
Ì»·Æ¾Â� ÍÈ� µÏÊÂÌÅº� ÍÈÎ� ºÌ»¶ÌÍÀ�� ©Êµ¼ÅºÍÂ� È� ºÌ»¶ÌÍÀË
ºÆº»Êµ¿¾Â� Ì¾� ¾ÉºÏ·� Å¾� ÈÉÈÂÈ½·ÉÈÍ¾� Î¼ÊÕ�� ¾ÃÍÕË� ºÉÕ� ÍÈ
Äµ½Â��ÃºÂ�ºÆ�¾¸ÆºÂ�ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈË��½¾Æ�ºÆºÉÍÖÌÌ¾Â�Á¾ÊÅÕÍÀÍº�
£µÁ¾� ÏÈÊµ� ÉÈÎ� ºÎÍÈ¸� ÈÂ� ¾Ê¼µÍ¾Ë� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Æº� ºÊ�
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ÊÒÌÍº¸ÆÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÂË� ÉÊÈºÆºÏ¾ÊÁ¾¸Ì¾Ë� ·� ÃºÂ� µÄÄ¾Ë� ºÊ�
Ê×ÌÍÂ¾Ë�� Áº� ¾¸ÆºÂ� ÉÈÄÖ� ÐÊ·ÌÂÅÈ� ÌÍÈÆ� Á¾ÊµÉÈÆÍº� ÂºÍÊÕ� Æº
Ç¶Ê¾Â�ÉÈÂ¾Ë�ºÊÊ×ÌÍÂ¾Ë�ÉÊÈÃÖÉÍÈÎÆ�ºÉÕ�ÍÈ�¾Éµ¼¼¾ÄÅº�ÉÈÎ
ºÌÃÈÖÆ� ÃºÂ� ÉÈÂÈ� ÕÊ¼ºÆÈ� ÉÊÈÌ»µÄÄ¾ÍºÂ� ÌÎÆ·ÁÒË�� �ÎÍ·� À
ÉÊÕÆÈÂº��¼Âº�ÍÀÆ�ÈÉÈ¸º�¶ÐÈÎÅ¾�ÅÂÄ·Ì¾Â�ÉÈÄÄ¶Ë�ÏÈÊ¶Ë� ¸ÌÒË
Å¶ÐÊÂ� ÉÄ·Ç¾ÒË�� Áº� ºÉÈ½¾ÂÐÁ¾¸� ¾ÇºÂÊ¾ÍÂÃ·Ë� ÌÀÅºÌ¸ºË� ¼Âº
ÕÄÈÎË� ÍÈÎË� ¾Ê¼º¿ÈÅ¶ÆÈÎË�� ©Êµ¼ÅºÍÂ�� ÌÖÅÏÒÆº� Å¾� ÍÈÆ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ����� �
�Ä@±Á� �·½� º±@¹�ÀÁ¿ÀµÀ¿½·ºÌÂ�Ä¹�  ^·�ÀÁ@¿� Ä¿>Å
½¿Ã­µ¹½��
µ½Ä±>Å¸±�ÃÄ·Á¯¶µ¹��·�½¿>ÅÃ¿Â�����ÏÈÊÂÌÅÈ¸���ÍÅ���È��
������ÀÄº½·���²ÌÍÕÌÈ��ºÆ�ÃµÉÈÂÈ�Å¶ÊÈË�ÍÈÎ�Ì×ÅºÍÈË�ÎÉ¶Ï�
¾Ê¾� ÉÊÂÆ� ¾Ã½ÀÄÒÁ¾¸� À� ºÊÊ×ÌÍÂº�� ¾Ã¾¸� ÏÒÄÂµ¿¾Â� ÍÈ� ÃºÃÕ��
¬¸¼ÈÎÊº�ÌÍÀÆ�É¾Ê¸ÉÍÒÌÀ�ÍÀË�ºÊÊ×ÌÍÂºË��À�ÌÍºÌÂÅÕÍÀÍº�ÍÒÆ
Î¼Ê×Æ� ÌÎÅ»º¸Æ¾Â� Å¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀ� ¾ÎÃÈÄ¸º� ÌÍÈ� ÉÂÈ� º½ÖÆºÍÈ
Å¶ÊÈË�ÍÈÎ�ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ�
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½ÈÐ¾¸È� ¼Âº� ÉÄÖÌÂÅÈ�� ¼Âº
ÄÈÖÌÂÅÈ�

%H]RDU�� ¸¿ÀÅº� ÌÍº
ÌÉÄµÐÆº� ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ
ÅÈÎÅÂÈÉÈÂÀÅ¶ÆÒÆ� ¿×ÒÆ�
ÉÈÎ� ÃµÉÈÍ¾
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍÈ� ÒË
½Â¾¼¾ÊÍÂÃÕ� ÏµÊÅºÃÈ� ·
ºÆÍ¸½ÈÍÈ�½ÀÄÀÍÀÊÂµÌ¾ÒÆ�

�ÂÊ¼¸ÄÂÈË� �9LUJLOLR�0DUR�
QH�3XEOLR���È�Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÈË
¤ºÍ¸ÆÈË� ¾ÉÂÃÕË� ÉÈÂÀÍ·Ë
����É�°�������Å�°���ºÉÕ�ÍÀ
0µÆÍÈ»º�� �ÉÀÊ¾ºÌÅ¶ÆÈË
ºÉÕ� ÍÀÆ� ¾ÉÂÃÈÖÊ¾ÂÈ
ÏÂÄÈÌÈÏ¸º� �¤ÈÎÃÊ·ÍÂÈË��
¶¼ÊºÑ¾� ÅÂÅÈÖÅ¾ÆÈË� ÍÈÎË
�ÄÄÀÆ¾Ë� �¡¾ÕÃÊÀÍÈ�� Íº
��ÈÎÃÈÄÂÃµ�� ÃºÂ� ��¾ÒÊ¼Â�
Ãµ��� ½¶Ãº� ¾ÇµÅ¾ÍÊ¾Ë
ÌÎÆÁ¶Ì¾ÂË��ÕÉÈÎ�ÎÅÆ¾¸�ÍÀÆ
·Ê¾ÅÀ� ¿Ò·� ÍÀË� ÎÉº¸ÁÊÈÎ�
ÃºÂ� ÍÀÆ� ��ÂÆ¾Âµ½º�� ÅÂÅÈÖ�
Å¾ÆÈË�ÍÈÆ��ÅÀÊÈ�

�ÂÍÊÂÕÄÂ� �ÄºÍ�� YLWULRO�
YLWUHOXP�YLWUXV�� ÄÕ¼Ò� ÍÀË
ÎºÄ×½ÈÎË� ÕÑÀË� ÉÈÎ
ÉºÊÈÎÌÂµ¿ÈÎÆ� ÌÎÐÆµ� Íº
Á¾ÂÂÃµ�µÄºÍº���Á¾ÂÂÃÕ�ÈÇÖ�

�ÄºÂÌÈÉÈ½¸º�� ½ÎÌÅÈÊÏ¸º
ÍÒÆ� ÉÈ½Â×Æ� ÃÎÊ¸ÒË� ÌÍÀÆ
ÉºÂ½ÂÃ·� ÀÄÂÃ¸º�� ­º
¼ÕÆºÍº� ÉÊÈÌ¾¼¼¸¿ÈÎÆ� ÍÈ
¶Æº� ÍÈ� µÄÄÈ�� ¾Æ×� ÈÂ� ºÌÍ�
Êµ¼ºÄÈÂ� ºÉÈÃÄ¸ÆÈÎÆ
Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎË� �»ÄºÂÌÕË 
ÃÎÊÍÕË��ÌÍÊº»ÕË��

�ÕÊÂÈ������ºÅ¶ÍºÄÄÈ��ÅºÖ�
ÊÈ�� ÃÊÎÌÍºÄÄÂÃÕ�� ÉÈÄÖ
ÌÍ¾Ê¾Õ�� °ÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ
¼Âº� ÍÀÆ� ÉÊÈÌÍºÌ¸º� ºÉÕ
ÈÇ¾¸½ÒÌÀ�� ­È� µÄºË
»ÈÊ¸ÈÎ�� ÆºÍÊ¸ÈÎ�� ÈÇÎ�
¼ÕÆÈÎ� �%RUDFH�� »Ê¸ÌÃ¾ÍºÂ
½ÂºÄÎÅ¶ÆÈ� Ì¾� Æ¾ÊÕ�
°ÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ¼Âº
ÉÈÊÌ¾ÄµÆ¾Ë�� ÐÊÒÅºÍÂÌÅÕ
¼ÎºÄÂÈÖ��ÌÅµÄÍÈÎ�ÃÍÄ��

�ºÄÂÄº¸ÈË� �*DOLOHR� *DOL�
OHL��� ¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆºË�� ÅºÁ�
ÀÅºÍÂÃÕË� ÃºÂ� ÏÂÄÕÌÈÏÈË
�©¸¿º� ����� �� ¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸º
������� ¡¾Å¾ÄÂÒÍ·Ë� ÍÀË
ÂÍºÄÂÃ·Ë� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë
ÉÊÕ¿ºË�ÃºÂ�ÍÀË�ÌÖ¼ÐÊÈÆÀË
É¾ÂÊºÅºÍÂÃ·Ë� Å¾ÁÕ½ÈÎ�
­È� ����� È� �Æ¾ÍÕË� ½Õ¼ÀË
&LFRJQD� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ¶Ï¾Ê¾
ÍÀÆ� ¶½Êº� ÍÒÆ� ÅºÁ�
ÀÅºÍÂÃ×Æ� ÌÍÈ� ¥¾Ä¾Í�
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ÀÍ·ÊÂÈ� ÍÀË� ©µÆÍÈ»ºË�� ­È
����� Í¾Ä¾ÂÈÉÈ¸ÀÌ¾� ÃºÂ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈ¸ÀÌ¾� ÉÊ×ÍÀ
ÏÈÊµ� ¼Âº� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÈÖË
ÌÃÈÉÈÖË� ÍÈ� ÍÀÄ¾ÌÃÕÉÂÈ�
­È� ����� ¶ÃºÆ¾� Å¾¼µÄ¾Ë
ºÌÍÊÈÆÈÅÂÃ¶Ë� ºÆºÃºÄÖÑ�
¾ÂË�� ÉÈÎ� ¶¼ÂÆºÆ� ¼ÆÒÌÍ¶Ë
ÌÍÈÆ�ÃÕÌÅÈ�ÍÒÆ�ÄÈ¼¸ÒÆ�Å¾
ÍÈ� 6LGHUHXV� 1XQFLXV�� ÈÂ
ÈÊÈÌ¾ÂÊ¶Ë� ÍÀË� ¬¾Ä·ÆÀË�� À
ºÌÍÊÂÃ·� ÏÖÌÀ� ÍÀË� 9LD
/DWWHD�ÃºÂ�ÈÂ���½ÈÊÎÏÕÊÈÂ
ÍÈÎ� �¸º�� ­ÈÆ� ¸½ÂÈ� ÐÊÕÆÈ
ÈÆÈÅµÌÍÀÃ¾� ÏÂÄÕÌÈÏÈË
ÃºÂ� ÉÊ×ÍÈË� ÅºÁÀÅºÍÂÃÕË
ÍÈÎ� �ÊÐÂ½ÈÖÃº� ÃºÂ� ÍÈÎ
¥¾Ä¾ÍÀÍÀÊ¸ÈÎ� ÍÀË� ©¸¿ºË�
�ÆºÃµÄÎÑ¾�ÍÂË�ºÆÒÅºÄ¸¾Ë
ÍÈÎ� ©ÈÌ¾Â½×Æº�� ÍÂË
ÀÄÂºÃ¶Ë� ÃÀÄ¸½¾Ë� ÃºÂ� ÍÂË
ÏµÌ¾ÂË� ÍÀË� �ÏÊÈ½¸ÍÀË�
®É¾ÊºÅÖÆÁÀÃ¾� ÍÀË
ÀÄÂÈÃ¾ÆÍÊÂÃ·Ë� ºÆÍ¸ÄÀÑÀË
ÍÈÎ� £ÈÉ¶ÊÆÂÃÈÎ�
ÉÊÈÃºÄ×ÆÍºË� Å¾¼µÄ¾Ë
ºÆÍÂ½ÊµÌ¾ÂË� ÌÍÈ� Á¾ÈÄÈ�
¼ÂÃÕ� ÃºÂ� ÉºÆ¾ÉÂÌÍÀÅÂºÃÕ
É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ�� ­È� ����
ÃºÍº¼¼¶ÄÁÀÃ¾� ÌÍÈ� {¼ÂÈ
�ÊºÏ¾¸È��­È� ����� ½ÀÄ×Á�
ÀÃ¾� ÒË� ºÂÊ¾ÍÂÃ·� À� Á¶ÌÀ
ÕÍÂ� È� �ÄÂÈË� ¾¸ÆºÂ� ÍÈ� ÌÍ�
ºÁ¾ÊÕ�ÌÀÅ¾¸È� ÍÈÎ�ÃÕÌÅÈÎ
ÃºÂ�¾ÂÊÒÆÂÃ·�ÒË�ÉÊÈË� ÍÀÆ
É¸ÌÍÀ�À�Á¶ÌÀ�ÕÍÂ�À��À�½¾Æ
¾¸ÆºÂ� ºÃ¸ÆÀÍÀ� � ÈÖÍ¾� ÍÈ
Ã¶ÆÍÊÈ� ÍÈÎ� ÃÕÌÅÈÎ�� ­È
����� ¶Ê¼È� ÍÈÎ
£ÈÉ¶ÊÆÂÃÈÎ� �¨Â� �ÉºÆº�

ÌÍµÌ¾ÂË� ÍÒÆ� ¨ÎÊµÆÂÒÆ
£ÕÌÅÒÆ�� ºÉº¼ÈÊ¾ÖÍÀÃ¾�
­È� ����� ºÆ·ÄÁ¾� ÌÍÀÆ
ÉÈÆÍÂÏÂÃ·� ¶½Êº� È� Ï¸ÄÈË
ÃºÂ� ÁºÎÅºÌÍ·Ë� ÍÈÎ� � ¥�
%DUEH�ULQL� Å¾� ÍÈ� ÕÆÈÅº
¨ÎÊ�»ºÆÕË�  ��� ¨
�ºÄÂÄº¸ÈË�ÆÕÅÂÌ¾�ÕÍÂ�·ÄÁ¾
À� ×Êº� ÃºÂ� ¶¼ÊºÑ¾� ÍÈ
�'LDORJR� VXL� PDVVLPL� VLV�
WHPL�� � ������ �� ����� �½¸ÃÀ
¾Æ×ÉÂÈÆ� ÍÀË� ¢¾ÊµË
�Ç¾ÍµÌ¾ÒË� ÃºÂ� È
¾¼ÃÄ¾ÂÌÅÕË� ÍÈÎ� ¼¶ÊÈÎ
¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆº� ÌÍÀ� 6�� 0DULD
VRSUD� 0LQHYUD�� ºÆ·ÃÈÎÆ
ÌÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÈÎ
ºÆÁÊ×ÉÂÆÈÎ� ÉÈÄÂÍÂÌÅÈÖ�
¨� �ºÄÂÄº¸ÈË�� ÒË� ÉÂÌÍÕË
ÃºÁÈÄÂÃÕË�� ½·ÄÒÌ¾
Å¾ÍµÆÈÂº�� ºÄÄµ� ÈÖÍ¾� È
É¾ÊÂÈÊÂÌÅÕË� ÍÈÎ� ÌÍÀ� »¸Äº
ÍÈÎ� �ÊÃ¶ÍÊÂ�� ÈÖÍ¾� È
¶Ä¾¼ÐÈË� ÍÀË� ¢¾ÊµË� �Ç¶Íº�
ÌÀË� ½¾Æ� ÃºÍÕÊÁÒÌºÆ� Æº
ÃµÅÑÈÎÆ� ÍÈ� ÉÆ¾ÖÅº� ÍÈÎ�
ÈÖÍ¾� ÍÈÆ� ¾ÅÉÕ½ÂÌºÆ� Æº
¼ÊµÑ¾Â�ÍÈ�ÉÂÈ�×ÊÂÅÈ�¶Ê¼È
ÍÈÎ� ��ÂµÄÈ¼ÈÂ�� ¬Î¿ÀÍ·Ì¾ÂË
ÃºÂ� ¥ºÁÀÅºÍÂÃ¶Ë
�ÉÈ½¾¸Ç¾ÂË��ÖÊÒ�ºÉÕ��ÖÈ
¦¶¾Ë� �ÉÂÌÍ·Å¾Ë��� � ÉÈÎ
½Â¶ÏÎ¼¾�ÃºÂ�¾Ã½ÕÁÀÃ¾�ÌÍÀ
/HLGD�ÍÈ������

*HOOLR� ��ÈË� ºÂ���� ¤ºÍ¸ÆÈË
ÄÕ¼ÂÈË�� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË
¾¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÃÈÖ� ¶Ê¼ÈÎ
��� ÍÕÅÒÆ� ��ÍÍÂÃ¶Ë
¦ÖÃÍ¾Ë�� �1RWWL� DWWLFKH�
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¼Âº� ÍÀ� ¿Ò·�� ÍÀÆ� Í¶ÐÆÀ� ÃºÂ
ÍÂË� ÉÊÈÌÒÉÂÃÕÍÀÍ¾Ë� ÍÀË
¾ÉÈÐ·Ë�

�ÈÎºÓµÃÈ� �JXDLDFR��� ºÉÕ
ÏÒÆÀÍÂÃÕ� ÍÒÆ� ÂÁº¼¾Æ×Æ
ÍÀË� �ÓÍ·Ë�� �¸½ÈË� ½¶ÆÍÊÈÎ
ÍÀË�£���Å¾ÊÂÃ·Ë�Å¾�ÌÃÄÀ�
ÊÕÍºÍÈ� ÇÖÄÈ�� ºÉ
� ÕÉÈÎ
¾Çµ¼¾ÍºÂ� ÊÀÍ¸ÆÀ� �Ê¾ÍÌ¸ÆÂ�
ÉÈÎ� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ¼Âº
ÍÀÆ� ÃºÍºÌÃ¾Î·� ¾É¸ÉÄÒÆ�
¼Âº� ÍÂË� ÌÍÂÄ»ÒÍÂÃ¶Ë� ÍÈÎ
Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� ¼Âº� Íº
ÊÈÎÄ¾ÅµÆ� ÃºÂ� Íº� ÃÈÎ¿ÂÆ�
¶Íº� ÉÈÎ� ¶ÐÈÎÆ� ÈÂ� µÇÈÆ¾Ë
ºÉÕ� ÍÈÎË� ¶ÄÂÃ¾Ë� ÍÒÆ
ÉÄÈ¸ÒÆ�� ¬ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÒË
¾ÏÂ½ÊÒÍÂÃÕ� �½ÂºÏÕÊÀ�ÌÀ�
ÃºÂ� ¾Ê¾ÁÂÌÍÂÃÕ� ÏµÊ�ÅºÃÈ
ÃºÂ� ÒË� Äµ½Â� ÌÍÀÆ
ºÊÒÅºÍÈÉÈÂ¸º�

¼ÈÎÍºÉ¶ÊÃº�� ÉÊÈÓÕÆ� ºÉÕ
ÏÖÄÄº�·�ÍÈÆ�ÃÈÊÅÕ�ÈÊÂÌÅ�
¶ÆÒÆ� ÏÎÍ×Æ� ÍÈÎ� �ÕÊÆ¾È�
°ÊÀÌÂÅÈÉÂ¾¸ÍºÂ� ¼Âº
½ÈÐ¾¸º� ÈÇ¶ÒÆ� ÃÂ
ºÄÃºÄ¸ÒÆ�

�¾ÎÍ¾ÊÈÆÕÅÂÈ��¶Æº�ºÉÕ�Íº
É¶ÆÍ¾� ÉÊ×Íº� »Â»Ä¸º� ÍÀË
©ºÄºÂµË� �ÂºÁ·ÃÀË� ��¶�
Æ¾ÌÀ�� �ÇÈ½ÈË�� ¤¾ÎÂÍÂÃÕ�
�ÊÂÁÅÈ¸�� �¾ÎÍ¾ÊÈÆÕÅÂÈ��
©ÊÕÃ¾ÂÍºÂ� ¼Âº� ºÆºÃ¾Ï�
ºÄº¸ÒÌÀ�ÃºÂ�¾ÊÅÀÆ¾¸º�ÍÀË
½Â½ºÌÃºÄ¸ºË� ÍÈÎ� ¥ÒÎÌ·�
¤¶¼¾ÍºÂ� 'HYDULP� � 

¤Õ¼ÈÂ��� ¼ÂºÍ¸� ÍÈ� Ã¾¸Å¾ÆÈ
ºÊÐ¸¿¾Â�ÉµÆÍº�Å¾�ÍÈ��ÈÖÍÈÂ
ÈÂ�ÄÕ¼ÈÂ��

�ÂÈÌÃÈÎÊ¸½ÀË� ��ÈË� ºÂ�
Å�°���� ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈË� ÂºÍÊÕË�
ÏºÊÅºÃÈÄÕ¼ÈË� ºÉÕ� ÍÀÆ
£ÂÄÂÃ¸º�

��ÌÍ¾��ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÀ� ÂÍºÄÂÃ·
ÉÊÂ¼ÃÂÉÂÃ·� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº�� ¨
È¸ÃÈË�¾É¾ÃÊµÍÀÌ¾� ÍÈÆ���È

�� ��È� ºÂ��� ÕÍºÆ� È�¥ÉÕÊÌÈ
��� ¾ÐÊ¸ÌÁÀ� ½ÈÖÃºË� ºÉÕ
ÍÈÆ� ºÎÍÈÃÊµÍÈÊº
¯Ê¾Â½¾Ê¸ÃÈ� ���� ¯ÀÅÂÌÅ¶�
ÆÈË�ÒË�ÅºÂÃ·ÆºË��¶ÃºÆ¾�ÍÀ
¯¾ÊµÊº� ÅÂº� ºÉÕ� ÍÂË� ÉÂÈ
ÄºÅÉÊ¶Ë� ºÎÄ¶Ë� ÍÀË
�Æº¼¶ÆÆÀÌÀË�ÉÈÎ�¶ÏÁºÌ¾
ÌÍÈ� ºÉÕ¼¾ÂÕ� ÍÀË� Å¾� ÍÈÎË
�ÊÃÈÄ¾� ���� �ÄÏÕÆÌÈ� ��
ÃºÂ��ÊÃÈÄ¾����

�ÌÍÂµ½¾Ë� �9HVWDOLV��
ÉºÊÁ¶Æ¾Ë� ÉÈÎ� ÌÍÀÆ
ºÊÐº¸º� ª×ÅÀ� ÏÖÄº¼ºÆ
ÍÀÆ� Â¾Ê·� ÏÄÕ¼º� ÍÀË� Á¾µË
�ÌÍ¸ºË� �9HVWD�� ÉµÆÍº
ºÆºÅÅ¶ÆÀ�

�ÎÏÊºÌ¸º� �(XIUDVLD� RIIL�
FLQDOLV��� ÉÈ×½¾Ë
ÀÅÂÉºÊµÌÂÍÈ� ÏÎÍÕ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÍÂË
ÈÏÁºÄÅÂÃ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË�

 ÊÕ½ÂÃÈË�� ÌÈÏÂÌÍ·Ë�
¼ÂºÍÊÕË� ÃºÂ� ÉºÂ½ÈÍÊ¸»ÀË�
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ÌÖ¼ÐÊÈÆÈË� ÍÈÎ
¢ÉÉÈÃÊµÍÀ�� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ
µÄÄÈÂ� ÍÈÆ� Á¾ÒÊÈÖÆ
½µÌÃºÄÈ� ÃºÂ� µÄÄÈÂ
ÅºÁÀÍ·�� ®ÉÈÌÍ·ÊÂ¿¾� ÍÈÆ
�ÃºÍµ� ÏÖÌÀ�� »¸È�� ÕÉÒË� È
¬ÒÃÊµÍÀË�� ÃºÂ� ºÉ¶½Â½¾
Â½Âº¸Í¾ÊÀ� ÌÀÅºÌ¸º�� ÒË
ÉÊÈË�ÍÂË�ºÂÍ¸¾Ë�ÍÒÆ�ºÌÁ¾Æ�
¾Â×Æ�� ÌÍÈ� ÌÎÆÈÄÂÃÕ� ÍÊÕÉÈ
¿Ò·Ë�ÍÒÆ�ºÆÁÊ×ÉÒÆ�

¡¾È½×ÊÂÐÈË�R�¥¶¼ºË�����
������Å�°����È�ÌÀÅºÆÍÂÃÕÍ�
¾ÊÈË� Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ
»ºÊ»µÊÒÆ� ÉÈÎ� ÃÎ�
ÊÂµÊÐÀÌºÆ� ÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º�
¬Íº� �� ÍÈÎ� ÐÊÕÆÂº� ÌÍµÄÁ�
ÀÃ¾� ÌÍÀÆ� £ÒÆÌÍºÆÍÂÆÈ�
ÖÉÈÄÀ�ºÉÕ�ÍÈÆ�ÉºÍ¶Êº�ÍÈÎ
¡¾È½¶ÅÂÊÈ�� »ºÌÂÄÂµ� ÍÒÆ
¨ÌÍÊÈ¼ÕÍÁÒÆ�� ÉÈÎ� ÍÕÍ¾
·ÍºÆ� ÅÂÌÁÈÏÕÊÈÂ� ÍÒÆ
»Î¿ºÆÍÂÆ×Æ���ÌÍ¾Êº� ºÉÕ
���ÐÊÕÆÂº�½ÊºÉ¶Í¾ÎÌ¾�ÃºÂ
ÌÎ¼ÃÊÈÍ×ÆÍºË� ÌÍÊºÍÕ�
ºÉ¾¸ÄÀÌ¾� ÍÈ� �Î¿µÆÍÂÈ�
ºÆº¼Ãµ¿ÈÆÍºË� ÍÈÆ
ºÎÍÈÃÊµÍÈÊº� ¤¶ÈÆÍº� Æº
ÎÉÈ¼ÊµÑ¾Â� ÌÎÆÁ·ÃÀ� ÃºÂ
Æº� ÍÈÎ� ÉºÊºÐÒÊ·Ì¾Â
Å¶ÊÈË� ÍÀË�£��¥ºÃ¾½ÈÆ¸ºË
ÃºÂ� ÍÀÆ� {ÆÒ� ¥ÎÌ¸º�� ­È
���� ½Âº½¶ÐÁÀÃ¾� ÍÈÆ
ÉºÍ¶Êº� ÍÈÎ�� �Ê¼ÕÍ¾Êº
¾ÂÌ¶»ºÄ¾� ÌÍÈ� ½ÎÍÂÃÕ
ªÒÅºÓÃÕ� £ÊµÍÈË� ÃºÂ
ÃºÍ¶Äº»¾�ÍÀÆ�ÃÈÂÄµ½º�ÍÈÎ
©µ½ÈÎ�������ÃºÂ�ÍÀ�ªº»¶�
ÆÆº� ������� ÍÀÆ� ÈÉÈ¸º

¶ÃºÆ¾� ÉÊÒÍ¾ÖÈÎÌº� ÍÈÎ
¨ÌÍÊÈ¼ÈÍÁÂÃÈÖ� £ÊµÍÈÎË
ÍÀË� ¢ÍºÄ¸ºË��©ºÊºÐ×ÊÀÌ¾
ÍÀÆ� ÉÈÄÂÍÂÃ·� ¾ÇÈÎÌ¸º
ÌÍÈÎË� ¢ÍºÄÈÖË��ÃÊºÍ×ÆÍºË
ÍÀ� ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃ·� ¼Âº� ÍÈÎË
�ÕÍÁÈÎË�� �Æ½ÂºÏ¶ÊÁÀÃ¾
¼Âº� ½ÀÅÕÌÂº� ¶Ê¼º
�½ÊÕÅÈÎË�� ºÉÈÇÀÊµÆÌ¾ÂË
¾Ä×Æ�� ÌÐÈÄ¾¸º�� ÆÈÌÈÃÈ�
Å¾¸º�� ºÉÈÃÍ×ÆÍºË� Ï·ÅÀ
½ÀÅÂÈÎÊ¼ÂÃÈÖ� »ºÌÂÄÂµ�
­¾ÄÂÃµ�� ¶ÐºÌ¾� ÍÀÆ
¾ÅÉÂÌÍÈÌÖÆÀ� ÍÈÎ� ÌÍÈÎË
ªÒÅº¸ÈÎË� ÎÉÈÎÊ¼ÈÖË� ÍÈÎ
ÃºÂ� ÍÈÎË� ÌÃÕÍÒÌ¾�� �ÍµÏÀ
ÌÍÀ� ªº»¶ÆÆº�� Ì¾
Å¾¼ºÄÕÉÊ¾ÉÈ�ÅºÎÌÒÄ¾¸È�

¢ÈÎ»¾ÆµÄÀË� �*LRYHQDOH
'HFLPR� *LXQLR���¤ºÍ¸ÆÈË
ÌºÍÂÊÂÃÕË� ÉÈÂÀÍ·Ë
��ÃÈÎ¸ÆÈ���������¶ÒË������
���� Å�°���� �¼ÊºÑ¾� ��
�¬µÍÂÊ¾Ë��� ÕÉÈÎ
½ÂºÃÒÅ×½ÀÌ¾� Íº� »¸ÍÌÂº
ÍÀË� ÃÈÂÆÒÆ¸ºË� ÍÀË� ¾ÉÈÐ·Ë
ÍÈÎ�� ­È� ¶Ê¼È� ÍÈÎ� ½Âº½ÕÁ�
ÀÃ¾� ºÊÃ¾Íµ� ÃºÍµ� ÍÈ
¥¾Ìº¸ÒÆº�

¢×»�� ÉÊÒÍº¼ÒÆÂÌÍ·Ë� ÍÈÎ
ÈÅ×ÆÎÅÈÎ� »Â»Ä¸ÈÎ� ÍÀË� ©�
�ÂºÁ·ÃÀË�� ÉÈÎ� ÉÂÁºÆ×Ë
¶¿ÀÌ¾� ÍÈÆ� ÃºÂÊÕ� ÍÒÆ
©ºÍÊÂºÊÐ×Æ�ÃºÂ�ºÉÈÍ¾Ä¾¸
ÉºÊµ½¾Â¼Åº� ÌÒÌÍÈÖ�
ÎÉÈÅÈÆ¾ÍÂÃÈÖ� ÃºÂ� ÉÂÌÍÈÖ
ÌÍÈ�¡¾Õ� ºÆÁÊ×ÉÈÎ� ÉºÊµ
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ÍÂË� ºÉ¸ÌÍ¾ÎÍ¾Ë� ½ÈÃÂÅºÌ¸¾Ë
ÌÍÂË�ÈÉÈ¸¾Ë�ÎÉÈ»Ä·ÁÀÃ¾�

£ºÄÂ¼ÈÖÄºË� �&DOLJXOD
*DLXV� &DHVDU� $XJXVWR
*HUPDQLFXV��� ªÒÅº¸ÈË
ºÎÍÈÃÊµÍÈÊºË� ���� �� ��
Å�°���� �ÂÈË� ÍÈÎ
�¾ÊÅºÆÂÃÈÖ�� ½Âº½¶ÐÍÀÃ¾
ÌÍÈ�ÁÊÕÆÈ� ÍÈÆ�­Â»¶ÊÂÈ� ÍÈ
���� ¡¶ÄÀÌ¾� Æº� ¾¼ÃºÍº�
ÌÍ·Ì¾Â�ºÉÕÄÎÍÀ�ÅÈÆºÊÐ¸º�
¾ÇºÌÁ¾Æ¸¿ÈÆÍºË� ÍÀÆ� ÂÌÐÖ
ÍÀË��¾ÊÈÎÌ¸ºË�ÃºÂ�ÏÈÊÈÄ�
È¼×ÆÍºË�� �Á¾Ä¾� Æº
ÄºÍÊ¾Ö¾ÍºÂ� ÒË� Á¾ÕË�
¤ºÍÊ¾ÖÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÎË
ÌÍÊºÍÂ×Í¾Ë�� ÉÈÎ� ÍÈÎ
¶½ÒÌºÆ� ÍÈ� ÉºÊºÍÌÈÖÃÄÂ
�£ºÄÂ¼ÈÖ�ÄºË�� ºÉÕ� Íº
ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃµ� É¶½ÂÄº� ÉÈÎ
ÏÈÊÈÖÌ¾�

£ºÆÁºÊ¸½º� �ºÊÐ�
ÃºÆÁºÊ¸Ë�� ÃµÆÁºÊÈË��
¼¶ÆÈË� ÅÂÃÊ×Æ� ÌÃºÁºÊÂ×Æ
Å¾� ÐºÊºÃÍÀÊÂÌÍÂÃÕ
ÐÊÎÌÈÉÊµÌÂÆÈ� ÐÊ×Åº�
ÉÈÎ� À� ºÉÈÇÀÊºÅ¶ÆÀ
ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎË
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÒË
ºÏÊÈ½ÂÌÂºÃÕ�Ã�µ��

£ºÈÄÂÆ¸ÍÀË� �$UJLOOD��
Î½ÊÈ¼ÈÆÒÅ¶ÆÈ� 6L� � ÉÈÎ
É¾ÊÂ¶Ð¾Â� )H�� 0J�� .�� &D�
1D�� �ÉÈÊÊÈÏ×ÆÍºË� ÉÈÄÖ
Æ¾ÊÕ�� ½Â×ÐÆ¾Â� ÍÈ� Ä¸ÉÈË
ºÉÕ� ÍÈ� ÅºÄÄ¸� ÃºÂ

ÃºÁºÊ¸¿¾Â� È¸ÆÈÎË�
ÈÊÎÃÍ¶ÄºÂº��ÃÍÄ�

£µÉÊÂ� �&DSUL��� ÆÀÌ¸� ����
.P�� ÆÈÍ¸ÒË� ÍÈÎ� ÃÕÄÉÈÎ
ÍÀË� ¦µÉÈÄÀË�� ¦ºÖÌÍ�
ºÁÅÈË� ¯ÈÂÆ¸ÃÒÆ� ÃºÂ
�ÄÄ·ÆÒÆ�� �ÎÍÈÃÊºÍÈÊÂÃÕ
¾ÇÈÐÂÃÕ� Á¶Ê¾ÍÊÈ� ÃºÍµ� ÍÀ
ÊÒÅºÓÃ·� É¾Ê¸È½È�� ­È
ÁºÎÅµÌÂÈ� Ì¾� ÃµÁ¾� ¾ÉÈÐ·
ÃÄ¸Åº�ÃºÂ�ÈÂ�ÏÎÌÂÃ¶Ë�ÈÅÈ�
ÊÏÂ¶Ë� ÍÈÎ� ��ºÄµ¿Âº
¬ÉÀÄÂµ�� ÍÈÎ� ÉÊÈÌ¶½ÒÌºÆ
½Â¾ÁÆ·� Ï·ÅÀ�� £ÖÊÂº
ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ·� ½ÊºÌÍÀÊÂÕÍ�
ÀÍº� ÍÒÆ� ������� É¾Ê¸ÉÈÎ
ÃºÍÈ¸ÃÒÆ��È�ÍÈÎÊÂÌÅÕË�� �À
¼¾ÒÊ¼¸º� �¾ÄÂ¶Ë�� ÃÊºÌ¸� �
ÃºÂ�À�»ÂÈÍ¾ÐÆ¸º�

£ºÊÍ¶ÌÂÈË� �&DUWHVLR��
ÂÍºÄÈÉÈÂÀÅ¶ÆÈ� ÕÆÈÅº� ÍÈÎ
�µÄÄÈÎ� ÏÂÄÈÌÕÏÈÎ� 5HQH
'HVFDUWHV� ������ �� ������
¢½ÊÎÍ·Ë� ÍÈÎ� ÈÊÁÈÄÈ�
¼ÂÌÅÈÖ�� ¾ÏµÊÅÈÌ¾� ÍÀ
ÅºÁÀÅºÍÂÃ·� Å¶ÁÈ½È� ÌÍÀ
ÏÂÄÈÌÈÏ¸º�� ®É·ÊÇ¾
ÈÉº½ÕË� ÍÈÎ� ½ÎÓÌÅÈÖ� ÃºÂ
É¸ÌÍ¾Î¾� ÕÍÂ� È�¡¾ÕË� ºÉÈÍ�
¾Ä¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÖÄÀ� ÃºÂ
ÉÆ¾ÖÅº�� ®ÉÈÌÍ·ÊÂÇ¾� ÍÂË
Á¾ÒÊ¸¾Ë� ÍÈÎ� £ÈÉ¶ÊÆÂÃÈÎ
ÃºÂ� ÍÈÎ� �ºÄÂÄº¸ÈÎ� ÃºÂ
Á¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� È� Â½ÊÎÍ·Ë� ÍÀË
ºÆºÄÎÍÂÃ·Ë� ¼¾ÒÅ¾ÍÊ¸ºË�
¬ÎÆ¾ÂÌ¶Ï¾Ê¾� ¾É¸ÌÀË� ÌÍÀÆ
ºÆµÉÍÎÇÀ� ÍÀË� ÈÉÍÂÃ·Ë�� ÍÀ
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ÅÀÐºÆÂÃ·Ë� ÃºÂ� ÍÀË
ÏÎÌÂÃ·Ë�

£ºÌÌÂÕ½ÒÊÈË� �)ODYLXV
0DJQXV� $XOXV� &DVVLRGR�
UXV�� ��ÈË� �� �ÈË� ºÂ�� Å�°���
ªÒÅº¸ÈË� ÄÕ¼ÂÈË� ÃºÂ
ÉÈÄÂÍÂÃÕË�� ÎÉÈÎÊ¼ÕË� ÍÈÎ
¡¾È½×ÊÂÐÈÎ�� �Ê¼µÌÍÀÃ¾
¼Âº� ÍÀÆ� ¶ÆÒÌÀ� ªÒÅº¸ÒÆ
ÃºÂ� �ÕÍÁÒÆ�� �ÉÕ� ÍÈÎË
Á¾Å¾ÄÂÒÍ¶Ë� ÍÈÎ� ½ÎÍÂÃÈÖ
ÐÊÂÌÍÂºÆÂÃÈÖ� ÅÈÆºÐÂÌÅÈÖ�
¸½ÊÎÌ¾� ÌÍÀ� ¼¾Æ¶Í¾ÂÊµ� ÍÈÎ
6TXLOODFH� ¶Æº� ÅÈÆºÌÍ·ÊÂ
ÕÉÈÎ� ÈÂ� ÅÈÆºÐÈ¸� Å¾Í¶�
¼ÊºÏºÆ�ÍÈÎË�ÃÄºÌÂÃÈÖË�

£¶ÄÌÈË� �&HOVR� $XOR
&RUQHOLR��� ªÒÅº¸ÈË
�¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÌÍ·Ë� ÉÈÎ
¶¿ÀÌ¾� ÍÈ� ÉÊ×ÍÈ� ÅÂÌÕ� ÍÈÎ
�ÈÎ� ºÂ�� Å�°��� ¬Î¼¼ÊºÏ¶ºË
ÍÈÎ� Å¾¼µÄÈÎ
¾¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÃÈÖ� ¶Ê¼ÈÎ
�/H� $UWL��� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ
Ì×¿ÈÆÍºÂ� ÅÕÆÈ� Íº� ÈÃÍ×
»Â»Ä¸º�¼Âº�ÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�

£ÈÄÈÎÅ¶ÄÄºË� �&ROXPHOOD
/XFLR� *LXQLR� 0RGHUDWR��
¤ºÍ¸ÆÈË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ��È

ºÂ�� Å�°���� �¼ÊºÑ¾� ÅÂº
ÉÊº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÀ� ¼¾Ò�
Ê¼¸º��'H�UH�UXVWLFD���Ì¾���
»Â»Ä¸º�

ÃÈÊ¸ºÆ½ÊÈ�� ÃÕÄÂºÆÍÊÈË�
ÃÕÄÂºÆÍÊÈ��¾Í·ÌÂÈ�ÉÈ×½¾Ë

ÏÎÍÕ�ÃºÂ�ÈÂ�ÃºÊÉÈ¸�ÍÈÎ�ÈÂ
ÈÉÈ¸ÈÂ� ºÉÈÇÀÊºÅ¶ÆÈÂ
ÐÊÀ�ÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ¼Âº� ÍÈ
µÊÒÅµ�ÍÈÎË�ÌÍÀ�Åº¼¾ÂÊÂÃ·
ÃºÂ�ÍÀ�¿ºÐºÊÈÉÄºÌÍÂÃ·�

ÃÊÀÍ¸Ë� �µÊ¼ÂÄÈË�� ÃÂÅ�
ÒÄ¸º���ÒÐÊÕ�·�Ä¾ÎÃÕ��¾ÖÁ�
ÊÎÉÍÈ� Â¿ÀÅºÍÈ¼¾Æ¶Ë� É¶Í�
ÊÒÅº� ºÉÕ� ºÌ»¾ÌÍÈÄÂÁÂÃµ
Ã¾ÄÖÏÀ� ÅÂÃÊ×Æ� ¿×ÒÆ� ÉÈÎ
ÌÐÀÅºÍ¸ÌÍÀÃ¾� ÉÊÂÆ� ºÉÕ
�������� ¾ÃºÍ�� ÐÊÕÆÂº�
ÕÍºÆ� ¾ÇºÏºÆ¸ÌÍÀÃºÆ� Íº
Å¾¼µÄº� ¾ÊÉ¾Íµ��  � Ä¶ÇÀ
ÅºÊÍÎÊ¾¸ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÈ� �����
°ÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÒË
¼ÊºÏÂÃ·�ÖÄÀ�

ÃÖºÁÈË�� º¼¼¾¸È
É¾ÊÂ¾ÃÍÂÃÕÍÀÍºË� �����
Ä¸ÍÊÒÆ�

Äµ»½ºÆÈ�� Äµ½ºÆÈ�
ÄºÖ½ºÆÈ�� ÌÉºÌÅÈÄÎÍÂÃÕ
ÏµÊÅºÃÈ�� ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾ÆÈ
ºÉÕ� ¾É¾Ç¾Ê¼ºÌ¸º� ÍÈÎ
ÈÉ¸ÈÎ�

ÄºÃ¶Ë� �ODFFKH��� ÎÉÀÊ¶ÍÀË
ÆÍÎÅ¶ÆÈË� Å¾� ¾Â½ÂÃ·� ÌÍÈÄ·
ÉÈÎ� ºÃÈÄÈÎÁÈÖÌ¾� ·� ÉÊÈ�
À¼ÈÖÆÍºÆ�Å¾� Íº�ÉÕ½Âº� ÍÀË
µÅºÇºË� ÍÈÎ� ÃÎÊ¸ÈÎ� ÍÈÎ�
¥¾ÍºÏÈÊÂÃµ��È�µÆÁÊÒÉÈË
ÉÈÎ� ÌÎÅÉ¾ÊÂÏ¶Ê¾ÍºÂ
½ÈÎÄÂÃµ�
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/HLEQL]� *RWWIULHG� :LOKHOP
�¤µÂÅÉÆÂÍË� �ÃÕÍÏÊÂÆÍ
�¸ÄÐ¾ÄÅ��� �¾ÊÅºÆÕË
¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆºË� ÃºÂ� ÏÂÄÕÌÈ�
ÏÈË� ������������� �Â»ÄÂÈ�
ÁÀÃµÊÂÈË� ÃºÂ� ÌÖÅ»ÈÎÄÈË
������� ÍÈÎ�½ÈÖÃº�ÍÈÎ��Æ�
È»¶ÊÈÎ�*LRYDQQL�)HGHULFR
ÍÈÎ� ¥ÉÊµÈÎÆ�Ì»ºÓÐ� �
¤¸Æ¾ÅÉÈÎÊ¼Ã� ÃºÂ� ÍÒÆ
¾ÉÂ¼ÕÆÒÆ� ÍÈÎ�� ¾Ê¼µÌÍÀÃ¾
¼Âº� ÍÀ� ÌÎÅÏÂ�Ä¸ÒÌÀ
£ºÁÈÄÂÃ·Ë� ÃºÂ� ¥¾ÍºÊ�
ÊÎÁÅÂÌÍÂÃ·Ë� �Ã�ÃÄÀÌ¸ºË�
¬ÉÈÎ½ºÂÕÍ¾Êº� ¶Ê¼º� ÍÈÎ�
��ÂµÄÈ¼ÈÂ� ¥¾ÍºÏÎÌÂÃ·Ë�
�������� �¦¶È�¬ÖÌÍÀÅº� ÍÀË
¯ÖÌ¾ÒË� ÃºÂ� ÍÀË� ¾ÉÂÃÈÂÆ�
ÒÆ¸ºË�ÍÒÆ�¨ÎÌÂ×Æ���������
�¦¶º� �ÈÃ¸ÅÂº� ¼Âº� ÍÈ
�ÆÁÊ×ÉÂÆÈ� ©Æ¾ÖÅº�
�������� �¡¾È½ÖÌÌ¾Âº�
�������� �¥ÈÆº½ÈÄÈ¼¸º�
�������� ��ÊÐ¶Ë� ¯ÖÌ¾ÒË
ÃºÂ� °µÊÂÍÈË�� �������
¥¾¼µÄÈÎ� ¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃÈÖ
¾Æ½ÂºÏ¶ÊÈÆÍÈË� ¾¸ÆºÂ� À
¾ÉÂÌÍÈÄÈ¼ÊºÏ¸º� ÍÈÎ��  
ÌÃ¶ÑÀ� ÍÈÎ� ¤µÂÅÉÆÂÍË
ÉÊÈÌÉºÁ¾¸�Æº�ÎÉ¾Ê»¾¸�ÍÈÆ
ÃºÊÍ¾ÌÂºÆÕ� ½ÎÓÌÅÕ�� ¨Â
ÈÎÌ¸¾Ë���ÅÈÆµ½¾Ë��ÕÉÒË�ÍÂË
ÈÆÈÅµ¿¾Â�� ºÉÈÍ¾ÄÈÖÆ� ÅÂº
Â¾ÊºÊÐ¸º�� ºÉÕ� ÉÄ·ÊÀ
ºÌÎÆ¾Â½ÀÌ¸º� ¶ÒË� ÅÂº
ÉµÆÍÈÍ¾� Å¾¼ºÄÖÍ¾ÊÀË
¼Æ×ÌÀË� ÂÃºÆÕÍÀÍº�� �ÎÍ¶Ë
ÈÂ� ÅÈÆµ½¾Ë�� ÍÎÏÄ¶Ë� ÉÊÈË
ÍÈÆ� ¾ÇÒÍ¾ÊÂÃÕ� ÃÕÌÅÈ�
¾É¾Ç¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ� Å¸º� ½ÂÃ·

ÍÈÎË� ¾ÆÕÊºÌÀ� ÍÈÎ� ÌÖ�
ÅÉºÆÍÈË�� ½ÂºÅ¶ÌÈÎ� ÅÂºË
¾Æ½È¼¾ÆÈÖË� Â½ÂÕÍÀÍºË�� ÍÈ
ÆÈÎ�� ÃºÂ� Å¾ÍºÇÖ� ÍÈÎË
ÎÉµÊÐ¾Â� ½ÎÆºÍÕÍÀÍº
¾ÉÂÃÈÂÆÒÆ¸ºË��ÅÕÆÈ�ÕÍºÆ�È
¡¾ÕË� ÒË� ÎÉ¶ÊÍºÍÀ� ÅÈÆ�
µ½º� ÊÎÁÅ¸¿¾Â� ÍÂË
ºÅÈÂ»º¸¾Ë� ÃÂÆ·Ì¾ÂË� ÍÈÎË
Ì¾�¶Æº�¾É¸É¾½È��ÍÈ�ÃºÄÖÍ�
¾ÊÈ� Å¾ÍºÇÖ� ÉÈÂÃ¸ÄÒÆ
ÎÉºÊÐÕÆÍÒÆ�� ¬ÍÈ� ¾ÉÂÌÍ�
ÀÅÈÆÂÃÕ� É¾½¸È� ÍÈ� ÕÆÈÅµ
ÍÈÎ� ÌÎÆ½¶ÁÀÃ¾� Å¾� ÍÀ
½ÀÅÂÈÎÊ¼¸º� �ºÆ¾�ÇµÊÍÀÍº
ºÉÕ�ÍÈÆ�,��¦¾ÖÍÒÆº��ºÄÄµ
ÉµÆÍÒË� ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ºÎÍÕÆ�
ÍÈÎ� ½ÂºÏÈÊÂÃÈÖ� ÄÈ¼ÂÌÅÈÖ
�������

Ä¸»Êº� �/LEEUD��
º¼¼ÄÈÌºÇÈÆÂÃÕ� Å¶ÍÊÈ
»µÊÈÎË� �������� .J�� ½ÂºÂ�
Ê¾¸ÍºÂ� Ì¾� ��� ÈÎ¼ÃÂ¶Ë
�RQFH���£ºÍµ�ÃºÂÊÈÖË�¾¸Ð¾
½ÂºÏÈÊ¾ÍÂÃ¶Ë�ÍÂÅ¶Ë�

ÄÂÆµÊÂ�� ÏÎÍÕ� ÍÀË� ÈÂÃÈ¼¶Æ�
¾ÂºË� /LQXP� XVLWDWLVVXP
ÉÊÈ¾ÊÐÕÅ¾ÆÈ� ºÉÕ� ÍÀÆ
�¸¼ÎÉÍÈ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ¥ÂÃÊµ
�Ì¸º��¬ÍÂË�ºÆºÌÃºÏ¶Ë�ÍÀË
¤¶ÊÆºË�� ÉÈÎ� ·ÍºÆ� É¾Ê¸Ï�
ÀÅÀ� ¼Âº� Íº� ÌÍ¾ÃÈÖÅ¾Æº
Æ¾Êµ� ÍÀË� ÃºÂ� ÍÈÎË� µÁÄÈÎË
ÍÈÎ� ÊºÃÄ·��Åµ¿¾ÑºÆ����
ÌÉÕÊÈÎË� ÄÂÆºÊÂÈÖ�� ¬ÍÀÆ
�ÄÄµ½º� ÃºÄÄÂ¾Ê¼¾¸ÍºÂ
ºÉÕ�ÍÀ�¥ÎÃÀÆºÓÃ·�ÃºÂ� ÍÀ
¥ÂÆÒÂÃ·� ¾ÉÈÐ·�� ÒË� ÉÊÈ�
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ÓÕÆ� ÈÂÃÈÍ¾ÐÆ¸ºË� �ÊÈÖÐº�
Ì¾ÆÍÕÆÂº�� Ìµ»ºÆº�
½¸ÐÍÎº��� ©¾ÊÂÌÌÕÍ¾ÊÈ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÁÀÃ¾� ¼Âº
ÌÍÊºÍÂÒÍÂÃÈÖË� ÌÃÈÉÈÖË�
�ÉÕ� ÍÈ� ÄÂÆºÊÕÌÉÈÊÈ
¶ÏÍÂºÐÆºÆ� Äµ½Â� ¼Âº� ÍÀÆ
ºÊÒÅºÍÈÉÈÂ¸º� ÃºÂ� ÍÂË
É¸Í¾Ë�� ÃºÁ×Ë� ÃºÂ� ÏµÊÅ�
ºÃº� ¼Âº� ÍÈ� »·Ðº�� ÍÀ
½ÎÌÃÈÂÄÂÕÍÀÍº�� Íº� ¾¼ÃºÖ�
ÅºÍº� Ã�µ��� ­È� ÏÍÂµÐÆÈÎÆ
½¶ÅºÍº� ÃºÂ� ÍÈ� »µ¿ÈÎÆ� Ì¾
ÌÐ·Åº� ÉÎÊºÅ¸½ºË� ÌÍº
ºÄ×ÆÂº� ·� ÌÍÂË� ºÎÄ¶Ë� ÍÒÆ
ÌÉÂÍÂ×Æ�� ¼Âº� Æº� Ç¾ÊºÁ¾¸�
¥¾Íµ� ÃÍÎÉµÆ¾� ÍÂË� µÃÊ¾Ë
¼Âº� Æº� »¼¾Â� È� ÄÂÆº�
ÊÕÌÉÈÊÈË�� �É¾ÂÍº
»µ¿ÈÎÆ� Íº� ½¶ÅºÍº� Ì¾
·Ê¾Åº� Æ¾Êµ� ÃºÂ� Íº
ÌÃ¾Éµ¿ÈÎÆ�Å¾�É¶ÍÊ¾Ë���Âº
������ Å¶Ê¾Ë� ÅÂº� µÌÐÀÅÀ
ÅÎÊÒ½Âµ� ¼¾Å¸¿¾Â� ÍÀÆ
É¾ÊÂÈÐ·��ÃºÁ×Ë�ÌºÉ¸¿¾Â� À
ÃºÄºÅÂµ�� �ÊÐ¶Ë� ¢ÈÎÄ¸ÈÎ
Íº� »¼µ¿ÈÎÆ� ºÉÕ� ÍÈ� Æ¾ÊÕ
Íº� ½¾ÅµÍÂº� ÃºÂ� Íº
ºÏ·ÆÈÎÆ� Æº� ÌÍÊº¼¼¸ÇÈÎÆ�
¥¾Íµ� Å¾� ÅÂº� ÇÖÄÂÆÀ� ÃºÍ�
ºÌÃ¾Î·� Ì¾� ÌÐ·Åº� ­� Íº
ÃÈÉºÆµÆ¾�� Å¶ÐÊÂ� Æº� ¼¸Æ¾Â
¶ÆºË� ÌÒÊÕË� ºÉÕ
ÏÈÎÆÍÒÍ¶Ë�ÍÈÄÖÉ¾Ë�

¤ÈÎ½È»¸ÃÈË� ¢��� È� ¥¶¼ºË
�/XLJL� ;,9� LO� *UDQGH�� ·
¡¾ÕË��ÄÂÈË� ������������
¼ÂÈË� ÍÈÎ� ¤ÈÎ½È»¸ÃÈÎ� ¢��

ÃºÂ� ÍÀË� {ÆÆºË� ÍÀË
�ÎÌÍÊ¸ºË���¼ÂÆ¾�»ºÌÂÄÂµË
ÍÀË��ºÄÄ¸ºË�ÍÈ�������ºÄÄµ
ºÆ¶Äº»¾� ÍÀÆ� ¾ÇÈÎÌ¸º
ÈÎÌÂºÌÍÂÃµ� Å¾Íµ� ÍÈ
ÁµÆºÍÈ� ÍÈÎ
ÉÊÒÁÎÉÈÎÊ¼ÈÖ� ÍÈÎ�� ÃºÊ�
½ÂÆµÄÂÈÎ� ¥º¿ºÊ¶Æ� ÍÈ
������ �ÃÈÄÈÖÁÀÌ¾� ÅÂº
ÉÈÄÂÍÂÃ·� ÌÎ¼Ã¶ÆÍÊÒÌÀË
ÕÄÒÆ� ÍÒÆ� ¾ÇÈÎÌÂ×Æ� ÌÍº
Ð¶ÊÂº� ÍÈÎ�� ¾Æ×� ÌÍÈ� ¾ÇÒÍ�
¾ÊÂÃÕ� ÉÊÈÌÉµÁÀÌ¾� Æº
ÃµÆ¾Â� ÍÀÆ� �ºÄÄ¸º� ÍÀÆ
ÂÌÐÎÊÕÍ¾ÊÀ� Ð×Êº� ÍÀË
�ÎÊ×ÉÀË�� ¥¾Í¶Ï¾Ê¾� ÍÀÆ
ºÎÄ·� ºÉÕ� ÍÈ� ©ºÊ¸ÌÂ� ÌÍÂË
�ÊÎÇ¶ÄÄ¾Ë� ÃºÂ� ºÏº¸Ê¾Ì¾
ÉÈÄÄµ�ÉÊÈÆÕÅÂº�ºÉÕ�ÍÈÎË
¾Î¼¾Æ¾¸Ë�� ÉÈÎ� ¶ÍÌÂ
É¾ÊÂÈÊ¸ÌÍÀÃºÆ� Ì¾� ¶ÆºÆ
½ÂºÃÈÌÅÀÍÂÃÕ� ÊÕÄÈ�
£ºÍ·Ê¼ÀÌ¾� ÍÈ� ÃÈÂÆÈ»È�
ÖÄÂÈ�ÃºÂ�Íº�¼¾ÆÂÃµ�ÌÎÅ»È�
ÖÄÂº�� ¥¾� ÍÈÆ� ÉÊÈÌÍºÍ¾�
ÎÍÂÌÅÕ� ¶½ÒÌ¾� ×ÁÀÌÀ� ÌÍÀ
»ÂÈÅÀÐºÆ¸º� ÃºÂ� ÍÈ
¾ÅÉÕÊÂÈ�� �Æ¸ÌÐÎÌ¾� ÍÈÆ
¾ÅÉÈÊÂÃÕ� ÃºÂ� ÉÈÄ¾ÅÂÃÕ
ÌÍÕÄÈ�� ©ÊÈÌµÊÍÀÌ¾� ÍÈ
¤ÈÎÇ¾Å»ÈÖÊ¼È� ÃºÂ� ÍÂË
ÉÕÄ¾ÂË� ÍÀË� �ÄÌºÍ¸ºË�� ­È
À¼¾ÅÈÆÂÃÕ� ÕÆ¾ÂÊÈ� ÍÀË
�ºÄÄ¸ºË� ÆºÎµ¼ÀÌ¾�� ºÏÈÖ
ÀÍÍ·ÁÀÃ¾�ºÉÕ�ÍÀ�ÌÎÅÅºÐ¸º
ÍÀË� �ÎÌÍÊ¸ºË�� Å¾� ÍÂË
ÌÎÅÏÒÆ¸¾Ë� ÍÀË� ¨ÎÍÊ¶ÐÍÀË
������� ÃºÂ� ÍÈÎ� ªµÌÍºÍ
�������
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ÄÈÖÉÂÆÈ�� ÉÈ×½¾Ë� ·
ÀÅÂÁºÅÆ×½¾Ë� ÏÎÍÕ� ÍÀË
¥¾ÌÈ¼¾¸ÈÎ� ÃºÂ� ��
�Å¾ÊÂÃ·Ë�� £ºÄÄÂ¾Ê¼¾¸ÍºÂ
ÃºÂ� ÒË� ÃºÄÄÒÉÂÌÍÂÃÕ� ¼Âº
ÐÄÕÀ�� Ä¸ÉºÆÌÀ�� ¿ÒÈÍÊÈÏ·�
ÐÄÈÈÍµÉÀÍ¾Ë�

¥ºÃÊÕ»ÂÈË� �0DFURELR�
$PEURJLR� 7HRGRVLR�� �Í¶�
ÄÈË��ÈÎ���ºÊÐ¶Ë��ÈÎ�ºÂ×Æº��
¦¶ÈÉÄºÍÒÆÂÌÍ·Ë
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ÍÀË� ÖÌÍ¾ÊÀË
ÄºÍÂÆÂÃ·Ë�� ÉÂÁºÆÕÆ
ºÏÊÂÃºÆÂÃ·Ë� ÃºÍº¼Ò¼·Ë�
ÉÈÎ�¾ÇÖÅÆÀÌ¾�ÍÈ��ÂÊ¼¸ÄÂÈ�

0DJOLDEHFKL� $QWRQLR�
½ÂºÆÈÈÖÅ¾ÆÈË� ÃºÂ
»Â»ÄÂÕÏÂÄÈË� �¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸º
������������  � Í¾ÊµÌÍÂº
ÌÎÄÄÈ¼·� � »Â»Ä¸ÒÆ� ÃºÂ
Ð¾ÂÊÈ¼ÊµÏÒÆ� ÍÈÎ� ÌÎ�
¼ÃÊÕÍÀÌ¾� ÍÀ�0DJOLDEHFKL�
DQD� �Â»ÄÂÈÁ·ÃÀ�� ÉÈÎ
¾Æ×ÁÀÃ¾� ÍÈ� ����� Å¾� ÍÀ
�Â»ÄÂÈÁ·ÃÀ� 3DODWLQD� ÃºÂ
ÉÊÈ¶ÃÎÑ¾� À� £¾ÆÍÊÂÃ·
�ÁÆÂÃ·� �Â»ÄÂÈÁ·ÃÀ� ÍÀË
¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸ºË�

0DOYDVLD�� ¾¸½ÈË� µÌÉÊÈÎ
ÌÍºÏÎÄÂÈÖ� ºÉÕ� ÍÀ� ¥È�
Æ¾Å»µÌÂº� q¾Æ¾ÍÂÃ·
ÉºÊµÏÊºÌÀq� ºÉ
� ÕÉÈÎ
ÏÍÂµÐÆ¾ÍºÂ� Ä¾ÎÃÕ
ºÊÒÅºÍÂÃÕ� ¼ÄÎÃÕ� ÃÊºÌ¸�
ÉÈÄÖ�ÏÀÅÂÌÅ¶ÆÈ� ÃºÍµ� ÍÀÆ
�Æ¾ÍÈÃÊºÍ¸º�

0DOSLJKL� 0DUFHOOR�
�¥ÉÈÄÕÆÂº� ����� �� ª×ÅÀ
������� ºÆºÍÕÅÈË�
�ÂÌ·¼º¼¾� ÍÀÆ� É¾Â�
ÊºÅºÍÂÃ·� Å¶ÁÈ½È� ÌÍÀÆ
ºÆºÍÈÅÂÃ·� Å¾Ä¶ÍÀ� ÃºÂ
·ÍºÆ�ºÉÕ�ÍÈÎË�ÉÊÒÍÈÉÕÊ�
ÈÎË� ÌÍÀ� ÅÂÃÊÈÌÃÈÉÂÃ·
Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ� ÂÌÍ×Æ�� ºÆ�
ºÃµÄÎÑ¾� Íº� ÍÊÂÐÈ¾Â½·
º¼¼¾¸º� ÌÍÈÎË� ÉÆ¾ÖÅÈÆ¾Ë
ÍÈÎ� »ºÍÊµÐÈÎ�� Íº
ÌÉ¾ÂÊµÅºÍº� ÍÒÆ� Æ¾ÏÊ×Æ
ÃÍÄ�

¥µÊºÁÈ�� ÉÈ×½¾Ë
ºÊÒÅºÍÂÃÕ� ÏÎÍÕ� Å¾
µÊÒÅº� ÉºÊÕÅÈÂÈ� Å¾� ÍÈÎ
¼ÄÎÃµÆÂÌÈÎ� ÉÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÍÀ
Åº¼¾ÂÊÂÃ·� ÃºÂ� ÍÀ� ÏºÊÅ�
ºÃ¾ÎÍÂÃ·� �ÅºÊºÁÕÌÉÈÊÈË�
ºÆºÃÈÎÏÂÌÍÂÃÕ� ÃºÍµ� ÍÈÎ
Å¾Í¾ÒÊÂÌÅÈÖ��

¥ºÊÃÂºÆÕË� �0DU]LDQR
&DSHOOH� 0LQQHR� )HOLFH��
¤ºÍ¸ÆÈË� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË� ºÉÕ
ÍÀÆ�£ºÊÐÀ½ÕÆº��Í¶ÄÈË��ÈÎ

�� ºÊÐ¶Ë� �ÈÎ� ºÂ�����¼ÊºÑ¾
¶Æº� ¾¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÃÕ
¾¼Ð¾ÂÊ¸½ÂÈ�ÍÒÆ�¾Ä¾ÖÁ¾ÊÒÆ
Í¾ÐÆ×Æ�� ÉÈÎ� ½Âº½ÕÁÀÃ¾
¾ÎÊ¶ÒË� ÃºÍµ� ÍÈ
¥¾Ìº¸ÒÆº�

¥ºÊÍÂµÄÀË� �0DU]LDOH
0DUFR� 9DOHULR��� ¤ºÍ¸ÆÈË
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ÉÈÂÀÍ·Ë� ���� �� ���� Å�°���
�¿ÀÌ¾� ÌÍÀÆ
ºÎÍÈÃÊºÍÈÊÂÃ·� ºÎÄ·� ÍÀË
ª×ÅÀË�� {ÏÀÌ¾� ��� »Â»Ä¸º
Å¾� ¾ÉÂ¼ÊµÅÅºÍº� ÃÎÊ¸ÒË
ÌºÍÂÊÂÃµ� Ì¾� ¾Ä¾¼¾ÂºÃµ
½¸ÌÍÂÐº�� ­Ê¸º� ºÉÕ� ºÎÍµ
ÍÂÍÄÈÏÈÊÈÖÆÍºÂ� �/LEHU
VSHFWDFROR�UXP��ÃºÂ�¼ÊµÏ�
ÍÀÃºÆ�¼Âº�Íº�¾¼Ãº¸ÆÂº�ÍÈÎ
£ÈÄÈÌÌº¸ÈÎ�

¥¶½ÂÃÈÂ� �0HGLFL��� ½ÂµÌ�
ÀÅÀ� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº� ÍÀË� ¯ÄÒ�
Ê¾ÆÍ¸ºË� ÉÈÎ� ¶¼ÂÆ¾� ÉÈÄÖ
ÂÌÐÎÊ·�ºÉÕ�ÍÈÆ���È�ºÂ×Æº
Å¾� ÍÈ� ¾ÅÉÕÊÂÈ� ÃºÂ� ÍÂË
ÍÊºÉ¾¿ÂÃ¶Ë� ÌÎÆºÄÄº¼¶Ë�
 � ÈÂÃÈÆÈÅÂÃ·� ÍÖÐÀ� ÃºÂ� À
½ÖÆºÅ·� ÍÈÎË
ÂÌÐÎÊÈÉÈÂ·ÁÀÃºÆ� ÃºÍµ
ÉÈÄÖ� ºÉÕ� ÍÈÆ� -RYDQQL� GL
%LFFL�� ©¾ÊÂÉ¶Í¾Â¾Ë�
ÌÃµÆ½ºÄº�� ÌÎÆÒÅÈÌ¸¾Ë�
½ÈÄÈÉÄÈÃ¸¾Ë� ÃºÂ� ¶ÃÄÎÍÈË
»¸ÈË� ÐºÊºÃÍÀÊ¸¿ÈÎÆ� ÍÀ
½Âº¼Ò¼·�ÉÈÄÄ×Æ�ºÉÕ�ÍÈÎË
¥¾½¸ÃÈÎË�� �ÄÄµ� ÃºÂ
ÁºÎÅµÌÂº� ºÆµÃÍÈÊº�
¾ÉºÖÄ¾ÂË� ÃºÂ� ÅÆÀÅ¾ÂºÃÈ¸
ÍµÏÈÂ� ÈÏ¾¸ÄÈÆÍºÂ� Ì

ºÎÍÈÖË�� ®ÉÈÌÍ·ÊÂÇºÆ� Íº
¼ÊµÅÅºÍº�� ÍÂË� Í¶ÐÆ¾Ë� ÃºÂ
ÍÂË� ¾ÉÂÌÍ·Å¾Ë�� ©ÊÈÌÍµÍ¾�
ÎÌºÆ�ÃºÂ�¾Æ¸ÌÐÎÌºÆ�ÀÁÂÃµ
ÃºÂ� ÎÄÂÃµ� ÍÈÎË� ÄÕ¼ÂÈÎË�
ÍÈÎË�ÃºÄÄÂÍ¶ÐÆ¾Ë�ÃºÂ� ÍÈÎË
ÉÈÂÀÍ¶Ë��  � ÈÂÃÈ¼¶Æ¾Âº
¶½ÒÌ¾� �� »ºÌ¸ÄÂÌÌ¾Ë� ÍÀË
�ºÄÄ¸ºË� ÃºÂ� �� ÉµÉ¾Ë� ÍÀË

ª×ÅÀË��  � ½ÎÆºÌÍ¾¸º� ÍÒÆ
¥¾½¸ÃÒÆ� Í¾Ä¾¸ÒÌ¾�Å¾� ÍÈÆ
*LDQ� *DVWRQH� ÃºÂ� ÍÈ
½ÈÎÃµÍÈ� ÍÀË� ­ÈÌÃµÆÀË
É¶ÊºÌ¾� ÌÍÈÎË� /RUHQD� Å¾
ÍÈÆ�)UDQFHVFR�6WHIDQR��­È
��È� ºÂ×Æº� Å¶ÄÀ� ÍÀË� ÈÂÃ�
È¼¾Æ¾¸ºË� Å¾ÍºÆµÌÍ¾ÎÌºÆ
ÌÍÀÆ��ÄÄµ½º� ÃºÂ� ¾¼ÃºÍº�
ÌÍµÁÀÃºÆ� ÌÍÈ� ¦ºÖÉÄÂÈ�
ÕÉÈÎ� ÌÂ¼µ� �� ÌÂ¼µ� ¾Ç�
¾ÄÄÀÆ¸ÌÍÀÃºÆ� ºÄÄµ¿ÈÆÍºË
ÍÈ� ¾É×ÆÎÅÕ� ÍÈÎË� ÃºÂ
ÈÆÈÅµÌÍÀÃºÆ� ¢ºÍÊÈ¸�
ºÏÈÖ�ÉÈÄÄµ�Å¶ÄÀ�ÍÀË�ÈÂÃ�
È¼¶Æ¾ÂºË� ºÌÃÈÖÌºÆ� ÌÍÀ
¯ÄÒÊ¾ÆÍ¸º� ÍÈ� ¾Éµ¼¼¾ÄÅº
ÍÈÎ� ÂºÍÊÈÖ� ÃºÂ� ¼Æ×ÊÂ¿ºÆ
ÉÈÄÄµ� ÅÎÌÍÂÃµ� ÍÀË
¢ºÍÊÂÃ·Ë�� �ÍÌÂ�� ÍÈ� ����
·ÄÁ¾� ÌÍÀÆ� �ÄÄµ½º
ÃµÉÈÂÈË� ©¶ÍÊÈË� ¥¶ÆÍÂÃÈ
�3LHWUR� 0HGLFR��� ¼Âº� Æº
ÉÈÄ¾Å·Ì¾Â� ÃºÍµ� ÍÒÆ�£ºÍ�
ºÄºÆ×Æ� ÉÈÎ� ÃºÍ¾¸ÐºÆ� ÍÈ
½ÈÎÃµÍÈ� ÍÒÆ� �ÁÀÆ×Æ�
�ÉÕ¼ÈÆÈ¸� ÍÈÎ�� Å¾Íµ� ÍÈ
����� ÉÈÎ� ÃºÍ¾Ä·ÏÁÀ� ÍÈ
¦ºÖÉÄÂÈ� ºÉÕ� ÍÈÎË� ­È�
ÖÊÃÈÎË�� ½ÂºÌÃÈÊÉ¸ÌÍÀÃºÆ
ÃºÂ� Ì¾� µÄÄº� Å¶ÊÀ� ÍÀË
�ÄÄµ½ºË�� ¬ÍÀ� ¥µÆÀ
É·ÊºÆ� ÍÈ� ÕÆÈÅº� �ÂºÍ�
ÊµÃÈË�

¥ÂÁÊÂ½ºÍÂÌÅÕË�
»ºÁÅÂº¸ÈË� ¾ÁÂÌÅÕË� ÍÈÎ
ÈÊ¼ºÆÂÌÅÈÖ� Ì¾� ÈÄÈ¶Æº
ÂÌÐÎÊÕÍ¾Ê¾Ë� ½ÕÌ¾ÂË� ½ÀÄ�
ÀÍÀÊ¸ÈÎ�� �ÉÕ� ÍÈ� »ºÌÂÄÂµ
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ÍÈÎ� ©ÕÆÍÈÎ� ¥ÂÁÊÂ½µÍÀ
¬­
�� ÉÈÎ�� ÕÉÒË� ºÏÀ¼È�
ÖÆÍºÂ�� ½ÀÄÀÍÀÊÂº¿ÕÍºÆ� Å¾
»ºÁÅÂº¸º� ºÎÇºÆÕÅ¾Æ¾Ë
½ÕÌ¾ÂË� Å¶ÐÊÂË� ÕÍÈÎ
ºÉ¶ÃÍÀÌ¾�ºÆÈÌ¸º�

¥ÆÀÌ¸Á¾ÈË�� �ÁÀÆº¸ÈË
ÂºÍÊÕË� ÍÈÎ� �ÈÎ� ºÂ�� É�°�
�¼ÊºÑ¾� ÉÊº¼ÅºÍ¾¸¾Ë
ÌÐ¾ÍÂÃ¶Ë� Å¾� Íº� ¾½×½ÂÅº
ÃºÂ�ÍÈ�ÃÊºÌ¸�

0RUJDJQL� *LDPEDWWLVWD�
�¯ÈÊÄ¸� ����� �� ©µÆÍÈ»º
������� ÂºÍÊÕË� ÃºÂ
ºÆºÍÕÅÈË�� Â½ÊÎÍ·Ë� ÍÀË
ÉºÁÈÄÈ¼ÈºÆºÍÈÅ¸ºË�
�ÂÌ·¼º¼¾� ÌÍÀÆ� ¢ºÍÊÂÃ·
ÍÀÆ� É¾ÂÊºÅºÍÂÃ·� Å¶ÁÈ½È�
£ºÁÕÊÂÌ¾� ÉÊ×ÍÈË� ÍÂË
ÌÐ¶Ì¾ÂË� Å¾ÍºÇÖ� ÃÄÂÆÂÃ×Æ
ÌÎÅÉÍÒÅµÍÒÆ� ÃºÂ� ÉºÁÈÄ�
È¼ÈºÆºÍÈÅÂÃ·Ë� ¾ÂÃÕÆºË�
½Â¾Ê¾ÎÆ×ÆÍºË� ÍÂË� ºÂÍ¸¾Ë
ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ� ½Âµ� ÍÀË
ºÆºÍÈÅÂÃ·Ë�¶Ê¾ÎÆºË�

¥ÈÎ½ÂµÌÍÊº�� ¾¸½ÈË
ÑºÊÂÈÖ�ÉÈÎ�ÉÊÈÃºÄ¾¸� ÅÈ�
Ö½ÂºÌÅº� Ì¾� ÕÉÈÂÈÆ� ÍÈ
º¼¼¸Ç¾Â�

0XUDWRUL� /XGRYLFR� $QWR�
QLR�� ��ÂÆÂÕÄº� ����� �
¥ÕÆÍ¾Æº� ������� ÂÌÍ�
ÈÊÂÃÕË�� ½ÂºÆÈÈÖÅ¾ÆÈË�
ÏÂÄÕÄÈ¼ÈË��  ¼ÈÖÅ¾ÆÈË�

¾Ê¾ÎÆÀÍ·Ë� ÅÂºË� ÂÌÍÈÊÂÃ·Ë
ºÄÀÁ¾¸ºË� »ºÌÂÌÅ¶ÆÀË
ÅÕÆÈ�Ì¾�ÆÍÈÃÈÎÅ¶ÆÍº��½¾Æ
ÉºÊºÌÂ×ÉÀÌ¾� Íº� ÌÏµÄ�
ÅºÍº� ÍÀË� �ÃÃÄÀÌ¸ºË� ÃºÂ
·ÍºÆ� È� ÉÊ×ÍÈË� ÉÈÎ� ¾¸Ð¾
ÅÂº� ¾ÆÒÍÂÃ·� ¶ÉÈÑÀ� ÍÀË
ÂÌÍÈÊ¸ºË� ÍÀË� ¢ÍºÄ¸ºË�
{ÏÀÌ¾���ÅÆÀÅ¾Â×½À�¶Ê¼º�
�5HUXP� ,WDOLFDUXP� VFULS�
WRUHV���������������ÌÎÄÄÈ¼·
ÉÀ¼×Æ� ÍÀË� ÂÌÍÈÊ¸ºË� ÍÀË
¢ÍºÄ¸ºË� ºÉÕ� ÍÈÆ� �È� ¶ÒË
ÍÈÆ� ��È� ºÂ×Æº�� �$QWLTXL�
WDWHV� ,WDOLFDH� 0HGL� $HYL�
������ �� ����� Ì¾� ¾ÉºÆ�
¶Ã½ÈÌÀ� ºÉÕ� ÍÈ� ����� ¶ÒË
ÍÈ� ����� ÌÍº� ÂÍºÄÂÃµ� Å¾
Í¸ÍÄÈ� �©Êº¼ÅºÍ¾¸º� ¼Âº� ÍÂË
¢ÍºÄÂÃ¶Ë� �ÊÐºÂÕÍÀÍ¾Ë��
ÕÉÈÎ� ¾Ç¾Íµ¿¾Â� Á¶ÅºÍº
Å¾ÌºÂÒÆÂÃ·Ë� ÂÌÍÈÊ¸ºË�
½¸ÆÈÆÍºË� ¶ÍÌÂ� ×ÁÀÌÀ� ÌÍÀ
Å¾Ä¶ÍÀ� ºÎÍ·Ë� ÍÀË
É¾ÊÂÕ½ÈÎ�� ÃºÂ� Íº
�°ÊÈÆÂÃµ� ÍÀË� ¢ÍºÄ¸ºË� ºÉÕ
ÍÀÆ� ºÊÐ·� ÍÀË� �µÊ»ºÊÀË
�ÉÈÐ·Ë�¶ÒË�ÍÈ��������$Q�
QDOL� G
� ,WDOLD� GDO� SULQFLSLR
GHO� HUD� YROJDUH� DO� �����
����������

¨ÊµÍÂÈË� £ÕÂÆÍÈË
¯ÄµÃÃÈË� �2UD]LR� )ODFFR
4XLQWR������É�°������Å�°���
¬ÉÈÖ½ºÌ¾� ÌÍÀÆ� �Á·Æº
ÃºÂ� ÍÀ� ª×ÅÀ�� ¬ÎÅÅ¾Í¾¸Ð¾
ÌÍÈÎË� ½ÀÅÈÃÊºÍÂÃÈÖË� ÍÈÎ
�ÊÈÖÍÈÎ��¨��ÂÊ¼¸ÄÂÈË� ÍÈÆ
¼Æ×ÊÂÌ¾� ÌÍÈ� ¥ºÂÃ·Æº
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�0HFHQDWH��� Å¾� ÍÈÆ� ÈÉÈ¸È
¾Æ×ÁÀÃ¾� Å¾� ÌÍ¾Æ·� ÏÂÄ¸º
ÃºÂ�Å¾�ÍÀÆ�ÎÉÈÌÍ·ÊÂÇ·�ÍÈÎ
ºÏÈÌÂ×ÁÀÃ¾� ÌÍÂË� Í¶ÐÆ¾Ë�
©ºÊµ� ÍÀÆ� ¾ÎÅ¶Æ¾Âº� ÍÈÎ
�Î¼ÈÖÌÍÈÎ�� ºÊÆ·ÁÀÃ¾
½ÀÅÕÌÂ¾Ë� Á¶Ì¾ÂË�� ¨Éº½ÕË
ÍÀË� ¾ÉÂÃÈÖÊ¾ÂºË� ½Â½�
ºÌÃºÄ¸ºË�� ¼Æ×ÊÂ¿¾� »ºÁÂµ
ÍÀÆ� ºÆÁÊ×ÉÂÆÀ� ÑÎÐ·� ÃºÂ
Íº� ÉµÁÀ� ÍÀË�� ¬ÍÈ� �$XUHD
PHGLRFUDWHV�� ÑµÄÄ¾Â� ÍÀ
ÐºÊµ�� ÍÈÆ� ¶ÊÒÍº� ÃºÂ� ÍÈ
ÃÊºÌ¸�� �ÌÍÂË� ��²½¶Ë���2GL�
ÎÅÆ¾¸� ÍÀÆ� ·ÌÎÐÀ� ¿Ò·�� ÍÀ
ÏÖÌÀ� ÃºÂ� ÍÀÆ� ÉºÍÊ¸½º�
¬ÍÂË��¬µÍÂÊ¾Ë���6HUPRQHV�
ÃºÎÍÀÊÂµ¿¾Â� Íº� ¾Äº�
ÍÍ×ÅºÍº� ÍÒÆ� ºÆÁÊ×ÉÒÆ
ÃºÂ� ÌÍÂË� ��ÉÂÌÍÈÄ¶Ë�� ÍÈÎ
Á¶Ä¾Â� Æº� ½Â½µÇ¾Â� ÍÈÎË
ºÆÁÊ×ÉÈÎË�� ¡¾ÒÊ¾¸ÍºÂ� È
ÃÈÊÎÏº¸ÈË� ¤ºÍ¸ÆÈË
ÄÎÊÂÃÕË�ÉÈÂÀÍ·Ë�

¨Ê¾Â»µÌÂÈË� ����� �� ���
Å�°���� ½ÂµÌÀÅÈË� �ÄÄÀÆºË
ÂºÍÊÕË� ÍÀË
ÉÊÒÍÈ»Î¿ºÆÍÂÆ·Ë
É¾ÊÂÕ½ÈÎ�Å¾�»ºÊÎÌ·ÅºÆÍÈ
¶Ê¼È�

ÈÎ¼ÃÂµ�� ÅÈÆµ½º� »µÊÈÎË
Ì¾� ½ÂµÏÈÊ¾Ë� Ð×Ê¾Ë�� À
ÈÉÈ¸º�ÂÌÈ½ÎÆºÅ¾¸�Å¾������
¼ÊºÅÅµÊÂº�

3DOODGLR�$QGUHD�GL�3LHWUR
GHOOD� *RQGROH�� �©µÆÍÈ»º
����� �� �ÂÍÌ¶ÆÍÌº� ������

�Æ¾ÍÕË� ºÊÐÂÍ¶ÃÍÈÆºË
¾ÄÄÀÆÈÊÒÅºÓÃ×Æ�ÊÎÁÅ×Æ�

©ºÊµÃ¾ÄÌÈË� �7KHRSKUDV�
WXV� %RPED�VWXV� YRQ� +R�
KHQKHLP�� ������������
�Ä»¾ÍÕË� Âº�ÍÊÈÏÂÄÕÌÈÏÈË
ÉÈÎ� µÌÃÀ�Ì¾� ÍÀÆ� ÂºÍÊÂÃ·
Ì¾� ÉÈÄÄ¶Ë� ¾Ä»¾ÍÂÃ¶Ë� ÃºÂ
¼¾ÊÅºÆÂÃ¶Ë� ÉÕÄ¾ÂË� ÃºÂ
É¶ÁºÆ¾� ÅÎÌÍÀÊÂÒ½×Ë�
¥¾¼µÄÈË� ºÆºÆ¾ÒÍ·Ë� ÍÀË
ÂºÍÊÂÃ·Ë�� ÎÉÈÌÍ·ÊÂ¿¾� ÕÍÂ
ÈÂ� ºÂÍ¸¾Ë� ÍÒÆ� ºÌÁ¾Æ¾Â×Æ
ÉÊ¶É¾Â� Æº� ºÆº¿ÀÍÀÁÈÖÆ
ÌÍÂË� ½ÎÆµÅ¾ÂË� ÃºÂ� ÌÍº
ÌÍÈÂÐ¾¸º� ÍÈÎ
ÅºÃÊÕÃÈÌÅÈÎ� �ÌÖÅÉºÆ�
ÉÈÎ� ¾ÉÀÊ¾µ¿ÈÎÆ� ÍÈÆ
ÅÂÃÊÕÃÈÌÅÈ� �µÆÁÊÒÉÈË�
ÃºÂ� ¾ÌÍÊµÏÀ� ÌÍÀÆ
ÉºÊºÍ·ÊÀÌÀ�ÍÀË�ÏÖÌÀË�ÒË
ÉÀ¼·Ë� ÃµÁ¾� ºÉµÆÍÀÌÀË
ÃºÂ�Á¾ÊºÉ¾¸ºË�

É¾ÆÍµÃÒÄÈÆ� �©¾ÆÍµÄÏº��
¼ÊºÏÂÃÕ� ÌÐ·Åº� ºÉÕ
ÌÎÆ½ÎºÌÅÕ� É¶ÆÍ¾� Ã¾Ï�
ºÄº¸ÒÆ� µÄÏº� ÉÈÎ
ÐºÊµÌÌÈÆÍºÆ� ºÉÕ� ÍÈÎË
©ÎÁº¼ÕÊ¾ÂÈÎË� Å¾� ÅÂº
ÅÈÆÈÃÈÆ½ÎÄÂµ���ÉÈÍ¶Ä¾Ì¾
ºÆµ� É¾ÊÂÕ½ÈÎË� ÌÖÅ»ÈÄÈ
ºÂÒÆÂÕÍÀÍºË�� ¶ÆÒÌÀË
ÉÆ¾ÖÅºÍÈË� ÃºÂ� ÖÄÀË�� ¾Æ×
Ì·Å¾Êº� ¾¸ÆºÂ� ÌÖÅ»ÈÄÈ
ÍÒÆ� ¾Ä¾ÎÁ¾ÊÈÍ¾ÃÍÕÆÒÆ
ÃºÂ� ¼¾ÆÂÃ×Ë� ºÉÈÃ�
ÊÎÏÂÌÍÂÃÕ� ÅÎÌÍÂÃÕ� ÌÖ�
Å»ÈÄÈ�
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©ÄºÖÍÈË� �3ODXWXV� 7LWXV
0DFFLXV�� �8PEULD� ���� �
ª×ÅÀ� ������¤ºÍ¸ÆÈË� ÃÒÅ�
Ò½ÂÈ¼ÊµÏÈË�� ¤Â¼ÈÌÍ¶Ë
ÃºÂ� º»¶»ºÂ¾Ë� ¾¸ÆºÂ� ÈÂ
¼Æ×Ì¾ÂË� ÅºË� ¼Âº� ÍÀ� ¿Ò·
ÍÈÎ�� ¥¾Íµ� ÍÈ� ÁµÆºÍÕ� ÍÈÎ
ÃÎÃÄÈÏÕÊÀÌºÆ
ÉÈÄÎµÊÂÁÅº� ÉÄºÌÍµ� ¶Ê¼º
Å¾�ÍÈ�ÕÆÈÅµ�ÍÈÎ��¨�ÏÂÄÕÄ�
È¼ÈË�9DUURQH�5HDWLQR�ÌÎ�
¼Ã¶ÆÍÊÒÌ¾� ÃºÂ� ÃºÍ¶ÍºÇ¾
Ì¾� �� ÈÅµ½¾Ë� ���� É¾Ê¸ÉÈÎ
Á¾ºÍÊÂÃµ�¶Ê¼º�»ºÌÂÌÅ¶Æº
ÌÍÀÆ� ¾ÄÄÀÆÂÃ·� ÉºÊµ½ÈÌÀ
ÉÈÎ� ºÆºÉºÊ¸ÌÍºÆºÆ
ÄºÓÃÈÖË� Ð×ÊÈÎË� ÍÀË
ª×ÅÀË��­È�¶Ê¼È� ÍÈÎ� �$P�
SKLWUXR�� ¾¸ÆºÂ� À� ÅÈÆº½ÂÃ·
¼ÆÒÌÍ·� Ì¾� ÅºË� ÃÒÅÒ½¸º
ÅÎÁÈÄÈ¼ÂÃ·Ë� »µÌÀË� ÍÈÎ
ÄºÍÂÆÂÃÈÖ�Á¾µÍÊÈÎ�

©Ä¸ÆÂÈË� �3OLQLR�� �&RPR
��� �� 6WDELD� ����� ¤ºÍ¸ÆÈË
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�� ��¼ÊºÑ¾� ÍÈ
¾¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÃÕ� ¶Ê¼È
�¯ÎÌÂÃ·� ¢ÌÍÈÊ¸º�� �1DWX�
UDOLV� +LVWRULD�� Ì¾� ��
»Â»Ä¸º��ÉÈÄÖÍÂÅÈ�ÆÍÈÃÈÎÅ�
¶ÆÍÈ� ¼Âº� ÍÀÆ� ¾ÉÂÌÍ·ÅÀ
ÌÍÈÆ� ºÊÐº¸È� ÃÕÌÅÈ�� ÉÈÎ
ºÌÐÈÄ¾¸ÍºÂ� Å¾� ÍÀÆ
ÃÈÌÅÈÄÈ¼¸º�� ÍÀ� ¼¾Ò¼�
ÊºÏ¸º�� ÍÀ� ÏÎÌÂÈÄÈ¼¸º
¿×ÒÆ� ÃºÂ� ÏÎÍ×Æ�� ÍÀÆ
ÂºÍÊÂÃ·�� ÍÀÆ� ÈÊÎÃÍÈÄÈ¼¸º�
ÍÀÆ� ÂÌÍÈÊ¸º� ÍÀË� Í¶ÐÆÀË�

Ã�µ��� ©¶ÁºÆ¾� ÁÖÅº� ÍÀË
¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·Ë
É¾ÊÂ¶Ê¼¾ÂµË� ÍÈÎ�� ÉÈÎ� ÍÈÆ
¶ÌÉÊÒÇ¾� Æº� Å¾Ä¾Í·Ì¾Â� ¾Ã
ÍÈÎ� ÌÖÆ¾¼¼ÎË� ÍÀÆ� ¶ÃÊÀÇÀ
ÍÈÎ��¾¿ÈÖ»ÂÈÎ�

©ÊÈÃÖÒÆ�� ºÌÍ¾ÊÂÌÅÕË� ·
ºÌÍ¶ÊºË� ÉÈÎ� ºÆºÍ¶ÄÄ¾Â
¼ÖÊÒ� ÌÍÂË� ºÊÐ¶Ë� ¢ÈÎÄ¸ÈÎ�
�¢ÈÎÄÂºÆÕ� ÀÅ¾ÊÈÄÕ¼ÂÈ�
ÉÊÂÆ� ºÉÕ� ÍÈ� ºÌÍ¶ÊÂ� ÃÖÒÆ
·�ÃÎÆµÌÍÊÈ��¬¾¸ÊÂÈË��

3UXGHQ]LR� ����������
¤ºÍ¸ÆÈË� ÐÊÂÌÍÂºÆÕË� ÉÈÂ�
ÀÍ·Ë� ºÉÕ� ÍÀÆ� ¢ÌÉºÆ¸º�
�¼ÊºÑ¾� ÄÎÊÂÃµ� ¶Ê¼º� ¾Ç�
ÖÅÆÀÌÀË�ÍÒÆ�ÅºÊÍÖÊÒÆ�

�ÉÖÇÈË� �ÄºÍ�� EX[XV��
º¾ÂÁºÄ¶Ë� ½ºÌÂÃÕ� ÏÎÍÕ� Ì¾
ÅÈÊÏ·� ÁµÅÆÈÎ� ·� ÅÂÃÊÈÖ
½¶ÆÍÊÈÎ� Å¾� ½¾ÊÅºÍ×ÌÀ
ÏÖÄÄº� ÃºÂ� ÉÈÄÖ� ÅÂÃÊµ
ÃÂÍÊÂÆÒÉµ� µÆÁÀ�� ÉÈÎ
ÏÖ¾ÍºÂ� Ì¾� ÈÊ¾ÂÆ¶Ë
É¾ÊÂÈÐ¶Ë�ÃºÂ�ºÇÂÈÉÈÂ¾¸ÍºÂ
¼Âº� ÍÈ� ÌÃÄÀÊÕ� ÃºÂ
ÌÎÅÉº¼¶Ë� ºÄÄµ
¾ÎÃÈÄÈÃºÍ¶Ê¼ºÌÍÈ� ÇÖÄÈ
ÍÈÎ�

ªº¿·Ë� �5KD]HV��� ÏÀÅÂÌÅ�
¶ÆÈË� ©¶ÊÌÀË� ÂºÍÊÕË� ÍÈÎ
��ÈÎ�ºÂ×Æº�ÉÈÎ�¾ÆÍÊÖÏÀÌ¾
ÌÍº�ÂÉÉÈÃÊºÍÂÃµ�Ã¾¸Å¾Æº�
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ªºÅÉµÊÅÉºÊÈ� �Ê·È��
Ç¶ÆÈ�ÏÎÍÕ�ÉÈÎ�ÏÖ¾ÍºÂ�ÌÍÂË
ÕÐÁ¾Ë� ÍÈÎ� ª·ÈÎ� ��ÕÄ¼º��
À� ÌÃÕÆÀ� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ
ÐÊÀÌ¸Å¾Î¾� ÒË� ÃºÁºÊÍÂÃÕ
ÃºÂ� ÍÈÆÒÍÂÃÕ� ÃºÂ� ºÉÕ� ÍÀ
Ê¸¿º� ÍÈÎ� ¾Çµ¼¾ÍºÂ� ¶Æº
ÄÂÃ¶Ê��DPDUR��

5HLQLHU� GH� *UDDI� ������ �
������� ¨ÄÄºÆ½ÕË
ºÆºÍÕÅÈË�ÃºÂ�ÏÎÌÂÈÄÕ¼ÈË�
¬ÎÆ¾ÂÌ¶Ï¾Ê¾� ÌÀÅºÆÍÂÃµ
ÌÍÀ� Å¾Ä¶ÍÀ� ÍÒÆ� ÒÈÁÀÃ×Æ
ÍÒÆ�ÁÀÄºÌÍÂÃ×Æ�

5HGL� )UDQFHVFR�� ��Ê¶Í¿È
����� �� ©¸¿º� ������
¾ÉÂÌÍ·ÅÈÆºË� ÃºÂ
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�� �ÉÂÅ¾ÄÀÍ·Ë
ÍÀË� ºÊÐÂ½ÈÎÃÂÃ·Ë� ºÎÄ·Ë
ÍÀË� ­ÈÌÃµÆÀË� ÃºÂ� ½ÀÅ�
ÕÌÂÈË� ºÆº¼Æ×ÌÍÀË� ÍÀË
¼Ä×ÌÌºË� ÌÍÈ� 6WXGLR
)LRUHQWLQR�� Å¶ÄÈË� ÍÀË� $F�
FDGHPLD� GHOOD� &UXVFD� ÃºÂ
Å¾ÍºÇÖ� ºÎÍ×Æ� ÉÈÎ
ÉÊÈ×ÁÀÌºÆ� ÍÀÆ� $FFDGH�
PLD� GHO� &LPHQWR� �������
£ÄºÌÂÃ¶Ë� Á¾ÒÊÈÖÆÍºÂ� ÈÂ
É¾ÂÊºÅºÍÂÃ¶Ë� ¶Ê¾ÎÆ¾Ë�
ÉÈÎ� ÍÈÆ� È½·¼ÀÌºÆ� �ºÆÍÂ�
Å¾ÍÒÉ¸¿ÈÆÍºË� ÉÊ×ÍÈË� Å¾
¾ÉÂÌÍÀÅÈÆÂÃ·� Å¶ÁÈ½È� ÍÈ
ÉÊÕ»ÄÀÅº�� ÌÍÈÆ
ºÉÈÃÄ¾ÂÌÅÕ� ÍÀË� ºÎÁÕÊÅ�
ÀÍÀË� ¼¶ÆÆÀÌÀË� ÍÒÆ
¾ÆÍÕÅÒÆ� ÃºÂ� ÌÍÀ� Á¾Å�
¾Ä¸ÒÌÀ� ÍÒÆ� »µÌ¾ÒÆ� ÍÀË
ÉºÊºÌÂÍÈÄÈ¼¸ºË�

ªÀÇ¸É¾ÍÊÈ� ·� ÌºÇÂÏÊµ¼Ãº
�VDVVLIUDJD��� � ¾¸½ÈË
ÃÈÌÅÀÍÂÃÈÖ�ÃºÂ�ÏºÊÅºÃ¾�
ÎÍÂÃÈÖ� ÏÎÍÈÖ� Ì¾� ºÌ»¾�
ÌÍÈÄÂÁÂÃµ� »ÈÎÆµ� Å¾ÍºÇÖ
ÍÒÆ� ÌÐÂÌÅ×Æ� ÍÒÆ� »ÊµÐÒÆ
�ÌÉµ¾Â�»ÊµÐÂº��

¬ºÆÍÈÆÂÃÕ�� � ÃÊÎÌÍºÄÄÂÃ·
ÌÃÕÆÀ��ÉÈÄÖ�ÉÂÃÊ·��ÉÈÎ�Ì¾
ÅÂÃÊ¶Ë� ½ÕÌ¾ÂË� ÐÊÀÌÂÅÈ�
ÉÈÂ¾¸ÍºÂ� ÌÍº� ÉºÂ½Âµ� ÒË
ºÆÁ¾ÄÅÂÆÁÂÃÕ�ÏµÊÅºÃÈ�

¬ºÆÍÈÆ¸ÆÀ�� ÍÈÇÂÃÕ� ÏµÊÅ�
ºÃÈ� ÉÈÎ� ÄºÅ»µÆ¾ÍºÂ� ºÉÕ
Íº� ºÉÈÇÀÊºÅ¶Æº� µÆÁÀ
½ÂµÏÈÊÒÆ� ºÌÂºÍÂÃ×Æ
¾Â½×Æ� ÍÈÎ� ¼¶ÆÈÎË� ÏÎÍ×Æ
ºÊÍ¾ÅÂÌ¸º� ÃºÂ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂ·ÁÀÃ¾� ÌÍÈ
ÉºÊ¾ÄÁÕÆ� ÒË� ¶Æº� ºÉÕ� Íº
ÉÊ×Íº� ºÆÁ¾ÄÅÂÆÁÂÃµ�
ÒÌÕÍÈÎ� ºÆÍÂÃºÍºÌÍµÁÀÃ¾
ºÉÕ� µÄÄº� ÉÂÈ� ºÉÈÍ�
¾Ä¾ÌÅºÍÂÃµ� ÃºÂ� ÄÂ¼ÕÍ¾ÊÈ
ÍÈÇÂÃµ�ÏµÊÅºÃº�

6DQWRULR� 6DQWRUR�� ¢ÍºÄÕË
¼ÂºÍÊÕË� ������ �� ������� R
ÈÉÈ¸ÈË� ÐÊÀÌÂÅÈÉÈ¸ÀÌ¾
ÉÊ×ÍÈË�ÕÊ¼ºÆº�ºÃÊÂ»¾¸ºË
ÌÍÀÆ�µÌÃÀÌÀ� ÍÀË� ÂºÍÊÂÃ·Ë
ÃºÂ�Å¾�ÍÂË�Å¾Ä¶Í¾Ë� ÍÈÎ�¾É¸
ÍÈÎ� »ºÌÂÃÈÖ� Å¾Íº»ÈÄÂ�
ÌÅÈÖ�� ¾ÂÌ·¼º¼¾� ÍÀÆ�ÉÈÌÈ�
ÍÂÃ·� É¾ÂÊºÅºÍÂÃ·� Å¶ÁÈ½È
ÌÍÀÆ�ÂºÍÊÂÃ·�¶Ê¾ÎÆº�



¤�§¢£¨�¨ª²¦�£�¢�¨¦¨¥�­²¦

���

¬¾ÆÍ¸Æº��¾ÌÒÍ¾ÊÂÃÕ�Å¶ÊÈË
¾ÆÕË�ÉÄÈ¸ÈÎ�ÌÍÈ�ÈÉÈ¸È�ÌÎ�
¼Ã¾ÆÍÊ×ÆÈÆÍºÂ� Íº
»ÊÕÅÂÃº�Æ¾Êµ�

¬¸Ä»ÂÈ� �6LOYLR�� �ºÉÕ½ÈÌÀ
ÌÍº�ÄºÍÂÆÂÃµ�ÍÈÎ�6\OYLXV��
Ñ¾Î½×ÆÎÅÈ�ÍÈÎ��¾ÊÅºÆÈÖ
ºÆºÍÕÅÈÎ�)UDQ]�GH�OD�%RH
������������� ÉÈÎ� ¶½ÒÌ¾
ÍÈ� ÕÆÈÅµ� ÍÈÎ� Ì¾� ÈÊÂÌÅ¶�
Æ¾Ë� É¾ÊÂÈÐ¶Ë� ÍÈÎ
¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�

¬ÃÂÄÄÂÍÂÃÕ� ÇÂ½ÕÅ¾ÄÄÈ�
ÇÂ½ÕÅ¾ÄÈ� ºÊÒÅºÍÂÌÅ¶ÆÈ
Å¾� ÍÈ� ÏÎÍÕ� ÌÃ¸ÄÄº�� ÍÈÎË
»ÈÄ»ÈÖË� ÍÈÎ� ÈÉÈ¸ÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÌºÆ� ÌÍÀÆ
ºÊÐºÂÕÍÀÍº� ¼Âº�ÏºÊÅºÃ¾�
ÎÍÂÃÈÖË�ÌÃÈÉÈÖË�

ÌÅÖÊÆº�� ¾¸½ÈË� Ê¾ÍÌÂÆÂÈÖ
ºÉÕ� ºÊº»ÂÃÕ� ½¶Æ½ÊÈ�
°ÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÆ� ¼Âº
ÍºÊ¸Ð¾ÎÌÀ� Æ¾ÃÊ×Æ�
ÎÉÈÃºÉÆÂÌÅÕ� ¼ÎÆºÂÃ¾¸ÒÆ
¼¾ÆÆÀÍÂÃ×Æ� ÈÊ¼µÆÒÆ� ÃºÂ
ÒË� Á¾ÊºÉ¾ÎÍÂÃ·�� ÉÄÀ¼×Æ
ÃºÂ� ÍÊºÎÅºÍÂÌÅ×Æ�
ºÄÈÂÏ·�

¬ÈÎ¾�À�Í×ÆÂÈË� �6YHWRQLR�
*DLXV� 6XHWRQLXV� 7UDQTL�
OOXV�� ���� Å�°���� ¤ºÍ¸ÆÈË
ÄÕ¼ÂÈË�� ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË
¾¼ÃÎÃÄÈÉºÂ½ÂÃ×Æ� ¶Ê¼ÒÆ
ÃºÂ� »ÂÈ¼ÊºÏÂ×Æ� ��

ºÎÍÈÃÊºÍÕÊÒÆ� ºÉÕ� ÍÈÆ
£º¸ÌºÊº� ¶ÒË� ÍÈ� �ÈÅ�
ÀÍÂºÆÕ�� ÉÄÈÖÌÂ¾Ë� ½Âº½ÕÌ�
¾ÒÆ�� ÏÀÅ×Æ� ÃºÂ� ÉºÊºÌÃ�
ÀÆ¸ÈÎ�

¬ÈÎÅÉÄÂÅ¶�� ¶ÆÒÌÀ� ÍÈÎ
½ÂÐÄÒÊÂÈÖÐÈÎ� Î½Ê�
ºÊ¼ÖÊÈÎ� Å¾� ºÆÍÂÌÀÉÍÂÃ¶Ë
Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�� ÉÈÎ
ÃºÍºÉÈÄ¾Åµ�ÉºÊµÌÂÍº�ÃºÂ
ÌÖÏÂÄÀ�� �ÐÊ·ÌÀ�ÍÈÎ�·ÍºÆ
É¾ÊÂÈÊÂÌÅ¶ÆÀ� ÄÕ¼Ò
Å¾¼µÄÀË�ÍÈÇÂÃÕÍÀÍºË�

�¬ÉÕ½ÂÈ�� Ä¸ÉºÌÅº� ºÉÕ
¿ÒÂÃÕ� µÆÁÊºÃº�� �ÌÉÈ½ÕË�
ÅÂÌÈÌ»ÀÌÅ¶ÆÀ�ÌÍµÐÍÀ�ºÉÕ
ÍÀÆ� ÃºÖÌÀ� ÇÖÄÒÆ� ·
ÇÎÄºÆÁÊµÃÒÆ�

�ÌÍµ½ÂÈ�� �ÃºÍµ� ÍÀÆ
ºÊÐºÂÕÍÀÍº�� ÅÈÆµ½º
Å·ÃÈÎË� ¸ÌÀ� Å¾� ������
Å¶ÍÊº�

¬ÍÎÉÍÀÊ¸º�� ½ÂÉÄÕ� Á¾ÂÂÃÕ
µÄºË�ÍÈÎ�ºÊ¼ÂÄ¸ÈÎ�ÃºÂ�ÍÈÎ
ÃºÄ¸ÈÎ�

­ºÆ¸ÆÀ� �*DOOD��� ÉºÁÈÄÈ�
¼ÂÃ·� ¶ÃÃÊÂÌÀ�� ÉÈÄÖ
¾ÄºÏÊÂµ��ÌºÆ�ÌÏº¸Êº��ÉÈÎ
ÌÐÀÅºÍ¸¿¾ÍºÂ� ÌÍº� ÃÄº½Âµ
ÃºÂ� ÌÍÂË� Ê¸¿¾Ë� ÈÊÂÌÅ¶ÆÒÆ
ÏÎÍ×Æ�� Å¾Íµ� ÍÈ� ÍÌ¸ÅÉÀÅº
¾ÆÍÕÅÒÆ� �É�Ð�� ÌÃÆÂÉ×Æ�� ·
ÅÎÃ·ÍÒÆ� ·� ÅÂÃÊÈ»¸ÒÆ� ·
ºÉÕ� ÍÈÆ� Éº¼¾ÍÕ��  
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ÉºÊÈÎÌ¸º�Ìm�ºÎÍ·�ÍºÆÂÃÈÖ
ÈÇ¶ÒË� �ÍºÆ¸ÆÀË�� ÍÀÆ
ÃºÁÂÌÍµ� ÐÊ·ÌÂÅÀ� ÌÍÀ
»ÎÊÌÈ½¾Ñ¸º�� ÍÀ� »ºÏÂÃ·
ÃºÂ� ÍÀÆ�ÉÈÍÈÉÈÂ¸º�±� ½¸Æ¾Â
½ÂºÖ¼¾Âº� ÌÍÀÆ� ÅÉ¸Êº� ÃºÂ
ÍÈ�ÃÊºÌ¸�

7DVVRQH� $OHVVDQGUR
�¥ÕÆÍ¾Æº� ����� �� ������
ÌÎ¼¼ÊºÏ¶ºË�� �¼ÊºÑ¾� ÍÈ
ÀÊÒÂÃÈÃÒÅÂÃÕ�ÉÈ¸ÀÅº��/D
VHFFKLD� UDSLWD��� ÕÉÈÎ� ½Â�
À¼¾¸ÍºÂ� Ì¾� ÖÏÈË� ÅÉÈÎÊ�
Ä¶ÌÃ� ÍÂË� É¾ÊÂÉ¶Í¾Â¾Ë� ¾ÆÕË
ÉÈÄ¶ÅÈÎ� ÉÈÎ� Ç¶ÌÉºÌ¾
Å¾ÍºÇÖ� ¥ÈÆÍ¾Æ¶¿ÒÆ� ÃºÂ
¥ÉÈÄÈÆÂ¶¿ÒÆ� ¼Âº� ÍÀÆ
ÃÄÈÉ·� ¾ÆÕË� ÃÈÎ»µ�� �ÄÄµ
¶Ê¼º� ÍÈÎ� �'LHFL� OLEUL� GL
SHQVLHUL� GLYHUVL�� �������
�)LOLSSLFKH�FRQWUR�JOL�6SDJ�
QXROL��������������

­HUHQ]LR� $OIR� ��������
É�°���� ÃÒÅÂÃÕË� ªÒÅº¸ÈË
ÉÈÂÀÍ·Ë�� È� ÈÉÈ¸ÈË� ¾ÉÀ�
Ê¾µÌÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÎË
¾ÄÄÀÆÂÌÍ¶Ë�� ¬×¿ÈÆÍºÂ� ¶ÇÂ
ÃÒÅÒ½¸¾Ë�ÍÈÎ�

�*LDPEDWWLVWD� 0DULQR�
ÅÉºÊÕÃ� ÉÈÂÀÍ·Ë� �¦µÉÈÄÀ
����� �� ������� �¸Ð¾
É¾ÊÂÉ¾Í¾Â×½À� ÃºÂ� µÌÒÍÀ
Æ¾ÕÍÀÍº�� ¬ÍÈ� ­ÈÊ¸ÆÈ
ÐÊ¸ÌÍÀÃ¾� ºÉÕ� ÍÈÆ� &DUOR
(PDQXHOH� ��� ÌÍÂË� ÍµÇ¾ÂË
�PDXUL]LDQR�� ÃºÂ� ¾¸Ð¾� ÅÂº
½ÂºÅµÐÀ� Å¾� ÍÈÆ� *�� 0XU�

WROD�ÉÈÎ�ºÉÈÉ¾ÂÊµÁÀÃ¾�Æº
ÍÈÆ� ÌÃÈÍ×Ì¾Â�� �É¾ÂÍº
¾¼ÃºÍºÌÍµÁÀÃ¾� ÌÍÀ
�ºÄÄ¸º�� ÕÉÈÎ� ºÉÕÃÍÀÌ¾
Ï·ÅÀ� ÃºÂ� ÍÂÅ¶Ë�
�ÎÊ¸¿ÈÆÍºË� ÌÍÀÆ� ¢ÍºÄ¸º�
ÃÀ½¾ÖÍÀÃ¾� Å¾� ÍÂÅ¶Ë
»ºÌÂÄÂµ�� �¸ÆºÂ� È� ÉÂÈ
ºÆÍÂÉÊÈÌÒÉ¾ÎÍÂÃÕË� ÉÈÂ�
ÀÍ·Ë� ÍÈÎ� ÅÉºÊÕÃ� ÏÂÄÈÄÈ�
¼ÂÃÈÖ� Ê¾ÖÅºÍÈË� ÉÈÎ
ÈÆÈÅµÌÍÀÃ¾� ºÉ
� ºÎÍÕÆ
PDULQLVPR�� �¾ÇÂÈÍ¶ÐÆÀË
ÍÈÎ� ÄÕ¼ÈÎ�� Íº� ÉÈÂ·ÅºÍº
ÍÈÎ� ¾¸ÆºÂ� ÎÉ¾Ê»ÈÄÂÃµ
¼¾ÅµÍº� ºÉÕ� Å¾ÍºÏÈÊ¶Ë�
ºÄÄµ� ºÂÌÁÀÌÂºÃµ� ÃºÂ
ÅÈÎÌÂÃµ�

­¸»¾ÊÀË��7HYHUH���È�ÍÊ¸ÍÈË
Å¾Íµ� ÍÈÆ� ©µ½È� ÃºÂ� ÍÈÆ
�½¸¼À� ÉÈÍºÅÕË� ÍÀË� ¢Í�
ºÄ¸ºË�� ���� .P�� �ÉÕ� Íº
�É¶ÆÆÂÆº� ÕÊÀ� Ì¾
ÎÑÕÅ¾ÍÊÈ� ����� Å¶ÍÊÒÆ�
½ÂºÌÐ¸¿¾Â� ÍÀÆ� ­ÈÌÃµÆÀ
ÃºÂ�ÍÀÆ�8PEULD��»Ê¶Ð¾Â�ÍÀ
ª×ÅÀ� ÃºÂ� ÐÖÆ¾ÍºÂ� ÌÍÈ
­ÎÊÊÀÆºÓÃÕ� ©¶Äº¼ÈË� Å¾
½ÖÈ� ÉºÊºÉÈÍµÅÈÎË�� ÍÈÎË
)LXPDWD�ÃºÂ�)LXPLFLQR�

­XUELW�� ÏÎÍÂÃµ� ·� ÐÀÅÂÃµ
ÉÊÈÓÕÆÍº� Å¾� ÃºÁºÊÍÂÃ¶Ë
Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�

­Êº¼ÈÉ×¼ÒÆ� �VFRU]RQH�
UD���ÏÎÍÕ�ÉÈÎ�ºÉÕ�ÍÀ�Ê¸¿º
ÍÈÎ� ÉºÊµ¼ÈÆÍºÂ� ÏµÊÅºÃº
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ÃºÍµ� ÍÈÎ� ½·¼ÅºÍÈË
¾ÊÉ¾Í×Æ�

­ÊºÌÍ¶»¾Ê¾� �7UDVWHYHUH��
ÌÎÆÈÂÃ¸º� ¾Ã¾¸Á¾Æ� ÍÈÎ
­¸»¾ÊÀ�

ÍÊÎ¼ÂÃÕ� �ÍºÊÍºÊÂÃÕ�� ÈÇÖ�
¾ÎÊ¸ÌÃ¾ÍºÂ� ÌÍÀ� ÏÖÌÀ� Ì¾
½¾ÇÂÕÌÍÊÈÏÀ� ÅÈÊÏ·� Ì¾
½ÂµÏÈÊº� ÏÊÈÖÍº�� Â½¸ÒË
ÌÍºÏÖÄÂº�� ¤¶¼¾ÍºÂ� ÃºÂ
ÈÇ¾ÓÃÕ� ÈÇÖ�� �ÂÈÅÀÐºÆÂÃµ
ÉºÊºÌÃ¾Îµ¿¾ÍºÂ� ºÉÕ� ÍÀÆ
ÍÊÖ¼º� ±� ÍµÊÍºÊº�� ÃºÍµ
ÍÀÆ� ¾ÄÄÀÆÂÃ·� ÅÎÁÈÄÈ¼¸º�
ÍÈ� ÉÂÈ� »ºÁÖ� Å¶ÊÈË� ÍÀË
ÃÕÄºÌÀË��È�ºÆÍ¸ÉÈ½ºË� ÍÈÎ
ÈÎÊºÆÈÖ�� È� ÍÕÉÈË� ÕÉÈÎ� È
�¸ºË� ÏÎÄµÃÂÌ¾� ÍÈÎË
­ÂÍµÆ¾Ë� ±� ÍÒÆ� »ºÊ¾ÄÂ×Æ
�ÍÈ� µÄºË� ÍÈÎ�� ÏºÂµ� ÃÊÈ�
ÖÌÍº�� FUHPRU� GL� WDUWDUR� ±
½ÂÍÊÎ¼ÂÃÕ� ÃµÄÂÈ�� ±� ÃºÂ
µÄÄÒÆ� ÎÉÈÉÊÈÓÕÆÍÒÆ� ÍÀË
ÈÂÆÈÉÈÂ¸ºË�� ¨Â� ¾ÌÍ¶Ê¾Ë
ÃºÂ� Íº� µÄºÍµ� ÍÈÎ
ÐÊÀÌÂÅÈÉÈÂÈÖÆÍºÂ� ÒË
ºÆº»Êµ¿ÈÎÌ¾Ë�ÌÃÕÆ¾Ë�ÌÍº
ºÆÁÊºÃÈÖÐº�ÉÈÍµ�ÃºÂ�ÌÍÈ
ÑÒÅ¸� ÃºÂ� ÌÍÀ� »ºÏÂÃ·� ÒË
½ÀÃÍÂÃÕ�ÐÊ×ÅºÍÈË�

ÎÉ¾Ê¾ÂÃÕÆ�� ¼¶ÆÈË� ÏÎÍ×Æ
ÍÀË� ÈÂÃÈ¼¶Æ¾ÂºË� ÍÒÆ
ÌÍº¼ÈÆÈÏÕÊÒÆ�� ©È×½¾Ë�
ÏÊÎ¼ºÆ×½¾Ë�� ÁºÅÆ×½¾Ë
Å¾� ¾ÉÈÎÄÒÍÂÃ·� ÃÎÊ¸ÒË
ÐÊ·ÌÀ��¤¾¼ÕÍºÆ�ÃºÂ�ÐÕÊÍÈ

ÍÈÎ� 6DQ� *LRYDQQL�� ¼ÂºÍ¸
¶½ÂÒÐÆ¾�ÍÈ�½Âµ»ÈÄÈ�

)DQIDQL�$PLQWRUH�� ¢ÍºÄÕË
ÉÈÄÂÍÂÃÕË� ÉÈÎ� ÐÊÀÅµÍÂÌ¾
¶ÇÂ� ÏÈÊ¶Ë� ÉÊÒÁÎÉÈÎÊ¼ÕË
ÃºÂ� À¼·ÁÀÃ¾� ÍÈÎ� Ã¾ÆÍÊÈ�
ºÊÂÌÍ¾ÊÈÖ� ÌÎÆºÌÉÂÌÅÈÖ
ÉÈÎ� ÃÎÊÂµÊÐÀÌ¾� ÌÍÀÆ� ÂÍ�
ºÄÂÃ·� ÉÈÄÂÍÂÃ·� ¿Ò·� ÃºÍµ
ÍÂË�½¾Ãº¾Í¸¾Ë�ÍÈÎ������ÃºÂ
ÍÈÎ� ����� �¼¾ÆÆ·ÁÀÃ¾� ÌÍÈ
©Â¶»¾�¬µÆÍÈ�¬Í¶ÏºÆÈ�ÍÀË
¢ÍºÄ¸ºË�ÍÈ���������®É·ÊÇ¾
¼�¼�� ÍÈÎ
°ÊÂÌÍÂºÆÈ½ÀÅÈÃÊºÍÂÃÈÖ
£ÕÅÅºÍÈË� ������ �� ��� ÃºÂ
�����������¬Î¼ÃÊÕÍÀÌ¾�ÍÀÆ
ÉÊ×ÍÀ� Ã¾ÆÍÊÈºÊÂÌÍ¾Ê·
ÃÎ»¶ÊÆÀÌÀ�ÍÈ������

)UDFDVWRUR� *LURODPR�
ÂºÍÊÕË� ÃºÂ� ÏÂÄÕÄÈ¼ÈË
��¾ÊÕÆº� ����� �� ������
�Ê¼º� ÍÈÎ�� �6LILOLGH� R� GHO
PRUER�JLDOOR��� �'HO�FRQWDJ�
JLR�H�GHOOH�PDODWWLH� FRQWDJ�
JLRVH��

¯ºÅÉÊ¸ÃÂÈË� �)DEULFLXV��
ÃºÁÀ¼ÀÍ·Ë� ÍÀË� �ÆºÍÈÅ¸ºË
ÌÍÈ� ©ºÆ¾ÉÂÌÍ·ÅÂÈ� ÍÀË
©µÆÍÈ»ºË���ÆºÃµÄÎÑ¾�ÍÂË
»ºÄ»¸½¾Ë�ÍÒÆ�º¼¼¾¸ÒÆ�

¯¸ÄÒÆ�È��Ä¾ÇºÆ½Ê¾ÖË���ÈË

ºÂ�� É�°�� �� �ÈË� ºÂ�� Å�°���
�»Êº¸ÈË� ÏÂÄÕÌÈÏÈË�
Æ¾ÈÉÄºÍÒÆÂÌÍ·Ë�� ¾ÃÏÊº�
ÌÍ·Ë�ÍÀË�ÉÊÈÌÉµÁ¾ÂºË�ÌÎ�
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¼Ã¾ÊºÌÅÈÖ� ÍÀË� ¾»ÊºÓÃ·Ë
Á¾ÈÄÈ¼¸ºË�Å¾�ÍÀÆ�¾ÄÄÀÆÂÃ·
ÌÃ¶ÑÀ�� �Ê¼º� ÍÈÎ�� ��ÄÄ�
À¼ÈÊ¸º� ¢¾Ê×Æ� ¦ÕÅÒÆ��
��ÉÈÄÈ¼¸º�ÍÒÆ��»Êº¸ÒÆ��

)LFLQR� 0DUVLOLR�
Æ¾ÈÉÄºÍÒÆÂÌÍ·Ë
ÏÂÄÕÌÈÏÈË�� Ï¸ÄÈË� ÃºÂ
ÅºÁÀÍ·Ë� ÍÈÎ� �¾ÒÊ¼¸ÈÎ
�¾ÅÂÌÍÈÖ�·�©Ä·ÁÒÆÈË�

°ºÄµÉº�� º¾ÂÁºÄ¶Ë� ÏÎÍÕ
ÍÈÎ�¥¾ÇÂÃÈÖ�ÍÀË�ÈÂÃÈ¼¶Æ�
¾ÂºË� ÍÒÆ
ºÅÉ¾ÄÈÏµÌÈÎÄÒÆ�� ÉÈÎ� ÈÂ
Ê¸¿¾Ë� ÍÈÎ� É¾ÊÂ¶ÐÈÎÆ
ÈÎÌ¸¾Ë� Å¾� ÃºÁºÊÍÂÃ¶Ë
Â½ÂÕÍÀÍ¾Ë�

+DUYH\� :LOOLDPV� ������ �
������� {¼¼ÄÈË� ÂºÍÊÕË�
ÅºÁÀÍ·Ë�ÍÈÎ�)DEUL]LR�ÌÍÀÆ
©µÆÍÈ»º�� �ÆºÃµÄÎÑ¾� ÍÈ
ÅÀÐºÆÂÌÅÕ� ÍÀË
ÃÎÃÄÈÏÈÊ¸ºË�ÍÈÎ�º¸ÅºÍÈË�

+HUPDQQ� /XGZLJ� )HUGL�
QDQG� YRQ� +HOPRKROW]�
�¾ÊÅºÆÕË� ÏÎÌÂÈÄÕ¼ÈË
������������� �ÌÐÈÄ·ÁÀÃ¾
Å¾� ÍÀÆ� ÈÉÍÂÃ·�� ÍÈÆ� ÀÄ¾�
ÃÍÊÂÌÅÕ�ÃºÂ�ÍÈÆ��ÀÄ¾ÃÍÊÈ�
Åº¼ÆÀÍÂÌÅÕ�� £ºÍºÌÃ¾Ö�
ºÌ¾� ÉÈÄÄµ� ÅÀÐºÆ·ÅºÍº�
Å¾ÍºÇÖ� ÍÒÆ� ÈÉÈ¸ÒÆ� ÍÈ
ÈÏÁºÄÅÈÌÃÕÉÂÈ� ÃºÂ� ÍÈ
ÈÏÁºÄÅÕÅ¾ÍÊÈ�

ÐÈÄ¶Êº�� ÌÍº� ÂÉÉÈÃÊºÍÂÃµ
Ã¾¸Å¾Æº� ÌÎÆ·ÁÒË
ÌÀÅº¸Æ¾Â� ¾É¸ÅÈÆÀ� ½ÂºÊ�
ÊÈÓÃ·�Ã¶ÆÒÌÀ�

°ÊÖÌÂÉÉÈË���ÄÄÀÆºË
ÏÂÄÕÌÈÏÈË��¬ÕÄÈÂ
£ÂÄÂÃ¸ºË��������Á·Æº����
É�°����¥¾Íµ�ÍÈ��·ÆÒÆº
ÈÄÈÃÄ·ÊÒÌ¾�ÃºÂ�ÌÎÌÍ�
ÀÅºÍÈÉÈ¸ÀÌ¾�ÍÀ�ÌÍÒÂÃ·
ÌÐÈÄ·�
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¥¾ÍºÄÄÒÊÖÐÈÂ ¬ÃÕÆ¾Ë�� º¶ÊÂº�� ºÍÅÈ¸� Å¾ÍµÄÄÒÆ�
ÏÒÍÂµ

{ÌÁÅº�� ÏÁ¸ÌÀ�� ºÉÈÉÄÀÇ¸º�� ÉºÊµÄÎÌÀ�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ÈÂ½·ÅºÍº
ÉÈ½Â×Æ��ºÉ×Ä¾Âº�½ÈÆÍÂ×Æ��¶ÄÃÀ�ÈÖÄÒÆ��ºÊÁÊºÄ¼¸¾Ë��Ê¸¼À

�ÉÂÐÊÎÌÒÍ¶Ë ®½ÊµÊ¼ÎÊÈË �ÄÂ¼¼ÈÂ�� µÌÁÅº�� ÉºÊµÄÎÌÀ�� ÉÍÒÅºÍÂÃ·� ÕÑÀ�� ÉÊÕÒÊÈË
ÁµÆºÍÈË��ÍÊÕÅÈË�Ð¾ÊÂ×Æ��ÉÍ×ÌÀ�½ÈÆÍÂ×Æ

¥ºÌ¶Ê ®½ÊµÊ¼ÎÊÈË ¬ÂºÄÕÊÊÈÂº�� ¾Ç¾ÄÃ×Ì¾ÂË� ÄºÂÅÈÖ�� ÁÕÄÒÌÀ� ÕÊºÌÀË�
½¾ÊÅºÍÈÉµÁ¾Â¾Ë��Æ¾ÎÊÈÉµÁ¾Â¾Ë��¸ÄÂ¼¼ÈÂ

°ÀÅÂÃÈ¸ �ÆÍÂÅÕÆÂÈ�� Á¾¸È�� ºÊÌ¾ÆÂÃÕ�� »ÂÍ�
ÊÂÕÄÂ

�ÄÂ¼¼ÈÂ�� µÌÁÅº�� »·ÐºË�� ¶ÄÃÈË�� ºÂÅºÍÈÎÊ¸º�� ÃÒÄÂÃÈ¸�
ÌÉºÌÅÈ¸�µÃÊÒÆ��ÉÎÊ¾ÍÕË��ÏÁ¸ÌÀ��ÍÊÕÅÈË��ºÉ×Ä¾Âº�½ÈÆÍÂ×Æ�
ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë

�¼¼¾ÂÈÉÄµÌÍ¾Ë
£¾ÊºÅÈÉÈÂÈ¸

¡¾ÊÅÕÍÀÍº�� Î¼ÊºÌ¸º�� ÉÎÊ¸ÍÂÈ�
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË��ÅÕÄÎ»½ÈË

¥ÈÄÎ»½¸ºÌÀ�� �ÃÒÄÂÃÈ¸�� ºÉ×Ä¾Âº� ½ÈÆÍÂ×Æ�� ÉºÊµÄÎÌÀ��
ºÉÈÉÄÀÇ¸º��¸ÄÂ¼¼ÈÂ��ºÌÁ¾ÆÂÃ·�ÕÊºÌÀ��ÂÌÐÂºÄ¼¸º

�ºÆÒÍ·½¾Ë £ºÌÌ¸Í¾ÊÈË��Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË �·ÐºË��½ÖÌÉÆÈÂº��µÌÁÅº
®ºÄÈÎÊ¼È¸ £Ä¸Åº�� »ÕÊÂÈ�� Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�� ÃÂÆÆ�

µ»ºÊÂ��ºÆÍÂÅÕÆÂÈ��Á¾ÊÅÕÍÀÍº
­ÊÕÅÈË�µÆÒ�µÃÊÒÆ��ÃºÐ¾Ç¸º��ÅºÖÊÂÌÅº��½ÈÆÍÂ×Æ��ÉÈÆÈÃ¶Ï�
ºÄÈË�� ÒÐÊÕÍÀÍº�� ÎÉÈÐÈÆ½Ê¸º�� ºÉ×Ä¾Âº� ÕÌÏÊÀÌÀË�
Å¾Äº¼ÐÈÄ¸º��ºÏÀÊÀÅµ½º��ºÂÏÆ¸½ÂÈË�ÁµÆºÍÈË

�Ò¼ÊµÏÈÂ £ºÁÂÌÍÂÃ·�¿Ò·��ÍÊÕÉÈË�¾Ê¼ºÌ¸ºË�
Î½ÊµÊ¼ÎÊÈË�� ÐºÄÃÕË�� µÊ¼ÎÊÈË�
ÅÕÄÎ»½ÈË�� Å¸ÆÂÈ�� ÃÂÆÆµ»ºÊÂ�
»¾ÊÆ¸ÃÂ��ÄÂÆ¶ÄºÂÈ

­ÊÕÅÈË� µÃÊÒÆ�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ÅºÖÊÂÌÅº� ½ÈÆÍÂ×Æ�� ÒÐÊÕÍÀÍº
ÉÊÈÌ×ÉÈÎ��ÎÉÈÐÈÆ½Ê¸º��ºÉ×Ä¾Âº�ÕÌÏÊÀÌÀË��Å¾Äº¼ÐÈÄ¸º

¤¾ÎÃºÆÍ¶Ë ¯ÒÍÂµ��ºÍÅÈ¸�Á¾¸ÈÎ �·Ðº��½ÖÌÉÆÈÂº��»ÊµÐÆÂºÌÅº��ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�ÅºÍÂ×Æ
¬Â½ÀÊÈÎÊ¼È¸ ¡¾ÊÅÕÍÀÍº��ºÍÅÈ¸�Á¾¸ÈÎ ­ÌÂÅÉÄÂµÌÅºÍº��¾ÉÂÉ¾ÏÎÃ¸ÍÂ½º
�ÎÑµ½¾Ë��
�Ì»¾ÌÍµ½¾Ë

�ÖÑÈË��ºÌ»¶ÌÍÀË ©Æ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��»ÊºÐÆµ½º

¯ºÊÅºÃÈÉÈÂÈ¸ £µÆÁºÊÈÂ��ÈÌÅ¶Ë £ÒÄÂÃÈ¸��½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸¾Ë
�ÈÁÊÈÃºÁºÊÂÌÍ¶Ë �ÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË ­ÖÏÄÒÌÀ
�ºÏ¾¸Ë ¨ÖÊº�� ÈÌÅ¶Ë� Äº½ÂÈÖ�� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë

Î¼Â¾ÂÆ·Ë
£ºÐ¾Ç¸º��ÒÐÊÕÍÀÍº��»·ÐºË��ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��¾Å¾ÍÈ¸

�ÄºÂÈÎÊ¼È¸ ¨ÌÅ¶Ë�Äº½ÂÈÖ �·ÐºË��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��¸ÄÂ¼¼ÈÂ��ÃºÐ¾Ç¸º



�ÎÊÌÈ½¶Ñ¾Ë �ÆÁÎ¼Â¾ÂÆ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë��½ÎÌÈÌÅ¸º ©ÊÀÌÅ¶Æº�Å¶ÄÀ��Î½ÊÒÉÂÃ¸º
­ÎÊÈÃÕÅÈÂ £µÉÆº� ÍÎÊÂÈÖ�� ÄÂÉºÊ¶Ë� ºÆ�

ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË
£ºÐ¾Ç¸º��ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë

£ÀÊÈÉÈÂÈ¸ �ÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË�ÇÎ¼ÃÂÈÖ �ÆÈÊ¾Ç¸º��ÆºÎÍ¸º��¾Å¾ÍÈ¸
£ºÉÆ¾Ê¼µÍ¾Ë ¬ÃÕÆÀ ¥ºÊºÌÅÕË� ÍÊºÐ¾¸ºË� ÃºÂ� ÉÆ¾ÎÅÕÆÒÆ�� ÆµÊÃÒÌÀ� ¾¼Ã¾ÏµÄÈÎ�

½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸º
¦¾ÃÊÈÁµÏÍ¾Ë �ÎÌÈÌÅ¸º��ÅÕÄÎÆÌÀ�ÍµÏÒÆ £ºÃÈ·Á¾ÂË� ÉÎÊ¾ÍÈ¸�� ÃºÐ¾Ç¸º�� Î½ÊÒÉÂÃ¸º�� ÃºÍºÊÊµÃÍÀË�

ÄÈÂÅ×½À�ÆÈÌ·ÅºÍº
¥ºÅ¶Ë �ÅÅÀÆº��ÄÕÐÂº��ºÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË �ÄÃÀ�Ð¾ÊÂ×Æ��ÄÈÂÅ×½À�ÆÈÌ·ÅºÍº
�Ê¾ÏÈÃÕÅÈÂ �ÂºÍÊÈÏ·��É¾ÊÂÈÊÂÌÅÈ¸��¼µÄº ¥ºÊºÌÅÕË�� ÎÌÍ¾ÊÂÃ¶Ë� ÃÊ¸Ì¾ÂË�� ÏÄÖÃÍºÂÆ¾Ë�� Ñ×Êº�� µÌÁÅº�

¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�ÕÊºÌÀË��ÅºÌÍÒ½ÎÆ¸º��ÈÌÏÎºÄ¼¸º��ÃÆÀÌÅÕË
¨ÂÆÈÉÈÂÈ¸ ©ÍÀÍÂÃµ�ÌÒÅºÍ¸½Âº �ÄÂ¼¼ÈË��ÁÕÄÒÌÀ��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º��ºÉ¸ÌÐÆºÆÌÀ
¯ÈÎÊÆµÊÀ½¾Ë �Ä¾ÎÊÕÌÃÈÆÀ�� Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º�

ÃÕÉÒÌÀ��Ñ¾¸Ê¾Ë
�·ÐºË�� ½ÖÌÉÆÈÂº�� ¼ºÌÍÊ¸ÍÂ½º�� ÈÂ½·ÅºÍº� Ð¾ÊÂ×Æ�
»ÄºÂÌÈÉÈ½¸º��ÏÁ¾ÂÊ¸ºÌÀ��Ã·Ä¾Ë

©ºÊºÌÃ¾ÎºÌÍ¶Ë
ºÅÖÄÈÎ

¨ÌÅ¶Ë £¾ÏºÄºÄ¼¸º��»·ÐºË��½ÖÌÉÆÈÂº

�ÂºÄÈ¼¾¸Ë�ÌÉÕÊÒÆ ¬ÃÕÆÀ��µÆÁÊºÃºË �ºÃÊÖÊÊÈÂº��½ÖÌÉÆÈÂº��ÃºÐ¾Ç¸º��ÃÆÀÌÅÕË��¾ÇºÆÁ·ÅºÍº
¤ÂÁÈÇÕÈÂ �ÆºÁÎÅÂµÌ¾ÂË��ÌÃÕÆÀ ©Æ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë
©ÄÖÌÍÊ¾Ë ®¼ÊºÌ¸º�� ºÍÅÈ¸� ºÄÂÌ¸»ºË�

ÅÈÄÎÌÅ¶Æº�ÊÈÖÐº
£ºÐ¾Ç¸º��½ÂºÍºÊºÐ¶Ë�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË��Êº¼µ½¾Ë�Ð¾ÊÂ×Æ

¤ºÆºÊµ½¾Ë �ÂÒÊÈÖÅ¾Æº� ÌÒÅºÍ¸½Âº� ÃµÆ�
Æº»ÀË��ÄÂÆºÊÂÈÖ��»ºÅ»ºÃÂÈÖ

²ÐÊÕÍÀÍº��»·ÐºË��µÌÁÅº��ÏÄ¾¼ÅÈÆ·�ÈÏÁºÄÅ×Æ

�ºÄºÆ¾¸Ë �ÆÍ¸ÇÈ¾Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�
Î¼ÊºÌ¸º

£ºÐ¾Ç¸º��ÒÐÊÕÍÀÍº��ÈÂ½·ÅºÍº�ÃÆÀÅ×Æ

�Ê¼µÍ¾Ë�ºÄÎÃ×Æ ¬ÒÅºÍ¸½Âº�µÄºÍÈË��ÃÕÉÒÌÀ £ºÐ¾Ç¸º��Î½ÊÒÉÂÃ¸º��º½ÀÏº¼¸º
�ÌÈÂ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ
ÕÊÁÂÈÂ

¨ÊÁÈÌÍºÌ¸º £ÂÊÌÈ¸��ºÊÁÊ¸ÍÂ½¾Ë��Æ¾ÏÊ¸ÍÂ½¾Ë��ºÂÅºÍÈÎÊ¸º��ÌÍÈÅµÐÂ

�ÌÈÂ� ¾Ê¼µ¿ÈÆÍºÂ
ÃºÁÂÌÍÈ¸

£ºÁÂÌÍÂÃ·�¾Ê¼ºÌ¸º £ÖÊÍÒÌÀ��ÒÐÊÕÍÀÍº��ÐºÄµÊÒÌÀ�ÃÈÂÄÂµË��ÈÌÏÎºÄ¼¸¾Ë

�»Êº¸ÈÂ £ºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀ� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�
ºÃºÁºÊÌ¸¾Ë�� ºÆÁÎ¼Â¾ÂÆÕ
É¾ÊÂ»µÄÄÈÆ��ÏÒÍÂÌÅÕË

¥ÎÒÉ¸º�� Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º�� ÃºÐ¾Ç¸º�� ½¾ÊÅºÍ¸ÍÂ½¾Ë�� ÏÁ¸ÌÀ�
{ÌÁÅº��¸ÄÂ¼¼ÈÂ



¤ºÃ¶½¾Ë ­Ê¶ÇÂÅÈ��ÃºÂÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë {ÌÁÅº��Ã·ÄÀ��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸º��ÌÉÄÀÆÈÅ¾¼ºÄ¸º
¢ÉÉÈ½ºÅºÌÍ¶Ë�
ºÅºÇµ½¾Ë

¢ÉÉºÌ¸º �ÂÅºÍÈÎÊ¸º��ÈÌÏÎºÄ¼¸º��¶ÄÃÀ�¼ÄÈÎÍ×Æ��ÌÍ¾ÂÊÕÍÀÍº��Ã·ÄÀ

�ÐÁÈÏÕÊÈÂ {ÊÌÀ�»ºÊ×Æ ª·Ç¾ÂË�ÁÒÊºÃÂÃ×Æ�º¼¼¾¸ÒÆ��Ã·Ä¾Ë��ÃÖÊÍÒÌÀ
�ÁÄÀÍ¶Ë {ÌÃÀÌÀ��½ÂºÍÊÈÏ· �ÂÏÆ¸½ÂÈÂ�ÁµÆºÍÈÂ��ÍÊºÎÅºÍÂÌÅÈ¸
¤¾ÉÍÈÎÊ¼È¸ £ºÁÂÌÍÂÃ·�Á¶ÌÀ�¾Ê¼ºÌ¸ºË ¥ÎÒÉ¸º
¥º¶ÌÍÊÈÂ�ÃÍÄ� °Ê·ÌÀ�ÍÀË�ÏÒÆ·Ë��ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º �ÈÎ»ÒÆÈÃ·Ä¾Ë��Ã¾ÏºÄºÄ¼¸¾Ë��ºÂÅºÍÈÎÊ¸º
�¼ÊÕÍ¾Ë £ºÂÊÂÃ¶Ë� ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�� ÃÈÉÊÂµ�

ÃÕÉÒÌÀ
©Æ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÉÎÊ¾ÍÈ¸��ºÂÏÆ¸½ÂÈÂ�ÁµÆºÍÈÂ

±ºÊµ½¾Ë ¬ÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� »µÊ½Â¾Ë�
ÃºÂÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë��½ÂºÍÊÈÏ·

¨ÇÖË�ÉÎÊ¾ÍÕË��ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½º��ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸¾Ë��µÌÁÅº��¶ÄÃÀ�µÃÊÒÆ�
ÌÍÖÑÀ��Æ¾ÎÊÈÉµÁ¾Âº

¬ÍÊºÍÂ×Í¾Ë ¬ÎÆÁ·Ã¾Ë�Î¼Â¾ÂÆ·Ë �ÉÂ½ÀÅ¸¾Ë��ÉÎÊ¾ÍÈ¸��½ÎÌ¾ÆÍ¾Ê¸º��ÃÒÄÂÃÈ¸��ÍÊºÖÅºÍº
¤Õ¼ÂÈÂ £ºÁÂÌÍÂÃ·� ¿Ò·�� ÈÊÁÈÌÍºÌ¸º�

ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�ÃºÂ�Á¶ÌÀ�½Âº»µÌÅºÍÈË�
Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º� ½ÒÅºÍ¸ÈÎ�� ºÆ�
ºÁÎÅÂµÌ¾ÂË� ÄÎÐÆºÊÂÈÖ�� �º¼µÉÀ
¼Âº�¼Æ×ÌÀ�

�ÎÌÉ¾Ñ¸º�� Å¾Í¾ÒÊÂÌÅÕË�� Å¾Äº¼ÐÈÄ¸º�� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÕÊºÌÀË�
Æ¾ÏÊ¸ÍÂ½º��ºÊÁÊ¸ÍÂ½º

ª·ÍÈÊ¾Ë��¯ÂÄÕÌÈÏÈÂ�
�ÂÃÀ¼ÕÊÈÂ�� £ºÁÀ¼�
ÀÍ¶Ë

¨ÅÂÄ¸º��½Â½ºÌÃºÄ¸º �ÊµÐÆÂºÌÅº��ÃºÍºÊÊÈ¶Ë

©ÈÄÂÍÂÃÈ¸�
ÎÉÈÎÊ¼È¸

¦ÎÃÍ¾ÊÂÆ¶Ë�º¼ÊÎÉÆ¸¾Ë��Å¾Ä¶ÍÀ ®ÉÈÐÈÆ½Ê¸º��ÅºÊºÌÅÕË

£ÄÂÆÂÃÈ¸�ÂºÍÊÈ¸ ©¾ÊÉµÍÀÅº��ÌÃµÄ¾Ë ¬ÉºÆ¸ÒË�ºÌÁ¾ÆÈÖÆ������Ã·ÄÀ
©ÈÂÀÍ¶Ë��¯ÂÄÕÌÈÏÈÂ�
¡¾ÈÄÕ¼ÈÂ�
¬Î¼¼ÊºÏ¾¸Ë

¯ºÆÍºÌÍÂÃ¶Ë�Â½¶¾Ë �ÏÀÊÀÅµ½º��ÂÌÐÆÕÍÀÍº

¥ºÁÀÅºÍÂÃÈ¸ ±ÎÐ·�½ÂºÐÒÊÂÌÅ¶ÆÀ�ºÉÕ�ÍÈ�Ì×Åº ©ÊÕÒÊÈË�ÁµÆºÍÈË��ºÏÀÊÀÅµ½º��ÆÒÁÊÕÍÀÍº��º½ÎÆºÅ¸º
­ÎÉÈ¼ÊµÏÈÂ £ºÁÂÌÍÂÃ·���ÕÊÁÂº�Á¶ÌÀ��ÃÕÉÒÌÀ�

Î¼ÊºÌ¸º��Á¾ÊÅÈÃÊºÌ¸º
£ºÍºÊÊµÃÍÀË�� ¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ� ÕÊºÌÀË�� ÉÎÊ¾ÍÈ¸�� ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½¾Ë�
ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸º

�ÆÍÂ¼ÊºÏ¾¸Ë�
¼ÊºÏ¾¸Ë

£ºÁÂÌÍÂÃ·� Á¶ÌÀ� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� Ã¸Æ�
ÀÌÀ� Ð¾ÊÂÈÖ�� ºÉºÌÐÕÄÀÌÀ� ÆÈÎ�
¶ÆÍºÌÀ

�ÉÕÏÊºÇÀ� ÌÉÄµÐÆÒÆ�� ÌÍÈÅºÐÂÃ¶Ë� ½ÂºÍºÊºÐ¶Ë�� ÆÒÁÊÕÍÀÍº
ÃÆÀÅ×Æ��¾ÇºÌÁ¶ÆÀÌÀ�½¾ÇÂÈÖ�Ð¾ÊÂÈÖ��ÈÏÁºÄÅÂÃ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË

©ºÊºÌÃ¾ÎºÌÍ¶Ë �ÍÅÈ¸� ºÆºÅÅ¶ÆÒÆ� ÃµÊ»ÈÎÆÒÆ� �¼Ã¾ÏºÄÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë��ÈÏÁºÄÅÂÃ¶Ë�ÉºÁ·Ì¾ÂË



ÃÈÎÏ¶ÍÒÆ ÉÎÊºÃÍÒÅ¶ÆÈ� ÐµÄÃÂÆÈ� Ãº¿µÆÂ�
¿µÐºÊÀ

®ÏºÆÍ¶Ë £ÕÉÒÌÀ�� ÊÎÁÅÈ¸�� ÈÌÅ¶Ë
ÅÈÎÌÃ¾Å¶ÆÈÎ�»ºÅ»ºÃÂÈÖ

�ÎÌÉ¾Ñ¸º��ÃºÃÈÌÅ¸º��¾Ç¶ÊÎÁÊº�ÅµÍÂº

°ºÄÃÈÎÊ¼È¸ ¡ÕÊÎ»ÈË�� ÃÎÊÍ·� Á¶ÌÀ� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�
ÐºÄÃÕË

£×ÏÒÌÀ�� ÃÖÊÍÒÌÀ� ÌÉÈÆ½ÎÄÂÃ·Ë� ÌÍ·ÄÀË�� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�
ÌÍÈÅµÐÂ

§ÎÄÈÎÊ¼È¸ §ÖÄÈ��ÃÕÉÒÌÀ £¾ÏºÄºÄ¼¸º��ÅÎºÄ¼¸¾Ë��ÈÏÁºÄÅÈÉµÁ¾Â¾Ë
­ÊÈÐÂÌÍ¶Ë ¬ÎÆÁ·Ã¾Ë�¾Ê¼ºÌ¸ºË ©ÊÈ»Ä·ÅºÍº�ÕÊºÌÀË��ÃÕÉÒÌÀ��¸ÄÂ¼¼ÈÂ
©ÄÂÆÁÈÉÈÂÈ¸ ¬ÎÆÁ·Ã¾Ë� ¾Ê¼ºÌ¸ºË�� ÄµÌÉÀ�

Á¾ÊÅÕÍÀÍº��ÃºÅ¸ÆÂº
£ºÃÈ·Á¾ÂË� ÏÄ¾¼ÅÈÆ¶Ë�� ÉÎÊ¾ÍÈ¸�� Í¾ÍºÊÍº¸ÈÂ�� ÃºÐ¾Ç¸º�
Î½ÊÒÉÂÃ¸º

¯Ê¾ºÍÒÊÖÐÈÂ ¤µÌÉÀ��·ÄÂÈË��½ÎÌÈÌÅ¸º��ÃÕÉÒÌÀ £ºÃÈ·Á¾ÂË�ÉÎÊ¾ÍÈ¸��ºÆºÉÆ¾ÎÌÍÂÃµ�ÉÊÈ»Ä·ÅºÍº��ÃºÍºÊÊÈ¶Ë
¦ºÎÍÂÃÈ¸ ­ÊÕÉÈË�¿Ò·Ë��ÃºÂÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë�

»µÊ½Â¾Ë��ÃºÃÈÎÐ¸¾Ë��Ñ¾¸Ê¾Ë
£ºÃÈ·Á¾ÂË�ÉÎÊ¾ÍÈ¸��¾ÉÂ½ÀÅ¸¾Ë��ÌÍÖÑÀ��½¾ÊÅºÍÈÉµÁ¾Â¾Ë

£ÒÉÀÄµÍ¾Ë ¬ÎÆÁ·Ã¾Ë� ÌÃÄº»ÂµË�� ½ÂºÍÊÈÏ·�
ÃÕÉÒÌÀ

£ºÃÈ·Á¾ÂË�ÉÎÊ¾ÍÈ¸��¶ÄÃÀ�ÃÆÀÅ×Æ

£ÎÆÀ¼È¸ £ºÂÊÂÃ¶Ë�ÌÎÆÁ·Ã¾Ë��ÃÕÉÒÌÀ ­ÊºÎÅºÍÂÌÅÈ¸�� ÉÎÊ¾ÍÈ¸�� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë�� Ã·Ä¾Ë�� ÇÀÊ·
ÐÈÄ¶Êº��ÉÈÆÈÃ¶ÏºÄÈÂ��Î½ÊÒÉÂÃ¸º

¬ºÉÒÆÈÉÈÂÈ¸ �ÂÒÊÈÖÅ¾Æº� ÌÒÅºÍ¸½Âº�� Á¾ÊÅÕÍ�
ÀÍº

�Ã½ÈÊ¶Ë�ÉÈ½Â×Æ���ÌÍÖÑÀ��ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½º��ÉÆ¾ÎÅÈÆ¸º��ÉÎÊ¾ÍÈ¸

¥ÈÆºÐ¶Ë �ÆÁÎ¼Â¾ÂÆ¶Ë� ÍÈÉÈÁ¾Ì¸¾Ë� ÅÈÆº�
ÌÍÀÊÂ×Æ�� ½ÎÌÈÌÅ¸º� ÃÈÉÊÂµË
ÄºÐºÆÕÃÀÉÒÆ� ÃºÂ� ¼ÈÎÊÈÎÆÂ×Æ�
½ÂºÍÊÈÏ·�� ÆÀÌÍ¾¸¾Ë�� ºÔÉÆ¸¾Ë�
ºÉÕÉÆÈÂº� ÌÍÈÅµÍÒÆ�� ÃºÁÂÌÍÂÃ·
¿Ò·

¬ÎÆµÐÂ��½ÂºÍºÊºÐ¶Ë�¾ÅÅÀÆÈÊÊÎÌ¸ºË��ÌÍÈÅµÐÂ

£Í¸ÌÍ¾Ë ¨Ç¾¸º� ÏÄ¾¼ÅÈÆ·� ÈÏÁºÄÅ×Æ�� ½ºÃÊÖÊÊÈÂº�� ºÂÏÆ¸½ÂÈÂ
ÁµÆºÍÈÂ�� ÉÆÂ¼ÅÈÆ·�� ÉÆ¾ÎÅÈÆÈÉµÁ¾Â¾Ë� �ÉÄ¾ÎÊ¸ÍÂ½º�� µÌÁÅº�
ÐÊÕÆÂº� »ÊÈ¼Ð¸ÍÂ½º��� ¶ÄÃÀ� ÈÂÌÈÏµ¼ÈÎ�� ÍÊºÐ¾¸ºË� ÃºÂ� ÉÆ¾Ö�
ÅÈÆº��ÏÁ¸ÌÀ��ÉºÊµÄÎÌÀ��ºÉÈÉÄÀÇ¸º




